
 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 1/๒๕65 

  ด�วยเม่ือวันศุกร�ท่ี 28 มกราคม  2565 ณ ห�องประชุมป ยราษฎร� ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ( 
การประปานครหลวง และระบบประชุมผ(านสื่ออิเล็กทรอนิกส� (Video Conference) โปรแกรม Webex 
คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 1/๒๕65 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การรับทราบผลการดําเนินงานของผู(ว)าการ กปน. ประจําป,งบประมาณ 2565 ช)วงไตรมาสท่ี 1 
(ตุลาคม – ธันวาคม 2564) และรายชื่อผู(ประเมินแต)ละกลุ)มของผู(บริหารสูงสุดของ
การประปานครหลวงด(วยวิธีประเมินแบบ 360 องศา ป,งบประมาณ 2565 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
ของผู�ว(าการกปน. และรายงานผลงานตามเกณฑ�ประเมินผลการดําเนินงานของผู�ว(าการ กปน. ประจําปL
งบประมาณ 2565 ช(วงไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2564) และรายชื่อผู�ประเมินแต(ละกลุ(มของผู�บริหาร
สูงสุดของ กปน. ด�วยวิธีประเมินแบบ 360 องศา ปLงบประมาณ 2565 โดยคณะอนุกรรมการประเมินผลงาน
ผู�ว(าการ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2565 มีมติ ดังนี้  

 1. รับทราบ ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของผู�ว(าการ กปน. และผลการดําเนินการ
ตามเกณฑ�ประเมินผลงานของผู�ว(าการ กปน. สําหรับช(วงไตรมาส 1 ปLงบประมาณ 2565 (ตุลาคม – ธันวาคม 
2564) และได�ให�ข�อสังเกตและข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1) ขอให� กปน. เร(งรัดการดําเนินงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําของ กปน. 
ให�เปRนไปตามเปSาหมาย เพ่ือลดผลกระทบจากการใช�บริการของประชาชนและเกิดประโยชน�สูงสุดกับ กปน. 

  2) ขอให� กปน. เร(งรัดกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างการดําเนินงานจ�างโครงการศูนย�บริหารแก�ไข
ปUญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการประปาให�แล�วเสร็จโดยเร็ว  

  3) การจัดทําโครงการจ�างลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปSาหมาย (PBC) กปน. ควรเร(งรัดกระบวนการ
ในการหาผู�รับจ�างเพ่ือทํางานร(วมกับ กปน. เพ่ือให�ลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปSาหมายได� 

 2. เห็นชอบ รายชื่อผู�ประเมินแต(ละกลุ(มของผู�บริหารสูงสุดของ กปน. ด�วยวิธีประเมินแบบ 
360 องศา ปLงบประมาณ 2565 ดังนี้ 
 1) ผู�กํากับดูแลการปฏิบัติงาน  จํานวน 4 คน (ผู�แทนคณะกรรมการ กปน.)  
 2) กลุ(มผู�ใต�บังคับบัญชาจํานวน 8 คน (ระดับรองผู�ว(าการ กปน.)   
 3) กลุ(มผู�ร(วมงาน จํานวน 3 คน (ผู�แทนอนุกรรมการฯ กปน. ผู�แทนกระทรวงมหาดไทย และ
ผู�แทนสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ)  
 4) ผู�ว(าการประเมินตนเอง 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) การคาดการณ�ผลการดําเนินงานของผู�ว(าการ กปน. สําหรับช(วง 6 เดือนแรก (ตุลาคม 2564 – 
มีนาคม 2565) ขอให�ปรับคาดการณ�คะแนน ข�อ 1.2 การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย จาก เกรด A- เปRน N/A 
เนื่องจากแนวโน�มผลการดําเนินงานฯ ยังไม(ชัดเจน และขอให� กปน. เร(งรัดปรับลดน้ําสูญเสียให�เปRนไปตาม
เปSาหมายท่ีกําหนด 
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2) ขอให� กปน. เร(งรัดกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างงานก(อสร�างโครงการปรับปรุงกิจการประปา
แผนหลัก ครั้งท่ี 9 พร�อมพิจารณาจัดทําแนวทางในการดําเนินงานให�เปRนไปตามแผนงานท่ีกําหนด ท้ังนี้ กปน.
ควรมีผู�เชี่ยวชาญในการทํางานโครงการขนาดใหญ(ร(วมพิจารณาบริหารงานจัดซ้ือจัดจ�างฯ เพ่ือให�การจัดทํา
สัญญาก(อสร�างครอบคลุมงานในทุกประเด็น 

3) ในการดําเนินงานโครงการศูนย�บริหารแก�ไขปUญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการ
ประปาขอให� กปน. เร(งรัดกระบวนการและเตรียมความพร�อมสําหรับการดําเนินงานให�เปRนรูปธรรมโดยเร็ว 

4) การจัดทําโครงการจ�างลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปSาหมาย (PBC) ขอให� กปน. เร(งรัดกระบวนการ
จัดหาผู�รับจ�างเพื่อทํางานร(วมกับ กปน. เพื่อให�ลดน้ําสูญเสียในพื้นที่เปSาหมายได�และเร(งงานที่เกี่ยวกับ
การลดน้ําสูญเสีย เช(น โครงการตาสัปปะรด เพ่ือสนับสนุนให�ผลการดําเนินงานลดน้ําสูญเสียเปRนไปตามเปSาหมาย 

5) เกณฑ�ประเมินผู�ว(าการด�วยวิธีประเมินแบบ 360 องศา ซ่ึงจะดําเนินการประเมินผลงานในช(วง
เดือนมีนาคม 2565 ขอให� กปน. พิจารณาการกําหนดรายชื่อผู�ประเมินและจํานวนผู�ประเมินของแต(ละกลุ(มให�
มีความเหมาะสม 
มติท่ีประชุม รับทราบผลการดําเนินงานของผู�ว(าการ กปน.ประจําปLงบประมาณ 2565 ช(วงไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม 

– ธันวาคม 2564) และรับทราบรายชื่อผู�ประเมินแต(ละกลุ(มของผู�บริหารสูงสุดของ กปน. ด�วยวิธี
ประเมินแบบ 360 องศา ปLงบประมาณ 2565 และให�ผู� ว(าการรับข�อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     2  การรับทราบการแจ(งท่ีประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2565 
ประธานกรรมการ กปน. แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 

1.  สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได�มีหนังสือด(วนท่ีสุด ท่ี กค 0805.2/ว48 
ลงวันท่ี 19 มกราคม 2565 แจ�งมาตรการเร(งรัดการเบิกจ(ายงบประมาณและการใช�จ(ายภาครัฐ ประจําปL
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามท่ีคณะกรรมการติดตามเร(งรัดการเบิกจ(ายงบประมาณและการใช�จ(ายภาครัฐ 
ได�มีการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2564 เพ่ือให�หน(วยรับงบประมาณ 
รัฐวิสาหกิจ และหน(วยงานเจ�าของโครงการที่ได�รับอนุมัติให�ใช�จ(ายเงินกู�ตามพระราชกําหนดให�อํานาจ
กระทรวงการคลังกู�เงินเพ่ือแก�ไขปUญหา เยียวยา และฟbcนฟูเศรษฐกิจและสังคมท่ีได�รับผลกระทบจากการระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ปฏิบัติตามอย(างเคร(งครัด ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติร ับทราบตามที่คณะ
กรรมการฯ เสนอในการประชุมเม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม 2564 เพ่ือให�คณะกรรมการ กปน. กํากับดูแล
รัฐวิสาหกิจให�ดําเนินงาน ดังนี้ 

 1)  กําหนดเปSาหมายการเบิกจ(ายงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจไม(น�อยกว(าร�อยละ 95.00 ของ
กรอบวงเงินท่ีได�รับอนุมัติเบิกจ(ายลงทุนตามมติคณะรัฐมนตรี 

 2)  ให�รัฐวิสาหกิจปรับปรุงงบลงทุนระหว(างปL 2565 ให�แล�วเสร็จภายในไตรมาสแรก และ
ปรับแผนการลงทุนให�สามารถเบิกจ(ายได�เร็วข้ึนในช(วงไตรมาส 1 และ 2 ของปL (Front - Loaded) 

 3) เร(งรัดการเบิกจ(ายงบลงทุนให�เปRนไปตามเปSาหมาย 
  ท้ังนี้ ให�กระทรวงเจ�าสังกัดกํากับและติดตามการเบิกจ(ายงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจให�

เปRนไปตามเปSาหมายด�วย 
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2. กําหนดวาระการประชุมสําหรับการประชุมและศึกษาดูงานของคณะกรรมการ กปน.       
ณ จังหวัดภูเก็ต โดยมีเนื้อหาเก่ียวกับวาระเร(งด(วนของ กปน. ดังนี้ 

 1)  การวางแผนเพ่ือแก�ปUญหาน้ํากร(อยในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ตลอดจนพัฒนา
ระบบน้ําดิบเพ่ือผลิตน้ําประปาในอนาคตของ กปน.  

 2) การบริหารจัดการน้ําสูญเสียของ กปน.  
 3) การพัฒนาการให�บริการประชาชนด�วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  
3. ขอให� กปน. เร(งรัดโครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก(อสร�างสถานีสูบจ(ายน้ําบางมด รวมท้ัง

จัดทําแผนงานการดําเนินงานจัดซ้ือท่ีดินให�ชัดเจน โดยเปRนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว(าด�วยการจัดซ้ือ
จัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และเปRนไปตามเปSาหมายแผนงานท่ีกําหนด 

4. ขอให�อนุกรรมการฯ ชุดต(าง ๆ พิจารณาชะลอ/เลื่อนการประชุมสัมมนานอกสถานท่ี
ออกไปก(อน เนื่องจากสถานการณ�การแพร(ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ประกอบ
กับประกาศสถานการณ�ฉุกเฉินท่ีขยายระยะเวลาการบังคับใช�เปRนระยะอย(างต(อเนื่อง 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     3  รายงานความก(าวหน(าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 สิ้นสุด ณ เดือนธันวาคม 2564 โดยมีขอบเขตงานในการขยายกําลังการผลิต 
ที่โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์เพิ่มขึ้นอีก 800,000 ลบ.ม. ต(อวัน เพิ่มประสิทธิภาพของระบบส(งน้ําด�วย
การก(อสร�างอุโมงค�ส(งน้ําก(อสร�างสถานีสูบจ(ายน้ําและขยายถังเก็บน้ําใสพร�อมงานก(อสร�างวางท(อประปาและ
งานท่ีเก่ียวข�อง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งท่ี 1/2565 
เม่ือวันท่ี 17 มกราคม 2565 มีมติรับทราบความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 
สิ้นสุด ณ เดือนธันวาคม 2564และมีข�อเสนอแนะให�นําเสนอความก�าวหน�างานจ�างออกแบบสัญญา 
SD-904 โดยเฉพาะงานออกแบบสถานีสูบจ(ายน้ําลาดกระบังแห(งท่ี 2 (GES-LK-9) ในการประชุมครั้งถัดไป 
นอกจากนี้ ขอให�เพ่ิมเติมรายละเอียดการดําเนินการด�านกฎหมายในเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม
ท่ีนําเสนอคณะอนุกรรมการฯ ด�วย 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. รายงานความก�าวหน�า
เปRนร�อยละของการดําเนินงานพร�อมแผนภาพประกอบ โดยเฉพาะอย(างยิ่งในงานก(อสร�างอุโมงค�ส(งน้ํา เพ่ือให�
สามารถเห็นภาพรวมการดําเนินงานได�ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 และ
ให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ
ต(อไป 

 

 

 

4/.- 



-4- 
 

เรื่องท่ี     4  รายงานความก(าวหน(าโครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก)อสร(างสถานีสูบจ)ายน้ําบางมด 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานสถานภาพโครงการจัดหาท่ีดิน
สําหรับก(อสร�างสถานีสูบจ(ายน้ําบางมด ตามท่ี กปน. ได�ประกาศประกวดราคาด�วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส�
(e-bidding) และกําหนดให�ยื่นข�อเสนอและเสนอราคาทางระบบ e-GP ในวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 ปรากฏ
ว(าไม(มีผู�ซ้ือเอกสารประกวดราคาและยื่นข�อเสนอ คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส�
งานซ้ือท่ีดินเพ่ือก(อสร�างสถานีสูบจ(ายน้ําบางมด จึงขออนุมัติยกเลิกการประกวดราคา ซ่ึงผู�ว(าการได�อนุมัติยกเลิกแล�ว 
เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2564 

ทั้งนี้ กปน. ได�หารือแนวทางการดําเนินงานการจัดซื้อที่ดินฯ กับรองผู�ว(าการสํานักงาน 
การตรวจเงินแผ(นดินและประชุมหน(วยงานท่ีเก่ียวข�องเพ่ือหาข�อสรุปแนวทางการดําเนินงานการจัดซ้ือท่ีดินฯ 
ซ่ึงได�ข�อสรุปว(า กปน. จะดําเนินการจัดซ้ือโดยวิธีเฉพาะเจาะจงปUจจุบันอยู(ระหว(างจัดทําข้ันตอนการดําเนินงาน
จัดซ้ือท่ีดินฯ เพ่ือขออนุมัติจากผู�ว(าการโดยได�แต(งต้ังคณะทํางานพิจารณาแปลงท่ีดินท่ีเหมาะสมเพ่ือก(อสร�าง
สถานีสูบจ(ายน้ําบางมด รวมท้ังจัดทําแผนงานการจัดซ้ือท่ีดินเพ่ือก(อสร�างสถานีสูบจ(ายน้ําบางมด 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งท่ี 1/2565 
เม่ือวันท่ี 17 มกราคม 2565 มีมติรับทราบความก�าวหน�าโครงการจัดหาที่ดินสําหรับก(อสร�างสถานีสูบจ(าย
น้ําบางมด โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทํารายงานความก�าวหน�าพร�อมระบุ Timeline ท่ีชัดเจนและเปRน
ปUจจุบัน (Real time) เสนอคณะกรรมการ กปน.เพ่ือทราบในการประชุมประจําเดือนมกราคม ศกนี้ 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว(า หลังจาก กปน. พิจารณา
แปลงท่ีดินท่ีเหมาะสมแล�ว ควรเชิญผู�แทนจากกรมท่ีดินและกรมธนารักษ�ร(วมเปRนคณะกรรมการประเมินราคาท่ีดิน
พร�อมท้ังควรจ�างบริษัทเอกชนประเมินราคาอีกคณะหนึ่ง เพ่ือเปรียบเทียบราคาที่ประเมินจนได�ราคาที่ดินท่ี
เหมาะสม นอกจากนี้ ขอให� กปน. จัดทําแผนงานการจัดซ้ือท่ีดินให�ชัดเจน และดําเนินการให�เปRนไปตาม
เปSาหมายท่ีกําหนด 
มติท่ีประชุม รับทราบความก�าวหน�าโครงการจัดหาที่ดินสําหรับก(อสร�างสถานีสูบจ(ายน้ําบางมด และ

ให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน.และคณะอนุกรรมการฯไปพิจารณาดําเนินการต(อไป 
เรื่องท่ี     5  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการ   
น้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา โดยมีผลการดําเนินงานดังนี้  

1. งานลดน้ําสูญเสีย 

 1.1  อัตราน้ําสูญเสียเดือนธันวาคม 2564อยู(ท่ีระดับร�อยละ32.58ส(งผลให�ระดับอัตรา 
น้ําสูญเสียสะสมปLงบประมาณ 2565 ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2564 อยู(ท่ีร�อยละ 32.97 ยังไม(เปRนไปตาม
เปSาหมายตามแผนงาน (ระดับเปSาหมาย ณ ธันวาคม 2564 อยู(ท่ีร�อยละ 32.14) และเทียบได�กับระดับ
คะแนนC+ ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ปLงบประมาณ 2565 
ของ กปน.  

 1.2 ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําฯ 
ปLงบประมาณ 2565ณ ธันวาคม 2564 มีการดําเนินงานล(าช�าใน 2 กิจกรรม ได�แก( 1) งานจ�างเอกชนจัดการ
ลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปSาหมาย โดยมีความก�าวหน�า ได�แก( แจ�งเริ่มงานแล�ว 4 สัญญา (สํานักงานประปาสาขา
ภาษีเจริญ แจ�งเริ่มงานเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ แจ�งเริ่มงานเม่ือวันท่ี 
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11 ตุลาคม2564สํานักงานประปาสาขาบางกอกน�อย แจ�งเริ่มงานเม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2564 และ 
สํานักงานประปาสาขาตากสิน แจ�งเริ่มงานเม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2565) ท้ังนี้ ได�มีการจัดทํา Base Line แล�วเสร็จ 
2 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ และสํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ) และ อยู(ระหว(าง
ดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ 9 สัญญา (อยู(ระหว(างการประกาศเชิญชวน จะมีกําหนดวันเสนอราคาอยู(ระหว(าง 
28 มกราคม - 4 กุมภาพันธ� 2565 คาดว(าจะสามารถลงนามได�ประมาณปลายเดือนกุมภาพันธ� 2565) 
งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors อยู(ระหว(างดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ (จัดทําร(าง
ขอบเขตของงานสัญญา TOR) ล(าช�าเนื่องจากไม(สามารถดําเนินการทดสอบความเหมาะสมของเทคโนโลยีได�
จากข�อจํากัดการเดินทางเข�าประเทศของผู�เชี่ยวชาญตามมาตรการควบคุมโรค COVID-19 และมีความจําเปRนต�อง
ทดสอบประสิทธิภาพการทํางานก(อนจัดซื้อจัดจ�าง ซึ่ง ปUจจุบันบริษัท ติงส�ออน เน็ต จํากัด และบริษัทยูโร-
โอเรียนเตล เทรดด้ิง จํากัด ได�ดําเนินการทดสอบประสิทธิภาพของเทคโนโลยีฯ พร�อมท้ังปรับรูปแบบการจัดส(ง
ข�อมูล โดยผู�เชี่ยวชาญสามารถวิเคราะห�ข�อมูลได�จากต(างประเทศแทนการเดินทางมาประเทศไทย คาดว(าจะ
แล�วเสร็จในเดือนมกราคม 2565 

2. การบริหารแรงดันน้ํา 

 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท(อประธาน 162 แห(ง (ค(าเฉลี่ย) ใน
เดือนธันวาคม 2564 อยู(ท่ี 7.08 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมปLงบประมาณ 2565 ณ ธันวาคม 2564 อยู(ท่ี 
7.02 เมตร อยู(ท่ีระดับคะแนน B+ ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพปLงบประมาณ 2565 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ในการประชุมครั้งท่ี 
1/2565 เม่ือวันท่ี 11 มกราคม 2565 มีมติรับทราบผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือน
ธันวาคม 2564 โดยมีข�อเสนอแนะมอบหมายให� กปน. พิจารณาดําเนินการ ดังนี้ 

 1. เร(งรัดลดน้ําสูญเสียในแต(ละพ้ืนท่ี (พ้ืนท่ีบริการภาค และสํานักงานประปาสาขา) ให�
เปRนไปตามเปSาหมาย โดยเฉพาะการเพ่ิมกิจกรรมลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีท่ีมีสัดส(วนปริมาณน้ําสูญเสียสูง (พ้ืนท่ี
บริการภาค 1 และ 4) และให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก(คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2. เร(งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมท่ีสําคัญ ได�แก( 1) การทําสัญญางานจ�างลดน้ําสูญเสีย     
ในพ้ืนท่ีเปSาหมาย (PBC) 2) การทําสัญญาจ�างสํารวจท(อรั่วในเส�นท(อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม( และ 3) งานบริหาร
จัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors พร�อมเก็บข�อมูลก(อน และหลังการดําเนินงาน รวมถึงการเปรียบเทียบ 
ผลการดําเนินงานของแต(ละโครงการจากการนําเทคโนโลยีมาใช�งาน เพ่ือสามารถนํามาพิจารณาขยายผลของ
โครงการต(อไป และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป   

 3. พิจารณาแนวทางในการเพ่ิมแรงดันน้ําบริเวณท่ีดําเนินงานติดต้ัง Mobile Booster Pump 
กรณีย�ายจุดติดต้ัง Booster Pump ท้ังแผนระยะสั้นและระยะยาว และในกรณีเหตุฉุกเฉิน ท้ังนี้ ควรพิจารณา   
การรักษาระดับแรงดันน้ําให�เพียงพอต(อการใช�น้ําในพ้ืนท่ีนอกเหนือจากพ้ืนท่ีท่ีติดต้ัง Booster Pump ควบคู(ด�วย 
และควรจัดทําแผนท่ีบริเวณน้ําไหลอ(อนเพ่ือประกอบการวางแผนในการเพ่ิมจุดติดต้ัง Booster Pump และ
นําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป   

 4. โครงการตาสับปะรด ควรเพ่ิมการประสานงานและประชาสัมพันธ�เพ่ือรับสมัครสมาชิก
โครงการฯ ในหน(วยงานสํานักการโยธาและส(วนงานท่ีเก่ียวข�อง รวมถึงเพ่ิมการประชาสัมพันธ�ผ(านช(องทางต(าง ๆ
อย(างต(อเนื่อง และควรมีการพิจารณาแนวทางการเพ่ิมแรงจูงใจและการมอบรางวัลให�สมาชิกผู�เข�าร(วมโครงการฯ
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ในรูปแบบท่ีเหมาะสม พร�อมวางแผนแนวทางในการดําเนินงานโครงการในระยะต(อไป และปรับปรุงรายละเอียด
ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป  

 5. พิจารณาเร(งรัดปรับปรุงท(อในเส�นทางท่ี กปน. ได�ประสานงานขออนุญาตไว� (ท(อท่ีมี
ลักษณะเปRนคอขวด) โดยควรจัดทําแผนงานดําเนินการและจัดลําดับความสําคัญในการเข�าดําเนินการ
ตามลําดับ  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. มุ(งเน�นการดําเนินงาน
กิจกรรมลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ี (Active Leakage Control : ALC) และระบบสนับสนุนการบริหารจัดการน้ําสูญเสียเชิงรุก 
(Active Leakage Control Assistant System: ALCAS) นอกเหนือจากการทําสัญญางานจ�างลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ี
เปSาหมาย (PBC) 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําและให�รับ
ข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ไปพิจารณาดําเนินการต(อไป 

เรื่องท่ี     6  การพิจารณาอนุมัติส่ังจ(างงานก)อสร(างวางท)อประปา และงานท่ีเก่ียวข(อง สัญญา PIT-902 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง กิจการร(วมค�า อาร�แอลจี  
เปRนผู�รับจ�างงานก(อสร�างวางท(อประธานขนาดเส�นผ(าศูนย�กลาง 1,200 มม.และ 1,500 มม. ถนนไทรน�อย - 
วัดต�นเชือก ซอยเยี่ยมรอดเงินและซอยหมู(บ�านอาดีกรุ�ป จากจุดตัดถนนเลียบคลองประปาฝU�งตะวันตกถึงถนน
บางกรวย – ไทรน�อย พ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขาบางบัวทองความยาวรวมประมาณ 6.40 กม. จํานวน 1 เส�นทาง 
และงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา PIT-902 ด�วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) ในวงเงินค(าจ�างตาม
สัญญา 347,716,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 840 วัน นับถัดจากวันท่ี
ได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน 

ท้ังนี้คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุม ครั้งท่ี 1/2565  
เม่ือวันท่ี 17 มกราคม 2565 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา
อนุมัติสั่งจ�าง กิจการร(วมค�า อาร�แอลจี เปRนผู�รับจ�างงานก(อสร�างวางท(อประปา และงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา PIT-902 
ด�วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) ในวงเงินค(าจ�างตามสัญญา 347,716,000.00 บาท  
(รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 840 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่ม
ทํางาน 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ�าง 
มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. การให�แต�มต(อด�านราคากับผู�ประกอบการ SMEs กรณีการเสนอราคาสูงกว(าราคาตํ่าสุด
ของผู�เสนอราคารายอ่ืนไม(เกินร�อยละ 10 ส(งผลให� กปน. ต�องเสียค(าใช�จ(ายจํานวนมาก ประกอบกับ
ผู�ประกอบการ SMEs ท่ีได�รับสิทธิ์แต�มต(อครั้งนี้ มีผู�ถือหุ�นเปRนบริษัทต(างชาติในสัดส(วนร�อยละ 49 กรณีเช(นนี้ 
อาจจะเกิดข้ึนได�อีกในอนาคต ดังนั้น กปน. ควรรายงานสภาพปUญหาให�หน(วยงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการ
กําหนดแนวทางดังกล(าว ได�รับทราบและพิจารณาดําเนินการให�เปRนไปตามเจตนารมณ�ของการส(งเสริม 
การจัดซ้ือจัดจ�างกับผู�ประกอบการSMEsอย(างแท�จริง 

2. ให�กปน. จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและ
การจ�าง เพ่ือเปRนข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะ
ของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

7/.- 
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ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตว(า การอนุมัติสั่งจ�าง กิจการร(วมค�า 
อาร�แอลจี ซ่ึงเปRนผู�ชนะการประกวดราคาโดยได�สิทธิ์แต�มต(อด�านราคาจากการเปRนผู�ประกอบการ SMEs นั้น 
ส(งผลให� กปน. ต�องจ(ายค(าจ�างในราคาท่ีสูงข้ึนถึง 26,272,000.00 บาท  ดังนั้น เพ่ือประโยชน�สูงสุดของ 
กปน. จึงขอให� กปน. หารือกับกรมบัญชีกลางว(าการดําเนินการดังกล(าว เปRนการดําเนินการท่ีถูกต�องเหมาะสม 
ตามระเบียบแล�วหรือไม( 

มติท่ีประชุม มติให� กปน.รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ และให�นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาในการประชุมครั้งถัดไป 

เรื่องท่ี     7  การพิจารณาอนุมัติ ส่ังจ(างงานจ(างควบคุมงานก)อสร(างขยายกําลังการผลิตน้ํา ท่ี
โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์ ขนาด 800,000 ลูกบาศกGเมตรต)อวัน พร(อมงานท่ีเก่ียวข(อง 
สัญญา SV-901 โดยวิธีคัดเลือก 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง กลุ(มบริษัท ทีม คอนซัลต้ิง  
เอนจิเนียริ่ง แอนด� แมเนจเมนท� จํากัด (มหาชน) บริษัท อินเด็กซ� อินเตอร�เนชั่นแนล กรุ�ป จํากัด (มหาชน) 
และ บริษัท โปรเกรส เทคโนโลยี คอนซัลแท็นส� จํากัด เปRนผู�ให�บริการงานจ�างควบคุมงานก(อสร�างขยายกําลัง
การผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ ขนาด 800,000 ลูกบาศก�เมตรต(อวัน พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา  
SV-901 โดยวิธีคัดเลือก ในวงเงินค(าจ�างตามสัญญา 148,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) 
ระยะเวลาการดําเนินงานตามสัญญา นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางานจนถึงวันสิ้นสุด
สัญญาจ�างเปRนระยะเวลา 1,200 วัน (40 เดือน)ตามท่ีคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 13/2564 
เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2564 มีมติให� กปน. จัดทําข�อมูลเปรียบเทียบการเจรจาต(อรองราคาของสัญญา 
SV-901 กับสัญญา SV-903 และขอให�พิจารณาเจรจาต(อรองราคากับกลุ(มบริษัททีมฯ อีกครั้งเพ่ือ
ผลประโยชน�สูงสุดของ กปน. และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาในการประชุมครั้งถัดไป 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุม ครั้งท่ี 1/2565 
เม่ือวันท่ี 17 มกราคม 2565 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา
อนุมัติสั่งจ�างกลุ(มบริษัท ทีม ฯ เปRนผู�ให�บริการงานจ�างควบคุมงานก(อสร�างขยายกําลังการผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํา 
มหาสวัสด์ิ ขนาด 800,000 ลูกบาศก�เมตรต(อวัน พร�อมงานที่เกี่ยวข�อง สัญญา SV-901 โดยวิธีคัดเลือก  
ในวงเงินค(าจ�างตามสัญญา 148,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) ระยะเวลาการดําเนินงานตาม
สัญญา นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางานจนถึงวันสิ้นสุดสัญญาจ�างเปRนระยะเวลา 1,200 วัน 
(40 เดือน) ตามท่ี กปน. โดยคณะกรรมการดําเนินงานจ�างฯ ได�เจรจาต(อรองราคาจากเดิม 148,500,000.00 บาท 
เปRน 148,000,000.00 บาท 

โดยในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง 
ได�มีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทํารายละเอียดข�อมูล เหตุผลและปUจจัยท่ีมีผลต(อราคาท่ีทําให�มีความแตกต(างกัน
ระหว(างสัญญา SV-901 กับสัญญา SV-903 และจัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง เพ่ือเปRนข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. ซ่ึง กปน.  
ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาการ 
ฝ�กปฏิบัติงานควบคุมงานก(อสร�างของบุคลากร กปน. ควบคู(ไปกับการทํางานของกลุ(มบริษัท ทีมฯ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร กปน. ให�สามารถควบคุมงานก(อสร�างโครงการขนาดใหญ(ในอนาคตได�อย(างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

8/.- 
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มติท่ีประชุม อนุมัติสั่งจ�าง กลุ(มบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่งแอนด� แมเนจเมนท� จํากัด (มหาชน) 
บริษัท อินเด็กซ� อินเตอร�เนชั่นแนล กรุ�ป จํากัด (มหาชน) และ บริษัท โปรเกรส เทคโนโลยี 
คอนซัลแท็นส� จํากัด เปRนผู�ให�บริการงานจ�างควบคุมงานก(อสร�างขยายกําลังการผลิตน้ําท่ี
โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์ ขนาด 800,000 ลูกบาศก�เมตรต(อวัน พร�อมงานที่เกี่ยวข�อง 
สัญญา SV-901 โดยวิธีคัดเลือก ในวงเงินค(าจ�างตามสัญญา 148,000,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) ระยะเวลาการดําเนินงานตามสัญญา นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�ง
จาก กปน. ให�เริ่มทํางานจนถึงวันสิ้นสุดสัญญาจ�างเปRนระยะเวลา 1,200 วัน (40 เดือน) 
และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต(อไป  

เรื่องท่ี     8  การพิจารณาอนุมัติการก)อหนี้ผูกพันงบทําการข(ามป,งบประมาณในระหว)างป,งบประมาณ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการก(อหนี้ผูกพันงบทําการข�าม
ปLงบประมาณในระหว(างปLงบประมาณ ซ่ึง กปน. โดยสายงานบริการ ได�จัดทําข�อมูลเพ่ือประกอบการพิจารณาตาม
มติของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรดังนี้ 

ในปLงบประมาณ 2564 สายงานบริการดําเนินงานจ�างลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีท่ีมีอัตราน้ําสูญเสีย
สูง ท้ังนี้ มี 9 สัญญาท่ียกเลิกประกาศประกวดราคาเนื่องจากไม(มีผู�ยื่นเสนอราคา และผู�บริหารระดับสูงได�
พิจารณาแล�วว(า 9 สัญญาดังกล(าวเปRนพ้ืนท่ีท่ียังคงมีอัตราน้ําสูญเสียสูงมีความจําเปRนต�องมีการดําเนินการเพ่ือ
สนับสนุนงานลดน้ําสูญเสียของ กปน. ในภาพรวมให�บรรลุเปSาหมายท่ีกําหนดไว�อยู(ท่ีร�อยละ 26.00 ภายใน
ปLงบประมาณ 2567 จึงมอบหมายให�หน(วยงานท่ีเก่ียวข�องพิจารณาทบทวนเพ่ือดําเนินการจ�างงานดังกล(าวอีกครั้ง 

จากการทบทวนปUจจัยท่ีเก่ียวกับการจ�างดําเนินการดังกล(าว พบว(าในพ้ืนท่ีเปSาหมายมีปริมาณ 
น้ําสูญเสียเพ่ิมข้ึน ประกอบกับมีการปรับเพ่ิมของราคามาตรฐานงานก(อสร�างท่ีเก่ียวข�อง โดยทุกสัญญา 
มีระยะเวลาดําเนินการ 790 วัน และกําหนดเปSาหมายอัตราน้ําสูญเสียท่ีต�องลดลงในแต(ละสัญญาให�เหมาะสม
กับแต(ละพ้ืนท่ี พร�อมกรอบวงเงินดําเนินการใหม( ดังนี้ 

ลําดับ รายการ 
วงเงินรวม ร(อยละอัตรานํ้าสูญเสียเปKาหมายท่ีต(องลดลง 

(บาท) จากอัตรานํ้าสูญเสียฐานเมื่อสิ้นสดุสัญญาฯ 

1 งานจ�างบริหารจัดการนํ้าสูญเสียรายพ้ืนท่ี (PBC)     

1.1 สํานักงานประปาสาขาสุขุมวิท 54,254,000 9.38 

1.2 สํานักงานประปาสาขาพระโขนง 49,534,000 8.70 

1.3 สํานักงานประปาสาขาพญาไท 47,399,000 11.38 

1.4 สํานักงานประปาสาขาทุ(งมหาเมฆ 50,316,000 11.26 

1.5 สํานักงานประปาสาขาแม�นศร ี 70,101,000 15.81 

1.6 สํานักงานประปาสาขาประชาช่ืน 69,192,000 12.82 

1.7 สํานักงานประปาสาขาสุวรรณภูม ิ 49,404,000 6.10 

1.8 สํานักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ ์ 60,334,000 14.43 

1.9 สํานักงานประปาสาขามหาสวัสดิ ์ 53,470,000 12.34 

9/.- 
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โดยได�กําหนดแผนระยะเวลาการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจ�างบริหารจัดการน้ําสูญเสียรายพ้ืนท่ี
(PBC) 9 สัญญา ดังตารางนําเสนอตามแผนการจัดซ้ือจัดจ�างงานจ�างบริหารจัดการน้ําสูญเสียรายพื้นที่ (PBC) 
9 สัญญา คาดว(า สัญญาแรกจะสามารถลงนามสัญญาได�ในวันท่ี 21 กุมภาพันธ� 2565 ซ่ึงหากไม(ดําเนินการ
ผูกพันงบประมาณในเดือนมกราคม 2565 จะไม(สามารถลงนามสัญญาได�ตามกําหนด  

จากการดําเนินงานข�างต�น หน(วยงานมีความจําเปRนเร(งด(วนท่ีจะต�องดําเนินงานจ�างบริหาร
จัดการน้ําสูญเสียรายพ้ืนท่ี (PBC) ซ่ึงรายการดังกล(าวใช�งบประมาณปL 2565-2567 จึงเข�าเง่ือนไขเปRนการ   
ก(อหนี้ผูกพันงบทําการข�ามปLงบประมาณในระหว(างปLงบประมาณ แต(งบประมาณประจําปL 2566 และ 2567      
ยังไม(ได�รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ กปน. จึงไม(อยู(ในอํานาจอนุมัติของผู�ว(าการตามคําสั่งคณะกรรมการ กปน. ท่ี 
1/2562 ดังนั้น กปน. ต�องขออนุมัติการก(อหนี้ผูกพันข�ามปLงบประมาณในระหว(างปLงบประมาณ จํานวน 9 รายการ 
วงเงินรวม 504.0 ล�านบาท โดยจําแนกได�ดังนี้ 

หน(วย: ล�านบาท 

รายการ 
จํานวน
รายการ 

วงเงินรวม 
ป,งบประมาณ 

ป, 2565 ป, 2566 ป, 2567 
งานจ�างบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 
รายพ้ืนท่ี (PBC) 

9 504.0 155.1 232.6 116.3 

รวม 9 504.0 155.1 232.6 116.3 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 
2565 มีมติเห็นชอบให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการก(อหนี้ผูกพันงบทําการข�าม
ปLงบประมาณ  ในระหว(างปLงบประมาณ สําหรับงานจ�างบริหารจัดการน้ําสูญเสียรายพื้นที่ (PBC) จํานวน 
9 รายการ ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการมีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทําแนวทางปฏิบัติการขออนุมัติก(อหนี้ผูกพัน
ข�ามปLงบประมาณเพ่ือใช�เปRนมาตรฐานในการปฏิบัติงานต(อไป 

มติท่ีประชุม อนุมัติการก(อหนี้ผูกพันงบทําการข�ามปLงบประมาณในระหว(างปLงบประมาณ ของงานจ�าง
บริหารจัดการน้ําสูญเสียรายพ้ืนท่ี (PBC) จํานวน 9 รายการ วงเงินรวม 504.0 ล�านบาท 
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เรื่องท่ี    9  การพิจารณาให(ความเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ)ายงบลงทุนประจําป,งบประมาณ 
2565 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ)ายงบลงทุนประจําป,งบประมาณ 
2565 สะสม 3 เดือน (ตุลาคม – ธันวาคม 2564) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ(ายงบ
ลงทุนประจําปLงบประมาณ 2565 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ(ายงบลงทุนประจําปL
งบประมาณ 2565 สะสม 3 เดือน (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) โดยผลการเบิกจ(ายงบลงทุนประจําปLงบประมาณ 
2565 สะสม 3 เดือน (ตุลาคม – ธันวาคม 2564) สามารถเบิกจ(ายได�จํานวน 1,040.3 ล�านบาท คิดเปRนร�อยละ 
8.5 ของวงเงินเบิกจ(ายทั้งปL (ปLงบประมาณ 2564 เบิกจ(ายได�ร�อยละ 17.0 ของวงเงินเบิกจ(ายทั้งปL 
9,461.9 ล�านบาท) รายละเอียดดังนี้ 

รายการ 

วงเงินอนุมัติ
เบิกจ)ายทั้งป, 

(ขอปรับ
กรอบ)* 

ตุลาคม – ธันวาคม 2564 

ผูกพัน ประจําป, รวม 

แผนจ)าย จ)ายจริง % แผนจ)าย จ)ายจริง % แผนจ)าย จ)ายจริง % 

งบลงทุนปกติ 8,258.5 436.8 560.5 128.3 192.0 397.9 207.2 628.8 958.4 152.4 

งบลงทุนโครงการ 3,814.1 75.0 42.0 56.0 4.1 10.0 243.9 79.1 52.0 65.7 

สัญญาเช)า 189.2 30.0 29.8 99.3 1.5 0.1 6.7 31.5 29.9 94.9 

รวมทั้งสิ้น 12,261.8 541.8 632.3 116.7 197.6 408.0 206.5 739.4 1,040.3 140.7 

* หมายเหตุ: วงเงินเบิกจ(ายและแผนการเบิกจ(ายอยู(ระหว(างดําเนินการเพื่อขออนุมัติจาก สศช.  

  ผลการเบิกจ(ายงบลงทุนเบิกจ(ายได�สูงกว(าแผน 300.9 ล�านบาท หรือสูงกว(าแผนร�อยละ 
40.7 ประกอบด�วย เบิกจ(ายงบลงทุนปกติสูงกว(าแผน 329.6 ล�านบาท หรือสูงกว(าแผนร�อยละ 52.4 
เบิกจ(ายงบลงทุนโครงการตํ่ากว(าแผน 27.1 ล�านบาท หรือตํ่ากว(าแผนร�อยละ 34.3 และเบิกจ(ายสัญญาเช(าได� 
ตํ่ากว(าแผน 1.6 ล�านบาท หรือตํ่ากว(าแผนร�อยละ 5.1 โดยมีรายละเอียดจําแนกตามสายงาน ดังนี้ 

 

แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ)ายท้ังป, 

ตุลาคม – ธันวาคม 2564 
แผนจ)าย จ)ายจริง ผลต)าง 

งบลงทุนปกติ 8,258.5 628.8 958.4 329.6 
สายงานผู�ว(าการ 2.1 0.2 0.5 0.3 
สายงานบริหาร 219.2 0.6 3.1 2.5 
สายงานวิศวกรรม 2,357.9 58.4 57.2 (1.2) 
สายงานผลิตน้ํา 576.4 3.1 75.2 72.1 
สายงานแผนและพัฒนา 3.7 3.3 2.5 (0.8) 
สายงานบริการ 4,600.5 539.9 807.3 267.4 
สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล 416.8 20.2 3.7 (16.5) 
งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของฝ�ายเทคโนโลยีและสื่อสาร 
 

37.1 3.1 3.1 - 

หน�วย : ล�านบาท 

หน�วย : ล�านบาท 
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แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ)ายท้ังป, 

ตุลาคม – ธันวาคม 2564 
แผนจ)าย จ)ายจริง ผลต)าง 

งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของฝ�ายจัดหาและพัสดุ 

44.8 - 5.8 5.8 

งบลงทุนโครงการ 3,814.1 79.1 52.0 (27.1) 
โครงการฯ 7 5.5 5.5 2.3 (3.2) 
โครงการฯ 8 62.2 3.2 2.9 (0.3) 
โครงการฯ 9 3,746.4 70.4 46.8 (23.6) 

สัญญาเช)า 189.2 31.5 29.9 (1.6) 
รวมท้ังส้ิน 12,261.8 739.4 1,040.3 300.9 

 จากผลการเบิกจ(ายงบลงทุนไตรมาสท่ี 1 มีผลการเบิกจ(ายสูงกว(าแผนจ(ายไตรมาสท่ี 1 (ปรับกรอบ) 
จํานวน 300.9 ล�านบาท ดังนั้น กปน. จึงขอปรับปรุงแผนการเบิกจ(ายงบลงทุนประจําปLงบประมาณ 2565 ของ   
ไตรมาสท่ี 2 จาก 1,526.6 ล�านบาท เปRน 1,225.7 ล�านบาท (1,526.6 – 300.9 ล�านบาท) สรุปได�ดังนี้ 

แผนการเบิกจ)ายงบลงทุนประจําป,งบประมาณ 2565 รายไตรมาส 

 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ)ายทั้งป, 

(ขอปรับกรอบ)* 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนจ)าย จ)ายจริง % แผนจ)าย แผนจ)าย แผนจ)าย 

งบลงทุนปกติ 8,258.5 628.8 958.4 152.4 1,285.3 1,917.7 4,426.7 

งบลงทุนโครงการ 3,814.1 79.1 52.0 65.7 201.6 1,455.7 2,077.7 

สัญญาเช)า 189.2 31.5 29.9 94.9 39.7 41.2 76.8 

รวมทั้งสิ้น 12,261.8 739.4 1,040.3 140.7 1,526.6 3,414.6 6,581.2 

ปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ)ายตามข(อตกลง
วัดผลการดําเนินงาน 

739.4 1,040.3  1,225.7 3,414.6 6,581.2 

* หมายเหตุ: วงเงินเบิกจ(ายและแผนการเบิกจ(ายอยู(ระหว(างดําเนินการเพื่อขออนุมัติจาก สศช. 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 2565 
มีมติเห็นชอบให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ(ายงบลงทุน
ประจําปLงบประมาณ 2565 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ(ายงบลงทุนประจําปLงบประมาณ 2565 
สะสม 3 เดือน (ตุลาคม – ธันวาคม 2564) ต(อไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ(ายงบลงทุนประจําปLงบประมาณ 2565 รายไตรมาส และ
รับทราบรายงานผลการเบิกจ(ายงบลงทุนประจําปLงบประมาณ 2565 สะสม 3 เดือน (ตุลาคม - 
ธันวาคม 2564) 

 

 

12/.- 

หน�วย : ล�านบาท 

หน�วย : ล�านบาท 
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เรื่องท่ี     10  การพิจารณาให(ความเห็นชอบการปรับงบลงทุนประจําป,งบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการขอปรับงบลงทุน
ประจําปLงบประมาณ 2565 จากท่ีได�รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2564 ประกอบด�วย 
วงเงินดําเนินการ 54,599.40 ล�านบาท วงเงินเบิกจ(าย 12,895.48 ล�านบาท เนื่องจากการจัดทํา
งบประมาณประจําปLงบประมาณ 2565 เปRนการจัดทําข�อมูลล(วงหน�าก(อนสิ้นปLงบประมาณ 2564 ส(งผลให�
รายการผูกพันท่ีขออนุมัติไว�เดิมมีการเปลี่ยนแปลงตามข�อเท็จจริง รวมถึงการทบทวนงบลงทุนประจําปLให�
สอดคล�องกับสภาวการณ�ปUจจุบัน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ได�พิจารณากลั่นกรองในการประชุมครั้งท่ี 12/2564 
เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2564 ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 2565 และครั้งท่ี 1/2565 (เพ่ิมเติม
ครั้งท่ี 1) เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2565 มีมติเห็นชอบในหลักการสําหรับการเสนอขอปรับงบลงทุน ประจําปL
งบประมาณ 2565 โดยปรับวงเ งินดําเนินการเปRน 58,811.38 ล�านบาท และวงเงินเบิกจ(ายเปRน 
12,256.79 ล�านบาท และให� กปน. จัดทํารายละเอียดตามข�อสังเกตและข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ 
ก(อนเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการขอปรับงบลงทุนประจําปLงบประมาณ 
2565 ก(อนนําส(งข�อมูลให�สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห(งชาติพิจารณาอนุมัติการขอปรับงบ
ลงทุนประจําปLงบประมาณ 2565 โดยผ(านกระทรวงมหาดไทยต(อไป โดย กปน. ได�จัดทํารายละเอียดตามมติ
ของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรแล�ว ภาพรวมการขอปรับกรอบวงเงินงบลงทุนประจําปLงบประมาณ 2565 
ดังนี้ 

 
 วงเงินดําเนินการ วงเงินเบิกจ)าย 

 ครม. ขอปรับ เพ่ิม (ลด) ครม. ขอปรับ เพ่ิม (ลด) 
งบลงทุน 54,599.40 58,811.38 4,211.98 12,895.48 12,256.79 (638.69) 
งบลงทุนเพื่อการ
ดําเนินงานปกต ิ

27,020.38 29,058.45 2,038.07 8,256.05 8,288.74 32.69 

งบลงทุนทีท่ําเปRน
โครงการ 

27,060.70 29,291.05 2,230.35 4,425.93 3,814.05 (611.88) 

สัญญาเช(า 518.32 461.88 (56.44) 213.50 154.00 (59.50) 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว(า เพื่อพัฒนาส(งเสริม
การให�บริการแก(ประชาชนผู�ใช�น้ํา เห็นควรคงวงเงินดําเนินการท่ีเสนอปรับเพ่ิมของงานเช(า Booster Pump 
Mobile Booster Pump และ Smart Meter พร�อมระบบ โดยขอให� กปน. ศึกษาวิเคราะห�และจัดทํา
รายละเอียดเปรียบเทียบระหว(างการเช(าและการจัดซื้อ รายงานต(อคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรเพ่ือทราบ 
ก(อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบต(อไป 

มติท่ีประชุม 1. เห็นชอบการขอปรับงบลงทุนประจําปLงบประมาณ 2565 ดังนี้  
   วงเงินดําเนินการ วงเงินเบิกจ)าย 
งบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ 28,928.46   8,258.55 
งบลงทุนท่ีทําเปRนโครงการ 29,291.06   3,814.05 
สัญญาเช(า       651.88     189.21 

             รวมท้ังส้ิน 58,871.40 12,261.81 

13/.- 
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 และมอบหมายให�หน(วยงานนําส(งข�อมูลให�สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห(งชาติพิจารณาอนุมัติการขอปรับงบลงทุนประจําปLงบประมาณ 2565 โดยผ(านกระทรวงมหาดไทยต(อไป 

 2. ให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต(อไป 

เรื่องท่ี  11 การพิจารณาให(ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 
พ.ศ. 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบผลการทบทวนกฎบัตร
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง พ.ศ. 2565เพ่ือให�สอดคล�องกับคําสั่ง
คณะกรรมการ กปน. ที่ 5/2564 สั่ง ณ วันที่ 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 เรื่อง แต(งตั้งคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการชุดต(าง ๆ ในคณะกรรมการการประปานครหลวง 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวงได�ประชุมครั้งท่ี 
1/2565 เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2565 มีมติเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลของการประปานครหลวงปLงบประมาณ 2565 โดยให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความ
เห็นชอบต(อไป 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให�เ พ่ิมหน�าท่ีของ
คณะอนุกรรมการฯ ในการจัดทํากฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. เสนอต(อ
คณะกรรมการการประปานครหลวงให�ความเห็นชอบ 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง 
พ.ศ. 2565 และให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต(อไป  

เรื่องท่ี     12  การพิจารณาให(ความเห็นชอบผลการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาองคGกร  
พ.ศ. 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบผลการทบทวนกฎบัตร
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร พ.ศ. 2565 เพ่ือให�สอดคล�องกับหลักเกณฑ�การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ และคําสั่งคณะกรรมการ กปน. ท่ี 5/2564 สั่ง ณ วันท่ี 5 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2564 เรื่อง แต(งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต(าง ๆ ในคณะกรรมการการประปานครหลวง 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 
2565 มีมติเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ปLงบประมาณ 2565 โดยมอบ
ข�อสังเกตและข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาทบทวนอํานาจอนุมัติของคณะอนุกรรมการให�สอดคล�องกับ
การกํากับดูแล และให�เพิ่มเติมอํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของอนุกรรมการ ในการจัดทํากฎบัตร
คณะอนุกรรมการ รวมท้ังให�ปรับปรุงข�อความให�เหมาะสม ก(อนเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบ
ต(อไป 

 โดย กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร พ.ศ. 2565 
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เรื่องท่ี     13  การพิจารณาให(ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบผลการทบทวนกฎบัตร
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พ.ศ. 2565 เพ่ือให�สอดคล�องกับหลักเกณฑ�การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ และคําสั่งคณะกรรมการ กปน. ท่ี 
5/2564 สั่ง ณ วันท่ี 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 เรื่อง แต(งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต(าง ๆ ใน
คณะกรรมการการประปานครหลวง 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได�ประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือ
วันท่ี 12 มกราคม 2565 มีมติเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ปLงบประมาณ 2565 โดยมอบข�อสังเกตและข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาทบทวนอํานาจ
อนุมัติของคณะอนุกรรมการให�สอดคล�องกับการกํากับดูแล และให�ปรับปรุงข�อความให�เหมาะสมก(อนเสนอ
คณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบต(อไป 

โดย กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พ.ศ. 2565 

เรื่องท่ี     14  การพิจารณาให(ความเห็นชอบทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุ
และการจ(าง พ.ศ. 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการทบทวนกฎบัตร
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง พ.ศ. 2565เพ่ือให�สอดคล�องกับหลักเกณฑ�การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�ประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือ
วันท่ี 17 มกราคม 2565 มีมติเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการ
จ�างพ.ศ. 2565 ตามท่ีเสนอ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. ต(อไป 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให�เพิ่มหน�าที่ของ
คณะอนุกรรมการฯ ในการจัดทํากฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง เสนอต(อ
คณะกรรมการการประปานครหลวงให�ความเห็นชอบ 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง พ.ศ. 2565 
และให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต(อไป 
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เรื่องท่ี     15  การรับทราบผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ของคณะอนุกรรมการพัฒนาองคGกร 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
ของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร เม่ือวันท่ี 6 - 7 มกราคม 2565 ณ จังหวัดระยองและจังหวัดชลบุรี สรุปได�ดังนี้  

1. แนวทางขับเคล่ือนการดําเนินงานด(านนวัตกรรมทางธุรกิจ และการจัดการความรู( เพ่ือ
สร(างความย่ังยืนขององคGกรในอนาคต 

 1.1 การดําเนินงานปUจจุบัน 
  การจัดการนวัตกรรมและการจัดการความรู�ของ กปน. ในปUจจุบัน ได�ใช�หลักการ 

4 Types of Innovation Aptitude เปRนเครื่องมือในการประเมินระดับและวางแผนการดําเนินงานเพ่ือก�าว
เข�าสู(การเปRนองค�กรนวัตกรรม โดยมีตัวอย(างชิ้นงานทางด�านนวัตกรรมของ กปน. เชิงประจักษ�ท่ีสามารถพัฒนา
ต(อยอดไปสู(นวัตกรรมเชิงพาณิชย� ได�แก(  

  1) Lean Canvas AI เปRนนวัตกรรมในการฟUงเสียงน้ํารั่วโดยใช� AI ซ่ึงสามารถหาจุด
รั่วและขนาดของรอยรั่วได�อย(างมีประสิทธิภาพ 

  2)  Lean Canvas C.I.A จากปUญหาบุคลากรไม(เพียงพอต(อการควบคุมงานก(อสร�าง 
จึงได�สร�างนวัตกรรมท่ีช(วยในการควบคุมงานก(อสร�างวางท(อและช(วยลดความผิดพลาดในงานก(อสร�างวางท(อลง 
เพ่ือใช�ในการทดแทนคนท่ีมีไม(เพียงพอได� 

 1.2  ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1) กปน. ควรพิจารณาจัดทําฟUงก�ชันการใช�งานท่ีหลากหลายสามารถใช�ได�ท้ังใน

และนอกท่ีพักอาศัย รวมถึงสามารถใช�งานในพ้ืนท่ีท่ีมีเสียงรบกวนได� เช(น การฟUงเสียงท(อรั่วภายในบ�าน การหาท(อ
รั่วบริเวณถนนเอกซเรย� (X-ray) เปRนต�น และการใช�งานให�สามารถเชื่อมต(อกับ Smart Phone ท้ังระบบ IOS 
และ Android 

  2) กปน. ควรพิจารณาการกําหนดชื่อของอุปกรณ�นวัตกรรมให�มีความเหมาะสมกับ
กลุ(มเปSาหมาย (ช(างประปา) เพ่ือให�เกิดการจดจําอุปกรณ�นวัตกรรมดังกล(าวได�เปRนอย(างดี รวมท้ังพิจารณา
กําหนดราคาขายให�มีกําไรท่ีครอบคลุมกับต�นทุนการดําเนินงาน เกิดความเหมาะสมกับกลุ(มเปSาหมายและหา
แนวทางท่ีสามารถทําให�ต�นทุนลดลงเพ่ือเปRนประโยชน�ต(อการเข�าถึงและใช�งานของช(างประปาในการให�บริการ
ลูกค�าได� 

  3) ควรพิจารณาศึกษาความต�องการของกลุ(มเปSาหมายช(องทางการจําหน(ายท่ี
หลากหลาย โดยผ(านผู�แทนจําหน(ายชั้นนํา เช(น Home Pro ไทยวัสดุ เปRนต�น และการทําตลาดและจําหน(าย
ผ(านช(องทางออนไลน�อีกด�วย พร�อมท้ังควรมีการประเมินประสิทธิภาพการใช�งานของผลิตภัณฑ�เปรียบเทียบกับ
สินค�าชนิดเดียวกันหรือใกล�เคียงกันในอุตสาหกรรม รวมถึงการวิเคราะห�ระดับของสินค�า (A B หรือ C) และ
ความคุ�มค(า 

  4) ศึกษานวัตกรรมในการพัฒนา Application ในการให�บริการลูกค�า ซ่ึงเปRนช(องทาง
ในการประสานงานลูกค�าด�านข�อมูลข(าวสารการหารายได� เช(น การให�บริการหาช(างประปาผ(าน Application   
เปRนต�น รวมถึงพิจารณาการจัดเก็บข�อมูลของลูกค�าและการใช�งานท่ีปลอดภัยมากข้ึน เช(น ระบบ Cloud เปRนต�น 

  5) ควรมีผลการทดสอบการใช�ผลิตภัณฑ�จากผู�ใช�งานจริง ระดับของช(วงราคาท่ีกลุ(ม
ลูกค�าสามารถยอมรับได� และพิจารณาข�อมูลผลิตภัณฑ� คู(แข(ง การตลาด ความสามารถโอกาสในการขาย
ผลิตภัณฑ� รวมถึงเครื่องมือ/เทคโนโลยีของต(างประเทศ ท่ีนํามาใช�เพ่ือทดแทนความชํานาญอีกด�วย 
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  6) การต้ังบริษัทในเครือควรพิจารณาในมุมการแก�ปUญหาเชิงโครงสร�าง พิจารณา
การจ�างท่ีปรึกษาในการดําเนินการต้ังบริษัทในเครืออย(างรอบคอบ ท่ีมีความเชี่ยวชาญ สามารถดําเนินการได�
รวดเร็วและครอบคลุมท้ังกระบวนการ พร�อมท้ังเร(งรัดการดําเนินงานให�สามารถบรรลุวัตถุประสงค�โดยเร็ว
รวมถึงการพิจารณาแนวทางการซ้ือหุ�นบริษัทอ่ืน จะส(งผลให� กปน. สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพได�อย(างรวดเร็วกว(า
การจัดต้ังบริษัทในเครือเอง และการทําธุรกิจควรคํานึงถึงการตลาดเปRนหลัก 

  7) การต้ังบริษัทในเครือ กปน. ควรพิจารณารูปแบบธุรกิจเพ่ือเพ่ิมช(องทางในการ
หารายได�เพ่ิมเติม ลดข�อจํากัดบางเรื่อง ให�สามารถดําเนินการได�รวดเร็วข้ึน และพิจารณาการต้ังบริษัทในเครือ
เพ่ือดําเนินงานหารายได�ใหม( เพ่ือความคล(องตัวในการดําเนินงาน เช(น การให�บริการซ(อมระบประปากรณีท่ีเกิดการรั่ว
หลังมาตร 

2. ทิศทาง นโยบาย เพ่ือเป\นข(อมูลนําเข(าประกอบการจัดทํา แผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 6 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

 2.1 การดําเนินงานปUจจุบัน 
  กปน. ขับเคลื่อนการดําเนินงานภายใต�แผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2563 - 

2565) ซ่ึงมีกระบวนการวางแผนกลยุทธ�ประกอบด�วย 8 ข้ันตอน โดยมีผู�มีส(วนได�ส(วนเสียขององค�กรท้ัง
ภายในและภายนอกมีส(วนเก่ียวข�องในทุกขั้นตอนสามารถกําหนดภาพรวมของแผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับที่ 5 
(พ.ศ. 2563 - 2565) ได�ทุกองค�ประกอบครบถ�วน ได�แก( วิสัยทัศน� วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� ยุทธศาสตร�
เพื่อการขับเคลื่อนองค�กร 4 ด�าน ตําแหน(งเชิงกลยุทธ�และแผนปฏิบัติงานประจําปL พ.ศ. 2563 - 2565 
ปUจจุบัน กปน. อยู(ระหว(างเตรียมจัดทําแผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 2.2 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1)  กปน. ควรพิจารณาดําเนินการปรับเปลี่ยนองค�กร (Transform) เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพอย(างต(อเนื่อง และควรคํานึงถึงคู(เทียบของ กปน. อีกด�วย สําหรับการวางแผนเชิงกลยุทธ�ไม(
ควรพิจารณาแยกกันเปRนช(วง ๆ ควรเชื่อมต(อเปRนมุมมองในทิศทางเดียวกัน และคํานึงถึงความเปRนไปได�ท่ี
สามารถดําเนินการได�จริง ตัวอย(างเช(น บริษัทในกลุ(ม ปตท. จํากัด (มหาชน) ที่มีการพัฒนาอย(างต(อเนื่อง 
การจัดตั้งบริษัท PTTOR เพื่อรองรับธุรกิจด�านการบริการเครื่องดื่มและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องในสถานีบริการ
จําหน(ายน้ํามัน รวมท้ังทบทวนกรอบระยะเวลาการวางแผนกลยุทธ�เปRนประจําทุกปL เพ่ือให�สามารถปรับปรุง/
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ�ได�ตลอดเวลาและทันกาล 

  2) กปน. เปRนองค�กรขนาดใหญ(ท่ีมีมูลค(าสินทรัพย�สูง ทําให�ภาระค(าใช�จ(ายดําเนินงาน  
มีแนวโน�มสูงข้ึน การรับโอนสินทรัพย� (ท(อน้ําประปา) จากหมู(บ�านจัดสรรทําให� กปน. ต�องรับภาระค(าใช�จ(าย
ซ(อมท(อ ดังนั้น ในอนาคต กปน. ควรพิจารณาแนวทางการดําเนินงานลงทุนและบริหารจัดการสินทรัพย�ท่ีมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือวางรากฐานการดําเนินงานท่ีก(อให�เกิดประโยชน�แก(องค�กรในอนาคต 

  3) การบริการน้ําประปาในเชิงโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปา กปน. ควรมีการวางแผน
ยุทธศาสตร�ระยะยาวให�ชัดเจน เช(น การผลิตน้ําในรูปแบบ Plant ขนาดเล็ก เพ่ือให�การบริหารจัดการแต(ละจุด
เข�าถึงได�ง(ายข้ึน เกิดการสูญเสียน�อยลง และควรพิจารณาการบริหารการสูบจ(ายน้ําในพ้ืนท่ีเฉพาะ อาทิ  
การศึกษาและพัฒนาระบบการสูบจ(ายน้ําเปRนพ้ืนท่ีเฉพาะ เพ่ือบริหารการสูบจ(ายน้ําท่ีมีพ้ืนท่ีโดยรอบไม(ใหญ(
และกว�างมากเกินไป 

  4) กปน. ควรพิจารณาสายงาน/หน(วยงานท่ีรับผิดชอบเรื่องการศึกษาด�าน
การตลาดโดยตรง เพ่ือกําหนดแนวทางการให�บริการจําหน(ายน้ําประปาและเตรียมความพร�อมในการตอบสนอง
ธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องอ่ืน ๆ ในอนาคต 

17/.- 
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  5) การพิจารณาจัดต้ังบริษัทในเครือท่ีมีศักยภาพและขนาดท่ีเหมาะสมโดยมุ(งเน�น
การใช�ความสามารถหลัก (Core Competency) มาสร�างประโยชน�แก(องค�กร เพื่อให�เกิดความคุ�มค(าใน
การลงทุนของทรัพยากรต(าง ๆ ทั้งเงิน บุคลากร และเวลา ซึ่งการจัดตั้งบริษัทในเครือจะสามารถช(วย
แก�ปUญหาข�อจํากัดการดําเนินงานของหน(วยงานรัฐวิสาหกิจ รวมท้ังพิจารณาความเปRนไปได�ทางกฎหมาย 
ระเบียบ และข�อบังคับในการถือหุ�นหรือร(วมทุนในบริษัทท่ีเปRนคู(ค�าท่ีสําคัญ อาทิ บริษัทจําหน(ายคลอรีน หรือ
สารเคมีท่ีจําเปRนในกระบวนการผลิตน้ําประปา 

  6) กปน. เปRนองค�กรท่ีมีคุณภาพ บุคลากรมีความรู� ความสามารถ แต( กปน. ยังมี
กรอบการดําเนินงานตามระเบียบของรัฐวิสาหกิจ เกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานไม(สามารถจําแนก
ระหว(างคนทํางานประสิทธิภาพสูง ปานกลางและตํ่าได� ส(งผลให�บุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงขาดขวัญ
กําลังใจในการทํางาน ทั้งนี้การจัดต้ังบริษัทในเครือสามารถเชื่อมโยงในเรื่องของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การสร�างแรงจูงใจในการทํางานให�แก(บุคลากรท่ีมีความสามารถเพ่ือการรับตําแหน(งท่ีสูงข้ึนในบริษัทในเครือได� 

  7)  กปน. ควรเร(งรัดการดําเนินการจัดต้ังบริษัทในเครือ โดยพิจารณารูปแบบของธุรกิจ
และจํานวนตามความจําเปRน ซึ่งอาจดําเนินการเกี่ยวกับธุรกิจสารเคมี โดยไม(จํากัดเฉพาะคลอรีน เพื่อ
ให�บริการ กปน. เพียงอย(างเดียว โดยให�ครอบคลุมการให�บริการสารเคมีให�กับผู� อ่ืนได� พร�อมท้ังชี้แจงต(อ
กระทรวงมหาดไทยถึงความจําเปRนในการดําเนินการเพื่อให�เกิดการดําเนินงานที่ยั่งยืน ทั้งนี้ ควรสื่อสาร/
ทําความเข�าใจเรื่องการจัดต้ังบริษัทในเครือแก(หน(วยงานภายในและภายนอกด�วย 

  8) กปน. ควรพิจารณาการปรับเปลี่ยนรูปแบบการให�บริการในช(องทางออนไลน�
โดยร(วมมือกับพันธมิตร พร�อมทั้งเรียนรู�จุดเด(นเพื่อนํามาปรับใช�กับ กปน. โดยควรมุ(งเน�นการพิจารณา
ศึกษาการดําเนินธุรกิจในรูปแบบ Retail Business หรือ Data Business และศึกษาโมเดลธุรกิจในลักษณะ
Omni Chanel สําหรับการดําเนินงานในอนาคต 

  9) กปน. ควรศึกษาโมเดลธุรกิจของ SCBX ในด�านการปรับปรุงโครงสร�างองค�กร 
ซ่ึงยังคงธุรกิจหลักแต(เพ่ิมเติมบริการ/ผลิตภัณฑ�ใหม( ๆ ให�แก(องค�กร ไม(พึ่งพาการดําเนินธุรกิจเพียงด�านเดียว 
อีกท้ังควรเรียนรู�การให�บริการ Application ของธนาคารกสิกรไทย และนํามาพัฒนา/ปรับปรุงให�มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน ซ่ึง Application ของธนาคารสามารถให�บริการลูกค�าได�ครบวงจร และ กปน. สามารถนํามาปรับใช�ใน
การให�บริการบางประเภท อาทิเช(น การออกใบเรียกเก็นค(าน้ําผ(านออนไลน�หรือ Application เปRนต�น 

  10) กปน. ควรพิจารณาธุรกิจเสริม เนื่องจากรายได�ค(าน้ําประปามีแนวโน�มลดลง
แม�พ้ืนท่ีให�บริการขยายตัว สาเหตุจากแหล(งน้ําดิบที่มีปริมาณจํากัดและพฤติกรรมของผู�ใช�น้ําที่ประหยัด
มากข้ึน ท้ังนี้ ควรพิจารณาศึกษาการเชื่อมต(อกับพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพในการจําหน(ายน้ําชายขอบ ความเปRนไปได�
ในการส(งน้ําไปยังพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) รวมท้ังพิจารณาการดําเนินธุรกิจให�บริการซ(อม
ท(อในบ�าน เนื่องจากผู�ใช�น้ําขาดช(องทางการติดต(อกับช(างประปาเพ่ือดําเนินการซ(อม 

  11) กปน. ควรศึกษารูปแบบการดําเนินงานในลักษณะท่ีมอบหมายให�องค�กร/บริษัท
อ่ืนดําเนินการแทน เช(น การจัดซ้ือท่ีดิน การซ้ือน้ําจากหน(วยงานอ่ืน การระดมทุนในตลาดหลักทรัพย� เปRนต�น 
รวมท้ังการคํานึงถึงการต้ังรับการปรับตัวของธุรกิจเอกชนท่ีมีการดําเนินงานคล�ายกับ กปน. หากเข�ามาเปRนคู(แข(ง
ในพ้ืนท่ีการใช�บริการของ กปน. เช(น บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน)    
เปRนต�น 

  12) กปน. ควรศึกษาและพิจารณาความเหมาะสมในรูปแบบธุรกิจการลงทุนโครงสร�าง
ระบบขนส(งทางท(อหากเปรียบเทียบ กปน. กับ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) 
การให�บริการส(งน้ําประปาสามารถคิดค(าบริการขนส(งน้ําดิบทางท(อได�หรือไม( ซึ่งอาจพิจารณาศึกษา
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ความเปRนไปได�ของธุรกิจตัวอย(างในการให�บริการขนส(งน้ํามันทางท(อและน้ํา  โดยสามารถกําหนด
ยุทธศาสตร�เรื่องการทําระบบขนส(ง การจัดเก็บน้ํา และการส(งต(อน้ํา อาจพิจารณาการใช�ท(อโดยเพ่ิมแรงดัน
พิเศษเพ่ือการขนส(งท่ีใช�ระยะเวลาน�อยลง 

  13) กปน. ควรเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานในโครงการท่ีสําคัญไม(ให�เกิดความ
ล(าช�า และควรนําเทคโนโลยีนวัตกรรมใหม( ๆ มาใช�ในการบริหารจัดการด�วย อาทิ การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 

  14) ขอให� กปน. พิจารณาศึกษาความสามารถในการจัดหาแหล(งเงินลงทุนเพ่ือท่ีจะ
รองรับกับการดําเนินงานในเชิงธุรกิจมากยิ่งข้ึน  

  15) กปน. ควรส(งเสริมและให�ความสําคัญต(อผู�ปฏิบัติงานที่มีส(วนช(วยสนับสนุน
การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย อาทิ โครงการตาสับปะรด รวมถึงการพัฒนาช(องทางการสื่อสาร/การแจ�งเรื่อง
ท(อรั่วให�ชัดเจน เพ่ือให�สามารถเข�าไปดําเนินการได�อย(างรวดเร็วและสะดวกต(อการใช�งาน 

  16) กปน. ควรจัดทํา Road Map ประเด็นความคิดเห็น/ข�อเสนอแนะท้ังหมดให�เกิด
เปRนรูปธรรม 

ทั้งนี ้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 
2565 มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานการศึกษาดูงานและการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) ของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ณ โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีวังจันทร�วัลเลย� บริษัท จัดการ
และพัฒนาทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) จังหวัดระยองและโรงแรมอมารี พัทยา จังหวัดชลบุรี 
ระหว(างวันท่ี 6 - 7 มกราคม 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     16  การรับทราบการอนุมัติขยายระยะเวลาทําการตามสัญญา สัญญา PITB-905 และสัญญา 
สศป-28 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. รับทราบการอนุมัติขยายระยะเวลาทําการตามสัญญา 
สัญญา PITB-905 และสัญญา สศป-28  รายละเอียดของสัญญาโดยสังเขป ดังนี้ 

สัญญา PITB-905 สศป-28 
ผู�รับจ�าง บริษัท ทริโอ ไบรท� จํากัด บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด� คอนสตรัคช่ัน 

จํากัด 
รายละเอียดงาน งานก(อสร�างวางท(อประปาและงานส(วนท่ี

เก่ียวข�อง พร�อมโครงการก(อสร�างปรับปรุง
ถนนศาลาธรรมสพน� จากถนนพุทธมณฑล 
สาย 2 ถึงถนนทวีวัฒนา ของสํานักการโยธา 
กรุงเทพมหานคร  

งานก(อสร�างวางท(อประปา และงานท่ีเก่ียวข�อง ใน
ถนนรามคําแหงณ โครงการก(อสร�างรถไฟฟSาสายสี
ส�ม ช(วงศูนย�ว ัฒนธรรม-มีนบุร ี (ส ุวินทวงศ�) 
สัญญาท่ี 4ช(วงคลองบ�านม�า-มีนบุรี (สุวินทวงศ�) 
ของการรถไฟฟSาขนส(งมวลชนแห(งประเทศไทย 

วิธีจัดซ้ือจัดจ�าง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง โดยวิธีคัดเลือก 
ค(างานตามสัญญา 
(รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) 

232,300,000.00 บาท 435,548,080.00 บาท 

ระยะเวลาทํางาน 
ตามสัญญา 

510 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก 
กปน. ให�เริ่มทํางาน 

720 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก 
กปน. ให�เริ่มทํางาน 

วันท่ีลงนาม 
ในสัญญา 

7 มีนาคม 2562 30 พฤษภาคม 2562 

วันท่ีแจ�งเริ่มงาน 27 มีนาคม 2562 4 กันยายน 2562 
สิ้นสุดสัญญา  17 สิงหาคม 2563 23 สิงหาคม 2564 

19/.- 
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โดย กปน. ได�อนุมัติขยายระยะเวลาทําการตามสัญญา PITB-905 จํานวน 5 ครั้ง และ
คณะกรรมการ กปน. ได�อนุมัติแก�ไขสัญญาจํานวน 2 ครั้งและ กปน. อนุมัติขยายระยะเวลาทําการตามสัญญา สศป-28 
จํานวน 2 ครั้ง ซ่ึงคณะกรรมการ กปน. รับทราบการขยายระยะเวลาก(อสร�างสัญญา สศป-28 ครั้งท่ี 1 แล�ว 

ท้ังนี้คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุม ครั้งท่ี 1/2565  
เม่ือวันท่ี 17 มกราคม 2565 ได�พิจารณาแล�วมีความเห็นว(า การอนุมัติขยายระยะเวลาทําการตามสัญญา 
เปRนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 102 และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว(าด�วยการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข�อ 182 จึงมีมติ
รับทราบและเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการอนุมัติขยายระยะเวลาทําการตาม
สัญญา สัญญา PITB-905 และสัญญา สศป-28 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�มีข�อเสนอแนะ
ให� กปน. จัดทําสรุปประเด็นคําถามและข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง 
เพ่ือเปRนข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. โดยกปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 
มติท่ีประชุม รับทราบการอนุมัติขยายระยะเวลาทําการตามสัญญา สัญญา PITB-905 และสัญญา สศป-28 

ตามท่ีเสนอ 

เรื่องท่ี     17  การรับทราบเก่ียวกับการพิจารณากล่ันกรองเพ่ือขออนุมัติเปล่ียนแปลงสัญญาจ(าง
ออกแบบเลขท่ี SD-901(R1) ครั้งท่ี 2 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. รับทราบเก่ียวกับการพิจารณากลั่นกรองเพ่ือขออนุมัติ
เปลี่ยนแปลงสัญญาจ�างออกแบบเลขท่ี SD-901(R1) ครั้งท่ี 2ซ่ึง กปน. ได�ว(าจ�าง บริษัท โปรเกรส เทคโนโลยี 
คอนซัลแท็นส� จํากัด เปRนผู�ให�บริการงานจ�างออกแบบงานก(อสร�างขยายกําลังการผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํา 
มหาสวัสด์ิ ขนาด 800,000 ลูกบาศก�เมตรต(อวัน พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง ค(าจ�างตามสัญญา 61,700,000.- บาท 
(รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) ระยะเวลาดําเนินการ 600 วัน เริ่มทํางานนับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มทํางาน 
โดยผู�ให�บริการฯ เริ่มทํางานวันท่ี 23 สิงหาคม 2562  ท้ังนี้  กปน. ขอแก�ไขสัญญา “ภาค ก การออกแบบ ข�อ 4 
หน�าท่ีของผู�ให�บริการงานออกแบบ ข�อ 4.7” โดยไม(เปลี่ยนแปลงระยะเวลาของสัญญา และไม(เปลี่ยนแปลงค(าจ�าง
ตามสัญญา ตามมาตรการให�ความช(วยเหลือผู�ประกอบการในช(วงการแพร(ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019  ตามท่ีคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 12/2564 เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2564 มี
ข�อเสนอแนะให� กปน. ทบทวนประเด็นข�อกฎหมายท่ีเก่ียวข�องอย(างละเอียดรอบคอบอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือ
ประโยชน�สูงสุดของ กปน. และมีมติให�คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� พิจารณากลั่นกรอง
ในประเด็นข�อกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง ก(อนนําเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติอีกครั้ง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ได�ประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี            
14 มกราคม 2565 มีมติเห็นควรให� กปน. รับข�อสังเกตและข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการกฎหมายและ
การอุทธรณ�ร�องทุกข�ไปพิจารณาประกอบการดําเนินการต(อไป โดยในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ 
มีข�อสังเกตว(าการปฏิบัติตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปUญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
กรมบัญชีกลาง ด(วนท่ีสุด ท่ี กค (กวจ) 0405.2/ว 693 ลงวันท่ี 6 สิงหาคม 2564 นั้น แม�กําหนดให�ถือเอา
เง่ือนเวลาในการจัดซ้ือจัดจ�างเปRนสาระสําคัญ โดยมิได�กําหนดเง่ือนไขให�พิจารณาถึงผลกระทบจากการแพร(
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ต(องานตามสัญญา หรือความล(าช�าของงานท่ีจัดซ้ือจัดจ�างแต(อย(างใด   
แต(อย(างไรก็ตาม เพ่ือความรอบคอบจึงเห็นควรให� กปน. ปฏิบัติตามข�อเสนอแนะดังนี้  
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1. ให� กปน. ทําหนังสือหารือคณะกรรมการวินิจฉัยปUญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลางเก่ียวกับการแก�ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ�างออกแบบเลขท่ี SD-901(R1) ครั้งท่ี 2     
ให�ถูกต�องตามแนวทางของหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปUญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
กรมบัญชีกลาง ด(วนท่ีสุด ท่ี กค (กวจ) 0405.2/ว 693 ลงวันท่ี 6 สิงหาคม 2564 

2. ในการเสนอขออนุมัติแก�ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาสัญญาจ�างออกแบบเลขท่ี SD-901(R1) 
ครั้งท่ี 2 ต(อคณะกรรมการ กปน. ให�แสดงข�อเท็จจริงท่ีคู(สัญญาได�รับผลกระทบจากการแพร(ระบาดของ        
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ือประกอบการขออนุมัติด�วย เนื่องจากหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปUญหา
การจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ด(วนท่ีสุด ท่ี กค (กวจ) 0405.2/ว 693 ลงวันท่ี     
6 สิงหาคม 2564 มิได�มีผลยกเลิกหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปUญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ด(วนท่ีสุด ท่ี กค (กวจ) 0405.2/ว 171 ลงวันท่ี 24 เมษายน 2563 

3. ให�กปน.พิจารณาทบทวนและแก�ไขปรับปรุงเง่ือนไขสัญญาท่ีเสนอขอแก�ไข ให�เหมาะสม
และสอดคล�องกับข�อเท็จจริงท่ีเปลี่ยนแปลงไปในระหว(างการพิจารณาแก�ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ�างออกแบบ
เลขท่ี SD-901(R1) ครั้งท่ี 2ก(อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. ในครั้งต(อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบเก่ียวกับการพิจารณากลั่นกรองเพ่ือขออนุมัติเปลี่ยนแปลงสัญญาจ�างออกแบบเลขท่ี 
SD-901(R1) ครั้งท่ี 2 และ ให� กปน.รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการต(อไป 

เรื่องท่ี     18  การรับทราบรายงานวิเคราะหGการเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 2 เดือน ส้ินสุด
วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการดําเนินงาน
สําหรับงวด 2 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 โดยสรุป กปน. มีกําไรก(อนหักดอกเบ้ียและค(าเสื่อมราคา 
(EBITDA) เท(ากับ 1,937.2 ล�านบาท กําไรสุทธิเท(ากับ 881.0 ล�านบาท และกําไรทางเศรษฐศาสตร� (Economic 
Profit: EP) เท(ากับ 142.7 ล�านบาท ตํ่ากว(าปLก(อน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 

  
  
  
  
   

-  รายได(รวม 2,996.6 ล�านบาท ตํ่ากว(าปLก(อน 63.3 ล�านบาท ส(วนใหญ(เกิดจากรายได�ค(า
น้ําลดลงจากปริมาณน้ําขายท่ีลดลง 4.8 ล�าน ลบ.ม. และราคาขายน้ําเฉลี่ยตํ่ากว(าปLก(อน ซ่ึงเปRนผลกระทบ
ต(อเนื่องจากการแพร(ระบาดของไวรัส COVID-19 ในระลอกใหม(ต้ังแต(เดือนมกราคม 2564 รัฐบาลได�ดําเนิน
มาตรการควบคุมการระบาด ส(งผลกระทบต(อเศรษฐกิจเปRนวงกว�าง มีสถานประกอบการป ดกิจการเพ่ิมข้ึน 
ภาคบริการท่ีเก่ียวเนื่องกับการท(องเท่ียวหดตัวสูง แม�มีการผ(อนคลายมาตรการบางส(วนต้ังแต(วันท่ี 1 กันยายน 
2564 และเป ดประเทศรับนักท(องเท่ียวต(างชาติตั้งแต(วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 แต(ปริมาณน้ําขายยังฟbcนตัว

2,521.2  

168.7  49.8  97.1  32.0  127.8  

2,614.6  

167.6  44.4  93.7  32.8  106.8  

   ค�าน้ํา    ค�าบริการ    ติดต้ังประปา    เสริมด!านบริการ    ค�าน้ําดิบ    อ่ืน

รายได! (ล!านบาท)
2M/2565 2M/2564

93.4  

3.4  0.8  1.1  5.4  21.0  
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ได�ไม(ดีเท(าภาวะปกติ โดยเฉพาะกลุ(มธุรกิจ อย(างไรก็ตาม กลุ(มท่ีอยู(อาศัยมีปริมาณน้ําขายเพ่ิมข้ึน จากจํานวน
ผู�ใช�น้ําท่ีเพ่ิมข้ึน และนโยบายการปฏิบัติงาน ณ ท่ีพักอาศัย (Work From Home) 

 
 

    

   

  

-  ค)าใช(จ)ายรวม ค(าใช�จ(ายรวม 2,115.6 ล�านบาท สูงกว(าปLก(อน 120.5 ล�านบาท ส(วนใหญ(
เกิดจากค(าเสื่อมราคาท(อที่ต�องเร(งเปลี่ยนทดแทน เงินเดือนพนักงาน และค(าไฟฟSาสูงกว(าปLก(อนเกิดจาก
แรงดันน้ําท่ีเพ่ิมข้ึน ประกอบกับมีการติดต้ัง Mobile Booster Pump เพ่ือเพ่ิมแรงดันน้ําในพ้ืนท่ีสาขา ในขณะท่ี
โบนัสลดลงเนื่องจากกําไรตํ่ากว(าปLก(อนรวมถึงค(าใช�จ(ายอ่ืนลดลงส(วนใหญ(เกิดจากค(าใช�จ(ายเพ่ือสนับสนุนลดลง 

โดยมีต�นทุนค(าน้ําต(อหน(วยน้ําขายเท(ากับ 9.44 บาท/ลบ.ม. สูงกว(าปLก(อน 0.69 บาท/ลบ.ม. 
หากไม(รวมค(าเสื่อมราคา ต�นทุนค(าน้ําต(อหน(วยน้ําขายเท(ากับ 5.00 บาท/ลบ.ม. สูงกว(าปLก(อน 0.06 บาท/ลบ.ม. 
ส(วนใหญ(เกิดจากเงินเดือนและค(าไฟฟSาเพ่ิมข้ึน รวมถึงปริมาณน้ําขายท่ีลดลง   

ฐานะการเงิน       

 

  

 

 

 

 

 

อัตราส)วนทางการเงิน 

 

 

 

 

 

517.8  

90.1  
242.0  

76.8  50.4  
175.9  

962.6  

500.5  

107.6  
237.7  

76.1  48.8  
179.3  
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ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี1/2565 เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 2565       
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับ
งวด 2 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     19  การรับทราบรายงานความก(าวหน(าการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน งวด 3 เดือน 
ป,งบประมาณ 2565 (ตุลาคม – ธันวาคม 2564) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงาน งวด 3 เดือน ปLงบประมาณ 2565 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) โดยแผนปฏิบัติงานประจําปL 
2565 (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1) ซ่ึงผ(านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 9/2564 
เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2564 ประกอบด�วยโครงการ/แผนงาน จํานวน 37 โครงการ แบ(งเปRนโครงการท่ี
สําคัญ 17 โครงการ และโครงการอ่ืน ๆ 20 โครงการ  

 1. ความก�าวหน�าการดําเนินงานของโครงการท่ีสําคัญ 17 โครงการ งวด 3 เดือน (ข�อมูล         
ณ วันท่ี 19 ธันวาคม 2564 ผ(านระบบ e-Project) มีสถานะดังนี้ 

สถานะ จํานวน
โครงการ 

โครงการ ผลกระทบ 

ดีกว(าแผน - - - 
เปRนไปตามแผน 7 

(ร�อยละ 
41.18) 

1.1-2P โครงการบริหารจัดการพ้ืนท่ีเฝSาระวัง  
 
 
- 

1.4-2P โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี10 
1.4-4P โครงการปรับปรุงระบบผลิตสูบส(งสูบจ(ายเร(งด(วนระยะ
3 ปL 
2.3-1L โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามกลยุทธ�ได�อย(างมีประสิทธิภาพ 
2.4-1L โครงการปรับปรุงโครงสร�างองค�กรสู(การเปRนองค�กร
สมรรถนะสูง 
3.3-1CSR โครงการขยายการให�บริการนํ้าประปาอย(าง
ท่ัวถึงเพียงพอมั่นคงและเปRนมาตรฐานเดียวกัน 
4.1-3F โครงการเพ่ิมมลูค(าทางธุรกิจและวิเคราะห�การลงทุน 

ล(าช�ากว(าแผน 
 
 
 
 
 
 

10 
(ร�อยละ
58.82) 

1.1-1P โครงการปรับปรุงท(อประปา อัตรานํ้าสูญเสีย 
1.2-1P โครงการบริหารจัดการเครื่องวัด เสถียรภาพและ 

การเบิกจ(ายงบลงทุน 
1.4-1P โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี9 เสถียรภาพระบบผลิต 
1.4-3P โครงการการจัดทําแผนแม(บทโครงสร�างพ้ืนฐานระบบ
ประปาของกปน. 

เสถียรภาพและ 
การเบิกจ(ายงบลงทุน 

1.7-1P โครงการแผนนํ้าประปาปลอดภัย (Water Safety 
Plan) 

เสถียรภาพและ 
การเบิกจ(ายงบลงทุน 

1.8-1P โครงการบริหารจัดการระบบส(งนํ้าดิบอย(างมี
ประสิทธิภาพ 

เสถียรภาพและ 
การเบิกจ(ายงบลงทุน 

2.1-1L โครงการพัฒนาระบบข�อมูลเพ่ือเพ่ิมขีดความ 
สามารถขององค�กร (Data Driven Organization) 
 

IT และการบริการ 
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สถานะ จํานวน
โครงการ 

โครงการ ผลกระทบ 

2.1-2L โครงการพัฒนางานให�บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital 
Service) 

IT และการบริการ 

2.1-5L โครงการคุ�มครองข�อมูลส(วนบุคคล IT และการบริการ 
3.1-2C ศูนย�บริหารแก�ไขปUญหาความเดือดร�อนของประชาชน
ด�านกิจการประปา 

การบริการ 

 2.  ความก�าวหน�าการดําเนินงานโครงการอื่น ๆ 20 โครงการ งวด 3 เดือน (ข�อมูล ณ 
วันท่ี19 ธันวาคม 2564 ผ(านระบบ e-Project) มีสถานะดังนี้ 

สถานะ จํานวน
โครงการ 

โครงการ ผลกระทบ 

ดีกว(าแผน - - - 
เปRนไปตามแผน 16 

(ร�อยละ
80.00) 

1.5-1P โครงการระบบวิเคราะห�ข�อมูลสูบจ(ายนํ้าอัจฉริยะ 
(Smart Water System) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

1.6-1P โครงการพัฒนาระบบการบริหารความต(อเน่ืองทางธุรกิจ 
(Business Continuity Management System: BCMS) 
1.7-2P โครงการยกระดับมาตรฐานการซ(อมท(อประธานเพ่ือ
สร�างความเช่ือมั่นด�านความสะอาด 
2.1-3L โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร�   สู(การ
ใช�งานระดับองค�กร (Enterprise GIS) 
2.1-4L โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพความปลอดภัยด�าน
เครือข(าย (Security Operation Center: SOC) 
2.2-1L โครงการพัฒนาองค�กรด�วยR&D และนวัตกรรม 
2.3-2L โครงการเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร 
2.3-3L โครงการเสริมสร�างและยกระดับความผูกพันองค�กร 
2.4-2L โครงการจัดทําEnterprise Architecture (EA) 
3.1-1C โครงการยกระดับการบริการท่ีเปRนเลิศ(Service 
Excellence Enhancement) 
3.2-1CSR โครงการความรับผิดชอบต(อสังคมใน
กระบวนงานองค�กรและการมีส(วนร(วมในการพัฒนาชุมชนท่ี
สําคัญ 
3.2-2S โครงการยกระดับความสัมพันธ�และความร(วมมือท่ีดี
กับผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย (ไม(รวมผู�ใช�นํ้า) 
3.2-3CG โครงการยกระดับการบริหารจัดการด�านธรรมาภิ
บาล 
3.2-4CSR โครงการรายงานผลการดําเนินงานของกปน. แก(
ผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย 
3.4-1CSR โครงการการมีส(วนร(วมในการดูแลสังคมและ
สิ่งแวดล�อม 
4.1-2F โครงการพัฒนาศักยภาพธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
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สถานะ จํานวน
โครงการ 

โครงการ ผลกระทบ 

ล(าช�ากว(าแผน 
 

4 
(ร�อยละ
20.00) 

1.1-3P โครงการนําเทคโนโลยีมาใช�เพ่ือการจัดการลดนํ้าสูญเสีย อัตรานํ้าสูญเสีย 
1.3-1P โครงการบริหารจัดการแรงดันนํ้า อัตรานํ้าสูญเสีย 
 เสถียรภาพระบบผลิต 
2.1-6L Internal Threat Analytic IT และการบริการ 
4.1-1F โครงการขยายเขตจําหน(ายนํ้าประปาพ้ืนท่ีรอยต(อท่ีมี
ศักยภาพ 

มูลค(าทางธุรกิจ 

หมายเหตุ: โครงการใดท่ีมีแผนงานล(าช�า จะถือว(าโครงการน้ันล(าช�ากว(าแผนแม�ว(าจะมีแผนงานอ่ืนท่ีสามารถดําเนินการ ได�ตาม
แผนหรือดีกว(าแผนก็ตาม 

สาเหตุของปUญหาส(วนหนึ่งเกิดจากความล(าช�าในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง การประสานงาน         
กับหน(วยงานภายนอกเรื่องกรรมสิทธิ์ท่ีดิน การติดสาธารณูปโภคในเรื่องการวางท(อขยายเขต และการแพร(
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2565 
มีมติรับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือโปรดทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงาน งวด 3 เดือน ปLงบประมาณ 2565 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     20  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม)บทและแผนปฏิบัติงานด(านการวิจัย 
พัฒนา และนวัตกรรม ป,งบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2564) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานตามแผนแม(บทและ
แผนปฏิบัติงานด�านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม ปLงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 
2564) จํานวน 11 โครงการ โดยดําเนินการเปRนไปตามแผนงาน 10 โครงการ ล(าช�ากว(าแผนงาน 1 โครงการ 
ผลการดําเนินงานในภาพรวมคิดเปRนร�อยละ 30.45 ของแผนงานท้ังปL 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 13 มกราคมมีมติ
รับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม(บทและ
แผนปฏิบัติงานด�านการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ปLงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     21  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม)บทและแผนปฏิบัติงานด(านการจัดการ
ความรู( ป,งบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2564) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานตามแผนแม(บทและ
แผนปฏิบัติงานด�านการจัดการความรู� ปLงบประมาณ 2565 ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564)
จํานวน 9 โครงการ โดยดําเนินการเปRนไปตามแผนงานท้ัง 9 โครงการ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 2565 
มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม(บท
และแผนปฏิบัติงาน ด�านการจัดการความรู� ปLงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     22  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการควบคุมภายใน ป,งบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน ปLงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 สรุปได�ดังนี้  

1. เห็นชอบการจัดวางงานควบคุมภายในของหน)วยงานระดับฝcายและกองท่ีไม)สังกัดฝcาย 
ป,งบประมาณ 2565 

 ในปLงบประมาณ 2565 หน(วยงานระดับฝ�ายและกองท่ีไม(สังกัดฝ�าย 68 หน(วยงาน จัดวาง
ระบบการควบคุมภายในของหน(วยงาน รวมท้ังสิ้น 204 งาน โดยมีการเสนอขอเพ่ิม ยกเลิก และเปลี่ยนชื่องาน
ควบคุมภายใน สรุปได�ดังนี้ 

 1.1 ขอเพ่ิมงานควบคุมภายใน 13 หน)วยงาน  

 เหตุผล : ปรับปรุงโครงสร�างตามคําสั่ง กปน. ท่ี 464/2564 วันท่ี 19 สิงหาคม 2564 
เรื่อง ปรับปรุงโครงสร�างผังบริหาร กปน. และเพ่ือให�ครอบคลุมกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ ปLงบประมาณ 2565 

 1.2 ขอยกเลิกงานควบคุมภายใน 9 หน)วยงาน  

 เหตุผล :  1)  ปรับปรุงโครงสร�างตามคําสั่ง กปน. ท่ี 464/2564 วันท่ี 19 สิงหาคม 2564   
   เรื่อง ปรับปรุงโครงสร�างผังบริหาร กปน. 

       2)  ควบรวมงานควบคุมภายใน 

         3)  มีการวางระบบท่ีรัดกุม และไม(พบปUญหาในหน(วยงาน 

 1.3 ขอเปล่ียนช่ืองานควบคุมภายใน 7 หน)วยงาน 

 เหตุผล : ปรับปรุงโครงสร�างตามคําสั่ง กปน. ท่ี 464/2564 วันท่ี 19 สิงหาคม 
2564 เรื่อง ปรับปรุงโครงสร�างผังบริหาร กปน. และปรับเปลี่ยนชื่องานให�สอดคล�องกับการดําเนินงานใน
ปUจจุบัน 

2.  รับทราบผลการทบทวนคําส่ังแต)งตั้งคณะทํางานเก่ียวกับการควบคุมภายในของ
หน)วยงานระดับฝcายและกองท่ีไม)สังกัดฝcาย ป,งบประมาณ 2565 

หัวหน�าหน(วยงานระดับฝ�ายและกองท่ีไม(สังกัดฝ�าย 68 หน(วยงาน ทบทวนคําสั่งแต(งต้ัง
คณะทํางานเก่ียวกับการควบคุมภายในของหน(วยงานครบทุกหน(วยงาน รวมท้ังเสนอรายชื่อคณะทํางานให�
ผู�แทนสายงานรวบรวมเพ่ือจัดทําคําสั่งแต(งต้ังคณะทํางานเสนอรองผู�ว(าการแต(ละสายงานลงนามครบทุกสายงาน 
และจัดเก็บในระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส�ตู�ควบคุมภายในครบถ�วนแล�ว รวมท้ังอัปโหลดคําสั่งเข�าเว็บเพจของ
ฝ�ายบริหารความเสี่ยงเรียบร�อยแล�ว 

3.  รับทราบผลการติดตามความคืบหน(าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในป,งบประมาณ 
2564 ท่ีดําเนินการต)อเนื่องในป,งบประมาณ 2565 

ในปLงบประมาณ 2564 หน(วยงานระดับฝ�ายและกองท่ีไม(สังกัดฝ�าย 77 หน(วยงาน ได�จัดทํา
รายงานการประเมินการควบคุมด�วยตนเอง ซ่ึงสายงานรองผู�ว(าการ (ผลิตน้ํา) มีงานท่ีต�องรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แผนการปรับปรุง ปค. 5-ย(อย) ในปLงบประมาณ 2565 จํานวน 5 งาน 
ประกอบด�วย 5 รายงาน ดังนี้ 

26/.- 



-26- 
 

1) งาน 078  รับและสูบส(งน้ําดิบของฝ�ายระบบส(งน้ําดิบ (กําหนดเสร็จ 30 ก.ย. 67) 

2) งาน 088 จ(ายสารเคมีของโรงงานผลิตน้ําของฝ�ายโรงงานผลิตน้ํามหาสวัส ด์ิ 
(กําหนดเสร็จ 30 เม.ย. 65) 

3) งาน 092  กักเก็บน้ําประปาของฝ�ายโรงงานผลิตน้ําบางเขน (กําหนดเสร็จ 30 พ.ย. 66) 

4) งาน 093  สูบส(งและสูบจ(ายน้ําประปาของโรงงานผลิตน้ําของฝ�ายโรงงานผลิตน้ํามหา
สวัสด์ิ (กําหนดเสร็จ 30 ก.ย. 65) 

5) งาน  096  ควบคุมสถานีไฟฟSาย(อยของฝ�ายโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ (กําหนดเสร็จ 29 ก.ย. 66) 

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุง ปค. 5-ย(อย จํานวน 5 รายงาน ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 
2564 มีผลการดําเนินงานเปRนไปตามแผน 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งที่ 1/2565 
เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2565 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อโปรดทราบรายงาน
ผลการดําเนินงานเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปLงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     23  การรับทราบแผนปฏิบัติการด(านการบูรณาการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความ
เส่ียง และการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑG ประจําป,งบประมาณ 2565 และผลการ
ดําเนินงานประจําป,งบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2564) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบแผนปฏิบัติการด�านการบูรณาการ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ� ประจําปLงบประมาณ 
2565 และผลการดําเนินงานประจําปLงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) โดย 
คณะกรรมการบูรณาการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ� 
(คณะกรรมการบูรณาการ GRC) ในการประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 23 ธันวาคม 2564 
มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการด�านการบูรณาการ GRC และรับทราบรายงานผลการดําเนินงานประจําปL
งบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) ของ 3 แผนงานหลัก ได�แก( การเสริมสร�าง
ความรู�ความเข�าใจด�าน GRC การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแนวปฏิบัติ GRC และการทบทวนและปรับปรุง
การดําเนินงานตามนโยบาย GRC ซ่ึงการดําเนินกิจกรรมเปRนไปตามแผนงานท่ีกําหนด 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งที่ 1/2565 
เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2565 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือโปรดทราบแผนปฏิบัติ
การด�านการบูรณาการการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ� ประจําปLงบประมาณ 2565 และผลการดําเนินงานประจําปLงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - 
ธันวาคม 2564) 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     24  การรับทราบรายงานผลการเฝKาระวังดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator: 
KRI) ด(านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการเฝSาระวังดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ โดยเปRนข�อมูล ณ วันท่ี 26 มกราคม 
2565 ดังนี้ 

KRI ข�อมูล หน(วยวัด 
อยู)ระดบั Target 5 รายการ  
1. ความขุ(นน้าํดิบจากแหล(งน้าํดิบฝU�งตะวนัออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยาจาก

ระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU) 
2. ความขุ(นน้าํดบิจากแหล(งน้ําดิบฝU�งตะวนัตก เข่ือนแม(กลอง อ.ท(าม(วง จ.กาญจนบุรีจาก

ระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU)  
3. ความเค็มในแม(น้ําเจ�าพระยา ณ สถานสีบูน้าํดบิสาํแล จ.ปทุมธาน ี

จากระบบคุณภาพน้าํดบิทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <0.25 กรัม/ลิตร) 
4. ความเค็มในแม(น้ําเจ�าพระยา ณ สะพานพระนั่งเกล�า จ.นนทบุรี 

จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <1.80 กรัม/ลิตร) 
5. ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 

จากฐานข�อมูลกรมชลประทาน (Target กรณีน้าํมาก >100 - ≤2,000 ลบ.ม./วนิาที) 

 
14 
 

6 
 

0.19 
 

0.27 
 

111 

 
NTU 

 
NTU 

 
กรัม/ลติร 

 
กรัม/ลติร 

 
ลบ.ม./วนิาท ี

อยู)ระดบั Trigger 1 รายการ 
คลอโรฟ ลล� ณ สถานีสบูน้าํดบิสาํแล (ก) 
จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Trigger 5-10 ไมโครกรัม/ลติร) 

 
6.10 

 
ไมโครกรัม/

ลิตร 

อยู)ระดบั Threshold 1 รายการ 
สาหร(ายอุดตนับ(อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp (ข) 
หน�าสถานสีบูน้าํดบิสาํแล (ข�อมูล 13 มกราคม 2565) 
ข�อมูลจาก ฝคภ. (Threshold >4,000 หน(วย/100 มิลลิลติร)  

 
5,600 

 
หน(วย/100 
มิลลิลติร 

(ก) (ข) สายงานผลิตนํ้าใช�แผนปฏิบัติการฉุกเฉิน กรณีน้ําดิบมีสาหร(ายสูง 

ท้ังนี้ จากการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการฉุกเฉิน กรณีน้ําดิบมีสาหร(ายสูง และการควบคุม
ค(าความขุ(นของน้ําหลังผ(านถังตกตะกอน ทําให�คุณภาพน้ําประปายังอยู(ในเกณฑ�กําหนดคุณภาพน้ําประปา  
การประปานครหลวง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือ
วันท่ี 12 มกราคม 2565 มีมติรับทราบและให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการเฝSาระวัง
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ ข�อมูล ณ วันท่ี 26 มกราคม 
2565 โดยให�เสนอข�อมูลในวันท่ีใกล�เคียงกับการประชุมคณะกรรมการ กปน. 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     25  การรับทราบแผนการขับเคล่ือนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองคGกร 
ป,งบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบแผนการขับเคลื่อนการดําเนินงานของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ปLงบประมาณ 2565 โดย คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรกําหนด
แผนการขับเคลื่อนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ ปLงบประมาณ 2565 ประกอบด�วย 3 แผนงาน สําหรับ
การกํากับดูแลและขับเคลื่อนการดําเนินงานในความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. การขับเคลื่อนโครงการจัดต้ังบริษัทในเครือ 

2. การติดตามความก�าวหน�าการขออนุมัติโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 10 

3. การขับเคลื่อนโครงการการยกระดับสถาบันพัฒนาวิชาการประปา 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 
2565 มีมติเห็นชอบแผนการขับเคลื่อนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ปLงบประมาณ 
2565 โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. ปรับปรุงกิจกรรมและตัวชี้วัดให�ชัดเจน เพ่ือให�สามารถใช�ติดตามการ
ดําเนินงานได�อย(าง มีประสิทธิภาพ ก(อนเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาต(อไป 

โดย กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     26  การรับทราบแผนการขับเคล่ือนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน ป,งบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบแผนการขับเคลื่อนการดําเนินงานของ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปLงบประมาณ 2565 โดย คณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน กําหนดแผนการขับเคลื่อนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ ปLงบประมาณ 
2565 ประกอบด�วย 2 แผนงาน สําหรับการกํากับดูแลและขับเคลื่อนการดําเนินงานในความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. การขับเคลื่อนการซ(อมโครงสร�างถังเก็บน้ําใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตน้ําบางเขน 

2. การขับเคลื่อนการดําเนินงานเพ่ือยกระดับสู(การเปRน Resilient Organization ประกอบด�วย   
3 ข�อย(อย ได�แก( 1) การติดตามการศึกษาแนวทาง/มาตรการรองรับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 2) การติดตาม
การกําหนดการเฝSาระวัง Key Risk Indicator ท่ีสําคัญ และ 3) การร(วมสังเกตการณ�และมอบข�อเสนอแนะ
สําหรับการฝ�กซ�อมรองรับสถานการณ�ฉุกเฉิน 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือ
วันท่ี 12 มกราคม 2565 มีมติเห็นชอบแผนการขับเคลื่อนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน ปLงบประมาณ 2565 โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. ปรับปรุงกิจกรรมและตัวชี้วัดให�ชัดเจน 
เพ่ือให�สามารถใช�ติดตามการดําเนินงานได�อย(างมีประสิทธิภาพ ก(อนเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาต(อไป 

โดย กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     27  การรับทราบแผนการขับเคล่ือนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการ
ดําเนินงานตามนโยบาย ป,งบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบแผนการขับเคลื่อนการดําเนินงานของ
คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ปLงบประมาณ 2565 โดยคณะอนุกรรมการติดตาม
การดําเนินงานตามนโยบาย ได�จัดทําแผนการขับเคลื่อนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ ปLงบประมาณ 
2565 และได�จัดทําสรุปผลการติดตามการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตาม
นโยบาย ไตรมาสท่ี 1 ปLงบประมาณ 2565 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) นําเสนอ 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ได�ประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือ
วันท่ี 17 มกราคม 2565 มีมติเห็นชอบแผนการขับเคลื่อนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการ
ดําเนินงานตามนโยบาย ปLงบประมาณ 2565 โดยมีข�อเสนอแนะให�ระบุแผนงานและตัวชี้วัดของแต(ละ
แผนงาน/โครงการฯ ท่ีสําคัญท่ีจะขับเคลื่อนให�ชัดเจน รวมท้ังเพ่ิมเติมประเด็นปUญหาและข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ ไว�ในรายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามฯ ท่ีจะต�องนําเสนอคณะกรรมการ 
กปน. ในแต(ละรอบระยะเวลาท่ีกําหนดไว� 

โดย กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     28  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานแผนบริหารความเส่ียงท่ีสําคัญตามนโยบายคณะอนุกรรมการ 
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ป,งบประมาณ 2565 เดือนธันวาคม 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีสําคัญตามนโยบายคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปLงบประมาณ 2565 
เดือนธันวาคม 2564 จํานวน 4 แผนงาน สรุปได�ดังนี้ 

แผนท่ี แผนบริหารความเสี่ยง สายงาน 
ดําเนินการได(ตามแผนจํานวน 2 แผน (2 สาเหตุความเสี่ยง) 

1 การติดตามควบคุมความเสี่ยงงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก  
ครั้งท่ี 9 ด�านระบบผลิตและส(งนํ้า 

รวก.(ว) 

6 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียให�เปRนไปตามเปSาหมาย (สาเหตุความเสี่ยงท่ี 2) รวก.(กอ) และ รวก.(กต) 
ดําเนินการไม)เป\นไปตามแผนจํานวน 3 แผน (3 สาเหตุความเสี่ยง) 

2 การซ(อมโครงสร�างถังเก็บนํ้าใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตนํ้าบางเขน 
สถานะการดําเนินงาน อยู(ระหว(างการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคา  

รวก.(ผ) 

6 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียให�เปRนไปตามเปSาหมาย (สาเหตุความเสี่ยงท่ี 1) 
สถานะการดําเนินงาน อยู(ระหว(างการจัดจ�างครั้งท่ี 2 โดยคาดว(าจะสามารถลงนาม
สัญญาแรกได�ในช(วงปลายเดือนกุมภาพันธ� 2564 

รวก.(กอ) และ รวก.(กต) 

7 การจัดซ้ือท่ีดินสําหรับก(อสร�างสถานีสูบจ(ายนํ้าบางมด 
สถานะการดําเนินงาน เน่ืองจากไม(มีผู�ซ้ือเอกสารประกวดราคา คณะกรรมการ
พิจารณาผลจึงรายงานขออนุมัติยกเลิกงาน และผู�ว(าการอนุมัติยกเลิกงานแล�ว      
เมื่อวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2564 ปUจจุบันอยู(ระหว(างกําหนดแนวทางท่ีเหมาะสม 

รวก.(บ) 
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ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือ
วันท่ี 12 มกราคม 2565 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือโปรดทราบรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญตามนโยบายคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ปLงบประมาณ 2565 เดือนธันวาคม 2564 จํานวน 4 แผนงาน โดยมีข�อสังเกตและข�อเสนอแนะให� 
กปน. จัดทํามาตรการ/แนวทางรองรับการดําเนินงาน เพ่ือปSองกันการเกิดผลกระทบต(อแผนงาน เปSาหมาย 
กระบวนการทํางาน และการให�บริการประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ รวมทั้งให�รายงานแผนการดําเนินงานและ
กรอบเวลา รวมทั้งผลการดําเนินงานรายกิจกรรมในแต(ละรอบเวลาของแผนบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญ เพ่ือให�
คณะอนุกรรมการสามารถติดตามการดําเนินงานได�อย(างมีประสิทธิภาพ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อสังเกตและข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

เรื่องท่ี     29  การรับทราบรายงานการติดตามการดําเนินงานตามข(อส่ังการของประธานอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานการติดตามการดําเนินงานตาม
ข�อสั่งการของประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดย กปน. ได�จัดทําข�อมูลตามข�อสั่งการ 
สรุปประเด็นสําคัญได�ดังนี้ 

1. ความคืบหน�าของการศึกษาในการนําสารฆ(าเชื้อโรคชนิดอ่ืนมาใช�งานควบคู(กับคลอรีนเหลว 
ในประเด็นประสิทธิภาพและความคุ�มค(าในการใช�งาน 

 สายงานผลิตน้ํา โดยผู�เชี่ยวชาญ กปน. ระดับ 9 (นายสมศักดิ์ ปUสนานนท�) นําเสนอผล
การทดสอบประสิทธิภาพของคลอรีนไดออกไซด� (ClO2) ในห�องปฏิบัติการ ซ่ึงสารดังกล(าวผ(านเกณฑ�การพิจารณา
สําหรับการนํามาทดลองใช�ทดแทนหรือควบคู(กับคลอรีนเหลว ผลการทดสอบเบ้ืองต�น พบว(า คลอรีนไดออกไซด� 
(ClO2) สามารถแก�ปUญหาได�ค(อนข�างครอบคลุม ท้ังในประเด็นการลดความเสี่ยงของการใช�งาน  การจัดส(ง และ   
การบริหารปริมาณสํารอง และทําให�กระบวนการผลิตน้ําประปามีเสถียรภาพสูงข้ึน นอกจากนี้ สายงานผลิตน้ํา
ได�จัดทําข�อมูลเปรียบเทียบสถานท่ีสําหรับการทดลองใช�งานในระดับ Plant scale ค(าใช�จ(ายท่ีจะเกิดข้ึนท้ัง
สําหรับการดําเนินการจัดซ้ือแบบซ้ือรวมและแบบซ้ือแยก และแผนการดําเนินงานสําหรับการทดลองใช�งานด�วย 

2. สถานะการใช�งานสารตกตะกอน ประกอบด�วย สารส�ม และ PACl 
 สายงานผลิตน้ํา โดยผู�เชี่ยวชาญ กปน. ระดับ 9 (นายสมศักด์ิ ปUสนานนท�) นําเสนอสถานะ  

การใช�งานสารตกตะกอน ประกอบด�วย สารส�ม และ PACl ของโรงงานผลิตน้ําท้ัง 4 แห(ง ครอบคลุม ปริมาณ
การใช� ปริมาณคงเหลือ และการบริหารสัญญาในปUจจุบัน 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งที่ 1/2565 
เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2565 มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อทราบรายงานการ
ติดตามการดําเนินงานตามข�อสั่งการของประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และให� กปน. 
นําเสนอคณะอนุกรรมการเพ่ือทราบรายงานผลการดําเนินงานในการทดลองใช�งานในระดับ Plant scale ต(อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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เรื่องท่ี     30  การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ ชุดต)าง ๆ ใน
คณะกรรมการ กปน. 

- การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ประจําเดือนมกราคม 2565 

กปน.  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ  กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการปฏิ บั ติ งานของ
คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนมกราคม 2565 ที่ได�ประชุมครั้งท่ี 
1/2565 เม่ือวันท่ี 11 มกราคม 2565 สรุปได�ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 

1.1 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนธันวาคม 2564 

1.1.1  อัตราน้ําสูญเสียเดือนธันวาคม 2564 อยู(ท่ีระดับร�อยละ 32.58 ส(งผล
ให�ระดับอัตราน้ําสูญเสียสะสมปLงบประมาณ 2565 ณ ธันวาคม 2564 อยู(ท่ีร�อยละ 32.97 ยังไม(เปRนไปตาม
เปSาหมายตามแผนงาน (ระดับเปSาหมาย ณ ธันวาคม 2564 อยู(ท่ีร�อยละ 32.14) และอยู(ท่ีระดับคะแนน C+ 
ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ปLงบประมาณ 2565 ของ กปน. 
โดยผลการดําเนินงานในรายพ้ืนท่ีบริการภาค 1-5 ตามแนวทางการจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสียเชิงพ้ืนท่ี (Area 
Approach) พบว(ามีพ้ืนท่ีบริการภาค 1-2 ท่ีดําเนินการลดอัตราน้ําสูญเสียได�ตามเปSาหมาย 

1.1.2  ผลงานลดน้ําสูญเสียในระบบท(อประธาน ประจําเดือน ธันวาคม 2564 
ดําเนินการซ(อมท(อประธานแล�วเสร็จจํานวน 22 จุด โดยมีผลงานซ(อมท(อประธานแล�วเสร็จสะสมเดือนตุลาคม 
2564 – ธันวาคม 2564 จํานวน 68 จุด และงานลดน้ําสูญเสียในระบบส(งและจ(ายน้ํา ตามกิจกรรม ALC
ประจําเดือนธันวาคม 2564 เส�นทางท่ีดําเนินการ 24 เส�นทาง โดยดําเนินการสํารวจแล�วเสร็จ 18 เส�นทาง ระบุ
จุดรั่วได� 15 จุด และดําเนินการซ(อมแล�ว 8 จุด สามารถลดปริมาณน้ําสูญเสียได� 5,242 ลบ.ม./วัน 

1.1.3 ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ําฯปLงบประมาณ 2565 ณ ธันวาคม 2564 มีการดําเนินงานล(าช�าใน 2 กิจกรรม ได�แก(  

 1)  งานจ�างเอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปSาหมาย โดยมี
ความก�าวหน�า ได�แก( แจ�งเริ่มงานแล�ว 4 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ แจ�งเริ่มงานเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 
2564 สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ แจ�งเริ่มงานเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2564 สํานักงานประปา
สาขาบางกอกน�อยแจ�งเริ่มงานเม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2564 และ สํานักงานประปาสาขาตากสิน แจ�งเริ่มงานเม่ือ
วันท่ี 1 มกราคม 2565) ท้ังนี้ ได�มีการจัดทํา Base Line แล�วเสร็จ 2 สัญญา(สํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ 

พ้ืนท่ี 
อัตราน้ําสูญเสียสะสม 

ณ ธ.ค. 64 (%) 
เปKาหมายอัตราน้ําสูญเสีย
สะสม ณ ธ.ค. 64 (%) 

พ้ืนท่ีบริการภาค 1 30.34 30.85 
พ้ืนท่ีบริการภาค 2 33.70 33.70 
พ้ืนท่ีบริการภาค 3 20.99 20.84 
พ้ืนท่ีบริการภาค 4 43.62 40.82 
พ้ืนท่ีบริการภาค 5 32.77 32.11 

กปน. 32.97 32.14 
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และสํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ) และอยู(ระหว(างดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ 9 สัญญา (อยู(ระหว(าง
การประกาศเชิญชวน จะมีกําหนดวันเสนอราคาอยู(ระหว(างวันท่ี 28 มกราคม - 4 กุมภาพันธ� 2565) คาดว(าจะ
สามารถลงนามได�ประมาณปลายเดือนกุมภาพันธ� 2565  

 2)  งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors อยู(ระหว(าง
ดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ (ล(าช�าเนื่องจากไม(สามารถดําเนินการทดสอบความเหมาะสมของเทคโนโลยีได�จาก
ข�อจํากัดการเดินทางเข�าประเทศตามมาตรการควบคุมโรคCOVID-19) ท้ังนี้ อยู(ระหว(างการทดสอบความ
เหมาะสมของเทคโนโลยี (1. บริษัท ติงส� ออน เน็ต จํากัด ดําเนินการติดต้ังและทดสอบระบบประสิทธิภาพการ
ทํางานในการหาจุดรั่วท่ีจําลองข้ึนมา แล�วเสร็จเม่ือวันท่ี 20 ธันวาคม 2564 และ 2. บริษัท ยูโร-โอเรียนเตล     
เทรดด้ิง จํากัดดําเนินการติดต้ัง Sensors เพ่ือเตรียมทดสอบฯ เม่ือวันท่ี 5 มกราคม 2565) คาดว(าแล�วเสร็จ
มกราคม 2565 

1.1.4 การดําเนินงานสัญญาจ�างสํารวจท(อรั่วในเส�นท(อประธานด�วยเทคโนโลยี
ใหม(จํานวน 2 สัญญา โดย 1) สัญญา จท.64/2564 (พ้ืนท่ีบริการภาค 4 และ 5) แจ�งเริ่มงานแล�ว ได�
ดําเนินการสํารวจในเส�นทางถนนพระราม 2 ช(วงคลองบางมด-คลองบัวหลวงแล�วเม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2564 
อยู(ระหว(างข้ันตอนวิเคราะห�ผลจากผู�เชี่ยวชาญจากต(างประเทศ ท้ังนี้ ในช(วงท่ี 2 ของเส�นทางถนนพระราม 2 
อยู(ระหว(างวิเคราะห�ปUญหาอุปสรรค พร�อมวางแผนดําเนินงานและเส�นทางถนนกาญจนาภิเษก ในพ้ืนท่ี
สํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ อยู(ระหว(างจัดเตรียมงาน และ 2) สัญญา จท.83/2564 (ครั้งท่ี 2) แจ�งเริ่ม
งานวันท่ี 8 ธันวาคม 2564 อยู(ระหว(างเตรียมแผนดําเนินงาน 

1.1.5  ผลงานเปลี่ยนท(อประปาท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ ณ ธันวาคม 2564 กปน. 
ดําเนินการก(อสร�างวางท(อประปาใหม(ทดแทนท(อประปาเดิมแล�วเสร็จสะสม 204.228 กม. ดีกว(าแผนงาน 

1.2 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท(อประธาน 162 แห(ง 
(ค(าเฉลี่ย) ในเดือนธันวาคม 2564 อยู(ท่ี 7.08 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมปLงบประมาณ 2565 ณ 
ธันวาคม 2564 อยู(ท่ี 7.02 เมตรอยู(ท่ีระดับคะแนน B+ ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพปLงบประมาณ 2565 

1.3 การดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) โดยมี
แผนการเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนปLงบประมาณ 2565 จํานวน 1,518 เครื่อง ท้ังนี้ ดําเนินการจัดทํา
ร(างขอบเขตของงาน (TOR) และจัดทําราคากลางแล�วเสร็จ อยู(ระหว(างกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง คาดการณ�ลง
นามสัญญาในเดือนกุมภาพันธ� 2565 (มีการเจรจาผู�ใช�น้ําสําหรับเปลี่ยนมาตรคลาดเคลื่อนแล�ว จํานวน 403 ราย) 

1.4 ความก�าวหน�าข�อเสนอโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ํา
อัจฉริยะ โดยได�นําเสนอร(างขอบเขตงานโครงการนําร(องพัฒนาพ้ืนท่ีต�นแบบระบบบริหารจัดการแรงดันน้ํา
อัจฉริยะ และกรอบงบประมาณการดําเนินงานโครงการฯ ซ่ึงมีเปSาหมายยกระดับแรงดันน้ําในพ้ืนท่ีไม(ตํ่ากว(า 7 เมตร 
ลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีไม(ตํ่ากว(า 20% และเพ่ิมคะแนนความพึงพอใจและลดจํานวนข�อร�องเรียน โดยแบ(ง
ขอบเขตงานหลักและกรอบงบประมาณ ดังนี้ 

-  งาน Booster Pump และถังพักน้ํา  
-  งาน Monitoring  
-  งาน โปรแกรมควบคุมระบบและประมวลผล  
-  งานจ�างบุคลากร  
งบประมาณรวมท้ังสิ้น 15,300,000.- บาท 
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  1.5 ความก�าวหน�าโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) ได�มีการประชาสัมพันธ�
ผ(านช(องทางต(าง ๆ โดยมียอดการดาวน�โหลดแอปพลิเคชัน MWA onMobileจํานวน 26,796 ครั้ง จากยอด
การดาวน�โหลดท้ังสิ้น 1,192,762 ครั้ง มีการแจ�งเหตุท(อแตกรั่วผ(าน MWA onMobile เดือนธันวาคม 
2564 จํานวน 462 ครั้ง เข�าเง่ือนไขโครงการฯ จํานวน 238 ครั้ง และจากการแจ�งทุกช(องทางรวม จํานวน 
1,002 ครั้ง (ข�อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564)  

  1.6 ความก�าวหน�าการดําเนินงานติดตั้ง Booster Pump เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
งานลดน้ําสูญเสียจํานวน 18 จุด พบว(าทุกพ้ืนท่ีมีจํานวนข�อร�องเรียนเรื่องแรงดันน้ําอ(อนจากลูกค�าลดน�อยลง 
และไม(พบปUญหาเลยในบางพ้ืนท่ีย(อย และการติดต้ัง Booster Pump ท่ีดําเนินการในปLงบประมาณ 2565
จะติดต้ังจํานวน 11 จุด โดยติดต้ังแล�ว จํานวน 3 จุด และอยู(ระหว(างดําเนินการ จํานวน 8 จุด ซ่ึงจะนําเสนอ
ความก�าวหน�าต(อไป 

  1.7 โครงการ Mobile Booster Pump โดยได�ดําเนินการในพ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขา
บางเขน โดยสามารถสํารวจพบจุดรั่วท(อจ(ายน้ํา 2 จุด และจุดรั่วท(อบริการ 5 จุด 
 2. คณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบในหลักการร(างขอบเขตงานโครงการนําร(องพัฒนาพ้ืนท่ี
ต�นแบบระบบบริหารจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ และกรอบงบประมาณการดําเนินงานโครงการฯ โดยให� กปน. 
ปรับปรุงรายละเอียดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให� กปน. เสนอต(อคณะกรรมการ กปน. เพ่ือ
รับทราบต(อไป  
 3. คณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบให� กปน. พิจารณาและเตรียมจัดหา Mobile Booster 
Pump สํารอง จํานวน 1 คัน เปRนของ กปน. เพ่ือรองรับกรณีฉุกเฉินและให�เกิดความคล(องตัวในการเข�า
ดําเนินการได�ทันท(วงที และจัดทําแผนการจัดหา Mobile Booster Pump นําเสนอให�คณะอนุกรรมการฯ 
ทราบต(อไป 
 2. คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให( กปน. พิจารณาดําเนินการ 
  2.1  เร(งรัดลดน้ําสูญเสียในแต(ละพ้ืนท่ี (พ้ืนท่ีบริการภาค และสํานักงานประปาสาขา) ให�
เปRนไปตามเปSาหมาย โดยเฉพาะการเพ่ิมกิจกรรมลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีท่ีมีสัดส(วนปริมาณน้ําสูญเสียสูง (พ้ืนท่ี
บริการภาค 1 และ 4) และให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก(คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 
  2.2 เร(งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมท่ีสําคัญ ได�แก( 1) การทําสัญญางานจ�างลดน้ําสูญเสียใน
พ้ืนท่ีเปSาหมาย (PBC) 2) การทําสัญญาจ�างสํารวจท(อรั่วในเส�นท(อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม( และ 3) งานบริหาร
จัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors พร�อมเก็บข�อมูลก(อน และหลังการดําเนินงาน รวมถึงการเปรียบเทียบ
ผลการดําเนินงานของแต(ละโครงการจากการนําเทคโนโลยีมาใช�งาน เพ่ือสามารถนํามาพิจารณาขยายผลของ
โครงการต(อไป และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 
  2.3 พิจารณาแนวทางในการเพ่ิมแรงดันน้ําบริเวณท่ีดําเนินงานติดต้ัง Mobile Booster 
Pump กรณีย�ายจุดติดต้ัง Booster Pump ท้ังแผนระยะสั้นและระยะยาว และในกรณีเหตุฉุกเฉิน ท้ังนี้ ควร
พิจารณาการรักษาระดับแรงดันน้ําให�เพียงพอต(อการใช�น้ําในพ้ืนท่ีนอกเหนือจากพ้ืนท่ีท่ีติดต้ัง Booster Pump 
ควบคู(ด�วย และควรจัดทําแผนท่ีบริเวณน้ําไหลอ(อนเพ่ือประกอบการวางแผนในการเพ่ิมจุดติดต้ัง Booster 
Pump และนําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 
  2.4 โครงการตาสับปะรด ควรเพ่ิมการประสานงานและประชาสัมพันธ�เพ่ือรับสมัคร
สมาชิกโครงการฯ ในหน(วยงานสํานักการโยธาและส(วนงานท่ีเก่ียวข�อง รวมถึงเพ่ิมการประชาสัมพันธ�ผ(าน
ช(องทางต(าง ๆอย(างต(อเนื่อง และควรมีการพิจารณาแนวทางการเพ่ิมแรงจูงใจและการมอบรางวัลให�สมาชิก
ผู�เข�าร(วมโครงการฯในรูปแบบท่ีเหมาะสม พร�อมวางแผนแนวทางในการดําเนินงานโครงการในระยะต(อไป และ
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ปรับปรุงรายละเอียดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้ง
ถัดไป 
  2.5 เร(งรัดการจัดทําโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ โดยให�
จัดทําร(างโครงการฯ และรายละเอียดของโครงการฯ ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�นําเสนอ
ในการประชุมครั้งถัดไป 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2565 และ
มีมติในเรื่องต(าง ๆ ดังนี้ 

1. การรับทราบแนวทางการดําเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากร เพื่อสนับสนุน
การดําเนินงานตามกลยุทธGองคGกร : แผนยกระดับบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (MWA Expert) ดังนี้ 

 1) การกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามกลยุทธ�องค�กร : แผนยกระดับบุคลากรที่มีศักยภาพ (MWA Expert) มีระยะเวลาการดําเนินโครงการ
ต้ังแต(ปLงบประมาณ 2565 - 2567 

 2) การกําหนดรายละเอ ียดกิจกรรมการดําเน ินงานในป Lงบประมาณ 2565 
ประกอบด�วย 4 กิจกรรม ดังนี้ 

  2.1  ระบุประเด็นหัวข�อความเชี่ยวชาญและกําหนดแนวทางการสรรหาคัดเลือกผู�มี
ศักยภาพ (MWA Expert) แนวทางการพัฒนาและการใช�ประโยชน�จากผู�เชี่ยวชาญ รวมถึงการสร�างแรงจูงใจท้ัง
ท่ีเปRนตัวเงินและไม(ใช(ตัวเงิน 

  2.2  สรรหาและรวบรวมรายชื่อพนักงานท่ีมีความเชี่ยวชาญและมีคุณสมบัติตาม
เกณฑ�ท่ีกําหนดเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารและพัฒนายุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Committee : HRC) พิจารณาให�ความเห็นชอบ  

  2.3 พัฒนาและเสริมสร�างความรู� ทักษะท่ีจําเปRนให�กับผู�เชี่ยวชาญตามแผนการพัฒนา 
(Training Roadmap) ท่ีกําหนด พร�อมท้ังติดตามและประเมินผลภายในเดือนกันยายน 2565 

  2.4 สรุปผลการดําเนินการโครงการฯ เพื่อรายงานต(อคณะกรรมการ HRC 
และคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือทราบภายในเดือนกันยายน 2565 

 ท้ังนี้ กปน. ได�ดําเนินการสรรหาและรวบรวมรายชื่อพนักงานท่ีมีความเชี่ยวชาญและมี
คุณสมบัติตามเกณฑ�ท่ีกําหนดจาก 3 กลุ(มงาน ได�แก( กลุ(มงานจัดการคุณภาพน้ํา กลุ(มงานวิศวกรรมและผลิต 
และกลุ(มงาน ICT แล�วเสร็จในเดือนธันวาคม 2564 โดยได�พนักงานกลุ(มนําร(องรวมจํานวน 27 คน  

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะว(า การพัฒนากลุ(ม 
MWA Expert ควรเปRนการพัฒนาระยะยาวและต(อเนื่องทั้งในรูปแบบ Training และ Non-Training เช(น 
On the job training และ Coaching เปRนต�น รวมท้ังมีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาเปRนระยะเพ่ือ
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ป ดช(องว(างสมรรถนะ (Competency Gap) และเสริมสร�างความรู�และทักษะท่ีจําเปRน จนกระท่ังได�เปRน
ผู�เชี่ยวชาญและบรรลุวัตถุประสงค�ตามท่ีองค�กรคาดหวัง อาทิ การเปRนวิทยากรภายใน การถ(ายทอดองค�ความรู�
ในงานหลักท่ีสําคัญ และการเข�าร(วมเปRนคณะทํางานหรือเลขานุการในโครงการต(าง ๆ ของ กปน. เปRนต�น   

2. การรับฟwงการบรรยายเรื่อง “แหล)งน้ําและกระบวนการสูบส)งน้ํา” โดยนายสมศักดิ์ ปwสนานนทG 
ผู(เช่ียวชาญ กปน. ระดับ 9 สังกัดรองผู(ว)าการ (ผลิตน้ํา)    

 ตามท่ีคณะอนุกรรมการฯ มีมติเห็นชอบแผนการจัดฝ�กอบรมเสริมสร�างความรู�ความ
เข�าใจในธุรกิจขององค�กรให�กับคณะอนุกรรมการฯ โดยกําหนดหัวข�อความรู� 2 เรื่อง คือ 1) การฟUงบรรยาย
เก่ียวกับนวัตกรรมทรัพยากรบุคคล (HR Innovation) และ 2) การศึกษาดูงานด�านภารกิจและการดําเนินงานของ 
กปน. นั้น  

 เพ่ือเปRนการเสริมสร�างความรู�ความเข�าใจในภารกิจหลักของ กปน. ให�กับคณะอนุกรรมการฯ 
กปน. โดยนายสมศักด์ิ ปUสนานนท� ผู�เชี่ยวชาญ กปน. ระดับ 9 สังกัดรองผู�ว(าการ (ผลิตน้ํา) จึงได�มีการนําเสนอ
การบรรยายเรื่อง “แหล(งน้ําและกระบวนการสูบส(งน้ํา” ประกอบด�วย 4 หัวข�อ ดังนี้ 

 1)  องค�ประกอบของภารกิจด�านการผลิตน้ําประปา เริ่มต้ังแต(แหล(งน้ําดิบของ กปน. 
การสูบส(งน้ําดิบ กระบวนการผลิตน้ํา จนถึงการสูบจ(ายน้ําให�ผู�ใช�น้ํา 

 2) ภารกิจและความเปลี่ยนแปลงของงานด�านการผลิตน้ําประปา ประกอบด�วย  

 -  ภารกิจตามพระราชบัญญัติ กปน. พ.ศ. 2510 

 -  ภารกิจการเสริมสร�างกระบวนการผลิตน้ําประปาให�มีเสถียรภาพและเปRนมิตร
กับสิ่งแวดล�อม 

 -  การเปลี่ยนแปลงของคลองประปาฝU�งตะวันออก - ฝU�งตะวันตก และโรงงานผลิตน้ําต(าง ๆ    

 3)  ปUญหาอุปสรรคของงานด�านการผลิตน้ําประปา อาทิ ระบบการผลิตน้ําประปาท่ี
ต�องปรับเปลี่ยนให�ทันการณ�รองรับสภาพน้ําดิบ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล�อมท่ีส(งผลต(อคุณภาพและ
ปริมาณน้ําดิบ ความต�องการของผู�บริโภคท่ีมีความหลากหลาย สถานการณ�การแพร(ระบาดของไวรัส COVID - 19 
พ้ืนฐานความรู�ของพนักงาน กฎระเบียบท่ีจะต�องปรับปรุงให�เข�ากับสภาวการณ� เปRนต�น  

 4)  แนวทางด�านทรัพยากรบุคคลเพ่ือเสริมประสิทธิภาพงานด�านการผลิตน้ํา  

  -  ด�านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เช(น การฝ�กอบรมให�ความรู�แก(บุคลากร เพ่ิมทักษะ 
ประสบการณ�ความเชี่ยวชาญด�านต(าง ๆ ท่ีส(งผลต(อการผลิตน้ํา รวมท้ังการปรับทัศนคติและแนวคิดเพ่ือให�
เข�าใจบริบทและผลกระทบในการปฏิบัติ สามารถแก�ไขปUญหาเฉพาะหน�าได�ดี และมีความคิดท่ีสอดคล�องกับ
เปSาหมายขององค�กร 

  -  ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช(น การสรรหาหรือเพ่ิมเติมคุณวุฒิให�กับ
พนักงานด�านวิศวกรรมสิ่งแวดล�อมหรือวิทยาศาสตร�สิ่งแวดล�อม เปRนต�น 
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3.  การพิจารณาทบทวนการเดินทางไปประชุมและศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป, 2565 

 ตามท่ีคณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบแผนการจัดฝ�กอบรมและการศึกษาดูงานของ
คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปL 2565 และให�นําเรื่องเสนอคณะกรรมการ 
กปน. พิจารณาอนุมัติการจัดฝ�กอบรมและการเดินทางไปศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการฯ ต(อไป นั้น 

 เนื่องจากสถานการณ�การแพร(ระบาดของไวรัส COVID - 19 สายพันธุ� OMICRON โดย 
กปน. มีบันทึกผู�ว(าการ ท่ี ผวก 102/2564 ลงวันท่ี 28 ธันวาคม 2564 เรื่อง การปฏิบัติตามมาตรการการเฝSา
ระวังปSองกัน และควบคุมโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงเห็นสมควรชะลอแผนงานไว�ก(อนจนกว(า
สถานการณ�การแพร(ระบาดของไวรัส COVID – 19 จะมีแนวโน�มคลี่คลายลง แล�วให�กปน. นําเสนคณะอนุกรรมการฯ 
พิจารณาอีกครั้ง 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2565 โดยมีมติ
ในเรื่องต(าง ๆ ดังนี้ 

1. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการ MWA Point โดยกปน. อยู(ระหว(างจัดต้ังคณะทํางานฯ  
มีการพิจารณาด�านกฎหมาย ประเด็นด�านงบประมาณ การจัดสรรเงิน ด�านข�อกําหนด ระเบียบ ข�อบังคับ 
กฎหมาย และพระราชบัญญัติท่ีเก่ียวข�อง มีการวางแผนการดําเนินกิจกรรม Campaign ท่ีเข�าร(วม การจัดทํา
สื่อประชาสัมพันธ� การกําหนดอายุคะแนนและช(องทางการท่ีจะได�รับ MWA Point และแนวทางการยกระดับ
ในระยะถัดไป ท่ีประชุมขอให�พิจารณาวิธีการให� Point เพ่ิมเติม เช(น การนําวิธีการ Gamification มาใช�ใน
เนื้อหาเก่ียวกับ กปน. การกําหนดมูลค(าการแลกเปลี่ยนเปRนเงินบาทให�ชัดเจน และจัดทําแผนดําเนินงาน
โครงการท่ีระบุกิจกรรมอย(างละเอียดมานําเสนอในการประชุมคราวถัดไป 

2. เห็นชอบ กําหนดวันประชุมคณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ประจําปL 
2565 

3. เห็นชอบ ร(างกฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง ให�
เปRนไปตามรูปแบบใหม(ท่ีสํานักคณะกรรมการ กปน. กําหนด โดยมีเนื้อหาประเด็นสําคัญคงเดิม และเพ่ิมความชัดเจน
เก่ียวกับอํานาจอนุมัติของคณะอนุกรรมการ ค(าตอบแทนของคณะอนุกรรมการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
รูปแบบการประชุมให�หมายรวมถึงการประชุมผ(านสื่ออิเล็กทรอนิกส�ด�วย 

4. รับทราบ ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปน. ปLงบประมาณ 
2565 ไตรมาสแรก แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปน. ปLงบประมาณ 2565 ประกอบด�วย 26 แผนงาน 
ดําเนินการได�ตามแผน รวม 17 แผนงาน และล(าช�ากว(าแผน รวม 9 แผนงาน ท่ีประชุมขอให�คาดการณ�วันท่ี
แล�วเสร็จของกิจกรรมสําหรับแผนงานท่ีล(าช�าด�วย 

5. รับทราบ  กําหนดประชุมและสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ของคณะอนุกรรมการ เรื ่อง 
“ทิศทางการขับเคลื่อนองค�กรด�านเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน” โดยขอให�มีการเชิญผู�เชี่ยวชาญ/ผู�ทรงคุณวุฒิ 
มาให�ความรู�ด�านเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเปRนประโยชน�กับ กปน. และควรมีการศึกษาดูงานด�านนวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือ
เปRนแนวทางในการกําหนดทิศทางให�สอดคล�องกับปUจจุบันและอนาคตข�างหน�าต(อไป 
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6. เรื่องอ่ืน ๆ 
 6.1 เพ่ือให�การขับเคลื่อนแผนงานท่ีสําคัญ ให�บรรลุตัวชี้วัดและเปSาหมาย ประธาน

อนุกรรมการ มอบหมายให�จัดต้ังทีมงาน 5 ทีม โดยมอบหมายให�อนุกรรมการเปRนท่ีปรึกษา ได�แก( 1) ทีมสนับสนุน
ด�านโครงสร�างพ้ืนฐานสนับสนุนโครงการ Smart Meter 2) ทีมดําเนินงานด�านความม่ันคงปลอดภัยอุปกรณ� IoT 
ของ กปน. 3) ทีมดําเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ MWA onMobile 4) ทีมสนับสนุนโครงการ MWA Point 
5) ทีมบูรณาการข�อมูลจากระบบสารสนเทศ กปน. เข�าสู(ระบบ Command Center ท่ีประชุมขอให�มีข�อสรุป
ทุกโครงการภายในเดือนเมษายน 2565 และให�รายงานความก�าวหน�าทุกเดือน 

 6.2 โครงการออกแบบก(อสร�างศูนย�คอมพิวเตอร�หลัก (DC Site) และศูนย�คอมพิวเตอร�
สํารอง (DR Site) ความก�าวหน�า ได�กําหนดพ้ืนท่ีก(อสร�างสําหรับ DC เรียบร�อยแล�ว สําหรับ DR อยู(ระหว(างการ
หารือ คาดว(าร(างขอบเขตของงาน (TOR) จะแล�วเสร็จภายในเดือนมกราคม 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. โดย กปน. ได�รายงานผลการดําเนินงานต(อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังนี้ 

1. รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง  
ไตรมาสท่ี 1 ปLงบประมาณ 2565  

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ประชุมจํานวน 1 ครั้ง เรื่องที่พิจารณาประกอบด�วย 
การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และคําสั่ง การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี การกํากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน และการประชุมร(วมกับผู�บริหารระดับสูง 

2. รายงานผลการตรวจสอบ สําหรับงวดไตรมาสท่ี 1 ปLงบประมาณ 2565 (เดือนตุลาคม – 
ธันวาคม 2564)  

 สํานักตรวจสอบ ดําเนินการตรวจสอบได�ครบถ�วนตามแผนการตรวจสอบประจําปL
งบประมาณ 2565 จํานวน 5 งาน 18 หน(วยงาน การรายงานผลการตรวจสอบต(อผู�บริหารหน(วยรับตรวจ
สามารถดําเนินการได�ภายใน 7 วัน นับจากการประชุมป ดการตรวจสอบและก(อนสิ้นสุดแผน ระดับความสําคัญ
ของผลการตรวจสอบ (Audit Rating) อยู(ในเกณฑ�ดี จํานวน 3 หน(วยงาน กรณีกิจกรรมท่ีสอบทานในภาพรวม
ขององค�กร 15 หน(วยงาน ไม(มีการจัดลําดับความสําคัญของผลการตรวจสอบ ประเด็นท่ีตรวจพบมีความเสี่ยง
ปานกลาง และผู�บริหารควรให�ความสําคัญ จํานวน 1 ประเด็น ผู�บริหารหน(วยรับตรวจได�จัดทําแผนปรับปรุงตาม
ข�อเสนอแนะของสํานักตรวจสอบครบถ�วน 

 หน(วยรับตรวจมีการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเพียงพอ รวมถึงมีการกํากับ
ดูแล ให�ผู�เก่ียวข�องถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ�และคู(มือปฏิบัติงานท่ีกําหนด ท้ังนี้ ผลการประเมิน
ความพึงพอใจการปฏิบัติงานของทีมตรวจสอบโดยผู�รับตรวจ อยู(ในเกณฑ�ดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 5) ผลการประเมิน
ความร(วมมือของหน(วยรับตรวจโดยผู�ตรวจสอบ อยู(ในเกณฑ�ดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 5) 

3. รายงานผลการตรวจสอบ การดําเนินการตามเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (Enablers) ครั้งท่ี 1/2565  
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 สํานักตรวจสอบ สอบทานการดําเนินการตามเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (Enablers) ครั้งท่ี 1/2565 จํานวน 1 ด�าน ได�แก( ด�านท่ี 5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology : DT) โดยสอบทานรวมกับกิจกรรมการตรวจสอบ เรื่อง การบริหารการปฏิบัติงานด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Operation Management) และการบริหารการเปลี่ยนแปลงแก�ไขระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Change Management) 

 ผลการสอบทานพบว (า  กปน.  ม ีการบร ิหารการปฏ ิบ ัต ิงานด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลงแก�ไขระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปRนไปตามมาตรฐานและ
แนวปฏิบัติที่ดี สอดคล�องตามหลักเกณฑ� Enablers หัวข�อ 6 การบริหารความต(อเนื่องทางธุรกิจและ
ความพร�อมใช�ของระบบ และหัวข�อ 7 การดําเนินการด�านการบริหารจัดการการใช�ทรัพยากรอย(างเหมาะสม 
ในระดับ 2 อย(างไรก็ตาม  มีการดําเนินการได�ระดับ 3 บางส(วน จึงควรเพ่ิมกระบวนการทํางานให�สอดคล�อง
กับหลักเกณฑ� Enablers ระดับ 3 ในส(วนท่ีเก่ียวกับการกําหนดหลักเกณฑ�การวิเคราะห� การจัดทําแบบ
ประเมินการรับรู�ของผู�มีส(วนได�ส(วนเสียท่ีสําคัญท่ีเก่ียวข�องกับกระบวนการ เพ่ือนํามาสรุปและเปRนแนวทางใน
การปรับปรุงกระบวนการทํางานท่ีเก่ียวข�องต(อไป 

4. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบ ไตรมาสท่ี 1 
ปLงบประมาณ 2565 ประกอบด�วย แผนการฝ�กอบรมพนักงานของสํานักตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ ซ่ึงสํานักตรวจสอบดําเนินการแล�วเสร็จตามแผน 

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันที่ 13 มกราคม 2565 
มีมติดังนี้ 

 1. เห็นชอบ รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 
ไตรมาสท่ี 1 ปLงบประมาณ 2565 

 2. เห็นชอบ รายงานผลการตรวจสอบ สําหรับงวดไตรมาสท่ี 1 ปLงบประมาณ 2565 
(เดือนตุลาคม – ธันวาคม 2564) มีความเห็นเพิ่มเติม ให�สํานักตรวจสอบพิจารณากําหนดเรื่องมุ(งเน�นใน
การตรวจสอบ สําหรับปLงบประมาณ 2565 ดังนี้ 

 1) การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ในส(วนของงานบริหารจัดการน้ําสูญเสียรายพ้ืนท่ี 
(Performance Based Contract : PBC) ควรวิเคราะห�เปรียบเทียบข�อดีข�อเสียระหว(าง กปน. ดําเนินการกับ 
การจ�างเอกชน 

2) ระบบสารเคมี  

  2.1) ควรวิเคราะห�และเปรียบเทียบข�อดีข�อเสียของการใช�สารเคมีแต(ละประเภท 
เช(น การใช�สารส�มกับสารโพลีอะลูมิเนียมคลอไรด� (PAC) ในกระบวนการตกตะกอน เปRนต�น 

  2.2) ติดตามการนําคลอรีนไดออกไซด� (Chlorine Dioxide) ซ่ึงเปRนสารฆ(าเชื้อโรค 
มาใช�ควบคู(หรือทดแทนคลอรีนน้ํา ท่ี กปน. ใช�อยู(ในปUจจุบัน 

 3) ระบบท(อประปา ควรเปรียบเทียบคุณสมบัติและข�อดีข�อเสียของท(อแต(ละ
ประเภท 

 4) การจัดซ้ือจัดจ�าง ควรติดตามความคืบหน�าเรื่องการจัดซื้อที่ดินเพื่อก(อสร�าง
สถานีสูบจ(ายน้ําบางมด 
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 3. เห็นชอบ รายงานผลการตรวจสอบ การดําเนินการตามเกณฑ�การประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (Enablers) ครั้งท่ี 1/2565 

 4. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ไตรมาสท่ี 1 ปLงบประมาณ 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณGร(องทุกขG 

กปน.  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� โดยคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�    
ได�มีการประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2565 มีมติดังนี้  

1. การพิจารณาให�ความเห็นชอบแผนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมาย
และการอุทธรณ�ร�องทุกข� ปLงบประมาณ 2565 

โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ให�เลขานุการคณะอนุกรรมการฯ แก�ไข
แผนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ ปLงบประมาณ 2565 ข�อ 3 โดยเพ่ิมเติมรายละเอียดแผนการดําเนินงาน 
เปRน  ข�อ 4 ความว(า “การทบทวนและแก�ไขปรับปรุงข�อบังคับและระเบียบของ กปน. ตามท่ีคณะกรรมการ กปน. 
มอบหมาย” 

2. การพิจารณากลั่นกรองกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องกับการให�บริการมาตรวัด
น้ําอัจฉริยะ ในประเด็นผู�มีอํานาจกําหนดอัตราค(าใช�จ(ายในการติดต้ังประปาและอัตราค(าบริการรายเดือน
สําหรับมาตรวัดน้ําอัจฉริยะ  

 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีความเห็น ดังนี้ 

  1) อํานาจในการบริหารกิจการ การจัดการ และการดําเนินงานต(าง ๆ ของ กปน. ซ่ึง
รวมถึงการกําหนดอัตราค(าใช�จ(ายและค(าบริการต(าง ๆ เปRนอํานาจของผู�ว(าการ แต(ถ�าเรื่องใดเปRนการกําหนด
นโยบายหรือเปRนการดําเนินงานท่ีสําคัญท่ีกระทบต(อประโยชน�สาธารณะหรือเพ่ิมภาระให�กับประชาชน ให� 
กปน. นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือขอนโยบายหรือขอความเห็นชอบก(อนได� 

  2) เม่ือพิจารณาคํานิยาม คําว(า “มาตรวัดน้ํา” ตามข�อ 6 ของข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 
116 ว(าด�วย การบริการจัดส(ง จําหน(าย และการใช�น้ําประปา พ.ศ. 2558 (ข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 116) ซ่ึง
หมายความว(า“เครื่องวัดปริมาณน้ําประปาท่ีใช�หรือไหลผ(าน” เห็นว(าคํานิยามดังกล(าวมีความหมายครอบคลุมท้ัง
มาตรวัดน้ําใบพัดท่ีใช�อยู(ในปUจจุบันและมาตรวัดน้ําอัจฉริยะแล�ว ดังนั้น การให�บริการมาตรวัดน้ําอัจฉริยะสามารถ
ดําเนินการได� ตามข�อบังคับกปน. ฉบับท่ี 116 แต(ท้ังนี้มีข�อกําหนดในบางข�อของข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 116 ไม(
สอดคล�องกับการดําเนินงานของมาตรวัดน้ําอัจฉริยะ เห็นควรมอบหมายให�เลขานุการคณะอนุกรรมการฯ 
ประสานงานคณะทํางานกําหนดหลักเกณฑ�การใช� Smart Meter สําหรับผู�ใช�น้ํา เพื่อพิจารณาทบทวนและ
แก�ไขปรับปรุงข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 116 ให�รองรับการให�บริการมาตรวัดน้ําอัจฉริยะ 

  3) เพ่ือให�การให�บริการมาตรวัดน้ําอัจฉริยะมีความคล(องตัว สามารถดําเนินงาน
ได�อย(างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ สอดคล�องกับสถานการณ�และเทคโนโลยีในปUจจุบัน รวมท้ังรองรับการให�บริการท่ี
หลากหลาย เช(น การให�บริการเฉพาะราย เห็นควรแก�ไขปรับปรุงข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 116 กําหนดให�อํานาจ
ในการดําเนินการต(าง ๆ ให�กับผู�ว(าการ โดยเพ่ิมเนื้อหาเปRนข�อ 5 วรรคสอง 
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3. การรับทราบผลกระทบกฎกระทรวงกําหนดค(าใช�เขตทางหลวงพิเศษ ทางหลวง
แผ(นดิน ทางหลวงชนบท และทางหลวงสัมปทาน พ.ศ. 2564 

  โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ให� กปน. จัดทําหนังสือหารือสํานักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกาให�วินิจฉัยการใช�อํานาจตามมาตรา 38 แห(งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง 
พ.ศ. 2510 โดยเร็ว เพ่ือหาข�อสรุปเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎกระทรวงกําหนดค(าใช�เขตทางหลวงพิเศษ 
ทางหลวงแผ(นดิน ทางหลวงชนบท และทางหลวงสัมปทาน พ.ศ. 2564 ต(อไป 

4. การรับทราบกําหนดการประชุมคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� 
ประจําปL 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับความเห็นและข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม
เพ่ือสังคม (CSR) 

กปน.  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ  กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 
14มกราคม2565 โดยมีมติในเรื่องต(าง ๆ ดังนี้ 

1. รับทราบ เรื่องประธานฯ แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 
 1.1  จากการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 13/2564 เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 

2564 ประธานฯ แจ�งให�คณะอนุกรรมการฯ ชุดต(าง ๆ กําหนดเปSาหมายของแผนการดําเนินงานในปLงบประมาณ 
2565 พร�อมกําหนดตัวชี้วัด และกิจกรรมการดําเนินงานอย(างเปRนรูปธรรม  

 1.2 การจัดงานวันเด็กในรูปแบบออนไลน� MWA KID’S DAY 2022 มีสถิติผู�ลงทะเบียน
จํานวน 1,531 คน ผู�เล(นเกมส�เฉลี่ยต(อรอบจํานวน 1,043 คน (ข�อมูลระหว(างวันท่ี 8-11 มกราคม 2565) 

 1.3 ความคืบหน�าในการรื้อถอนแท(นน้ําด่ืมบนทางเท�าในเขตกรุงเทพฯ โดย กปน. ได�
ชี้แจงถึงท่ีมาของโครงการและการดําเนินงานในปUจจุบัน 

2. ความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�แห(งการเรียนรู �การประปาไทย 
ประจําปLงบประมาณ 2565 

      1)  เดือนธันวาคม 2564 กปน. ได�รับข�อมูลของครุภัณฑ�หรือของเก(าในอดีต เพ่ือ
จัดทําข�อมูลสําหรับการนํามาจัดแสดงในพิพิธภัณฑ�ฯ จากหน(วยงานต(างๆ จํานวน 4 รายการ 

 2) ดําเนินการประสานงานกับผู�เชี่ยวชาญ คุณเอนก นาวิกมูล ศิลป นแห(งชาติสาขา
วรรณศิลป� และนักสะสมของเก(า ในการเปRนท่ีปรึกษาด�านการค�นคว�าข�อมูลทางประวัติศาสตร�การประปาไทย 

 3) รายงานงบประมาณที่ใช�สําหรับโครงการฯ ระยะที่ 3 และภาพรวมแผนการ
ดําเนินงานของ 4 สัญญา 

3.  รับทราบความคืบหน�าการสนับสนุนงบประมาณในโครงการ 1 สมาคมกีฬา 1 รัฐวิสาหกิจ 
ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให�แจ�งทางสมาคมวิ่งเทรลไทยในการใช�โลโก� กปน. บนเสื้อของนักกีฬา 
และประสานงานให�พนักงาน กปน. เข�าร(วมในการแข(งขันวิ่งเทรลท่ี อ.เบตง จ.ยะลา 
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4.  เห็นชอบ โครงการสัมมนาและศึกษาดูงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เพ่ือ 
การพัฒนาและปรับปรุงด�านสิ่งแวดล�อมให�กับแหล(งน้ําของการประปานครหลวง ณ โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนา
สิ่งแวดล�อมแหลมผักเบ้ียอันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอบ�านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ในช(วงกลางเดือน
กุมภาพันธ�-มีนาคม2565 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะเห็นควรเชิญกรรมการ กปน. ท่ีเก่ียวข�องเข�าร(วม
ศึกษาดูงานพร�อมกัน 

5. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ประจําปLงบประมาณ 2565 ไตรมาส 1 (เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2564)   

6. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม(บทด�านธรรมาภิบาล และแผนปฏิบัติงาน
ด�านธรรมาภิบาล (CG) ประจําปLงบประมาณ 2565 ไตรมาส 1 (เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2564) 

7.  รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม(บทด�านความรับผิดชอบต(อสังคม 
แผนแม(บทด�านผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย และแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต(อสังคม (CSR) ประจําปL
งบประมาณ 2565 ไตรมาส 1 (เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2564)  

8.  ร ับทราบ รายงานผลการ ดํา เน ินงานตามแผนปฏ ิบ ัต ิงานด �านการสื ่อสาร
ประชาสัมพันธ� ประจําปLงบประมาณ 2565 ไตรมาส 1 (เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2564) 

9.  รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข(าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
เดือนธันวาคม 2564  

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายได�ประชุมครั้งท่ี 
1/2565 เม่ือวันท่ี 17 มกราคม 2565 มีมติดังนี้  

1. เห็นชอบ แผนการขับเคลื่อนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการ
ดําเนินงานตามนโยบาย ปLงบประมาณ 2565 โดยมีข�อเสนอแนะให�ระบุแผนงานและตัวชี้วัดของแต(ละ
แผนงาน/โครงการฯ ท่ีสําคัญท่ีจะขับเคลื่อนให�ชัดเจน รวมท้ังเพ่ิมเติมประเด็นปUญหาและข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ ไว�ในรายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามฯ ท่ีจะต�องนําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. ในแต(ละรอบระยะเวลาท่ีกําหนดไว� 

2. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําปLงบประมาณ 2565 สิ้นสุด ณ เดือนธันวาคม 
2564  

3. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 8 และ
โครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนธันวาคม 2564 โดยให� กปน. เร(งดําเนินงานโครงการฯ 7 พร�อมจัดทํารายงาน
สรุป ผลงานแล�วเสร็จสมบูรณ� และมีข�อเสนอแนะให�นําเสนอความก�าวหน�างานจ�างออกแบบสัญญา SD-904  
โดยเฉพาะงานออกแบบสถานีสูบจ(ายน้ําลาดกระบังแห(งท่ี 2 (GES-LK-9) ในการประชุมครั้งถัดไป นอกจากนี้  
ขอให�เพ่ิมเติมรายละเอียดการดําเนินการด�านกฎหมายในเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุมท่ีนําเสนอ
คณะอนุกรรมการฯ ด�วย 
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4. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก(อสร�างสถานีสูบจ(ายน้ําบางมด โดย
มีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทํารายงานความก�าวหน�าพร�อมระบุ Timeline ท่ีชัดเจนและเปRนปUจจุบัน (Real-time) เสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ ในการประชุมประจําเดือนมกราคม ศกนี้ 

5. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงระบบส(งน้ําดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและ
ปSองกันน้ําท(วมเปRนการถาวร (ปสป.) 

6. รับทราบ การติดตามงานก(อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ปL 
การประปาไทย) และงานท่ีเก่ียวข�อง โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. ศึกษาและทบทวนรายละเอียดการดําเนินงาน
โครงการและข�อกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง ให�เปRนไปอย(างถูกต�อง สอดคล�องกับประเด็นข�อเท็จจริงต(าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

7. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา สิ้นสุด ณ เดือนธันวาคม 
2564 และมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาการใช�เทคโนโลยีทดสอบอัตราน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีท่ีมีแรงดันน้ําตํ่า 
และขอให�รายงานผลการดําเนินงานจ�างเอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปSาหมาย ท่ีคาดว(าจะสามารถลง
นามได�ครบทุกสัญญาในเดือนกุมภาพันธ� 2565 ในการประชุมครั้งถัดไป 

8. รับทราบ การเสนอเข�ารับรางวัลอันทรงเกียรติจากภาครัฐ (รางวัลศูนย�ราชการ
สะดวก (Government Easy Contact Center : GECC))  

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธGใน กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. ที่ได�ประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2565 โดยได�พิจารณาเรื่อง
ต(าง ๆ และมีมติ ดังนี้ 

1. รับทราบ การขอปรับปรุงสวัสดิการรถจักรยานยนต�เพ่ือใช�ในการปฏิบัติงานนอก
สถานท่ีให�แก(พนักงาน โดยให�พนักงานกู�เงินจาก กปน. แบบไม(คิดอัตราดอกเบ้ีย: ขณะนี้อยู(ระหว(างนําเสนอ
รัฐมนตรีว(าการกระทรวงมหาดไทยให�ความเห็นชอบก(อนนําเสนอขอความเห็นชอบจาก ครม. ต(อไป 

2. เห็นชอบ การพิจารณาเลื่อนกําหนดการจัดตลาดนัดชุมชน “ตลาดนัด กปน. ส(งต(อ
รอยยิ้ม Smile Together”: ให�เลื่อนการจัดตลาดนัดฯ ตามกําหนดการเดิม “วันท่ี 11 – 13 กุมภาพันธ� 2565” 
ออกไปก(อน ท้ังนี้ หากสถานการณ�การแพร(ระบาดฯ คลี่คลายลง อาจพิจารณาจัดงานตลาดนัดชุมชนฯ ในเดือน
มีนาคมหรือเมษายน 2565 พร�อมท้ังให�นําเรื่องเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบต(อไป 

3. เห็นชอบ การพิจารณาเลื่อนกําหนดการเดินทางไปประชุมและศึกษาดูงานของ
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. ปLงบประมาณ 2565 ณ จังหวัดอุบลราชธานี : ให�เลื่อนการเดินทางไป
ประชุมและศึกษาดูงานฯ ตามกําหนดการเดิม “วันท่ี 20 – 22 มกราคม 2565” ออกไปก(อนจนกว(า
สถานการณ�การแพร(ระบาดฯ จะคลี่คลายลง พร�อมท้ังให�นําเรื่องเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบต(อไป 

4. เห็นชอบ การพิจารณาดําเนินการเยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมีปUญหาสุขภาพตาม
โครงการเยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมีปUญหาสุขภาพ : ให�ดําเนินการมอบของเยี่ยมแก(บุพการีของพนักงานท่ีมี
ปUญหาสุขภาพตามโครงการเยี่ยมบุพการีท่ีมีปUญหาสุขภาพในการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ครั้งท่ี 
2/2565 พร�อมมอบหมายให�เลขานุการฯ ดําเนินการเป ดรับรอบ 2 โดยแจ�งสายงานต(าง ๆ เสนอรายชื่อ
พนักงานในสายงานท่ีมีบุพการีท่ีมีปUญหาสุขภาพเข�าร(วมโครงการฯ พร�อมประชาสัมพันธ�ให�พนักงานทราบโดย
ท่ัวกัน 
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5. เห็นชอบ การพิจารณาตัวชี้วัดท่ีแสดงถึงความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนของ
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. ประจําปLงบประมาณ 2565 : จํานวน 2 โครงการ คือ  

  1) โครงการเยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมีปUญหาสุขภาพ : ขอให�ปรับแผนปฏิบัติงาน
โครงการฯ ให�สอดคล�องกับการเป ดรับรอบ 2 และแจ�งสายงานต(าง ๆ เสนอรายชื่อพนักงานในสายงานท่ีมี
บุพการีท่ีมีปUญหาสุขภาพเข�าร(วมโครงการฯ ให�ทราบโดยท่ัวกัน 

  2) โครงการตลาดนัดชุมชน : กําหนดให�แล�วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2565 
พร�อมนี ้ท่ีประชุมได�กําหนดให�ดําเนินโครงการกีฬาเพ่ือเสริมสร�างสุขภาพ รวมท้ังสร�างความสัมพันธ�อันดี
ระหว(างผู�บริหาร สร.กปน. และบุคลากรภายใน กปน. ประจําปLงบประมาณ 2565 เพ่ิมเติม  

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

เรื่องท่ี     31  การรับทราบการเล่ือนกําหนดการจัดตลาดนัดชุมชนตามโครงการ Flagship ของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธGใน กปน. ประจําป,งบประมาณ 2565 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการเลื่อนกําหนดการจัดตลาดนัดชุมชน
ตามโครงการ Flagship ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. ประจําปLงบประมาณ 2565 โดย
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ในการประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 20 มกราคม 2565 ได�พิจารณา
สถานการณ�การแพร(ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จากข�อมูลสถิติการติดเชื้อ
ภายในประเทศ ตั้งแต(วันท่ี 1 - 13 มกราคม 2565 มีแนวโน�มการแพร(ระบาดมากข้ึนในหลายพ้ืนท่ีของประเทศ 
ท้ังนี้ สํานักนายกรัฐมนตรี จึงมีมาตรการปSองกันและควบคุมโรค โดยให�ส(วนราชการและหน(วยงานของรัฐ
หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมท่ีส(งผลให�เกิดการรวมกลุ(มหรือเคลื่อนท่ีของกลุ(มคนจํานวนมาก และเนื่องจากการจัด
ตลาดนัดฯ ณ กปน. จะทําให�มี     การรวมกลุ(มของผู�ประกอบการ ร�านค�า และประชาชนเข�ามาจําหน(ายและ
เลือกซ้ือสินค�าเปRนจํานวนมาก ดังนั้น เพ่ือเปRนการปSองกันและควบคุมการแพร(ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ จึงมีมติเห็นชอบให�เลื่อนการจัดตลาดนัดฯ ตามกําหนดการเดิม 
“วันท่ี 11 – 13 กุมภาพันธ� 2565” ออกไปก(อน ท้ังนี้ หากสถานการณ�การแพร(ระบาดฯ คลี่คลายลง อาจ
พิจารณาจัดงานตลาดนัดชุมชนฯ ในเดือนมีนาคมหรือเมษายน 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     32  การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

คณะกรรมการ กปน. ได�ดําเนินกิจกรรมต(าง ๆ ในส(วนท่ีเก่ียวข�องกับ กปน. ในช(วงท่ีผ(านมา
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2565  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. 
และ นายกวี อารีกุล ผู�ว(าการ ร(วมทําบุญตักบาตร และลงนามถวายพระพร พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู(หัว และ
สมเด็จพระนางเจ�าฯ พระบรมราชินี เนื่องในโอกาสวันข้ึนปLใหม( พ.ศ. 2565 โดยมี นายสุทธิพงษ� จุลเจริญ 
ปลัดกระทรวงมหาดไทย พร�อมด�วยหัวหน�าส(วนราชการระดับกรม และหัวหน�าหน(วยงานรัฐวิสาหกิจ ใน
สังกัดกระทรวงมหาดไทย ร(วมทําบุญตักบาตรและลงนามถวายพระพร 

- เม่ือวันท่ี 5 มกราคม 2565  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. พร�อมด�วย 
นายกวี อารีกุล ผู�ว(าการ ร(วมประชุมขับเคลื่อนและติดตามนโยบายของรัฐบาล และภารกิจสําคัญของ
กระทรวงมหาดไทย ประจําปLงบประมาณ 2565 (เดือนมกราคม 2565) ผ(านระบบวีดีทัศน�ทางไกล (CVS) 
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โดยมี พลเอก อนุพงษ� เผ(าจินดา รัฐมนตรีว(าการกระทรวงมหาดไทย เปRนประธานการประชุม พร�อมด�วย 
นายทรงศักด์ิ ทองศรี และนายนิพนธ� บุญญามณี รัฐมนตรีช(วยว(าการกระทรวงมหาดไทย หัวหน�าส(วนราชการระดับ
กรม หัวหน�าหน(วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย เข�าร(วมประชุม ทั้งนี้ ในการประชุมได�เป ด
โอกาสให�ทุกหน(วยงานนําเสนอประเด็นที่มีความสําคัญหรือประเด็นเร(งด(วนเชิงนโยบาย โดย กปน. ได�
นําเสนอโครงการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ รวมถึงงานก(อสร�างอุโมงค�ส(งน้ํา เชื่อมโยง
การจ(ายน้ําประปาฝU �งตะวันตก (แม(น้ําแม(กลอง) ไปยังฝU �งตะวันออก (แม(น้ําเจ�าพระยา) ภายใต�โครงการ
ปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 เพื่อเพิ่มเสถียรภาพและความมั่นคงของระบบส(งน้ํา และลด
ผลกระทบจากปUญหาลิ่มความเค็มรุกล้ําแม(น้ําเจ�าพระยาในช(วงฤดูแล�ง 

- เม่ือวันท่ี 6 - 7 มกราคม 2565 ณ จังหวัดระยองและจังหวัดชลบุรี  นายกฤษดา กวีญาณ 
กรรมการ กปน. และประธานอนุกรรมการพัฒนาองค�กร พร�อมคณะกรรมการ กปน. และหน(วยงานท่ีเก่ียวข�อง
ร(วมศึกษาดูงาน ณ โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีวังจันทร�วัลเลย� บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และบริษัท จัดการและพัฒนา
ทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) จังหวัดระยอง และประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ณ โรงแรมอมารี พัทยา จังหวัดชลบุรี  โดยในการประชุมเชิงปฏิบัติการ คณะ
อนุกรรมการฯ ได�มอบข�อเสนอแนะเชิงนโยบายสําหรับแนวทางขับเคลื่อนการดําเนินงานด�านนวัตกรรม
ทางธุรกิจ และการจัดการความรู� เพ่ือสร�างความยั่งยืนขององค�กรในอนาคต และทิศทาง นโยบาย เพ่ือเปRน
ข�อมูลนําเข�าประกอบการจัดทําแผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566-2570) ต(อไป 

- เม่ือวันที่ 8 มกราคม 2565 นายนิสิต จันทร�สมวงศ� อธิบดีกรมที่ดินและประธาน
กรรมการ กปน. พร�อมด�วย นางสาวฉวีวรรณ อุทัยพิบูลย� รวก.(บ) ร(วมพิธีทําบุญตักบาตรพระสงฆ� จํานวน 30 รูป 
และพิธีถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันคล�ายวันประสูติสมเด็จพระเจ�าลูกเธอ เจ�าฟSาสิริวัณณวรี นารีรัตนราช
กัญญา ณ วัดราชบพิธสถิตมหาสีมารามราชวรวิหาร โดยมี นายสุทธิพงษ� จุลเจริญ ปลัดกระทรวงมหาดไทย 
หัวหน�าส(วนราชการระดับกรม หัวหน�าหน(วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย และหัวหน�าหน(วยงาน
ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ร(วมพิธี 

- เม่ือวันที่ 11 มกราคม 2565 นายนิสิต จันทร�สมวงศ� อธิบดีกรมที่ดินและประธาน
กรรมการ กปน. พร�อมด�วย นายสุทธิรักษ� บูชากุล รวก.(พ) ร(วมประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพอเพียง (SEDZ) ด�วยโมเดลเศรษฐกิจใหม( ระดับกระทรวง เพ่ือกําหนดนโยบายและแนวทางในการ
ขับเคลื่อนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง (SEDZ) ด�วยโมเดลเศรษฐกิจใหม( เพ่ือแก�ไขปUญหาความเดือดร�อน และ
ยกระดับคุณภาพชีวิต ความเปRนอยู(ของประชาชน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี นายสุทธิพงษ� จุลเจริญ 
ปลัดกระทรวงมหาดไทย เปRนประธานการประชุม 

- เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2565  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. พร�อมด�วย
คณะกรรมการ กปน. ร(วมประชุมเพ่ือรับฟUงความคิดเห็น ทิศทาง นโยบาย สําหรับใช�เปRนข�อมูลนําเข�า
ประกอบการจัดทําแผนวิสาหกิจประปานครหลวง ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนแม(บทท่ีเก่ียวข�อง 
เพ่ือให�แผนฯ มีความสอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกท้ังในด�านเทคโนโลยี นวัตกรรม สังคม และ
สิ่งแวดล�อม ซ่ึงแผนวิสาหกิจดังกล(าว จะนําไปกําหนดทิศทางองค�กรของ กปน. ให�ก�าวไปข�างหน�าอย(างม่ันคงและ
ยั่งยืน โดยคณะกรรมการ กปน. ได�ให�ข�อคิดเห็นและข�อเสนอแนะในประเด็นท่ีสําคัญ อาทิ การบริหารจัดการน้ํา
สูญเสีย การบริหารจัดการน้ําท้ังระบบ การแก�ปUญหาน้ํากร(อย การปรับองค�กรให�ทันสมัย โดยนําเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม มาใช�ให�มากข้ึนเพ่ือลดต�นทุน การลงทุนในโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปา การดําเนินธุรกิจท่ี
เก่ียวเนื่องให�มีความชัดเจน เพ่ือสร�างรายได�ให�แก(องค�กร เปRนต�น 
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- เม่ือวันท่ี 26 มกราคม 2565  พลเอก สิงห�ทอง หมีทอง กรรมการ กปน. ให�เกียรติร(วมพิธี
ลงนามบันทึกความร(วมมือ (MOU) การบูรณาการการบริหารจัดการน้ําประปาอย(างยั่งยืน ระหว(าง กปน. และ 
กอ.รมน. โดยมี นายกวี อารีกุล ผู�ว(าการ และ พลเอก สันติพงศ� ธรรมป ยะ เลขาธิการ กอ.รมน. ปฏิบัติราชการแทน 
ผู�อํานวยการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร ร(วมลงนาม พร�อมด�วย นายสุทธิรักษ� บูชากุล รวก.(พ) 
นายรักษ�ศักด์ิ สุริยหาร รวก.(ผ) นางราชิรัช อุทาโย ผชช.กปน. ระดับ 10 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน กปน. และคณะผู�บังคับบัญชาระดับสูงของ กอ.รมน. ร(วมพิธีและเปRนสักขีพยาน  ซ่ึงบันทึกความร(วมมือฯ 
ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค�เพ่ือสนับสนุนให�เกิดการประสานความร(วมมือระหว(างหน(วยงาน ในการพิจารณาความเปRนไป
ได�ในการจัดหาแหล(งน้ําสํารอง โดยบูรณาการต้ังแต(ต�นน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา เพ่ือบริหารจัดการรองรับ
สถานการณ�น้ําต้ังแต(ยามปกติจนถึงสถานการณ�วิกฤต ร(วมดําเนินการฝ�กซ�อมแผนรองรับภัยพิบัติ วินาศกรรม และ
สถานการณ�ฉุกเฉินอ่ืน ๆ เพ่ือเตรียมปSองกันความเสียหายต(อระบบประปาและผลกระทบต(อประชาชน 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     33  การรับทราบการได(รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด)น ประจําป, 2564 ของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการได�รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด(น ประจําปL 
2564 ของ กปน. โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได�มีหนังสือ ที่ กค 0804.2/
ว.037 ลงวันท่ี 18 มกราคม 2565 เรื่อง ขอเชิญเข�ารับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด(น ประจําปL 2564 โดยเชิญ 
กปน. เข�ารับรางวัลในวันจันทร�ท่ี 31 มกราคม 2565 ระหว(างเวลา 08.00 - 11.30 น. ณ ตึกสันติไมตรี 
ทําเนียบรัฐบาล ซ่ึงได�รับเกียรติจากนายกรัฐมนตรีเปRนประธาน ท้ังนี้ กปน. ได�รับรางวัล จํานวน 3 รางวัล ดังนี้ 

1) รางวัลความคิดสร�างสรรค�และนวัตกรรมดีเด(น ด�านความคิดสร�างสรรค� ประเภทดีเด(น 
 จากผลงาน “C.I.A. Camera Intelligence Alert”  
2) รางวัลความร(วมมือเชิงยุทธศาสตร�เพ่ือการพัฒนาดีเด(น ประเภทเชิดชูเกียรติ 
 จากผลงานโครงการความร(วมมือการบูรณาการบริหารจัดการน้ําประปาและน้ําเสียอย(าง

ยั่งยืน ซ่ึงเปRนความร(วมมือระหว(าง กปน. และ อจน. 
3) รางวัลความคิดสร�างสรรค�และนวัตกรรมดีเด(น ด�านนวัตกรรม ประเภทชมเชย 
 จากผลงานเครื่องมือเพ่ิมประสิทธิภาพการแก�ไขปUญหาน้ําเค็ม (Anti Salinity Tool : ANSAT) 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว(า กปน. ควรพิจารณา
ดําเนินโครงการและผลงานต(าง ๆ ท่ี กปน. ได�คิดค�นและพัฒนา ให�เกิดผลอย(างเปRนรูปธรรม เพ่ือให�เกิด
ประโยชน�สูงสุดต(อประชาชน 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

 

 


