
 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 7/๒๕64 

  ด�วยเม่ือวันศุกร�ท่ี  30 กรกฎาคม  2564 ณ ห�องประชุมป#ยราษฎร� ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ* 
การประปานครหลวง และระบบประชุมผ*านสื่ออิเล็กทรอนิกส� (Video Conference) โปรแกรม Webex 
คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 7/๒๕64 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและเกณฑ+ประเมินผลงานของ
ผู.ว/าการ กปน. ประจําป2งบประมาณ 2564 ช/วงไตรมาส 3 (เมษายน – มิถุนายน 2564) 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
และเกณฑ�ประเมินผลงานของผู�ว*าการ กปน. ประจําปNงบประมาณ 2564 ช*วงไตรมาส 3 (เมษายน – มิถุนายน 2564)       
โดยคณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู�ว*าการ กปน.  ได�ประชุมครั้งท่ี 5/2564 เม่ือวันท่ี 16 กรกฎาคม 
2564  มีมติรับทราบ ตามข�อเสนอของคณะกรรมการฯ และขอให� ผู�ว*าการรับข�อสังเกตและข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู�ว*าการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ ดังนี้ 

1.  กปน. ควรพิจารณานําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช�ในกระบวนการผลิตน้ําประปา  
2. ปSจจุบันผู�ใช�น้ําชําระเงินผ*านระบบรับชําระเงินค*าน้ําประปาผ*านช*องทางอิเล็กทรอนิกส� 

มากข้ึน ดังนั้น กปน. อาจพิจารณาปรับโครงสร�างผังบริหาร/รายละเอียดงานของหน*วยงานท่ีรับผิดชอบงาน
ดังกล*าวไปสนับสนุนงานในด�านท่ีเพ่ิมรายได�ให�กับองค�กรแทน 

3. ขอให� กปน. จัดทําข�อมูลและรายละเอียดการพัฒนาผู�เข�าร*วมโครงการตามแผนสืบทอด
ตําแหน*งงานเชิงยุทธศาสตร� (Strategic Succession Plan for Key Positions) นําเสนอต*อคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทราบ เพ่ือสร�างความเชื่อม่ันในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีจะมี
พนักงานท่ีมีศักยภาพเพียงพอรองรับการทดแทนในตําแหน*งบริหาร 

4. ขอให� กปน. เร*งรัดการบริหารสัญญาขยายกําลังการผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิใน
โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 ให�แล�วเสร็จตามแผนงานท่ีกําหนด 

5. ในการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ขอให�พิจารณาแนวทางขับเคลื่อนเกณฑ�ชี้วัด
ของสํานักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ให�บรรลุเปeาหมาย และให�ความสําคัญกับกิจกรรมที่มี
ผลโดยตรงต*อการลดปริมาณน้ําสูญเสีย เช*น งานจ�างลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปeาหมาย (PBC) โครงการครอบครัว  
ตาสับปะรด เปgนต�น  

6.  ขอให� กปน. จัดทําแผนยกระดับการดําเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพผลการดําเนินงานท่ี
ไม*เปgนไปตามเปeาหมายตามข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. ท่ี สคร. กําหนดในปNงบประมาณ 
2564 เพ่ือยกระดับคะแนนประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. ในปNงบประมาณ 2565 

7.  ขอให�เพ่ิมเกณฑ�ชี้วัดผู�ว*าการ เรื่องการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช�พลังงานอย*างประหยัดหรือ
การนําพลังงานทดแทนมาใช�  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการมีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ในการพิจารณาเลื่อนตําแหน*งและแต*งต้ังผู�บริหาร ขอให� กปน. นําเสนอประวัติผู�ท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมและผ*านการคัดเลือกตามแนวทางปฏิบัติในการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนตําแหน*งและแต*งต้ังพนักงานระดับ
บริหาร ของ กปน. ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. เพ่ือเปgนประโยชน�ต*อการพิจารณาคัดเลือก
ผู�ท่ีมีคุณสมบัติและมีศักยภาพสามารถตอบสนองต*อการดําเนินงานของ กปน. ได�อย*างเหมาะสม 
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2. ขอให� กปน. จัดทําเกณฑ�ชี้วัดเพ่ือประเมินผลการดําเนินงานของผู�รับจ�างงานจ�างลดน้ําสูญเสีย
ในพ้ืนท่ีเปeาหมาย (PBC)  เพ่ือติดตามผลสัมฤทธิ์ตามเปeาหมายของการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ี รวมท้ังเร*งรัด       
การดําเนินงานท้ัง 11 สัญญา ให�แล�วเสร็จโดยเร็ว 

มติท่ีประชุม รับทราบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและเกณฑ�ประเมินผลงานของผู�ว*าการ กปน. 
ประจําปNงบประมาณ 2564 ช*วงไตรมาส 3 (เมษายน – มิถุนายน 2564) และให�ผู�ว*าการ
รับข�อสังเกตและข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการประเมินผลงาน
ผู�ว*าการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี     2  รับทราบการแจ.งท่ีประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 7/2564 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2564 
ประธานกรรมการ กปน. แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 

1.  ขอให� กปน. เร*งรัดและติดตามความก�าวหน�าของการดําเนินงานสัญญาจ�างลดน้ําสูญเสีย    
ในพ้ืนท่ีเปeาหมาย (PBC) และการดําเนินงานโครงการผลิตไฟฟeาด�วยพลังงานแสงอาทิตย�แบบติดต้ังบนหลังคา    
(Solar Rooftop) และนําเสนอรายงานความก�าวหน�าฯ ต*อคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ  

2. ในการดําเนินงานสืบสวนทางวินัยของพนักงาน กปน. ท่ีทุจริตและประพฤติมิชอบใน   
การปฏิบัติงาน  ขอให� กปน. เร*งรัดการดําเนินการให�แล�วเสร็จโดยเร็ว และเปgนไปตามกรอบกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเก่ียวข�องอย*างครบถ�วน เพ่ือไม*ให�ส*งผลกระทบท่ีอาจจะก*อให�เกิดความเสียหายต*อ กปน. 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     3  รายงานความก.าวหน.าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 สิ้นสุด ณ เดือนมิถุนายน 2564 โดยมีขอบเขตงานในการขยายกําลังการผลิต 
ท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิเพ่ิมข้ึนอีก 800,000 ลบ.ม. ต*อวัน เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบส*งน้ําด�วยการก*อสร�าง
อุโมงค�ส*งน้ําก*อสร�างสถานีสูบจ*ายน้ําและขยายถังเก็บน้ําใสพร�อมงานก*อสร�างวางท*อประปาและงานท่ีเก่ียวข�อง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งท่ี 7/2564 
เม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม 2564 มีมติรับทราบความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 7 
โครงการฯ 8  และโครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนมิถุนายน 2564 โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. เปรียบเทียบ
ร�อยละความก�าวหน�าในการดําเนินงานย�อนหลัง 3 เดือน เพ่ือให�เห็นภาพรวมความก�าวหน�าท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน 
นอกจากนี้ ขอให�นําเสนอความก�าวหน�าการดําเนินงานจ�างปรับปรุงระบบไฟฟeา 115/24KV ท่ีโรงงานผลิตน้ํา   
มหาสวัสด์ิ สัญญา S-MS-9 ในการประชุมครั้งถัดไป 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 ตามท่ีเสนอ 
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เรื่องท่ี     4  รายงานความก.าวหน.าโครงการผลิตไฟฟ@าด.วยพลังงานแสงทิตย+แบบติดตั้ งบน
 หลังคา (Solar Rooftop) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการผลิต
ไฟฟeาด�วยพลังงานแสงอาทิตย�แบบติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) สรุปได�ดังนี้ 

1.  การไฟฟeานครหลวง (กฟน.) ได�นําเสนอโครงการผลิตไฟฟeาด�วยพลังงานแสงอาทิตย�
แบบติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) โดย กฟน. จะสํารวจ ออกแบบ ลงทุนติดต้ัง ซ*อมบํารุงรักษาระบบ 
ตลอดอายุโครงการฯ 20 ปN และ กฟน. จะคิดอัตราค*าบริการไฟฟeาในอัตราส*วนลดไม*น�อยกว*า ร�อยละ 10 ของ
อัตราค*าไฟฟeาปกติ 

2. คณะกรรมการวินิจฉัยปSญหาการจัดซื้อจัดจ�างและบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง 
(คณะกรรมการฯ) ได�วินิจฉัยว*า ค*าบริการไฟฟeาที่ผลิตได�จากระบบผลิตไฟฟeาด�วยพลังงานแสงอาทิตย� 
ตามปริมาณไฟฟeาท่ีผลิตได�จริง เปgนการจ*ายค*าสาธารณูปโภค มิใช*การดําเนินการจัดซื้อจัดจ�างเพื่อให�ได�มา
ซ่ึงพัสดุ ตามนัยมาตรา 4 แห*งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ�างฯ พ.ศ. 2560 ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง 
เลขท่ี กค (กวจ) 0405.3/10648 ลงวันท่ี 25 กุมภาพันธ� 2564 

3. กฟน. ได�จัดส*งรายงานข�อเสนอโครงการฯ จํานวน 13 แห*ง กําลังการผลิตติดต้ังรวม
ประมาณ 11,468 กิโลวัตต� (kWp) ตามหนังสือเลขท่ี มท 5231/220/64 ลงวันท่ี 17 มิถุนายน 2564 
และได�จัดการประชุม โดย ผู �ว *าการ กปน. และ ผู�ว *าการ กฟน. เพื่อหารือข�อเสนอโครงการฯ พร�อม
พิจารณาการจัดทําบันทึกความเข�าใจ (MOU) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีด�านพลังงานทดแทน ระหว*าง กปน. และ 
กฟน. (บันทึกความเข�าใจฯ) เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2564 

4. กฟน. ได�มีหนังสือเลขที่ มท 5231/252/64 ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2564 เรื ่อง 
ข�อเสนอการให�บริการอุปกรณ�ผลิตไฟฟeาจากพลังงานแสงอาทิตย�แบบติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) โดย กฟน. 
ขอเสนออัตราค*าบริการไฟฟeาของโครงการฯ ในอัตราส*วนลดร�อยละ 25 ของอัตราค*าไฟฟeาปกติ 

ท้ังนี้ ความก�าวหน�าโครงการฯ  กปน. อยู*ระหว*างการพิจารณาจัดทําหนังสือตอบกลับข�อเสนอ
ดังกล*าว และมีกําหนดลงนามในบันทึกความเข�าใจฯ ภายในเดือน สิงหาคม 2564 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตว*า กปน. ควรพิจารณาศึกษา
รายละเอียดโครงการฯ เพ่ิมเติม เช*น ระยะเวลาและขนาดของโครงการฯ พร�อมท้ังวิเคราะห�ความคุ�มค*าทาง
เศรษฐศาสตร�ในการรับบริการของโครงการดังกล*าว เพื่อให�เกิดความเหมาะสมและเปgนประโยชน�สูงสุดต*อ 
กปน. ท้ังนี้ ควรคํานึงถึงความสอดคล�องตามเกณฑ�ชี้วัดของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ที่มุ*งเน�นการเปgนองค�กรสีเขียว ประหยัดพลังงาน โดย กปน. ควรพิจารณาศึกษาข�อเสนอหรือเง่ือนไขต*าง ๆ 
จากหน*วยงานอ่ืน เช*น การไฟฟeาส*วนภูมิภาค ฯลฯ มาเปรียบเทียบด�วย 

มติท่ีประชุม ให� กปน. พิจารณาทบทวนโครงการฯ ตามข�อสังเกตของคณะกรรมการ กปน. ท้ังนี้ มอบหมาย
ให�คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรพิจารณากลั่นกรองต*อไป 
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เรื่องท่ี     5  การพิจารณาอนุมัติการดําเนินการตามมาตรการลดค/าน้ําประปาเพ่ือช/วยเหลือประชาชน 
ท่ีได.รับผลกระทบจากสถานการณ+การแพร/ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการดําเนินการตามมาตรการลดค*า
น้ําประปาเพ่ือช*วยเหลือประชาชนท่ีได�รับผลกระทบจากสถานการณ�การแพร*ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2564เรื่อง มาตรการบรรเทา
ผลกระทบต*อประชาชน กลุ*มแรงงานและผู�ประกอบการอันเนื่องมาจากข�อกําหนดตามความในมาตรา 9 แห*ง
พระราชกําหนดการบริหารราชการในสถานการณ�ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 (ฉบับท่ี 27) โดยดําเนินมาตรการ
บรรเทาภาระค*าใช�จ*ายด�านสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน (ไฟฟeาและน้ําประปา) ของประชาชนและภาคธุรกิจท่ัว
ประเทศตามท่ีกําหนดไว� เสนอให�ลดค*าน้ําประปาลงร�อยละ 10 เฉพาะบ�านท่ีอยู*อาศัย และกิจการขนาดเล็ก 
(ไม*รวมส*วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) เปgนระยะเวลา 2 เดือน สําหรับใบแจ�งหนี้ค*าน้ําประปาประจําเดือน
สิงหาคมถึงกันยายน 2564 และมอบหมายให�หน*วยงานรับผิดชอบในสังกัดกระทรวงมหาดไทยดําเนินการ
ต*อไป 

ทั้งนี้ กปน.ได�ตรวจสอบข�อมูลการใช�น้ําและส*วนลดการใช�น้ําเดือนมิถุนายน 2564เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาการให�ส*วนลดตามมาตรการบรรเทาภาระค*าใช�จ*ายด�านสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานด�านค*า
น้ําประปา ตามข�อ 1.3 คาดว*า จะมีประชาชนและผู�ประกอบกิจการได�รับประโยชน�ตามมาตรการฯ  2.4 ล�านราย 
เปgนวงเงินประมาณ 170 ล�านบาท 

มติท่ีประชุม อนุมัติการดําเนินการตามมาตรการลดค*าน้ําประปาให�เฉพาะบ�านที่อยู*อาศัย และกิจการ
ขนาดเล็ก (ไม*รวมส*วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) ร�อยละ 10 เปgนระยะเวลา 2 เดือน ในรอบ 
ใบแจ�งค*าน้ําประปาประจําเดือนสิงหาคมและกันยายน 2564 

เรื่องท่ี     6  การพิจารณาให.ความเห็นชอบข.อเสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนแหล/งเงินเพ่ือ
ดําเนินมาตราการลดค/าน้ําประปาเพ่ือช/วยเหลือประชาชน ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 
13 กรกฎาคม 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบข�อเสนอโครงการเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุนแหล*งเงินเพ่ือดําเนินมาตรการลดค*าน้ําประปาเพ่ือช*วยเหลือประชาชน ตามมติคณะรัฐมนตรี 
เม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2564ให�ส*วนลดค*าน้ําประปาเฉพาะบ�านท่ีอยู*อาศัยและกิจการขนาดเล็ก (ไม*รวมส*วน
ราชการและรัฐวิสาหกิจ) ในอัตราร�อยละ 10 เปgนระยะเวลา 2 เดือน สําหรับใบแจ�งค*าน้ําประปาเดือนสิงหาคม-
กันยายน 2564 คาดว*าจะมีผู�ใช�น้ําท่ีได�รับประโยชน�ประมาณ 2.45 ล�านราย คิดเปgนจํานวนเงินรวมประมาณ 
170 ล�านบาท ซ่ึง กปน. พิจารณาแล�วเห็นว*า หากดําเนินมาตรการลดค*าน้ําประปาโดยใช�แหล*งเงินรายได�ของ 
กปน. จะเปgนการเพ่ิมภาระทางการเงินเนื่องจากปSจจุบัน กปน. อยู*ระหว*างดําเนินงานโครงการปรับปรุงกิจการ
ประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 โดยมีระยะเวลาดําเนินการ 8 ปN (2560 - 2567) วงเงินลงทุน 42,750 ล�านบาท 
และอยู*ระหว*างขออนุมัติแผนการลงทุนโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 10 ระยะเวลาดําเนินการ
6 ปN (2566 – 2571) วงเงินลงทุน 19,950 ล�านบาท ส*งผลให�แหล*งเงินจากรายได�สะสมของ กปน. ไม*
เพียงพอ จึงมีความจําเปgนต�องจัดหาแหล*งเงินภายนอกมาสมทบ ประกอบกับ กปน. ได�รับผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิจ เนื่องจากสถานการณ�การแพร*ระบาดฯ ทําให�รายได�ค*าน้ําประปาปN 2563 และปN 2564 ตํ่ากว*า
เปeาหมาย จึงได�จัดทําข�อเสนอโครงการเพ่ือดําเนินมาตรการลดค*าน้ําประปาจากเงินกู�ตามพระราชกําหนดให�
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อํานาจกระทรวงการคลังกู�เงินฯ เสนอกระทรวงการคลัง ซ่ึงจะต�องผ*านความเห็นชอบของคณะกรรมการกปน. 
และกระทรวงมหาดไทย 

มติท่ีประชุม เห็นชอบข�อเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนแหล*งเงินเพื่อดําเนินมาตรการลด 
ค*าน้ําประปาเพ่ือช*วยเหลือประชาชน ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2564
เปgนจํานวนเงิน 170 ล�านบาท  

เรื่องท่ี     7  การพิจารณาอนุมัติปรับกรอบวงเงินลงทุนงานก/อสร.างขยายกําลังการผลิตน้ํา ท่ี
โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์ สัญญา GE-MS5/6-9 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือขอความเห็นชอบการปรับกรอบวงเงินลงทุน 
งานก*อสร�างขยายกําลังการผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ สัญญา GE-MS5/6-9 เพ่ือให�มีกรอบวงเงิน
ลงทุนท่ีเหมาะสมสําหรับการดําเนินงานตามข�อเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน เนื่องจากราคาวัสดุก*อสร�างโดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑ�เหล็กมีแนวโน�มสูงข้ึนอย*างต*อเนื่อง ส*งผลให�ประมาณการราคากลางสัญญา GE-MS5/6-9 สูงกว*า
กรอบวงเงินลงทุน ดังนั้น กปน. จึงเสนอขออนุมัติปรับกรอบวงเงินลงทุนจากเดิม 6,000 ล�านบาท (ไม*รวม
ภาษีมูลค*าเพ่ิม) เปgน 6,500 ล�านบาท (ไม*รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรในการประชุมครั้งท่ี 7/2564 เม่ือวันท่ี 8 กรกฎาคม
2564 มีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติปรับกรอบวงเงินลงทุนงานก*อสร�างขยาย
กําลังการผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ สัญญา GE-MS5/6-9 โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทําข�อมูล
เพ่ิมเติม โดยเฉพาะรายละเอียดปริมาณงานท่ีส*งผลต*อการปรับเพ่ิมกรอบวงเงินลงทุนให�ชัดเจน เพ่ือประกอบ   
การพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. ซึ่ง กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม อนุมัติการปรับกรอบวงเงินลงทุนงานก*อสร�างขยายกําลังการผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ 
สัญญา GE-MS5/6-9 ตามท่ีเสนอ 

เรื่องท่ี     8  การพิจารณาให.ความเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ/ายงบลงทุนประจําป2งบประมาณ 
2564 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ/ายงบลงทุนประจําป2งบประมาณ 
2564 สะสม 9 เดือน (ตุลาคม 2563 – มิถุนายน 2564) 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ*าย
งบลงทุนประจําปNงบประมาณ 2564 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําปN
งบประมาณ 2564 สะสม 9 เดือน (ตุลาคม 2563 - มิถุนายน 2564) โดย ผลการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําปN
งบประมาณ 2564 สะสม 9 เดือน (ตุลาคม 2563 - มิถุนายน 2564) สามารถเบิกจ*ายได�จํานวน 4,900.6 ล�านบาท 
คิดเปgนร�อยละ 51.8 ของวงเงินเบิกจ*ายท้ังปN (ปNงบประมาณ 2563 เบิกจ*ายได�ร�อยละ 75.4 ของวงเงินเบิกจ*าย
ท้ังปN 6,200.0 ล�านบาท) รายละเอียดดังนี้ 
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รายการ 

วงเงิน 
อนุมัติ

เบิกจ/าย 
ทั้งป2 

ตุลาคม 2563 – มิถุนายน 2564 

ผูกพัน ประจําป2 รวม 

แผนจ/าย จ/ายจริง % แผนจ/าย จ/ายจริง % แผนจ/าย จ/ายจริง % 

งบลงทุน 
ปกติ 

6,424.3 2,343.5 2,234.8 95.4 1,705.1 1,896.7 111.2 4,048.6 4,131.5 102.1 

งบลงทุน 
โครงการ 

2,937.5 359.8 232.7 64.7 135.6 472.0 348.1 495.4 704.7 142.3 

สัญญาเช*า 100.1 - - - 68.2 64.4 94.4 68.2 64.4 94.4 

รวมทั้งสิ้น 9,461.9 2,703.3 2,467.5 91.3 1,908.9 2,433.1 127.5 4,612.2 4,900.6 106.3 

  ผลการเบิกจ*ายงบลงทุนเบิกจ*ายได�สูงกว*าแผน 288.4 ล�านบาท หรือสูงกว*าแผนร�อยละ 6.3
ประกอบด�วย เบิกจ*ายงบลงทุนปกติสูงกว*าแผนจ*าย 82.9 ล�านบาท หรือสูงกว*าแผนร�อยละ 2.1 เบิกจ*ายงบลงทุน
โครงการสูงกว*าแผนจ*าย 209.3 ล�านบาท หรือสูงกว*าแผนร�อยละ 42.3 และเบิกจ*ายสัญญาเช*าตํ่ากว*าแผน
จ*าย 3.8 ล�านบาท หรือตํ่ากว*าแผนร�อยละ 5.6 โดยมีรายละเอียดจําแนกตามสายงาน ดังนี้ 

แผนงาน/สายงาน 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ/ายทั้งป2 

ตุลาคม 2563 – มิถุนายน 2564 

แผนจ/าย จ/ายจริง ผลต/าง 
จ/ายจริง/แผนจ/าย 

(%) 

งบลงทุนปกติ 6,424.3 4,048.6 4,131.5 82.9 102.1 

สายงานผู�ว*าการ 10.1 8.5 6.6 (1.9) 77.6 
สายงานบริหาร 236.3 86.6 66.8 (19.8) 77.1 
สายงานการเงิน 0.2 0.2 0.2 - 100.0 
สายงานวิศวกรรมและก*อสร�าง 972.7 634.7 394.7 (240.0) 62.2 
สายงานผลิตและส*งนํ้า 603.1 330.5 382.4 51.9 115.7 
สายงานแผนและพัฒนา 0.1 0.1 0.1 - 100.0 

สายงานบริการ 4,375.7 2,890.5 3,189.9 299.4 110.4 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 135.7 73.7 60.9 (12.8) 82.6 
งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของ ฝ{ายเทคโนโลยีและส่ือสาร 

57.2 - 11.7 11.7 - 

งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของ ฝ{ายจัดหาและพัสดุ 

33.2 23.8 18.2 (5.6) 76.5 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 495.4 704.7 209.3 142.3 

โครงการฯ 7 55.8 55.8 47.7 (8.1) 85.5 

โครงการฯ 8 94.6 83.8 13.6 (70.2) 16.3 

โครงการฯ 9 2,787.1 355.8 643.4 287.6 180.8 

สัญญาเช/า 100.1 68.2 64.4 (3.8) 94.4 

รวมทั้งสิ้น 9,461.9 4,612.2 4,900.6 288.4 106.3 

 จากผลการเบิกจ*ายงบลงทุนไตรมาสที่ 3 มีผลการเบิกจ*ายสูงกว*าแผนจ*ายไตรมาสที่ 3 
(หลังปรับปรุง) จํานวน 288.4 ล�านบาท ดังนั้น กปน. จึงขอปรับปรุงแผนการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําปN
งบประมาณ 2564 ของไตรมาสท่ี 4 จาก 4,849.7 ล�านบาท เปgน 4,561.3 ล�านบาท (4,849.7 – 288.4 
ล�านบาท) ซ่ึงเปgนไปตามข�อตกลงวัดผลการดําเนินงานประจําปN 2564 สรุปได�ดังนี้ 

หน�วย : ล�านบาท 

หน�วย : ล�านบาท 
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แผนการเบิกจ/ายงบลงทุนประจําป2งบประมาณ 2564 รายไตรมาส 
 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ/ายทั้งป2 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนจ/าย จ/ายจริง  %  แผนจ/าย จ/ายจริง  %  แผนจ/าย จ/ายจริง % แผนจ/าย 

งบลงทุนปกติ 6,424.3 1,238.9 1,501.3 121.2 1,316.2 1,348.1 102.4 1,493.5 1,282.1 85.8 2,375.7 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 92.3 84.9 92.0 166.5 118.1 70.9 236.6 501.7 212.0 2,442.1 

สัญญาเช*า 100.1 19.5 20.0 102.5 22.7 23.7 104.4 26.0 20.7 79.6 31.9 

รวมท้ังส้ิน 9,461.9 1,350.7 1,606.2 118.9 1,505.4 1,489.9 99.0 1,756.1 1,804.5 102.8 4,849.7 

ปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ/ายตาม
ข.อตกลงวัดผลการดําเนินงาน 

1,350.7 1,606.2 
 

1,249.9 1,489.9  1,516.1 1,804.5 
 

4,561.3 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 
2564 มีมติเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําปN 2564 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผล
การเบิกจ*ายงบลงทุนประจําปNงบประมาณ 2564 สะสม 9 เดือน (ตุลาคม 2563 – มิถุนายน 2564) และ 
ให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาต*อไป ทั้งนี้ มีข�อเสนอแนะให� กปน. เพิ่มเติมรายละเอียดผล
การเบิกจ*ายงบลงทุนในรายการท่ีสําคัญ เพ่ือให�สามารถติดตามและเร*งรัดผลการดําเนินงานได�อย*างเหมาะสม 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําปNงบประมาณ 2564 รายไตรมาส และ
รับทราบรายงานผลการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําปNงบประมาณ 2564 สะสม 9 เดือน (ตุลาคม 
2563 – มิถุนายน 2564) และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

เรื่องท่ี     9  การพิจารณาอนุมัติการก/อหนี้ผูกพันข.ามป2งบประมาณในระหว/างป2งบประมาณ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการก*อหนี้ผูกพันข�ามปNงบประมาณ
ในระหว*างปNงบประมาณ โดย กปน. มีความจําเปgนเร*งด*วนต�องดําเนินการงานจ�างบริหารจัดการน้ําสูญเสีย
รายพื้นที่ (PBC) และทุนสนับสนุนวิจัยและพัฒนา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการน้ําสูญเสียให�เปgนไปตาม
เปeาหมายอัตราน้ําสูญเสียขององค�กร โดยคาดการณ�อัตราน้ําสูญเสียเมื่อดําเนินงานครบสัญญาจะได�อัตรา
รายสาขา ร�อยละ 15.7 - 38.8 (อ�างอิงข�อมูลน้ําสูญเสียเริ่มต�นปN 2563) และเพ่ือสนับสนุนและส*งเสริมการวิจัย
และพัฒนาโครงการท่ีสอดคล�องกับแผนยุทธศาสตร� กปน. ด�านแผนน้ําประปาปลอดภัย ซ่ึงรายการดังกล*าวอยู*
ระหว*างดําเนินการตามข้ันตอนจัดซ้ือจัดจ�าง และใช�งบประมาณปN 2564 - 2567 จึงเข�าเงื่อนไขเปgนการก*อ
หนี้ผูกพันข�ามปNงบประมาณในระหว*างปNงบประมาณ แต*งบประมาณประจําปN 2566 และปN 2567 ยังไม*ได�รับ
การอนุมัติ  จากคณะกรรมการ กปน. จึงไม*อยู*ในอํานาจอนุมัติของผู�ว*าการตามคําสั่งคณะกรรมการ กปน. 
ท่ี 1/2562 ดังนั้น กปน. ต�องขออนุมัติการก*อหนี้ผูกพันข�ามปNงบประมาณในระหว*างปNงบประมาณ จํานวน 
12 รายการ วงเงินรวม 491.9 ล�านบาท โดยจําแนกได�ดังนี้ 

 

 

 
 

หน�วย : ล�านบาท 
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หน*วย: ล�านบาท 

รายการ 
จํานวน
รายการ 

วงเงินรวม 
ป2งบประมาณ 

ป2 2564 ป2 2565 ป2 2566 ป2 2567 
งานจ�างบริหารจัดการน้ําสูญเสยี 
รายพื้นที่ (PBC) 

11 488.9 18.8 225.6 225.6 18.9 

ทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 1 3.0 - 1.5 1.5 - 
รวม 12 491.9 18.8 227.1 227.1 18.9 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 
2564  มีมติเห็นชอบและให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติการก*อหน้ีผูกพันข�ามปNงบประมาณใน
ระหว*างปNงบประมาณรายการงานจ�างบริหารจัดการนํ้าสูญเสียรายพื้นท่ี (PBC) และทุนสนับสนุนวิจัยและพัฒนา 
จํานวน 12 รายการ วงเงินรวม 491.9 ล�านบาท 

มติท่ีประชุม อนุมัติการก*อหนี้ผูกพันข�ามปNงบประมาณในระหว*างปNงบประมาณรายการงานจ�างบริหาร
จัดการน้ําสูญเสียรายพ้ืนท่ี (PBC) และทุนสนับสนุนวิจัยและพัฒนาจํานวน 12 รายการ 
วงเงินรวม 491.9 ล�านบาท 

เรื่องท่ี     10  การพิจารณาให.ความเห็นชอบกรอบการดําเนินงานเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง 
ป2งบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบกรอบการดําเนินงาน
เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง ปNงบประมาณ 2565 โดย กปน. ได�ทบทวนกรอบการดําเนินงานเกี่ยวกับ
การบริหารความเสี่ยงเพ่ือถือปฏิบัติสําหรับปNงบประมาณ 2565 ประกอบด�วย นโยบายการบริหารความเสี่ยง
องค�กร และเกณฑ�การประเมินความเสี่ยงองค�กรโดยได�เสนอรายละเอียดในการประชุมเชิงปฏิบัติการของ
ผู�บริหารระดับผู�ช*วยผู�ว*าการและเทียบเท*าข้ึนไป เพ่ือประเมินความเสี่ยงปลายปNงบประมาณ 2564 และ
ระบุความเสี่ยงใหม*ต�นปNงบประมาณ 2565 เม่ือวันที่ 17 มิถุนายน 2564 ซึ่งที่ประชุมได�พิจารณาแล�ว  
มีมติดังนี้ 

1. เห็นชอบให� กปน. ถือปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงองค�กรฉบับปSจจุบัน ตามประกาศ
คณะกรรมการ กปน. เรื่อง นโยบายการบริหารความเสี่ยงของ กปน. ประกาศ ณ วันท่ี 24 กันยายน 2563 
ต*อไป เนื่องจากมีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน ครอบคลุมท่ัวท้ังองค�กร 

2. เห็นชอบให�ใช�เกณฑ�ประเมินความเสี่ยงองค�กรท่ีถือปฏิบัติในปSจจุบันต*อไปซ่ึงยังคงระดับ
ผลกระทบ 9 ด�าน และระดับโอกาสท่ีความเสี่ยงนั้นจะเกิดข้ึนเปgน 5 ระดับ เนื่องจากยังมีความเหมาะสมและ
สอดคล�องกับสภาพแวดล�อมในปSจจุบัน 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได�ประชุมครั้งท่ี 7/2564 เมื่อวันท่ี 
14 กรกฎาคม 2564 มีมติดังนี้ 

1. เห็นชอบในหลักการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค�กรโดยให� กปน. พิจารณาเพ่ิมเติม
ให�ครอบคลุมการบริหารความต*อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) เพื่อให�นโยบาย
การบริหารความเสี่ยงมีความสมบูรณ�ยิ่งข้ึน ก*อนเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาต*อไป 

9/.- 
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2. เห็นชอบเกณฑ�การประเมินความเสี่ยงองค�กร ปNงบประมาณ 2565 และให�นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาต*อไป ท้ังนี้ มีข�อเสนอแนะให� กปน. ปรับปรุงคู*มือการดําเนินงานท่ีเก่ียวข�อง
ให�มีรายละเอียดครบถ�วนชัดเจนเพ่ือนําไปสู*การปฏิบัติในแนวทางเดียวกันท่ัวท้ัง กปน. 

มติท่ีประชุม เห็นชอบกรอบการดําเนินงานเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง ปNงบประมาณ 2565 ประกอบด�วย 
นโยบายการบริหาร ความเสี่ยงองค�กร และเกณฑ�การประเมินความเสี่ยงองค�กร และให� กปน.  
รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     11  การพิจารณาให.ความเห็นชอบกรอบการดําเนินงานเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
ป2งบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบกรอบการดําเนินงาน
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปNงบประมาณ 2565 โดย กปน. ได�ทบทวนกรอบการดําเนินงานเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในเพ่ือถือปฏิบัติสําหรับปNงบประมาณ 2565 ประกอบด�วย นโยบายการควบคุมภายใน 
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุมภายใน และแผนการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปNงบประมาณ 
2565 ดังนี้ 

1. ทบทวนนโยบายการควบคุมภายใน และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุมภายใน ให�มี
ความเหมาะสมสอดคล�องตามหลักเกณฑ�กระทรวงการคลังว*าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ�ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสําหรับหน*วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และระบบการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) 

2. ทบทวนแผนการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปNงบประมาณ 2565 โดย
ปรับปรุงระยะเวลาในการประเมินการควบคุมด�วยตนเอง Workshop CSA เพ่ือให�หน*วยงานผู�รับผิดชอบ
กระบวนการทํางานท่ีสําคัญดําเนินงานเปgนไปตามเปeาหมายของตัวชี้วัดในกระบวนการรวมท้ังเพ่ิมกิจกรรมให�
เหมาะสมสอดคล�องตามระบบการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State 
Enterprise Assessment Model: SE-AM) 

กปน. ได�เสนอรายละเอียดต*อคณะกรรมการดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน       
ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2564 และคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร 
(Steering Committee) ในการประชุมครั้งท่ี 7/2564 เม่ือวันท่ี 5 กรกฎาคม 2564 ซ่ึงมีมติเห็นชอบ 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได�ประชุมครั้งที่ 7/2564 
เม่ือวันท่ี 14 กรกฎาคม 2564 มีมติดังนี้ 

1. เห็นชอบผลการทบทวนและปรับปรุงประกาศ กปน. เรื่อง นโยบายการควบคุมภายใน 
และผลการทบทวนและปรับปรุงคําสั่ง กปน. เรื่อง แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุมภายใน และให�เสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาต*อไป โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช�เทคโนโลยี
สารสนเทศสนับสนุนการควบคุมภายใน และทบทวนคู*มือการควบคุมภายในให�สอดคล�องกัน 

2. เห็นชอบแผนการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปNงบประมาณ 2565 และให�
นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาต*อไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบกรอบการดําเนินงานเก่ียวกับการควบคุมภายใน ประกอบด�วย นโยบายการควบคุม
ภายใน แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายใน และแผนการดําเนินการเกี่ยวกับ
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การควบคุมภายใน ปNงบประมาณ 2565 เพ่ือถือปฏิบัติสําหรับปNงบประมาณ 2565 และ
ให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     12  การพิจารณาให.ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและ    
การจ.าง ฉบับทบทวน ป2 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบทบทวนกฎบัตร
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ�าง โดย กปน. ได�ขอทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ประจําปNงบประมาณ 2564 ดังนี้ 

ฉบับเดิม ฉบับใหม/ เหตุผล 
ข.อ 6 การประชุม 

- “6.1 การประชุมให�หมายรวมถึง
การประชุม ท้ัง ในรูปแบบการ
ประชุมปกติและการประชุมผ*าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส�…” 

เ พื ่อ ใ ห �ส อ ด ค ล �อ ง ก ับ ร ะ เ บ ีย บ
กระทรวงการคลัง ว*าด�วยการจัดซ้ือจัดจ�าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2564 และหนังสือคณะกรรมการ
วินิจฉัยปSญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ ด*วนท่ีสุด ท่ี กค (กวจ) 
0405.2/ว 279 ลงวันท่ี 13 พฤษภาคม 
2564 เรื่อง แนวทางการประชุมผ*านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส�เพ่ือดําเนินกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ�างของหน*วยงานของรัฐ 

“6.1… 
6.2 กําหนดให�ส*งวาระการ
ประชุมให�คณะอนุกรรมการ
พิจารณาล* วงหน� าก* อนวั น
ประชุม 3 วัน... 
6.3… 
6.4… 
6.5… 
6.6… 
6.7… 
6.8…” 

“6.2… 
6 .3  กํ าหนด ให� ส* ง ว า ระการ
ประชุ ม ให� คณะอนุ กรรมการ
พิจารณาล*วงหน�าก*อนวันประชุม 
5 วันทําการ... 
6.4… 
6.5… 
6.6… 
6.7… 
6.8… 
6.9…” 

เพ่ือให�สอดคล�องกับหลักการและแนวทาง 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 7/2564 
เม่ือวันท่ี 14 กรกฎาคม 2564 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือ
พัสดุและการจ�างตามท่ีเสนอ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. ต*อไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง 

 

 

11/.- 
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หน�วย:ล�านบาท

ผลต�าง

เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   รายได�ค�านํ้า 10,476.0  11,036.3  10,957.5  (560.3)  (481.5)  

   รายได�ค�าบริการ 671.0  689.3  644.6  (18.3)  26.4  

   รายได�ค�าติดตั้งประปา 182.4  173.7  160.7  8.7  21.7  

   รายได�เสริมด�านบริการ 380.8  365.7  357.5  15.1  23.3  

   รายได�ค�านํ้าดิบ 134.2  141.8  141.6  (7.6)  (7.4)  

   รายได�อ่ืน 471.4  398.4  501.1  73.0  (29.7)  

รวม 12,315.8  12,805.2  12,763.0  (489.4) (447.2) 

8M/2564 คาดการณ� 8M/2563

เรื่องท่ี     13  การพิจารณาอนุมัติกฎบัตรสํานักตรวจสอบ ฉบับปรับปรุงป2 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติกฎบัตรสํานักตรวจสอบ ฉบับปรับปรุง  
ปN 2564 โดยได�รายงานการทบทวนและจัดทําร*างกฎบัตรสํานักตรวจสอบ ฉบับปรับปรุงปN 2564  ซ่ึงเนื้อหา
ครอบคลุมและสอดคล�องกับระเบียบกระทรวงการคลัง ว*าด�วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน*วยตรวจสอบ
ภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 คู*มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง
ปN 2555 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ฉบับปรับปรุงปN 2564 และ
หลักเกณฑ�การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ด�านที่ 8 การตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit : IA) รวมท้ังข�อมูลภายในและภายนอกองค�กรท่ีเก่ียวข�อง 

 ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบฯ ประชุมครั้งท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี 8 กรกฎาคม 2564 มีมติ
เห็นชอบกฎบัตรสํานักตรวจสอบ ฉบับปรับปรุงปN 2564 

มติท่ีประชุม อนุมัติกฎบัตรสํานักตรวจสอบ ฉบับปรับปรุงปN 2564 

เรื่องท่ี     14  การรับทราบรายงานวิเคราะห+การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 8 เดือน ส้ินสุด
วันท่ี 31 พฤษภาคม 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการ
ดําเนินงาน สําหรับงวด 8 เดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 พฤษภาคม 2564 โดยสรุป กปน. มีกําไรก*อนหักดอกเบ้ียและ
ค*าเสื่อมราคา (EBITDA) เท*ากับ 7,810.8 ล�านบาท กําไรสุทธิเท*ากับ 3,988.8 ล�านบาท และกําไรทาง
เศรษฐศาสตร� (Economic Profit: EP) เท*ากับ 1,024.9 ล�านบาท ตํ่ากว*าคาดการณ� และตํ่ากว*าปNก*อน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

ด.านรายได. 
รายได�รวม 12,315.8 ล�านบาท ตํ่ากว*าคาดการณ�และปNก*อน 489.4 และ 447.2 ล�านบาท 

ตามลําดับ สรุปได�ดังนี้ 
 
 
 
 

 
 
 
 
- รายได.ค/าน้ํา ตํ่ากว*าคาดการณ�และปNก*อน 560.3 และ 481.5 ล�านบาท เกิดจาก 

 1. ปริมาณน้ําขายตํ่ากว*าคาดการณ�และปNก*อน 37.8 และ 50.6 ล�าน ลบ.ม. ประกอบกับ
ราคาขายน้ําเฉลี่ยลดลง ซ่ึงเปgนผลกระทบต*อเนื่องจากการแพร*ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ต้ังแต*เดือน
มีนาคม 2563 รวมถึงเกิดการแพร*ระบาดระลอกใหม* และระลอกเดือน เมษายน2564 รัฐบาลประกาศป#ด
สถานท่ีเสี่ยงเปgนการชั่วคราวในเดือนมกราคม - กุมภาพันธ� 2564 และ เมษายน - พฤษภาคม 2564 ทําให�
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีกําลังเริ่มฟ��นตัวหยุดชะงักลง ภาคการท*องเท่ียวหดตัวสูง นอกจากนี้ ประชาชน
บางส*วนย�ายกลับภูมิลําเนาและเดินทางออกต*างจังหวัดเพ่ิมข้ึน เนื่องจากมีการประกาศวันหยุดยาวเปgนกรณี
พิเศษ ส*งผลต*อปริมาณน้ําขายลดลงในทุกกลุ*ม ยกเว�นการขายน้ําชายขอบ 

12/.- 
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หน�วย:ล�านบาท

เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   เงินเดือน ค�าจ�างและค�าตอบแทน 1,996.4  2,008.0  1,929.4  (11.6)  67.0  

   โบนัสกรรมการและพนักงาน 410.2  433.0  527.2  (22.8)  (117.0)  

   ค�าไฟฟ:า 951.3  941.0  958.0  10.3  (6.7)  

   ค�าสารเคมี 234.2  283.4  254.5  (49.2)  (20.3)  

   ค�าน้ําดิบ 189.8  196.1  199.9  (6.3)  (10.1)  

   ค�าใช�จ�ายอ่ืน 1,148.2  1,289.2  1,050.5  (141.0)  97.7  

   ค�าเส่ือมราคา 3,396.9  3,468.4  3,183.8  (71.5)  213.1  

รวม 8,327.0  8,619.1  8,103.3  (292.1) 223.7  

8M/2564 คาดการณ� 8M/2563
ผลต�าง

 2.  ในปN 2564 กปน. มีมาตรการช*วยเหลือประชาชนท่ีได�รับผลกระทบจากสถานการณ� 
การแพร*ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ในระลอกใหม* โดยให�ส*วนลดค*าน้ําประปาเฉพาะบ�านท่ีอยู*อาศัยและ
กิจการขนาดเล็ก (ไม*รวมส*วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) ในอัตราร�อยละ 10 เปgนระยะเวลา 2 เดือน (กุมภาพันธ� -
มีนาคม 2564) เท*ากับ 157.9 ล�านบาท อย*างไรก็ตาม ในปN 2563 กปน. ได�มีมาตรการช*วยเหลือผู�ใช�น้ํา 
โดยให�ส*วนลดค*าน้ําแก*ผู�ใช�น้ําทุกประเภทเปgนระยะเวลา 3 เดือน (พฤษภาคม - กรกฎาคม 2563) คิดเปgน
ส*วนลดค*าน้ําของเดือน พฤษภาคม 2563 เท*ากับ 429.0 ล�านบาท 

- รายได.ค/าติดตั้งประปา สูงกว*าคาดการณ�และปNก*อน 8.7 และ 21.7ล�านบาท ส*วนใหญ* 
เกิดจากผลการรับรู�รายได�ยกมาเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีรายได�ประจําปNลดลงจากจํานวนติดต้ังประปาท่ีลดลงจากปNก*อน 

- รายได.เสริมด.านบริการ สูงกว*าคาดการณ�และปNก*อน 15.1 และ 23.3 ล�านบาท ส*วนใหญ* 
เกิดจากรายได�งานวางท*อเอกชนเพ่ิมข้ึนเนื่องจากผลการรับรู�รายได�ยกมาเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีรายได�ประจําปNลดลง 
จากผลกระทบสถานการณ� COVID-19 

- รายได.อ่ืน สูงกว*าคาดการณ�73.0ล�านบาท เกิดจากรายได�งานวางท*อ-MOU รายได�
ค*าธรรมเนียมระงับการใช�น้ํา และรายได�ค*าสินไหมทดแทนเนื่องจากงานล*าช�า แต*ต่ํากว*าปNก*อน 29.7 ล�านบาท 
ส*วนใหญ*เกิดจากดอกเบ้ียรับลดลง เนื่องจากอัตราดอกเบ้ียเฉลี่ยตํ่ากว*าปNก*อน ในขณะท่ีมีรายได�ค*าธรรมเนียม
ระงับการใช�น้ําเพ่ิมข้ึน 

ด.านค/าใช.จ/าย  

ค/าใช.จ/ายรวม 8,327.0 ล�านบาท ตํ่ากว*าคาดการณ� 292.1 ล�านบาท แต*สูงกว*าปNก*อน 
223.7 ล�านบาท สรุปได�ดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
    

- เงินเดือน ค/าจ.างและค/าตอบแทน ตํ่ากว*าคาดการณ� 11.6 ล�านบาท แต*สูงกว*าปNก*อน
67 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากเงินเดือนพนักงาน และค*ารักษาพยาบาลเพ่ิมข้ึน 

- โบนัสกรรมการและพนักงาน ตํ่ากว*าคาดการณ�และปNก*อน 22.8 และ 117 ล�านบาท
เนื่องจากกําไรตํ่ากว*าคาดการณ�และปNก*อน 

- ค/าไฟฟ@า สูงกว*าคาดการณ� 10.3 ล�านบาท จากปริมาณน้ําผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน แต*ตํ่ากว*าปNก*อน 
6.7 ล�านบาท จากการปรับค*าไฟฟeาผันแปร (Ft) ลดลงจากปNก*อน และจากแรงดันน้ําท่ีลดลง 

- ค/าสารเคมี ตํ่ากว*าคาดการณ�และปNก*อน 49.2 และ 20.3 ล�านบาท เกิดจากปNนี้น้ําดิบ 
ฝS�งตะวันออกมีคุณภาพดีกว*าปNก*อน โดยมีปริมาณสาหร*ายเฉลี่ยตํ่ากว*าปNก*อน 

- ค/าใช.จ/ายอ่ืน ตํ่ากว*าคาดการณ� 141 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากค*าใช�จ*ายลดน้ําสูญเสีย
แบบเบ็ดเสร็จ (Performance-Based Contract: PBC) และค*าจ�างที่ปรึกษาโครงการ แต*สูงกว*าปNก*อน 

13/.- 
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เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   EBITDA Margin (%) 63.42  63.29  65.71  0.13  (2.29)  

   Net profit Margin (%) 33.04  33.30  37.45  (0.26)  (4.41)  

   DSCR (เท�า) 52.15  51.25  87.88  0.90  (35.73)  

   D/E ratio (เท�า) 0.23  0.23  0.24  -   (0.01)  

   Current ratio (เท�า) 2.92  3.88  4.52  (0.96)  (1.60)  

8M/64 8M/64(F) 8M/63
ผลต�าง

97.7 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากค*าใช�จ*ายเพ่ือสนับสนุน ค*าจ�างเหมาซ*อมท*อแตกรั่ว ค*าท*อและอุปกรณ�ซ*อมท*อ
แตกรั่ว 

- ค/าเสื่อมราคา ตํ่ากว*าคาดการณ� 71.5 ล�านบาท แต*สูงกว*าปNก*อน 213.1 ล�านบาท 
ส*วนใหญ*เกิดจากค*าเสื่อมราคาท*อท่ีต�องเร*งเปลี่ยนทดแทน และค*าเสื่อมราคาสินทรัพย�สิทธิการใช�ท่ีได�เริ่ม
บันทึกบัญชี ในปNนี้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินเก่ียวกับสัญญาเช*า (TFRS 16) 

โดยมีต�นทุนค*าน้ําต*อหน*วยน้ําขาย เท*ากับ 8.70 บาท/ลบ.ม. สูงกว*าคาดการณ�และปNก*อน 
0.02 และ 0.63 บาท/ลบ.ม. หากไม*รวมค*าเสื่อมราคา ต�นทุนค*าน้ําต*อหน*วยน้ําขายเท*ากับ 4.95 บาท/ลบ.ม. 
ตํ่ากว*าคาดการณ� 0.06 บาท/ลบ.ม. ส*วนใหญ*เกิดจากค*าสารเคมี และค*าใช�จ*ายลดน้ําสูญเสีย (PBC) แต*สูงกว*า
ปNก*อน 0.20 บาท/ลบ.ม. ส*วนใหญ*เกิดจากเงินเดือน ค*าจ�าง ค*าตอบแทน และค*าใช�จ*ายเพ่ือสนับสนุนเพ่ิมข้ึน 
รวมถึงปริมาณน้ําขายท่ีลดลง 

ฐานะการเงิน  

สินทรัพย�รวม ณ 31 พฤษภาคม 2564 เท*ากับ 83,993.8 ล�านบาท สูงกว*าคาดการณ�
68.3 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากสินทรัพย�ระหว*างก*อสร�าง และลูกหนี้การค�า ในขณะท่ีมีเงินสดลดลงจาก
รายได�ค*าน้ําตํ่ากว*าคาดการณ� และสูงกว*าปNก*อน 1,650.3 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากเงินลงทุนระยะยาว 
สินทรัพย�ระหว*างก*อสร�างและสินทรัพย�ถาวรเพ่ิมข้ึน 

หนี้สินรวม ณ 31 พฤษภาคม 2564 เท*ากับ 15,899.2 ล�านบาท สูงกว*าคาดการณ�
284.6 ล�านบาท แต*ต่ํากว*าปNก*อน 93.9 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากรายได�แผ*นดินรอนําส*งคลัง และเงินประกัน
การใช�น้ําลดลง ในขณะท่ีมีภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงาน และรายได�รอการรับรู�งานวางท*อเอกชนและ 
มาตรวัดน้ําเพ่ิมข้ึน 

ส*วนทุน ณ 31 พฤษภาคม 2564 เท*ากับ 68,094.6 ล�านบาท ตํ่ากว*าคาดการณ� 216.3 
ล�านบาทเกิดจากกําไรสุทธิต่ํากว*าคาดการณ� แต*สูงกว*าปNก*อน 1,744.2 ล�านบาท เกิดจากกําไรสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 

อัตราส/วนทางการเงิน 
 
 
 
 
 

รายละเอียดตามบทวิเคราะห+การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 8 เดือน ส้ินสุดวันท่ี 
31 พฤษภาคม 2564 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี7/2564 เม่ือวันท่ี 8 กรกฎาคม 2564       
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการดําเนินงาน 
งวด 8 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 พฤษภาคม 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

14/.- 
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เรื่องท่ี     15 การรับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 9 เดือน 
ป2งบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 – มิถุนายน 2564) และคาดการณ+ผลงานส้ิน
ป2งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผล  
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 9 เดือน ประจําปNงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563-มิถุนายน 2564) และ
คาดการณ�ผลงานสิ้นปNงบประมาณ 2564 โดย กปน. ได�จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามเกณฑ�ประเมินผล
การดําเนินงานของ กปน. งวด 9 เดือน ปNงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563-มิถุนายน 2564) โดยมีผลประเมิน
การดําเนินงานเท/ากับ 2.529 คะแนน และคาดการณ�ผลการดําเนินงานสิ้นปNงบประมาณ 2564 เท*ากับ 
3.835 คะแนน (B-) ซ่ึงมีรายละเอียดผลงานดังนี้   

1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร+ (น้ําหนักร�อยละ 15)  

 1.1 โครงการปรับปรุงท/อเพ่ือลดอัตราน้ําสูญเสีย 

- การส/งมอบงานก/อสร.างวางท/อเพ่ือลดน้ําสูญเสีย (น้ําหนักร�อยละ 10) ส*งมอบ
งานก*อสร�างวางท*อความยาวสะสม เท*ากับ 707.745 กิโลเมตร  

1.2 โครงการพัฒนาการให.บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service) 

- จํานวนผู.ท่ีลงทะเบียนขอใช.บริการใบแจ.งค/าน้ําประปา (e-Invoice) และ
ใบกํากับภาษี/ใบเสร็จค/าน้ําประปาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส+ (e-Tax Invoice & e-Receipt) (น้ําหนักร�อยละ 2) 

 จํานวนผู�ท่ีลงทะเบียนขอใช�บริการใบแจ�งค*าน้ําประปา (e-Invoice) และใบกํากับ
ภาษี/ใบเสร็จค*าน้ําประปา ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส� (e-Tax Invoice & e-Receipt) เท*ากับ 78,469 ราย 
แม�ว*าสํานักงานประปาสาขาเริ่มกลับมาเป#ดให�บริการในวันท่ี 1 มิถุนายน 2564 แต*จากสถานการณ�การแพร*
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ซ่ึงมีผู�ติดเชื้อจํานวนมาก รวมท้ังพนักงานและผู�ปฏิบัติงานของสาขา        
หลายแห*งติดเชื้อด�วยเช*นกัน ทําให�ต�องป#ดการให�บริการชั่วคราว ดังนั้น จึงชะลอการประชาสัมพันธ�แนะนํา
บริการท่ีสํานักงานประปาสาขา แต*ยังมีการประชาสัมพันธ�เชิญชวนลูกค�าลงทะเบียนขอใช�บริการฯ ใน 
Application MWA onMobile ผ*าน website social media เช*น Facebook Line และข*าวสื่อประชาสัมพันธ�
อ่ืน ๆ อย*างต*อเนื่อง 

1.3  ร.อยละการชําระเงินค/าน้ําประปาผ/านช/องทางอิเล็กทรอนิกส+ต/าง ๆ (น้ําหนักร�อยละ 3)
  ผลงานสะสมเท*ากับร�อยละ 88.44 กปน. มีการประชาสัมพันธ�ช*องทางการชําระ
ค*าน้ําประปาของ กปน. รวมถึงช*องทางการชําระค*าน้ําประปากรณีเกินกําหนดและกรณีเกินกําหนดและถูก
ระงับการใช�น้ําชั่วคราว และแคมเปญต*างๆ ของตัวแทนรับชําระเงิน ผ*านทาง website และ social media 
เช*น Facebook Line YoutubeTwitter Instagram ของ กปน. ผ*านสื่อประชาสัมพันธ�อ่ืน ๆ เช*น ระบบเสียง
ตามสายของ call center 1125  วิทยุ หนังสือพิมพ� website ข*าว online ต*าง ๆ อย*างต*อเนื่อง ท้ังนี้ 
สํานักงานประปาสาขาชะลอการประชาสัมพันธ�แนะนําบริการโดยตรงกับลูกค�า เนื่องจากสถานการณ�การแพร*
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ยังอยู*ในช*วงท่ีมีผู�ติดเชื้อจํานวนมาก อีกท้ังหลังจาก กปน. กลับมา
เป#ดให�บริการปกติเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2564 ในช*วงสัปดาห�ที่ 3 ของเดือน สํานักงานประปาสาขา
หลายแห*งมีพนักงานและผู�ปฏิบัติงานติดเชื้อ COVID-19 ทําให�ต�องป#ดให�บริการชั่วคราวเพื่อฉีดพ*นยาฆ*าเชื้อ 
แต*อย*างไรก็ตาม ยังคงจัดทําปeาย roll up /ปeายไวนิล เพ่ือประชาสัมพันธ�ในทุกสาขา นอกจากนี้ได�จัดทํา

15/.- 
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เอกสารประชาสัมพันธ�ช*องทางการชําระเงินของ กปน. แจ�งกับลูกค�าท่ีมาติดต*อ และจัดทําคลิปวีดีโอแนะนํา
ช*องทางการชําระเงินเพ่ือนํามาเป#ดผ*านจอโทรทัศน�ท่ีสํานักงานประปาสาขาท่ีสามารถเป#ดให�บริการได� 

2. ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ น้ําหนักร�อยละ 45 ดังนี้ 

2.1 EBITDA Margin (น้ําหนักร�อยละ 5) ผลงานสะสมเท*ากับร�อยละ 63.22 ผลงาน   
ได.เกรด A แต*เนื่องจากสถานการณ�การแพร*ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต้ังแต*
เดือนมกราคม 2564 ส*งผลต*อการใช�น้ําของภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และการท*องเท่ียวลดลง ทําให� กปน. มี
รายได�ค*าน้ําตํ่ากว*าเปeาหมายจากปริมาณน้ําขาย รวมถึงมีราคาขายเฉลี่ยตํ่ากว*าเปeาหมายท่ีต้ังไว� รวมท้ัง กปน. 
มีมาตรการช*วยเหลือประชาชน โดยให�ส*วนลดค*าน้ําร�อยละ 10 สําหรับบ�านท่ีอยู*อาศัยและกิจการขนาดเล็ก 
(ไม*รวมส*วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) 2 รอบ สําหรับใบแจ�งค*าน้ําประปาประจําเดือนกุมภาพันธ� - มีนาคม 2564 
จํานวน 157.9 ล�านบาท และประจําเดือนมิถุนายน-กรกฎาคม 2564 ประมาณ 170 ล�านบาท และจะมี
การให�ส*วนลดค*าน้ําเพ่ิมเติมอีกครั้งในเดือนสิงหาคม-กันยายน 2564 ประกอบกับค*าใช�จ*ายดําเนินงาน
คาดการณ�ท้ังปNสูงกว*าเปeาหมายเกณฑ� A จากค*าใช�จ*ายบุคลากรในส*วนของเงินเดือน ค*ารักษาพยาบาล และ
ค*าล*วงเวลา ค*าไฟฟeา ค*าใช�จ*ายในการซ*อมท*อ ค*าใช�จ*ายงานลดน้ําสูญเสีย ค*าเช*าท่ีดิน และค*าทดแทน
หน*วยงานภายนอก ส*งผลให�คาดการณ� EBITDA Margin สิ้นปNงบประมาณจะได�ผลงานเกรด C- 

2.2 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนประกอบด�วย 2 เกณฑ�ย*อย คือ 

(1) การเบิกจ/ายท่ีเกิดข้ึนจริงในช/วงป2 (น้ําหนักร�อยละ 2.5) ผลงานร�อยละ 106.30 
ได.เกรด A 

(2) ความสามารถในการเบิกจ/ายตามแผน (น้ําหนักร�อยละ 2.5) ผลงานสะสม       
เท*ากับร�อยละ 100 ผลงานได.เกรด A จากการบริหารจัดการการเบิกจ*ายงบลงทุนภาพรวมได�ตามแผนงาน
รายไตรมาส 

2.3 รายได.เสริมจากธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง (น้ําหนักร�อยละ 3) ผลงาน 451.84 ล�านบาท 
โดยในภาพรวมยังเปgนไปตามเปeาหมาย 

รายได�เสริมจากธุรกจิท่ีเกี่ยวเน่ือง ผู�รับผิดชอบ 
ค*าเปeาหมาย 
ปNงบประมาณ 

2564 

การดําเนินงาน 9 เดือน 
(ต.ค. 63 – มิ.ย. 64) 

ค*าเปeาหมาย ผลงาน 
รายได.เสริมด.านบริการ 
1 การรับจ�างงานด�านบริการ ฝสบ. 558.00 413.80 431.20 

   - งานบริการหน�ามาตร 526.00 393.70 399.82 
   - งานบริการหลังมาตร 32.00 20.10 31.38 

รายได.จากธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองอ่ืน 
2 การบริการทดสอบ  14.16 10.26 12.48 

   - งานบริการทดสอบความเท่ียงตรงของมาตรวัดนํ้า ฝมน. 2.35 1.67 1.76 
   - งานบริการทดสอบคุณภาพนํ้า ฝคภ. 1.81 1.24 1.34 
   - งานบริการทดสอบมาตรฐานวัสดุ อุปกรณ�ประปา ฝมส. 10.00 7.35 9.38 

3 การจําหน*ายนํ้าด่ืมบรรจุขวด กนข.ฝพธ. 8.00 5.96 5.25 
4 การให�บริการฝ�กอบรมเทคโนโลยีการประปา ฝพป. 3.60 2.93 2.21 
5 ค*าบริการใช�รายเดือน (CIS) กพร.ฝพท. 0.84 0.75 0.69 
6 ธุรกิจให�คําปรึกษา ระบบนํ้าดิบและระบบผลิตนํ้าประปา กธป.ชวก.(ว) 0.40 0.40 0.00 

รวมรายได.จากการดําเนินธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองทั้งหมด 585.00 434.09 451.84 

16/.- 
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2.4 คุณภาพน้ําประปา: กายภาพ เคมี และแบคทีเรีย (น้ําหนักรวมร�อยละ 3) ผลงาน
ร�อยละ 99.96 96.97 และ 99.96 ได�เกรด A- C+ และ A- ตามลําดับ ท้ังนี้ คุณภาพน้ําด�านเคมีไม*ผ*าน
เกณฑ� เกิดจากภาวะน้ําทะเลหนุนสูง ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแล ในบางช*วงเวลา ในช*วงเดือนมกราคม - มีนาคม 
และเดือนมิถุนายน 2564 ส*งผลกระทบต*อค*าคลอไรด�สูงกว*าค*าแนะนําขององค�การอนามัยโลก (250 มก./ล.) 

2.5 การบริหารจัดการแรงดันน้ํา (ช*วงเวลา 05.00-22.00 น. จุดวัดแรงดัน 162 จุด)
(น้ําหนักร�อยละ 7) ผลงาน 6.62 เมตร ได.เกรด E เนื่องจากน้ําสูญเสียขององค�กรอยู*ในระดับท่ีสูงกว*าเปeาหมาย 
ทําให�ต�องใช�น้ํามากข้ึนในการยกระดับแรงดันน้ํา แต*จากสถานการณ�การแพร*ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ทําให�งานบํารุงรักษาโรงงานผลิตน้ําบางเขน โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ และสถานีสูบจ*ายน้ําท้ัง 
10 สถานี เลื่อนดําเนินการจากช*วงเดือนมีนาคม - พฤษภาคม 2564 มาอยู*ในช*วงเดือนมิถุนายน - กรกฎาคม 
2564 ซึ่งส*งผลต*อกําลังการผลิตและปริมาณน้ําในช*วง 2 เดือนนี้ ทั้งนี้ ฝ{ายควบคุมการส*งและจ*ายน้ํา 
(ฝคจ.) ได�ประสานงานกับสํานักงานประปาสาขาอย*างใกล�ชิดและต*อเนื่อง เพ่ือปรับแรงดันน้ําท่ีจุดวัดคุมของสถานี
สูบจ*ายน้ํา เพ่ือให�ได�แรงดันน้ําท่ีเหมาะสมกับการควบคุมน้ําสูญเสียขององค�กร ตลอดจนเร*งรัดการทํากิจกรรม
การหาท*อรั่วและงานซ*อมท*อท่ีค�าง เพ่ือลดอัตราน้ําสูญเสียในระบบ พร�อมประสานงานกับสํานักงานประปา
สาขาท่ีมีอัตราน้ําสูญเสียท่ีอยู*ระดับตํ่า เพ่ือยกระดับแรงดันน้ําเพ่ิมข้ึน 

2.6 การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย (น้ําหนักร�อยละ 13) ผลงานร�อยละ 33.02 ได.เกรด E 
สาเหตุเนื่องมาจากผลกระทบจากท*อประธานแตกในช*วงต�นปN และสถานการณ�การแพร*ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส*งผลให�ยอดการขายน้ําลดลง และพฤติกรรมการใช�น้ําเปลี่ยนไปจากภาวะ
ปกติ แต*รูปแบบการจ*ายน้ําของ กปน. ซ่ึงมีขนาดใหญ*ไม*สามารถเปลี่ยนแปลงตามรูปแบบการใช�น้ําท่ีเปลี่ยนแปลง
ได�ในทันที ท้ังนี้ ได�ดําเนินการเร*งรัดการจ�างงานลดน้ําสูญเสียในพื้นที่เปeาหมาย (PBC) ปSจจุบันมีผู�ยื่นเสนอ
ราคาแล�ว 2 สาขา ได�แก* สสภ. และ สสป. คาดว*าจะเริ่มดําเนินการได�ในเดือนสิงหาคม 2564 

2.7 การบริหารจัดการใช.น้ําอย/างรู.คุณค/า (Demand Side Management : DSM) 
(น้ําหนักร�อยละ 4) 

1. จํานวนรุ*นผลิตภัณฑ�ประหยัดน้ําท่ีรับรองโดย กปน. (น้ําหนักร�อยละ 2) มีผลิตภัณฑ�
ท่ีได�รับฉลากแสดงประสิทธิภาพอุปกรณ�ประหยัดน้ําแล�วจํานวน 8 รุ*นผลิตภัณฑ� 

- ประเภทก�อกน้ําอ*างล�างหน�า-ล�างมือและอ*างล�างจาน จํานวน 7 รุ*นผลิตภัณฑ� จาก 
บริษัท รีไล (ประเทศไทย) จํากัด  บริษัท ชาญไพบูลย� คอร�ปอเรชั่น จํากัด บริษัท ซีอาร�ซี ไทวัสดุ จํากัด และ 
บริษัท โมเก�น (ประเทศไทย) จํากัด 

- ประเภทฝSกบัว จํานวน 1 รุ*นผลิตภัณฑ� จากบริษัท เอสแอล โฮมโพรดักส� จํากัด 

ในช*วงสถานการณ�แพร*ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) กปน. ได�เพ่ิมช*อง
ทางการยื่นขอรับรองฉลากประหยัดน้ําผ*านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส� (E-mail) พร�อมส*งผลิตภัณฑ�ให� กปน. 
ทดสอบทางไปรษณีย� และมีการประชาสัมพันธ�เชิญชวนบริษัทผู�ผลิต/นําเข�า ในการนําผลิตภัณฑ�มายื่นขอรับ
รองฉลากประหยัดน้ําผ*านช*องทางต*าง ๆ รวมท้ังมีการประชาสัมพันธ�ฉลากประหยัดน้ําท้ังภายในและภายนอก
องค�กรผ*านสื่อช*องทางต*าง ๆ อย*างต*อเนื่อง 

2. ความสําเร็จของความร*วมมือกับผู�ประกอบการในการใช�อุปกรณ�ประหยัดน้ํา
(น้ําหนักร�อยละ 2) ประเมินจากความสําเร็จของความร*วมมือกับผู�ประกอบการท่ีพัฒนาอสังหาริมทรัพย�         
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ท้ังประเภทท่ีอยู*อาศัยและไม*ใช*ท่ีอยู*อาศัย โดยทําข�อตกลงร*วมมือกับผู�ประกอบการในการใช�อุปกรณ�ประหยัดน้ํา
สําหรับโครงการท่ีอยู*ระหว*างการดําเนินการ 

ผู�แทนสายงานบริการ ได�ประสานงานและเชิญชวนผู�ประกอบการโครงการอสังหาริมทรัพย�
ให�ใช�อุปกรณ�ประหยัดน้ําหรืออุปกรณ�ที่ได�รับฉลากประหยัดน้ําของ กปน. โดยในขณะนี้มีผู�ประกอบการ
ให�ความสนใจ จํานวน 2 แห*ง ได�แก* บริษัท พฤกษาเรียลเอสเตรท จํากัด (มหาชน) และ บริษัท แลนด� 
แอนด� เฮ�าส� จํากัด (มหาชน) และได�ประสานงานและเชิญชวนผู�ประกอบการโครงการอสังหาริมทรัพย�เพ่ิมเติม
อีก 1 แห*ง ได�แก* บริษัท แผ*นดินทอง พร็อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จํากัด (มหาชน) 

ฝ{ายบริหารความรับผิดชอบต*อสังคม (ฝรส.) ได�จัดส*งร*างข�อตกลงความร*วมมือ (MOU) ว*า
ด�วยการส*งเสริมสนับสนุนให�ใช�อุปกรณ�ประหยัดน้ํา หรืออุปกรณ�ท่ีได�รับฉลากแสดงประสิทธิภาพอุปกรณ�
ประหยัดน้ํา (ฉลากประหยัดน้ํา) ของ กปน. ท่ีฝ{ายกฎหมาย (ฝกม.) ตรวจสอบความถูกต�องครบถ�วนแล�ว ให�
ผู�ประกอบการท้ัง 2 แห*ง พิจารณาร*าง MOU ดังกล*าว ซ่ึง บริษัท พฤกษาเรียลเอสเตรท จํากัด (มหาชน) และ 
บริษัท แลนด� แอนด� เฮ�าส� จํากัด (มหาชน) ได�แจ�งผลการพิจารณาผ*านผู�แทนสายงานบริการว*า เห็นชอบ
รายละเอียดท่ีได�ปรับร*วมกันในร*าง MOU ว*าด�วยการส*งเสริมสนับสนุนให�ใช�อุปกรณ�ประหยัดน้ํา หรืออุปกรณ�ท่ี
ได�รับฉลากแสดงประสิทธิภาพอุปกรณ�ประหยัดน้ํา (ฉลากประหยัดน้ํา) ของ กปน. ท้ังนี้ ฝรส. ได�จัดส*งร*าง 
MOU ดังกล*าว ให� ฝกม. ตรวจสอบความครบถ�วน ถูกต�องอีกครั้ง (ครั้งท่ี 2) ก*อนดําเนินการลงนามร*วมกันต*อไป 

2.8 ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) (น้ําหนักร�อยละ 3) ค*าประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจสะสมถึงเดือนพฤษภาคม 2564 เท*ากับ 1.576995 ดังนั้น ผลงานค*าแฟคเตอร�เม่ือเทียบ
กับ baseline เท*ากับ 0.86031 

3. Core Business Enablers 8 ด�าน (น้ําหนักร�อยละ 40) จะตรวจประเมินผลโดย สคร. 
ในช*วงสิ้นปNงบประมาณ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 7/2564 เม่ือวันท่ี 8 กรกฎาคม 2564   
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือโปรดทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลฯ 
งวด 9 เดือน ประจําปNงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563-มิถุนายน 2564) และคาดการณ�ผลงานสิ้น
ปNงบประมาณ 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 9 เดือน 
ประจําปNงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - มิถุนายน 2564) และคาดการณ�ผลงานสิ้น
ปNงบประมาณ 2564 

เรื่องท่ี     16  การรับทราบรายงานความก.าวหน.าการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานงวด 9 เดือน 
ป2งบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 – มิถุนายน 2564) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงาน งวด 9 เดือน ปNงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - มิถุนายน 2564) โดยความก�าวหน�า
การดําเนินงานงวด 9 เดือน (ข�อมูล ณ วันท่ี 19 มิถุนายน 2564 ผ*านระบบ e-Project) ของโครงการท่ีสําคัญ 
14 โครงการ มีสถานะดังนี้ 
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สถานะ จํานวน
โครงการ 

โครงการ ผลกระทบ 

ดีกว*าแผน - - - 
เปgนไปตามแผน 6 

(ร�อยละ 
42.86) 

1.4-2P โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 10  
 
 
- 

1.4-3P โครงการจัดทําแผนแม*บทโครงสร�างพ้ืนฐานระบบ
ประปาของ กปน. 
2.1-1L โครงการพัฒนาระบบข�อมูลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ขององค�กร (Data Driven Organization) 
2.3-1L โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามกลยุทธ�ได�อย*างมีประสิทธิภาพ 
2.4-1L โครงการปรับปรุงโครงสร�างองค�กรสู*การเปgนองค�กร
สมรรถนะสูง 
3.3-1CSR โครงการขยายเขตการให�บริการนํ้าประปาอย*าง
ท่ัวถึง เพียงพอ มั่นคง และเปgนมาตรฐานเดียวกัน 

ล*าช�ากว*าแผน  
 
 
 
 
 
 

 

8 
(ร�อยละ 
57.14) 

1.1-1P โครงการปรับปรุงท*อประปา อัตรานํ้าสูญเสีย 
1.1-2P โครงการบริหารจัดการพ้ืนท่ีเฝeาระวัง อัตรานํ้าสูญเสีย 
1.2-1P โครงการบริหารจัดการเครื่องวัด อัตรานํ้าสูญเสีย 
1.4-1P โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 เสถียรภาพและ 

การเบิกจ*ายงบลงทุน 
1.4-4P โครงการปรับปรุงระบบผลิต สูบส*งสูบจ*ายเร*งด*วน
ระยะ 3 ปN 

เสถียรภาพและ 
การเบิกจ*ายงบลงทุน 

1.7-1P โครงการแผนนํ้าประปาปลอดภัย (Water Safety Plan) คุณภาพนํ้า 
1.8-1P โครงการบริหารจัดการระบบส*งนํ้าดิบอย*างมี
ประสิทธิภาพ 

เสถียรภาพและ 
การเบิกจ*ายงบลงทุน 

2.1-2L โครงการพัฒนางานให�บริการในรูปแบบดิจิทัล 
(Digital Service) 

IT และการบริการ 

 ความก�าวหน�าการดําเนินงานงวด 9 เดือน สําหรับอีก 22 โครงการ มีสถานะดังนี้ 

สถานะ จํานวน
โครงการ 

โครงการ ผลกระทบ 

ดีกว*าแผน - - - 
เปgนไปตามแผน 17 

(ร�อยละ 
77.27) 

1.3-1P โครงการบริหารจัดการแรงดันนํ้า  
1.5-1P โครงการระบบวิเคราะห�ข�อมูลสูบจ*ายนํ้าอัจฉริยะ 
(Smart water system) 
1.6-1P โครงการพัฒนาระบบการบริหารความต*อเน่ืองทางธุรกิจ 
(Business Continuity Management System: BCMS) 
1.7-2P โครงการยกระดับมาตรฐานการซ*อมท*อประธานเพ่ือ
สร�างความเช่ือมั่นด�านความสะอาด 
2.1-3L โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร�สู*การใช�งาน
ระดับองค�กร (Enterprise GIS) 
2.1-5L โครงการรักษาความปลอดภัยข�อมูลส*วนบุคคล 
2.1-6L โครงการ Internal Threat Analytic 
2.2-1L โครงการพัฒนาองค�กรด�วย R&D และนวัตกรรม 
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สถานะ จํานวน
โครงการ 

โครงการ ผลกระทบ 

2.4-2L โครงการเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร 
2.4-3L โครงการเสริมสร�างและยกระดับความผูกพันองค�กร 
3.1-1C โครงการยกระดับการบริการท่ีเปgนเลิศ(Service 
Excellence Enhancement) 
3.2-1CSR โครงการความรับผิดชอบต*อสังคมในกระบวนงาน
องค�กรและการมีส*วนร*วมในการพัฒนาชุมชนท่ีสําคัญ 
3.2-3CG โครงการยกระดับการบริหารจัดการด�านธรรมาภิบาล 
3.4-1CSR โครงการการมีส*วนร*วมในการดูแลสังคมและ
สิ่งแวดล�อม 
4.1-1F โครงการขยายเขตจําหน*ายนํ้าประปาพ้ืนท่ีรอยต*อท่ีมี
ศักยภาพ 
4.1-2F โครงการพัฒนาศักยภาพธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
4.1-3F โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย� 

ล*าช�ากว*าแผน  5 
(ร�อยละ 
22.73) 

1.1-3P โครงการนําเทคโนโลยีมาใช�เพ่ือการบริหารจัดการลด
นํ้าสูญเสีย 

อัตรานํ้าสูญเสีย 

2.1-4L โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพความปลอดภัยด�านเครือข*าย 
(Security Operation Center : SOC) 

IT 

3.1-2C ศูนย�บริหารแก�ไขปSญหาความเดือดร�อนของ
ประชาชนด�านกิจการประปา 

IT และบริการ 

3.2-2S โครงการยกระดับความสัมพันธ�และความร*วมมือท่ีดี
กับผู�มีส*วนได�ส*วนเสีย 

การสร�างความสมัพันธ�
กับผู�มสี*วนได�ส*วนเสีย 

3.2-4CSR โครงการการรายงานผลการดําเนินงานของ กปน. 
แก*ผู�มีส*วนได�ส*วนเสีย 

การสร�างความสัมพันธ�
กับผู�มีส*วนได�ส*วนเสีย 

หมายเหตุ: โครงการใดท่ีมีแผนงานล*าช�า จะถือว*าโครงการน้ันล*าช�ากว*าแผนแม�ว*าจะมีแผนงานอ่ืนท่ีสามารถดําเนินการได�
ตามแผนหรือดีกว*าแผนก็ตาม 

 สาเหตุของปSญหาส*วนหนึ่งมาจากความล*าช�าในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง การประสานงานกับ
หน*วยงานภายนอกเรื่องกรรมสิทธิ์ท่ีดิน การติดสาธารณูปโภคในเรื่องการวางท*อขยายเขต และการแพร*ระบาดของ
เชื้อไวรัส COVID-19 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 
2564 มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงาน งวด 9 เดือน ปNงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - มิถุนายน 2564) ท้ังนี้ มีข�อเสนอแนะ      
ให� กปน. พิจารณาเพ่ิมเติมรายละเอียดของโครงการที่ดําเนินการล*าช�า โดยให�ระบุสายงานที่รับผิดชอบ 
รวมถึงสาเหตุของความล*าช�า เพ่ือให�สามารถติดตามผลการดําเนินงานได�อย*างเหมาะสม 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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เรื่องท่ี     17  การรับทราบรายงานผลการตรวจสอบ สําหรับงวดไตรมาสท่ี 3 ป2งบประมาณ 2564 
(เดือนเมษายน – มิถุนายน 2564) ของสํานักตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบ       
การดําเนินการตามเกณฑ+ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (Enablers) ครั้งท่ี 
2/2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือการรับทราบรายงานผลการตรวจสอบ สําหรับงวด
ไตรมาสท่ี 3 ปNงบประมาณ 2564 (เดือนเมษายน – มิถุนายน 2564) ของสํานักตรวจสอบ และรายงานผล
การตรวจสอบการดําเนินการตามเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (Enablers) ครั้งท่ี 2/2564 
สรุปดังนี้ 

1. รายงานผลการตรวจสอบ สําหรับงวดไตรมาสท่ี 3 ปNงบประมาณ 2564 (เดือนเมษายน –
มิถุนายน 2564) ของสํานักตรวจสอบ  

 สํานักตรวจสอบ ดําเนินการตรวจสอบได�ครบถ�วนตามแผนการตรวจสอบประจําปN
งบประมาณ 2564 (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) จํานวน 12 งาน 16 หน*วยงาน การรายงานผลการตรวจสอบต*อ
ผู�บริหารหน*วยรับตรวจสามารถดําเนินการได�ภายใน 7 วัน นับจากการประชุมป#ดตรวจสอบและก*อนสิ้นสุดแผน 
ระดับความสําคัญของผลการตรวจสอบ (Audit Rating) อยู*ในเกณฑ�ดี จํานวน 5 หน*วยงาน ควรปรับปรุง จํานวน  
8 หน*วยงาน กรณีกิจกรรมท่ีสอบทานในภาพรวมขององค�กร 3 หน*วยงาน ไม*มีการจัดลําดับความสําคัญของ      
ผลการตรวจสอบ ประเด็นท่ีตรวจพบและผู�บริหารควรให�ความสําคัญ รวม 10 ประเด็น เปgนประเด็นท่ีมีความเสี่ยงสูง 
8 ประเด็น และความเสี่ยงปานกลาง 2 ประเด็น ซ่ึงผู�บริหารหน*วยรับตรวจได�จัดทําแผนปรับปรุงตามข�อเสนอแนะ
ของสํานักตรวจสอบครบถ�วน 

 สําหรับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกํากับดูแล หน*วยงานสามารถ
ปฏิบัติตามระเบียบและหลักเกณฑ�วิธีปฏิบัติท่ีกําหนด อย*างไรก็ตาม งานการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5-ย*อย) 
ของหน*วยงานท่ีควรได�รับการปรับปรุงให�สอดคล�องกับแนวปฏิบัติท่ีดี ได�แก* งานการรับเงินในสํานักงาน (การบริหาร
จัดการรายได� (ครั้งท่ี 1) สํานักงานประปาสาขานนทบุรี) ท้ังนี้ ผลการประเมินความพึงพอใจการปฏิบัติงานของ 
ทีมตรวจสอบโดยผู�รับตรวจ อยู*ในเกณฑ�ดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.82) ผลการประเมินความร*วมมือของหน*วยรับตรวจ
โดยผู�ตรวจสอบ อยู*ในเกณฑ�ดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.97) 

2. รายงานผลการตรวจสอบ การดําเนินการตามเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (Enablers) ครั้งท่ี 2/2564  

 สํานักตรวจสอบ สอบทานการดําเนินการตามเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
(Enablers) ครั้งท่ี 2/2564 จํานวน 3 ด�าน โดยสอบทานรวมกับกิจกรรมการตรวจสอบ 3 กิจกรรม ดังนี้ 

 1) ด�านท่ี 1  การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค�กร (Corporate Governance & Leadership : 
CG & Leadership) (กิจกรรมตรวจสอบเรื่อง การบริหารงานตามแนวทางการกํากับดูแลท่ีดี) 

 สอบทานเรื่องการจัดให�มีนโยบายและคู*มือการปฏิบัติงาน รวมถึงการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ�
ด�าน Corporate Social Responsibility in Process (CSR in Process) พบว*า คู*มือฯ ไม*มีการระบุรายละเอียด
การปฏิบัติงานของแต*ละหัวข�อ ตามองค�ประกอบท่ีกําหนด กปน. จึงควรพิจารณาปรับปรุงคู*มือความรับผิดชอบ
ต*อสังคม ให�มีการระบุรายละเอียดการปฏิบัติงานของระบบการบริหารจัดการ ระบบการส*งเสริมการดําเนินงาน 
ระบบติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานแก*ผู�บริหารระดับสูง คณะกรรมการ และ/หรือ
คณะอนุกรรมการ เพ่ือให�ผู�เก่ียวข�องสามารถถือปฏิบัติได�อย*างเหมาะสม 
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 2) ด�านท่ี 4 การมุ*งเน�นผู�มีส*วนได�ส*วนเสียและลูกค�า (Stakeholder and Customer 
Management : SCM) (กิจกรรมตรวจสอบเรื่อง การบริหารจัดการรายได�) 

  สอบทานเรื่องการรับฟSงลูกค�า พบว*า มีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติในการรับฟSงเสียง
ของลูกค�าครบถ�วนทุกกลุ*ม และมีการทบทวนกลุ*มลูกค�าอย*างสมํ่าเสมอ ภายในเดือนตุลาคมของทุกปN  

 3) ด�านท่ี 5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology : DT) (กิจกรรมตรวจสอบ
เรื่อง การจัดการและกํากับดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

  สอบทานเรื่องกําหนดกรอบทิศทางการกํากับดูแลด�านการบริหารการจัดการเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Governance) หลักการท่ี 3 การจัดซื้อจัดหา (Acquisition) พบว*า องค�ประกอบของ
คณะกรรมการบริหารและจัดหาเทคโนโลยีดิจิทัล ยังไม*ครอบคลุมผู�แทนจากสายงานผู�ว*าการและสายงานบริหาร 
ทําให�การจัดหาเทคโนโลยีดิจิทัลไม*ตอบสนองผู�มีส*วนได�ส*วนเสียท่ัวท้ังองค�กร กปน. ควรพิจารณาปรับปรุง
โครงสร�างคณะกรรมการบริหารและจัดหาเทคโนโลยีดิจิทัล ให�ประกอบด�วยผู�แทนจากทุกสายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี 8 กรกฎาคม 2564 มีมติดังนี้ 

1. เห็นชอบ รายงานผลการตรวจสอบ สําหรับงวดไตรมาสท่ี 3 ปNงบประมาณ 2564 (เดือน
เมษายน – มิถุนายน 2564) ของสํานักตรวจสอบ  

2. เห็นชอบ รายงานผลการตรวจสอบ การดําเนินการตามเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (Enablers) ครั้งท่ี 2/2564 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานผลการตรวจสอบ สําหรับงวดไตรมาสท่ี 3 ปNงบประมาณ 2564 (เดือนเมษายน - 
มิถุนายน 2564) ของสํานักตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบการดําเนินการตาม    
เกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (Enablers) ครั้งท่ี 2/2564 

เรื่องท่ี     18  การรับทราบรายงานความก.าวหน.าการดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน ป2งบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 3 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบาย
และข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดย กปน. รวบรวมผลการดําเนินงาน
เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ปNงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 3 ประกอบด�วย 
ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนระบบบริหารความเสี่ยง ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
และผลการประเมินความเสี่ยง และรายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรุปได�ดังนี้ 

1. ความก.าวหน.าการดําเนินงานตามแผนระบบบริหารความเส่ียง 

 ความก�าวหน�าของกิจกรรมท่ีต�องดําเนินการตามแผนระบบการบริหารความเสี่ยง กปน. ใน
ไตรมาสท่ี 3 มีกิจกรรมท่ีดําเนินการได�ดีกว*าแผน ประกอบด�วย การระบุ วิเคราะห� พร�อมท้ังพิจารณาร*างเกณฑ�
การประเมินความเสี่ยงองค�กร นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค�กร ความเสี่ยงท่ียอมรับได�ระดับองค�กร 
(Corporate Risk Appetite) ช*วงเบ่ียงเบนที่ยอมรับได�ระดับองค�กร และประเมินความเสี่ยง และทบทวน
กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยกิจกรรมอ่ืน ๆ สามารถดําเนินการเปgนไป
ตามแผน  
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2. ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงและผลการประเมินความเส่ียง 

 2.1 ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปNงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 3 จาก
แผนงานท้ังหมด 16 แผน (18 สาเหตุ) ดําเนินการแล�วเสร็จ 1 แผน (1 สาเหตุ) ดําเนินการได�ตามแผน 11 แผน  
(13 สาเหตุ) และดําเนินการล*าช�ากว*าแผน 4 แผน (4 สาเหตุ) 

 2.2 ผลการประเมินความเสี่ยงปNงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 3 

ผู�บริหารระดับผู�ช*วยผู�ว*าการและเทียบเท*าขึ้นไป ร*วมกันพิจารณาทบทวนและประเมิน
ความเสี่ยง ปNงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 3 สรุปได�ดังนี้ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

จํานวนสาเหตุความเส่ียง ป2งบประมาณ 2564 
ต.นป2 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

สูงมาก 6 6 6 5 - 
สูง 4 5 5 5 - 

ปานกลาง 8 6 6 6 - 
ตํ่า - 1 1 2 - 
รวม 18 18 18 18 - 

ท้ังนี้ ความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงไป ประกอบด�วย แผนท่ี 9 น้ําดิบมีความเค็ม
ปนเป��อนจากภาวะภัยแล�ง ระดับความเสี่ยงลดลงจากสูงมากเปgนตํ่า เนื่องจากโอกาสลดลง จากการคาดการณ�
ปริมาณน้ําฝนและปริมาณน้ําต�นทุนของกรมชลประทานที่ยังเพียงพอต*อการเพาะปลูกในช*วงต�นฤดูฝน ทําให�
การเกิดความเสี่ยงท่ีน้ําดิบปนเป��อนความเค็มเกินเกณฑ�เฝeาระวัง 0.5 กรัมต*อลิตรในช*วงไตรมาสท่ี 3 และ 4 ของ
ปNงบประมาณ 2564 มีโอกาสตํ่ามาก และผลกระทบด�านคุณภาพน้ําประปาอยู*ระดับปานกลาง ส*งผลให�ระดับ
ความเสี่ยงเปgนระดับตํ่า และแผนงานท่ี 13 จัดหาท่ีดินสําหรับก*อสร�างสถานีสูบจ*ายน้ําบางมด ระดับความเสี่ยง
ลดลงจากสูงมากเปgนสูงเนื่องจากโอกาสลดลง จากการคาดว*าจะจัดทํารายงานขอซ้ือ และประกาศ TOR ได�ทันตาม 
ท่ีกําหนดในแผนบริหารความเสี่ยง 

3. รายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือ
วันท่ี 16 มิถุนายน 2564 ได�ติดตามความคืบหน�าการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปNงบประมาณ 
2564 ไตรมาสท่ี 3 และมีมติสรุปได�ดังนี้ 

1) เห็นชอบคู*มือระบบการควบคุมภายใน กปน. ฉบับปรับปรุง ปNงบประมาณ 2564 

2) เห็นชอบการเพ่ิมงาน และเปลี่ยนชื่องานควบคุมภายใน กปน. ปNงบประมาณ 2564 
(เพ่ิมเติมระหว*างปN) 

3) รับทราบผลการดําเนินงานตามแผนการประเมินการควบคุมด�วยตนเอง (CSA) ของ
หน*วยงานระดับฝ{ายและกองท่ีไม*สังกัดฝ{าย และผลการติดตามความคืบหน�าแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน ปNงบประมาณ 2564 

ทั้งนี้ คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร ในการประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันท่ี          
5 กรกฎาคม 2564 มีมติรับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน ปNงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 3 ประกอบด�วย ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผน
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ระบบบริหารความเสี่ยง ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและผลการประเมินความเสี่ยง และ
รายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน และให�เสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน และคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบต*อไป 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อ
วันที่ 14 กรกฎาคม 2564 มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือโปรดรับทราบรายงาน
ความก�าวหน�าการดําเนินงานเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ปNงบประมาณ 2564 
ไตรมาสท่ี 3 ประกอบด�วย ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนระบบบริหารความเสี่ยง ผลการดําเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงและผลการประเมินความเสี่ยง และรายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     19  การรับทราบรายงานผลการเฝ@าระวังดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator: 
KRI) ป2งบประมาณ 2564 ด.านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการเฝeาระวังดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ปNงบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ จํานวน 
7 รายการ โดยเปgนข�อมูล ณ วันท่ี 12 กรกฎาคม 2564 ดังนี้  

KRI ข.อมูล หน/วยวัด 
1. อยู/ระดับ Target 4 รายการ  
1. ความขุ*นนํ้าดิบจากแหล*งนํ้าดิบฝS�งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยาข�อมลูจาก 

ฝคภ. (Target ≤100 NTU)  
2. ความขุ*นนํ้าดิบจากแหล*งนํ้าดิบฝS�งตะวันตก เข่ือนแม*กลอง อ.ท*าม*วง จ.กาญจนบุรีจากระบบ

คุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU)  
3. คลอโรฟ#ลล� ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล  

จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target < 5 ไมโครกรัม/ลิตร) 
4. ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา  

จากฐานข�อมูลกรมชลประทาน (Target กรณีนํ้าน�อย >100 - ≤2,000 ลบ.ม./วินาที) 

 
5 
 
9 
 

4.00 
 

123 

 
NTU 

 
NTU 

 
ไมโครกรมั/

ลิตร 
ลบ.ม./วินาที 

• อยู/ระดับ Trigger 1 รายการ 
ความเค็มในแม*นํ้าเจ�าพระยา ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล จ.ปทุมธานี 
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Trigger 0.25-0.50 กรัม/ลิตร) (ก) 

 
0.25  

 
กรัม/ลิตร 

 

• อยู/ระดับ Threshold 2 รายการ 
1. ความเค็มในแม*นํ้าเจ�าพระยา ณ สะพานพระน่ังเกล�า จ.นนทบุร ี

จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Threshold >2.00 กรัม/ลิตร) (ก) 
2. สาหร*ายอุดตันบ*อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp. 

หน�าสถานีสูบนํ้าดิบสําแล (ข�อมูล 8 กรกฎาคม 2564)  
ข�อมูลจาก ฝคภ. (Threshold >4,000 หน*วย/100 มิลลิลิตร) (ข) 

 
2.25 

 
10,400  

 
กรัม/ลิตร 

 
ลบ.ม./วินาที 

(ก) สายงานผลิตและส*งนํ้ามีการติดตามสถานการณ�และประสานงานกับกรมชลประทานอย*างใกล�ชิด โดยฝ{ายทรัพยากรนํ้า
และสิ่งแวดล�อมเปgนตัวแทนเข�าร*วมประชุมคณะอนุกรรมการติดตามและวิเคราะห�แนวโน�มสถานการณ�นํ้าเปgนประจํา  
ทุกวันจันทร�ยกเว�นวันหยุดนักขัตฤกษ� ซ่ึงมีหน*วยงานท่ีเข�าร*วม เช*น กรมชลประทาน กรมอุตุนิยมวิทยา กรมอุทกศาสตร� 
กองทัพเรือ กรมปeองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการไฟฟeาฝ{ายผลิตแห*งประเทศไทย เปgนต�น 

(ข) สายงานผลิตและส*งนํ้าใช�แผนปฏิบัติการฉุกเฉิน กรณีนํ้าดิบมีสาหร*ายสูง 

24/.- 



-24- 
 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 7/2564 เม่ือ
วันท่ี 14 กรกฎาคม 2564 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการเฝeาระวัง
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ปNงบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 
ข�อมูล ณ วันท่ี 12 กรกฎาคม 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     20  การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต/าง ๆ ใน
คณะกรรมการ กปน. 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ+ใน กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 7/2564 เม่ือวันท่ี 8 กรกฎาคม 2564 โดยได�พิจารณาเรื่องต*าง ๆ 
และมีมติ ดังนี้ 

1. รับทราบ การลงนามในกฎบัตรของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ� พ.ศ. 2564 ของ
ประธานกรรมการ กปน. 

2. รับทราบ การพิจารณาของคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจ (ครรส.) ในการขอ
ปรับปรุงสวัสดิการเกี ่ยวกับการรักษาพยาบาลของ กปน. ในส*วนของอัตราค*าห�องและค*าอาหารของ
ผู�ปฏิบัติงานและบุคคลในครอบครัว : โดยคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� (ครรส.) ได�มีการประชุม
ครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2564 พิจารณาการขอปรับปรุงสวัสดิการดังกล*าวของ กปน. โดยมีมติ
เห็นชอบให�ชะลอการพิจารณาคําขอปรับอัตราค*าห�องและค*าอาหารของ กปน. ไว�ก*อน เพ่ือรอผลการดําเนินการ
ในภาพรวมตามมาตรา 13 (2) แห*งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� พ.ศ. 2543 ซ่ึง ครรส. 
มอบหมายให�กรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงานสํารวจข�อมูลของรัฐวิสาหกิจต*าง ๆ และอัตราค*าห�อง 
ค*ารักษาพยาบาลของสถานพยาบาลต*าง ๆ เพ่ือนํามาวิเคราะห�เปรียบเทียบหาอัตราท่ีเหมาะสมและนํามา
ดําเนินการปรับปรุงสภาพการจ�างในภาพรวมต*อไป โดยคาดว*าจะแล�วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2564  

3. รับทราบ ความคืบหน�าการจัดหาวัคซีนปeองกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid-19) ให�แก*พนักงาน : เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2564 ศูนย�ประสานงานควบคุมและการเฝeาระวัง
การแพร*ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ของ กปน. ซ่ึงมีผู�ว*าการเปgนประธาน ได�ประชุมและ
หารือร*วมกัน เพ่ือหาแนวทางในการดําเนินการจัดหาวัคซีนตัวเลือก (ซิโนฟาร�ม) ให�แก*พนักงาน เนื่องจากตาม
พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2543 ยังมิได�กําหนดให�รัฐวิสาหกิจสามารถจัดหาวัคซีนปeองกันฯ 
ให�แก*บุคลากรในหน*วยงานได� แต*อย*างไรก็ตาม กปน. จําเปgนต�องจัดหาวัคซีนให�แก*ผู�ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข�องกับ
กระบวนการผลิต-สูบจ*ายน้ํา ซ*อมท*อประธาน-อุโมงค�จ*ายน้ํา และงานบริการประชาชนตลอด 24 ชั่วโมง จึงสั่ง
จองวัคซีนตัวเลือก (ซิโนฟาร�ม) จากราชวิทยาลัยจุฬาภรณ� ผ*านระบบออนไลน�ของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ� 
โดยดําเนินการตามหนังสือ ด*วนท่ีสุด ท่ี กค 0433.2/ว 120 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2563 เรื่อง แนวทาง   
การดําเนินการกรณีการจัดซ้ือจัดจ�างเพ่ือให�ได�มาซ่ึงพัสดุสําหรับการปeองกัน ควบคุม หรือรักษาโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 (Coronavirus Disease 2019 (COVID-19)) ซ่ึงเปgนการกําหนดแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ�างเพื่อให�ได�มาซึ่งพัสดุสําหรับการปeองกันฯ ในแต*ละครั้งทุกวงเงิน ถือเป|น
กรณีจําเป|นเร/งด/วน ท้ังนี้ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ�ได�เป#ดให�หน*วยงานต*าง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนดําเนินการสั่งจอง
วัคซีนทางเลือกดังกล*าว ในระยะท่ี 1 มาแล�ว 4 ครั้ง มีหน*วยงานสั่งจองท้ังสิ้น 14,170 หน*วยงาน โดย กปน. ได�สั่ง
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จองวัคซีนในครั้งท่ี 4 (ระหว*างวันท่ี 14 – 18 มิถุนายน 2564) โดยขณะนี้ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ�ได�ดําเนินการ
จัดสรรวัคซีนให�แก*หน*วยงานท่ีสั่งจองถึงวันท่ี 16 มิถุนายน 2564 แล�ว สําหรับ กปน. ท่ีได�สั่งจองวัคซีนฯ       
เม่ือวันท่ี 17 มิถุนายน 2564 คาดว*าจะได�รับแจ�งผลการจัดสรรวัคซีนผ*านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส� (E-mail) 
ในลําดับถัดไป  

พร�อมนี้ เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2564 ศูนย�บริการสาธารณสุข 53 ทุ*งสองห�อง 
ได�มาให�บริการตรวจคัดกรอง Covid-19 เชิงรุกให�แก*บุคลากรของ กปน. ท่ีมีความเสี่ยง ณ อาคารสํานักงานใหญ* 
กปน. จํานวนท้ังสิ้น 700 คน ท้ังนี้ ท่ีประชุมเสนอให� กปน. ประสานงานกับหน*วยงานภาครัฐเข�ามาตรวจคัดกรอง  
Covid-19 เชิงรุก ให�กับบุคลากร กปน. ท่ีอยู*นอกพ้ืนท่ีสํานักงานใหญ*เพ่ิมเติม โดยอาจจัดต้ังเปgนจุดตรวจ 2 – 3 
จุด เพ่ือให�การตรวจคัดกรองเชิงรุกเปgนไปอย*างท่ัวถึง  

4. รับทราบ การขอปรับปรุงสวัสดิการรถจักรยานยนต�เพ่ือใช�ในการปฏิบัติงานนอก
สถานท่ีให�แก*พนักงาน โดยให�พนักงานกู�เงินจาก กปน. แบบไม*คิดอัตราดอกเบ้ีย : คณะอนุกรรมการพิจารณา
สภาพการจ�างของรัฐวิสาหกิจ กําหนดการประชุมเพ่ือพิจารณาเรื่องดังกล*าวในวันจันทร�ท่ี 12 กรกฎาคม 
2564 เวลา 9.30 น. ซ่ึง กปน. ได�เตรียมเจ�าหน�าท่ีเพ่ือชี้แจงผ*านระบบออนไลน�เรียบร�อยแล�ว และจะแจ�งผล
การพิจารณาให�ทราบในการประชุมครั้งต*อไป ท้ังนี้ หากการขอปรับปรุงสวัสดิการดังกล*าวไม*ได�รับการพิจารณา
ให�ดําเนินการ  ท่ีประชุมได�เสนอให� กปน. หารือร*วมกับสหกรณ�ออมทรัพย�การประปานครหลวง (สอ.กปน.) เพ่ือ
หาแนวทางการดําเนินการจัดสวัสดิการฯ ต*อไป 

5. รับทราบ การพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิ บั ติ งานของคณะกรรมการของ
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. และแบบประเมินผลตนเอง : ขอให�คณะกรรมการพิจารณาแบบประเมินผล
ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ท้ังคณะ และแบบประเมินผลตนเอง ประจําปN 2564 หากมีความประสงค�    
ขอแก�ไขหรือปรับปรุงแบบประเมินฯ ขอให�แจ�งเลขานุการทราบ ภายในวันท่ี 20 กรกฎาคม 2564 โดยจะ
นําเสนอเพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบแบบประเมินฯ ในการประชุมครั้งต*อไป  

6. รับทราบ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ขอทราบความคืบหน�าการดําเนินการต*าง ๆ 
ดังนี้  

 -  เงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาของบุตรท่ีกําหนดให�เบิกจ*ายได�ตามท่ีจ*ายจริง         
แต*ไม*เกินปNการศึกษาละ 40,000 บาท : กรรมการผู�แทนฝ{ายลูกจ�าง ขอให� กปน. นําเสนอแนวทางปฏิบัติตาม
ระเบียบ กปน. ว*าด�วย เงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาบุตร พ.ศ. 2564 ท่ีจะมีผลบังคับใช�ในปNการศึกษา 2565 
ในการประชุมครั้งต*อไป 

 - ค*าตอบแทนคณะกรรมการซ้ือหรือจ�างตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 : อยู*ระหว*างเสนอคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร (Steering Committee) 
เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในการจ*ายต*อไป 

 - การปรับปรุงสนามฟุตบอล : กรรมการผู�แทนฝ{ายลูกจ�างขอให�พิจารณาตัวแทนจาก
สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจการประปานครหลวง (สร.กปน.) เข�าร*วมเปgนคณะทํางานศึกษารายละเอียดโครงการ 
Sport Complex กปน. ท่ีมีผู�ช*วยผู�ว*าการ (ก*อสร�าง) อุปนายกฝ{ายกิจกรรม สมาคมสโมสรพนักงาน กปน. เปgน
ประธานคณะทํางานฯ เพื่อร*วมให�ความคิดเห็นและข�อมูลในส*วนที่เกี่ยวข�องกับ สร.กปน. เนื่องจากพื้นท่ี
การก*อสร�างโครงการอยู*ในบริเวณใกล�เคียงกัน 
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 - การจัดตลาดนัด กปน. : ขอให�เลขานุการจัดการประชุมคณะทํางานท่ีมีผู�แทนฝ{าย
นายจ�างและฝ{ายลูกจ�าง เพ่ือร*วมกันเตรียมการจัดตลาดนัด กปน. เม่ือสถานการณ�การแพร*ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) คลี่คลาย พร�อมมอบหมายความรับผิดชอบให�กับผู�ท่ีเก่ียวข�องนําไป
ดําเนินการ 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 
กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบของ กปน. โดย กปน. ได�รายงานผลการดําเนินงานต*อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังนี้ 

1. แผนการตรวจสอบระยะยาว (ปNงบประมาณ 2565-2569) และแผนการตรวจสอบ
ประจําปNงบประมาณ 2565 ของสํานักตรวจสอบ ซ่ึงจัดทําตามฐานของความเสี่ยง (Risk-Based Audit) โดย
มุ*งเน�นความเสี่ยงท่ีสําคัญขององค�กร และสอดคล�องกับแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับท่ี 5 (ปN 2563 –
2565) ซ่ึงกิจกรรมตรวจสอบ (Audit Universe : AU) กําหนดให�มีการตรวจสอบแบบบูรณาการ (Integrated 
Audit) รวมท้ังนําเทคนิคการตรวจสอบแบบ Data Analytics และ CAATS มาสนับสนุนการตรวจสอบ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพงานตรวจสอบ ดังนี้  

 1) แผนการตรวจสอบระยะยาวฯ มีกิจกรรมตรวจสอบท้ังสิ้น 50 กิจกรรม ประกอบด�วย 
กิจกรรมท่ีต�องประเมินความเสี่ยง (Risk-Based Audit) 41 กิจกรรม กิจกรรมตรวจสอบท่ีไม*ต�องประเมินความเสี่ยง 
9 กิจกรรม เนื่องจากต�องดําเนินการทุกปN (Annual Audit) และเปgนงานให�คําปรึกษา (Consulting Services) 

 2) แผนการตรวจสอบประจําปNงบประมาณ 2565 มีกิจกรรมตรวจสอบทั้งสิ้น 
35 กิจกรรม  มีจํานวนบุคลากร 61 คน รวมวันปฏิบัติงาน (Manday) 13,481 วัน ประมาณการค*าใช�จ*าย
ดําเนินการ จํานวน 74.03 ล�านบาท ประกอบด�วย งานให�ความเชื่อม่ันและให�คําปรึกษา (Assurance & 
Consulting Services) งานพัฒนาและสนับสนุน (Development and Support) และงานอ่ืน ๆ (Others) 

2. คู*มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ฉบับปรับปรุงปN 2564 โดยเนื้อหามีความ
สอดคล�องกับระเบียบกระทรวงการคลัง ว*าด�วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน*วยตรวจสอบภายในของ
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 คู*มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงปN 2555 
กฎบัตรสํานักตรวจสอบ ฉบับปรับปรุงปN 2564 หลักเกณฑ�การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
(Enablers) ด�านการตรวจสอบภายใน (Internal Audit : IA) ข�อมูลภายในและภายนอกองค�กรท่ีเก่ียวข�อง 
รวมท้ังสอดคล�องกับการปฏิบัติงานปSจจุบัน  

3. รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ไตรมาสท่ี 3 
ปNงบประมาณ 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี 8 กรกฎาคม 2564 มีมติ
ดังนี้ 

1. อนุมัติ แผนการตรวจสอบระยะยาว (ปNงบประมาณ 2565 - 2569) และแผนการ
ตรวจสอบประจําปNงบประมาณ 2565 ของสํานักตรวจสอบ 

2. อนุมัติ คู*มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ฉบับปรับปรุงปN 2564 
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3. เห็นชอบ รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 
ไตรมาสท่ี 3 ปNงบประมาณ 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

- การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ประจําเดือนกรกฎาคม 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนกรกฎาคม2564 ที่ได�ประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อ
วันท่ี 13 กรกฎาคม 2564 สรุปได�ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 

  1.1 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนมิถุนายน 2564 

1.1.1 อัตราน้ําสูญเสียเดือนมิถุนายน 2564 อยู*ที่ระดับร�อยละ 31.22 ส*งผล
ให�ระดับอัตราน้ําสูญเสียสะสมปNงบประมาณ 2564 ณ มิถุนายน 2564 อยู*ท่ีร�อยละ 33.02 ยังไม*เปgนไปตาม
เปeาหมายตามแผนงาน (ระดับเปeาหมาย ณ มิถุนายน 2564 อยู*ท่ีร�อยละ 30.32) อยู*ท่ีระดับคะแนน E ของ
เกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ปNงบประมาณ 2564 ของ กปน. โดย
พบว*าผลการดําเนินงานในรายพื้นที่บริการภาค 1-5 ตามแนวทางการจัดการเพื่อลดน้ําสูญเสียเชิงพื้นท่ี 
(Area Approach) มีพ้ืนท่ีบริการภาค 3 เพียงพ้ืนท่ีเดียวท่ีดําเนินการลดอัตราน้ําสูญเสียได�ตามเปeาหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

  1.1.2 ผลงานลดน้ําสูญเสียในระบบท*อประธาน ประจําเดือนมิถุนายน 2564 
ดําเนินการซ*อมท*อประธานแล�วเสร็จจํานวน 19 จุด โดยมีผลงานซ*อมท*อประธานแล�วเสร็จสะสมเดือนตุลาคม 
2563 – มิถุนายน 2564 จํานวน 157 จุด ผลการดําเนินงานสํารวจหาท*อรั่วในระบบท*อประธานสามารถ
ดําเนินการได�เร็วกว*าแผนงาน 

  1.1.3 ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ําฯ ปNงบประมาณ 2564 ณ มิถุนายน 2564 มีการดําเนินงานล*าช�าใน 3 กิจกรรม ได�แก* 1) งานจ�าง
เอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปeาหมาย ประกอบด�วย กลุ*ม 1 : 2 สัญญา อยู*ระหว*างการรอลงนามสัญญา 
โดยคาดว*าจะลงนามสัญญาภายในเดือนกรกฎาคม 2564 และ กลุ*ม 2 : 11 สัญญา อยู*ระหว*างดําเนินงานข้ันตอน
ทางพัสดุ (ข้ันตอนประกาศร*างขอบเขตงาน (TOR) ผ*านทางเว็บไซต� ประกอบด�วย 10 สัญญา และอยู*ระหว*าง

พ้ืนท่ี 
อัตรานํ้าสูญเสียสะสม  

ณ มิ.ย. 64 (%) 
เป@าหมายอัตรานํ้าสูญเสียสะสม  

ณ มิ.ย. 64 (%) 

พ้ืนท่ีบริการภาค 1 31.32 28.77 

พ้ืนท่ีบริการภาค 2 33.93 31.04 

พ้ืนท่ีบริการภาค 3 21.99 22.18 

พ้ืนท่ีบริการภาค 4 41.88 37.35 

พ้ืนท่ีบริการภาค 5 33.11 30.88 

กปน. 33.02 30.32 
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ทบทวนร*างขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง จํานวน 1 สัญญา สาขาพระโขนง) 2) งานจ�างสํารวจท*อประธานรั่ว
ด�วยเทคโนโลยีใหม* อยู*ระหว*างดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ (จัดทําราคากลาง) และ 3) งานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย
ด�วยเทคโนโลยี Sensors อยู*ระหว*างดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ (จัดทําขอบเขตของงาน) 

  1.1.4 ผลงานเปลี่ยนท*อประปาท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ ณ มิถุนายน 2564 กปน. 
ดําเนินการก*อสร�างวางท*อประปาใหม*ทดแทนท*อประปาเดิมแล�วเสร็จสะสม 707.745 กม. ดีกว*าแผนงาน 
คาดการณ�ว*าจะดําเนินการได�ตามเปeาหมาย ณ สิ้นปNงบประมาณ 2564 

 1.2 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท*อประธาน 162 แห*ง 
(ค*าเฉลี่ย) ในเดือนมิถุนายน 2564 อยู*ที่ 6.42 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมปNงบประมาณ 2564 
ณ มิถุนายน 2564 อยู*ท่ี 6.62 เมตร อยู*ท่ีระดับคะแนน E ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพปNงบประมาณ 2564 

 1.3 ผลการดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) โดยมี
ผลงานเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนสะสม ณ 15 มิถุนายน 2564 จํานวน 2,511 เครื่อง ดีกว*าแผนงาน 
(แผนงานสะสมณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2564 จํานวน 2,302 เครื่อง) โดยมีคาดการณ�จะสามารถดําเนินการใน
ระยะเวลาท่ีเหลือได�บรรลุตามเปeาหมายปNงบประมาณ 2564 

 1.4 ความก�าวหน�าการดําเนินงานการบริหารจัดการลดน้ําสูญเสียตามอิทธิพลของ
สถานีสูบจ*ายน้ําท่ีได�ดําเนินการในพ้ืนท่ีเฝeาระวัง (DMA) ตามแนวท*อประธานท่ีรับอิทธิพลจากสถานีสูบจ*ายน้ํา
โดยขยายผลการดําเนินงานในพ้ืนท่ีท่ีรับอิทธิพลสถานีสูบจ*ายน้ําราษฎร�บูรณะในเส�นทางถนนพระราม 2 
ประกอบด�วย พ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขาตากสิน จํานวน 8 DMA และ สํานักงานประปาสาขาสุขสวัสด์ิ 
จํานวน 22 DMA ปSจจุบันอยู*ระหว*างดําเนินการ   

 1.5 ปSญหาการดําเนินงานกิจกรรมลดน้ําสูญเสียในช*วงเวลาที่มีการระบาดของโรค
โควิด-19 พบพนักงานและผู�ปฏิบัติงานในงานด�านลดน้ําสูญเสียติดโรคจํานวนมาก และพบพนักงานท่ีปฏิบัติงาน
ด�านลดน้ําสูญเสียเสียชีวิตแล�ว 2 คน ส*งผลกระทบต*อการปฏิบัติงานเปgนอย*างมาก ท้ังในด�านปริมาณงานท่ีลดลง 
และขีดความสามารถในการดําเนินงาน ทําให�การลดน้ําสูญเสียในระยะเวลาท่ีเกิดการระบาดของโรคฯ ไม*บรรลุ
ตามเปeาหมายท่ีกําหนดท้ังในระดับพ้ืนท่ีบริการ และภาพรวม กปน. 

 1.6 ความก�าวหน�าโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) ท่ีได�มีการเตรียมการ
แล�วเสร็จตามแผน อยู*ระหว*างรอดําเนินการเม่ือสถานการณ�มีการผ*อนคลายมาตรการควบคุม 

 1.7 ความก�าวหน�าการดําเนินงานปรับปรุงโครงสร�างองค�กรในส*วนที่เกี่ยวข�องกับ
การจัดการลดน้ําสูญเสียและบริหารแรงดันน้ํา โดย คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจะ
ดําเนินการพิจารณาปรับปรุงรายละเอียดตามข�อเสนอแนะจากมติคณะกรรมการ กปน. เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 
2564 และจะนําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. ในเดือน กรกฎาคม 2564  

 1.8 ความก�าวหน�าการดําเนินงานติดต้ัง Mobile booster pump เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
งาน ALC จํานวน 17 จุดงาน โดยมีรายละเอียด ได�แก* ติดต้ังแล�วเสร็จและใช�ดําเนินการแล�ว จํานวน 14 จุด 
งานติดต้ังแล�วเสร็จอยู*ระหว*างการรอติดต้ังไฟฟeาจากการไฟฟeานครหลวง จํานวน 3 จุดงาน พร�อมผลการสูบจ*ายน้ํา
ด�วย Booster pump และการเข�าดําเนินงานกิจกรรมลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีบริการ 4 และพ้ืนท่ีบริการ 5 และ
ผลการศึกษาแนวทางดําเนินโครงการ Integrated Data Management Service 

 1.9 แนวคิดในการพัฒนาระบบพื้นที่สูบจ*ายน้ําอัจฉริยะ ที่จะให�บริการแรงดัน
ท่ีเหมาะสม และมีระบบควบคุมน้ําสูญเสียท่ีมีประสิทธิภาพ 
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  2. คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให. กปน. พิจารณาดําเนินการ 

  2.1 เร*งรัดลดน้ําสูญเสียในแต*ละพ้ืนท่ี (พ้ืนท่ีบริการภาคและสํานักงานประปาสาขา)    
ให�เปgนไปตามเปeาหมายและให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก*คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

  2.2 รายงานความก�าวหน�าผลการดําเนินงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียตามอิทธิพล
ของสถานีสูบจ*ายน้ําและติดตามความก�าวหน�าการดําเนินงานกิจกรรมสํารวจหาท*อรั่วโดยการเพ่ิมแรงดันน้ํา
ด�วย Booster Pump ในการประชุมครั้งถัดไป 

  2.3 เร*งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมท่ีสําคัญ ได�แก* 1) การทําสัญญางานจ�างลดน้ํา
สูญเสียในพ้ืนท่ีเปeาหมาย (PBC) 2) การทําสัญญาจ�างสํารวจท*อรั่วในเส�นท*อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม* 
3) การวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบบริหารแรงดันน้ําอัจฉริยะ และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

  2.4 การประชาสัมพันธ�โครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) ผ*านช*องทาง
ต*างๆ และปรับปรุงรายละเอียดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�รายงานความก�าวหน�าใน
การประชุมครั้งถัดไป 

  2.5 ประสานงานและหารือกับผู�เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�ในการศึกษา
การนําแนวทาง Smart water network จัดทําเปgนโครงการนําร*องในพ้ืนท่ีต�นแบบสําหรับพัฒนาแรงดันน้ํา 
และระบบงานลดน้ําสูญเสียในอนาคต ต*อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบรายงานผลการดํา เนินงานตามนโยบายและข.อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตาม
นโยบายและข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดย กปน. ได�จัดทําสรุป
รายงานการดําเนินงานตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปNงบประมาณ 
2564 สิ้นสุดเดือนมิถุนายน 2564 โดยมีหัวข�อประเด็นข�อเสนอแนะ/ข�อสั่งการ ดังนี้ 

1. การติดตามแนวทางการแก�ไขปSญหาน้ํากร*อย 
2. การบริหารความต*อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management Systems : BCMS) 
3. ศูนย�บริหารแก�ไขปSญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการประปา 
4. ข�อสั่งการจากการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ครั้งที่ 6/2564 

เม่ือวันท่ี 9 มิถุนายน 2564 
4.1 การพิจารณาคัดเลือกผลงานวิจัยเพ่ือของบประมาณสนับสนุนจากสํานักงาน 

การวิจัยแห*งชาติ (วช.) 
4.2 การประชุมสัญจรของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ เพ่ือรับฟSงข�อคิดเห็น

ปSญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานของสํานักงานประปาสาขาซ่ึงเปgนหน*วยงาน   
ท่ีเปgน Contact Point 

4.3 การศึกษาดูงานสําหรับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ จากผู�มีประสบการณ� 
โดยเฉพาะการฝ�กซ�อมแผนฉุกเฉินกรณีสารเคมีรั่วไหลท่ีนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

4.4 การยกระดับเรื่องข�อร�องเรียนเปgนประเด็นความเสี่ยงองค�กร 
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4.5 การจัดทําบันทึกความร*วมมือ (MOU) กับ กองอํานวยการรักษาความม่ันคงใน
ราชอาณาจักร (กอ.รมน.) 

4.6 การประสานกับกรมกิจการพลเรือนทหารบก 
4.7 สถานการณ�ฝนท้ิงช*วง 
4.8 กรณีศึกษาจากเหตุระเบิดและเพลิงไหม�ภายในโรงงานผลิตโฟมของบริษัท 

หมิงต้ี เคมีคอล จํากัด ในซอยก่ิงแก�ว 21 อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 
4.9 สถานการณ�การแพร*ระบาดของ COVID-19 : การวิเคราะห�ความเสี่ยงและ

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 7/2564   
เม่ือวันท่ี 14 กรกฎาคม 2564 มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือโปรดรับทราบรายงานผล       
การดําเนินงานตามนโยบายและข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 8/2564 เม่ือวันท่ี 14 กรกฎาคม 2564 โดยมี
มติในเรื่องต*าง ๆ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการ กปน. รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. จากการประชุมครั้งท่ี 7/2564 เม่ือวันท่ี 9 มิถุนายน 2564 โดยให� กปน. รับ
ข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  

2. รับทราบ การเลื่อนตําแหน*ง นายมานิต  ปานเอม ให�ดํารงตําแหน*ง รองผู�ว*าการ 
(วิศวกรรมและก*อสร�าง) เปgนอนุกรรมการ 

3. รับทราบ แนวทางการชําระเงินผ/าน Internet Banking บน MWA onMobile
กปน. สรุปความก�าวหน�าการหารือแนวทางการชําระเงินกับหลาย ๆ ธนาคาร โดยใช� PIN Code ในการยืนยัน
ตัวตน โดยมีแนวทางดังนี้ : ธนาคารกรุงไทย คาดว*าจะเป#ดให�บริการได�ปลายปN 2564 สําหรับ 5 ธนาคารท่ี
ชําระเงินค*าน้ําบน MWA onMobile ผ*าน Chillpay ได�แก* ธนาคารกสิกรไทย ดําเนินการแล�ว ธนาคารไทย
พาณิชย�และธนาคารกรุงเทพ อยู*ระหว*างการพัฒนาระบบ คาดแล�วเสร็จภายในกรกฎาคม 2564 ธนาคาร
กรุงศรีอยุธยาและธนาคารไทยธนชาติ อยู*ระหว*างประสานงาน  

4. รับทราบ การชําระเงินออนไลน+ผ/านแอปพลิเคชันของธนาคาร ปSจจุบันธนาคารท่ี
เปgนตัวแทนรับชําระเงินกับ กปน. ในรูปแบบออฟไลน� กปน. ได�มีหนังสือเชิญเข�าร*วมพัฒนาระบบรับชําระ
เงินค*าน้ําประปาในรูปแบบออนไลน� ความคืบหน�าดังนี้ : ธนาคารกรุงเทพ คาดว*าจะเป#ดให�บริการได�ปลายปN 
2564 ธนาคารไทยพาณิชย� คาดว*าจะเป#ดให�บริการต�นปN 2565 ธนาคารกสิกรไทย อยู*ระหว*างพิจารณา 
ธนาคารแลนด�แอนด�เฮ�าส� อยู*ระหว*างนัดหมายกับ กปน. ธนาคารออมสินและธนาคารกรุงศรีอยุธยา อยู*ระหว*าง
ดําเนินการ 

5. รับทราบ ความคืบหน.าโครงการศูนย+บริหารแก.ไขป�ญหาความเดือดร.อนของ
ประชาชนด.านกิจการประปา (Command Center) ป2 2564 ปSจจุบันได�ปรับปรุงหน�าจอแสดงผลให�
สามารถแสดงข�อมูลท*อแตกรั่ว ข�อมูลการรับแจ�งเรื่องร�องเรียนแยกตามรายสาขา แสดงข�อมูลและรูปภาพ   

31/.- 



-31- 
 

การซ*อมท*อภาคสนามจากระบบบริหารจัดการลดน้ําสูญเสีย ข�อมูลทางด�านสายงานผลิตและส*งน้ํา ข�อมูลจาก
กล�องวงจรป#ดของกรุงเทพมหานคร และได�สาธิตระบบ Command Center เพื่อให�เห็นความก�าวหน�า
การดําเนินงานโครงการ 

6. รับทราบ ความคืบหน.าโครงการศูนย+บริหารแก.ไขป�ญหาความเดือดร.อนของ
ประชาชนด.านกิจการประปา (Command Center) ป2 2565 ปSจจุบันโครงการอยู*ระหว*างการพิจารณาของ
คณะกรรมการร*างขอบเขตของงาน (TOR) ซ่ึงได�พิจารณารายละเอียดท่ัวไปและขอบเขตของการพัฒนาระบบ
แสดงผล สําหรับห�องศูนย�บริหารแก�ไขปSญหาฯ อยู*ระหว*างพิจารณาความเหมาะสมและออกแบบ คาดว*า
อาจจะล*าช�ากว*าระยะเวลาท่ีคาดการณ�ไว� ท่ีประชุมขอให� กปน. พิจารณาเรื่องความเหมาะสมของห�องท่ีจะ
ปรับปรุงเปgนศูนย�บริหารแก�ไขปSญหาฯ โดยเร็ว และขอให�บริหารจัดการโครงการให�แล�วเสร็จตามเวลาเดิมท่ีได�
คาดการณ�ไว� รวมถึงให�มีการกําหนดคุณสมบัติของผู�เชี่ยวชาญด�าน Security ด�านการออกแบบ Dashboard 
โดยใช�หลักเกณฑ�ราคากลางการจ�างท่ีปรึกษากระทรวงการคลัง ไว�ในร*างขอบเขตของงาน (TOR) ด�วย 

7. รับทราบ ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปน. ป2งบประมาณ 
2564 ไตรมาส 3 แผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ประกอบด�วย 24 แผนงาน จากผลการทบทวนแผนแม*บทเม่ือ
สิ้นสุดไตรมาส 2 ได�รับอนุมัติเพ่ิมเติมจํานวน 3 แผนงาน จากการประชุมคณะกรรมการ กปน. รวมเปgน 
27 แผนงาน สรุปผลการดําเนินงานดังนี้ : แล�วเสร็จตามตัวชี้วัด จํานวน 1 แผนงาน ดําเนินการได�เร็วกว*าแผน
และตามแผน รวม 19 แผนงาน และล*าช�ากว*าแผน รวม 7 แผนงาน 

 โดยแผนงานท่ีล*าช�า ได�แก* ระบบประชุมทางไกล (VDO Conference) ตอบข�อวิจารณ�
เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน2564โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพความปลอดภัยด�านเครือข*ายฯ (SOC) รอประกาศเชิญ
ชวน โครงการ Virtual Desktop Infrastructure อยู*คณะราคากลางโครงการสํารวจความพึงพอใจการใช�งาน
ระบบ IT อยู*ระหว*างดําเนินการตามสัญญา โครงการเตรียมความพร�อมฯ ตาม พ.ร.บ. คุ�มครองข�อมูลส*วน
บุคคล พ.ศ. 2562 อยู*ระหว*างดําเนินการตามสัญญาโครงการ Internal Threat Analytic จัดทําร*างขอบเขต
ของงานโครงการ Command Center ปN 2565 อยู*ระหว*างคณะกรรมการร*างขอบเขตงาน (TOR) ท่ีประชุม
ขอให�เร*งดําเนินงานแผนงานท่ีล*าช�าให�เปgนไปตามแผน 

8.  การรับทราบ ผลการดําเนินงานตามแผนงบลงทุนดําเนินงานปกติ ป2งบประมาณ 
2564 

 ปNงบประมาณ 2564 มีแผนงาน/โครงการตามแผนงบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ 
จํานวน 17 โครงการ สรุปผลดําเนินงาน ณ เดือนพฤษภาคม 2564 ดังนี้ 

  - ภาพรวมการดําเนินงาน : แล�วเสร็จ 6 โครงการเร็วกว*าแผน 1 โครงการ เปgนไป  
ตามแผน 4 โครงการ ช�ากว*าแผน 6 โครงการ โดยโครงการท่ีล*าช�ากว*าแผน ได�แก* โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ความปลอดภัยเครือข*าย (SOC) โครงการจัดหา Virtual Desktop Infrastructure (VDI) โครงการพัฒนาระบบ
จัดการฐานข�อมูลขนาดใหญ* (Big Data Ecosystem) โครงการคลังข�อมูลบริหารงานประปาบริหารจัดการ
โครงสร�างพ้ืนฐานสําหรับศูนย�คอมพิวเตอร� เครื่องคอมพิวเตอร�แท็ปเล็ตแบบต*าง ๆ 

  - ภาพรวมการเบิกจ*าย : เบิกจ*ายแล�วคิดเปgน 19.25% เร็วกว*าแผนคิดเปgน 0.72% 
เปgนไปตามแผนคิดเปgน 30.66% และช�ากว*าแผนคิดเปgน 52.78% จากแผนเบิกจ*ายท้ังปN คาดว*าจะสามารถ
เบิกจ*ายได�สิ้นปN รวมเปgนเงิน 95.97 ล�านบาท 
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  ที่ประชุม ขอให�เร*งดําเนินการให�เปgนไปตามแผน โดยเฉพาะโครงการจัดหา VDI 
หากเปgนการตอบโจทย�การปฏิบัติงานแบบ Work From Home  

9. รับทราบ แผนกรณีศึกษาโครงการ Big Data การวิเคราะห+ความจะน/าเป|นของ  
การเกิดท/อแตกรั่วได.แบบ Focus Area 

 กปน. ได�ดําเนินโครงการ Booster Pump และการทํา Auto Flushing Valve 
Demonstration ไปบางส*วนแล�ว หากนําระบบ Smart Meter มาใช�ร*วมกัน นอกจากจะยกระดับการให�บริการ
ลูกค�าให�เข�าถึงข�อมูลได�สะดวกและรวดเร็วแล�ว ยังมีความเท่ียงตรง เกิดความน*าเชื่อถือ รวมไปถึงมีส*วน
สนับสนุนการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ด�วยการนําข�อมูลท้ัง 3 โครงการ รวมกับข�อมูลจากระบบอ่ืน ๆ ของ 
กปน. มาทําโครงการ Big Data เพ่ือให�สามารถวิเคราะห�ความน*าจะเปgนของการเกิดท*อแตกรั่วได�แบบ Focus 
Area ได� โดยบรรจุไว�ในยุทธศาสตร�ลูกค�าและตลาด ดําเนินการร*วมกันระหว*างสายงานบริการและสายงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และขอให�พิจารณานําแผนงานพัฒนาระบบ MWA onMobile(AI) บรรจุไว�ในโครงการ
พัฒนางานให�บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service) เพ่ือมิให�เกิดความซํ้าซ�อนต*อไป 

10. รับทราบ เรื่องอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ดังนี้  

  10.1 รายงานผลการประเมินความเหมาะสมพ้ืนท่ีชั้น 3 อาคารสํานักงานใหญ* 
สําหรับปรับปรุงให�รองรับการเปgนศูนย�คอมพิวเตอร�หลักท่ีได�ตามมาตรฐาน ท่ีประชุมขอให�แนบรายละเอียด   
การประเมินความเหมาะสมไว�ในรายงานการประชุม และขอให�มานําเสนอในการประชุมครั้งต*อไป 

  10.2 การดําเนินงานให�เปgนไปตามพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส*วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 ขอให�เร*งดําเนินโครงการจัดทํา Data Encryption/Data Masking ให�สามารถลงนามได�ภายใน
เดือนกันยายน 2564 หากไม*สามารถดําเนินการได�ทัน ขอให�พิจารณาแนวทางท่ีจะสามารถทําให�งานแล�วเสร็จ
โดยเร็ว รวมถึงพิจารณาแนวทางการรักษาความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศให�รัดกุม 

  ในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งท่ี 8/2564 เม่ือวันท่ี 14 กรกฎาคม 2564 
ท่ีประชุมมีมติรับทราบผลการดําเนินงานต*าง ๆ โดยให�รับข�อเสนอแนะไปพิจารณาดําเนินการ 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุ
และการจ.าง ไตรมาสท่ี 3 ประจําป2งบประมาณ 2564 ตั้งแต/เดือนเมษายน – มิถุนายน 
2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ�างรอบ ไตรมาสที่ 3 ประจําปNงบประมาณ 2564 
ต้ังแต*เดือนเมษายน – มิถุนายน 2564 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ�างได�ประชุม 
4 ครั้ง โดยมีเรื่องเพ่ือทราบจํานวน 10 เรื่อง และเพ่ือพิจารณาจํานวน 11 เรื่อง  ท้ังนี้ ได�นําเสนอคณะกรรมการ 
กปน. จํานวน 13 เรื ่อง โดยได�กําหนดแนวทางการดําเนินงานให�ยึดหลักความถูกต�องตามระเบียบและ    
ข�อกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง และให�ดําเนินการโดยเร็วภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม 

ทั ้งนี ้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื ้อพัสดุและการจ�างในการประชุมครั ้ง ท่ี 
7/2564 เม่ือวันท่ี 14 กรกฎาคม 2564 ได�พิจารณาแล�วมีมติรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ไตรมาสท่ี 3 ประจําปNงบประมาณ 2564 และให�นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. ต*อไป 
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มติท่ีประชุม รับทราบ  

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายได�ประชุมครั้งท่ี 
7/2564 เม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม 2564  มีมติดังนี้  

1. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําปNงบประมาณ 2564 สิ้นสุด ณ เดือน
มิถุนายน 2564 โดยมีข�อเสนอแนะว*า สถานการณ�ปSจจุบันเปgนการดําเนินงานในสภาวะวิกฤติ เสี่ยงต*อ
ปSญหาสภาพคล*อง การขาดแคลนแรงงาน เนื่องจากสถานการณ�การแพร*ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19)การบริหารและติดตามการเบิกจ*ายงบลงทุนโดยวิธีปกติอาจไม*เพียงพอ จึงขอให� กปน. 
ดําเนินการอย*างเข�มงวด และมีกระบวนการดําเนินงานท่ีเปgนรูปธรรมชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

2. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 7 
โครงการฯ 8  และโครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนมิถุนายน 2564 โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. เปรียบเทียบ 
ร�อยละความก�าวหน�าในการดําเนินงานย�อนหลัง 3 เดือน เพ่ือให�เห็นภาพรวมความก�าวหน�าที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ ขอให�นําเสนอความก�าวหน�าการดําเนินงานจ�างปรับปรุงระบบไฟฟeา 115/24KV ที่โรงงาน 
ผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ สัญญา S-MS-9ในการประชุมครั้งถัดไป 

3. รับทราบการติดตามงานก*อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ปN  
การประปาไทย) โดยมีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

 3.1 ให� กปน. เร*งรัดการตรวจสอบหาผู�รับผิดชอบกรณีเสาโครงสร�างอาคารท่ีจอดรถ
ร�าวให�แล�วเสร็จโดยเร็ว  

 3.2 ขอให� กปน. ศึกษาข�อกฎหมายเก่ียวกับการงดลดค*าปรับให�กับผู�รับจ�างจากกรณี 
ท่ี กปน. เปgนผู�สั่งให�พักงาน อย*างละเอียดรอบคอบเพ่ือประโยชน�สูงสุดของ กปน.  

 3.3 ให� กปน. ติดตามการดําเนินงานโครงการฯ ของผู�รับจ�างอย*างใกล�ชิด โดยเฉพาะ
ด�านสภาพคล*อง  

4. รับทราบ ความก�าวหน�าในการจัดต้ังศูนย�บริหารแก�ไขปSญหาความเดือดร�อนของ
ประชาชนด�านกิจการประปาโดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณานํางบประมาณ ประจําปN 2565 ของแผน
จัดหาคอมพิวเตอร�ในส*วนท่ีไม*จําเปgนเร*งด*วน มาใช�จัดหาคอมพิวเตอร�สําหรับศูนย�บริหารแก�ไขปSญหาความ
เดือดร�อนฯ และควรกําหนดจัดต้ังศูนย�ฯ ในอาคาร 100 ปN การประปาไทย  นอกจากนี้ ขอให� กปน. ประชาสัมพันธ�
เก่ียวกับคุณภาพน้ําประปาในสถานการณ�การแพร*ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ผ*านหลากหลายช*องทางอย*างท่ัวถึง เพ่ือสร�างความเชื่อม่ันให�กับผู�ใช�น้ํามากยิ่งข้ึน 

5. รับทราบ ความก�าวหน�าในการเตรียมความพร�อมและการแก�ปSญหาท่ีเกิดจากภัยพิบัติ 
ทางธรรมชาติหรือเหตุการณ�ฉุกเฉินท่ีอาจส*งผลกระทบต*อการดําเนินงานของ กปน. 

6. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. 
พิจารณาเทคโนโลยีการสํารวจและซ*อมท*อรั่วท่ีสามารถลดกําลังคนเพ่ือลดความเสี่ยงในการสัมผัสเชื้อ COVID – 19 
และพิจารณาเร*งดําเนินการปรับปรุงระบบส*งและจ*ายน้ําให�สามารถบริหารจัดการได�สอดคล�องกับความต�องการ 
ใช�น้ําในสถานการณ�ต*าง ๆ อาทิ ความต�องการใช�น้ําท่ีลดลงจากสถานการณ�แพร*ระบาดฯเปgนต�น 
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มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 7/2564 เม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2564 และ   
มีมติในเรื่องต*าง ๆ ดังนี้ 

1. การรับทราบการลงนามในกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจําป2 2564 ของประธานกรรมการ กปน. 

 กปน. นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ รับทราบมติคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้ง
ท่ี 5/2564 เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 ซ่ึงเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําปN 2564 และประธานกรรมการ กปน. ได�ลงนามในกฎบัตรฯ แล�ว เม่ือวันท่ี 11 
มิถุนายน 2564 ท้ังนี้ เลขานุการได�จัดเล*มกฎบัตรฯ มอบให�อนุกรรมการทุกท*านเพ่ือใช�เปgนกรอบแนวทาง
ปฏิบัติของคณะอนุกรรมการฯ ต*อไปแล�ว 

2. การพิจารณาให.ความเห็นชอบ (ร/าง) โครงสร.างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังของ 
กปน. ป2งบประมาณ 2565 (โดยให.มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 2564) และ (ร/าง) แนวทางการเปล่ียนผ/าน
จนถึงระยะสมบูรณ+ (End-Stage) 

 ตามมติคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งท่ี 5/2564 เม่ือวันท่ี 18 พฤษภาคม 
2564 เห็นชอบในหลักการ (ร*าง) โครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังของ กปน. ปNงบประมาณ 
2565 (มีผล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564) และ (ร*าง) แนวทางการเปลี่ยนผ*านจนถึงระยะสมบูรณ� (End-Stage) 
โดยมีความเห็น ให� กปน. รับไปทบทวนเก่ียวกับระยะเวลา End-Stage ของบางสายงานให�เร็วขึ้น พร�อมทั้ง
นําข�อเสนอแนะ ของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ นั้น 

 กปน. จึงนําเสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาให�ความเห็นชอบ (ร*าง) โครงสร�างผัง
บริหารและกรอบอัตรากําลังของ กปน. ปNงบประมาณ 2565 (มีผล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564) และ (ร*าง) 
แนวทางการเปลี่ยนผ*านจนถึงระยะสมบูรณ� (End-Stage) ท่ีได�มีการทบทวนปรับปรุงโครงสร�างฯ ในระยะ
สมบูรณ� (End-Stage) ของแต*ละสายงานให�เร็วข้ึน ตามความเห็นของคณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการ 
กปน. แล�ว ดังรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 

ในการพิจารณารายละเอียดคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให�สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศควรพิจารณาปรับปรุงโครงสร�างฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน และ
สายงานบริการด�านตะวันตกเร*งดําเนินการปรับปรุงโครงสร�างฯ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
น้ําสูญเสียและแรงดันให�แล�วเสร็จในปN 2565 ท้ังนี้ ขอให�ผู�ว*าการรับไปพิจารณาทบทวนร*วมกับผู�บริหารใน
สายงานนั้น และนําเสนอประธานอนุกรรมการฯ พิจารณาให�ความเห็นชอบก*อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
พิจารณาในเดือนกรกฎาคม 2564 ต*อไป 

3. การพิจารณาให.ความเห็นชอบ (ร/าง) แบบประเมินคณะอนุกรรมการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ป2งบประมาณ 2564  

 กปน. นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาให�ความเห็นชอบ (ร*าง) แบบประเมิน
คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปNงบประมาณ 2564 จํานวน 2 ฉบับ ดังนี้ 

35/.- 



-35- 
 

 1) แบบประเมินผลคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล : 
ประกอบด�วยคําถาม 5 ส*วน โดยคําถามในส*วนท่ี 1 - 4 มีจํานวน 20 ข�อ ข�อละ 5 คะแนนรวม 100 คะแนน 
และคําถามในส*วนท่ี 5 การประชุมออนไลน� มีจํานวน 3 ข�อ เพ่ือขอรับความเห็นจากคณะอนุกรรมการฯ มา
พัฒนาปรับปรุงการประชุมผ*านระบบออนไลน�ให�มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยไม*นําคําถามส*วนท่ี 5 มาคิดคะแนน  

 2) แบบประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล : 
ประกอบด�วยคําถาม 5 ส*วน จํานวน 10 ข�อ ข�อละ 5 คะแนน รวม 50 คะแนน 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

  - การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ+ร.องทุกข+ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 7/2564 เม่ือวันท่ี 14 กรกฎาคม 2564 สรุปได�
ดังนี้  

- การพิจารณาให�ความเห็นชอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�จํานวน 2 ฉบับ ซ่ึง กปน. ได�จัดทําโดยศึกษารูปแบบแนวทางการประเมินผล
การดําเนินงานของคณะกรรมการ กปน. และแบบประเมินผลของคณะอนุกรรมการอ่ืน ได�แก* 

 1) ร*างแบบประเมินผลคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ท้ังคณะ 
ปNงบประมาณ 2564 

 2) ร*างแบบประเมินตนเองของอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� ปNงบประมาณ 
2564  

 โดยคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ได�พิจารณาแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� และมีข�อเสนอแนะให� กปน. ปรับปรุง
ร*างแบบประเมินท้ังสองฉบับในส*วนของข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยให�เพ่ิมเติมข�อคําถามอีก 3 - 4 ข�อ
โดยประมาณ ให�มีประเด็นคําถามท่ีสอดคล�องกับวัตถุประสงค�ของแบบประเมินและกําหนดคําถามให�
อนุกรรมการฯ ให�ข�อเสนอแนะในภาพรวมท่ีจะเปgนประโยชน�ต*อการดําเนินงานของ กปน. อีกหนึ่งคําถาม 

ทั้งนี ้ กปน. ได�ปรับปรุงแบบประเมินทั้ง 2 ฉบับแล�วเสร็จตามข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม
เพ่ือสังคม (CSR) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) ซึ่งได�มีการประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 
15 กรกฎาคม 2564 โดยมีมติในเรื่องต*าง ๆ ดังนี้ 

1. รับทราบ เรื่องประธานฯ แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 
1)  คณะกรรมการการประปานครหลวง ได�มีการประชุมครั้งที่ 6/2564 เมื่อ

วันที่ 25 มิถุนายน 2564 มีมติเห็นชอบ (ร*าง) เกณฑ�ประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. ปNงบประมาณ 
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2565 โดยเกณฑ�ข�อ 2.6.1 จํานวนผลิตภัณฑ�ประหยัดน้ําท่ีรับรองโดย กปน. ปรับลดน้ําหนักจากเดิม ร�อยละ 2 
เปgนร�อยละ 1 และเกณฑ�ข�อ 2.6.2 ความสําเร็จของความร*วมมือกับหน*วยงานอ่ืนในการใช�อุปกรณ�ประหยัดน้ํา 
ปรับเพ่ิมน้ําหนักจากเดิม จากร�อยละ 2 เปgนร�อยละ 3 พร�อมท้ังเพ่ิมรายละเอียดคําจํากัดความให�ชัดเจนยิ่งข้ึน 

2)  การประเมินคุณธรรมและความโปร*งใสในการดําเนินงานของหน*วยงานภาครัฐ 
(ITA) โดย กปน. ได�ดําเนินการตามเกณฑ�ท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนดเรียบร�อยแล�ว และอยู*ระหว*างสํานักงาน 
ป.ป.ช. ประมวลผลการประเมินท้ัง 3 ส*วน ประกอบด�วย ผลประเมินจากบุคลากรภายใน (IIT) เท*ากับ 30 
คะแนนผลประเมินจากผู�มีส*วนได�ส*วนเสียภายนอก (EIT) เท*ากับ 30 คะแนน และการเป#ดเผยข�อมูลสาธารณะ 
(OIT) เท*ากับ 40 คะแนน โดยเบ้ืองต�นสํานักงาน ป.ป.ช. ได�แจ�งคะแนนในส*วนท่ี 3 การเป#ดเผยข�อมูล มี
ท้ังหมด 43 ข�อใหญ* ซ่ึง กปน. ได� 100 คะแนนเต็ม หรือหากคิดตามสัดส*วนการประเมินใน 3 ส*วน กปน. ได� 
40 คะแนน จาก 100 คะแนน 

3)  การประปานครหลวง มีการประสานความร*วมมือกับกรมกิจการพลเรือน
ทหารบก (กร.ทบ.) โดยมีแนวทางการดําเนินงานด�าน CSR ประกอบด�วยโครงการรณรงค�การใช�อุปกรณ�
ประหยัดน้ําที่ได�รับการรับรองฉลากประหยัดน้ําของ กปน. ทั้งการลงพื้นที่เพื่อให�บริการหรือสร�างความรู�
ความเข�าใจ และการตระหนักถึงคุณค*าของน้ํา โครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) กิจกรรม
ประปาพบประชาชนการอบรมดูแลรักษาระบบประปา และหลักสูตรช*างประปาสัญจรสําหรับข�าราชการ 
เจ�าหน�าท่ี กร.ทบ. ท้ังนี้ จะจัดโครงการนําร*องอาคารที่พักอาศัยของข�าราชการทหารในพื้นที่ให�บริการของ 
กปน. ให�เปgนอาคารต�นแบบด�านการประหยัดทรัพยากรน้ํา โดยไปติดต้ังอุปกรณ�ประหยัดน้ํา และสํารวจปริมาณ
การใช�น้ําท้ังก*อน-หลังการเปลี่ยนอุปกรณ� ท้ังนี้ ประธานฯ มอบหมายให� กปน. ประสานงานกับพลอากาศเอก 
ชาญฤทธิ์ พลิกานนท� อนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ เพ่ือขอคําแนะนํา 

4)  จากสถานการณ�การแพร*ระบาดของไวรัส COVID-19 การประปานครหลวง 
ได�มีมาตรการบรรเทาความเดือดร�อนของประชาชน โดยจัดโครงการ “ตู� กปน. เติมสุข ปลุกกําลังใจ ร*วมต�านภัย 
COVID-19” ให�บริการอาหารก่ึงสําเร็จรูปและน้ําด่ืมปาปeาฟรี ท่ีตู� กปน. เติมสุข ซ่ึงจะต้ังอยู*ท่ีสํานักงานประปา
สาขาท้ัง 18 แห*ง ต้ังแต*วันท่ี 1 กรกฎาคม จนถึงเดือนกันยายน 2564 และขยายเวลาลดค*าน้ํา 10 % 
สําหรับบ�านท่ีอยู*อาศัยและกิจการขนาดเล็ก(ไม*รวมส*วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) ต*อเนื่องอีก 2  เดือนสําหรับ
ใบแจ�งค*าน้ําเดือนสิงหาคม - กันยายน 2564และเนื่องด�วย กปน. แจ�งงดทําธุรกรรม ณ สํานักงานใหญ* 
สํานักงานประปาสาขา กองจัดเก็บพิเศษ และจุดจอดจ*ายจรทุกสาขา ของ กปน. เปgนการชั่วคราว ต้ังแต*วันท่ี 
12 - 31 กรกฎาคม 2564 โดยเชิญชวนให�ทําธุรกรรมผ*านระบบออนไลน� ดังนั้น จึงขอให� กปน. เตรียมความ
พร�อมแอปพลิเคชันและระบบท่ีใช�รองรับ รวมถึงเจ�าหน�าท่ีให�บริการเม่ือเป#ดให�บริการ ณ สํานักงานเปgนวันแรก
หลังจากวันหยุดต*อเนื่องด�วย 

5)  ขอให� กปน. พิจารณาแนวทางการช*วยเหลือเยียวยาบุคลากรท่ีได�รับผลกระทบ
จากไวรัส COVID-19 โดยเฉพาะครอบครัวผู�เสียชีวิต รวมถึงเร*งรัดการฉีดวัคซีนให�แก*บุคลากร กปน. อย*าง
ครอบคลุมท่ัวถึง 

6) หากมีการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติงานระหว*างปNงบประมาณ ขอให� กปน. 
นําเสนอแผนท่ีปรับเปลี่ยนและแนวทางการดําเนินงานให�คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาให�ความเห็นชอบก*อน
ดําเนินการ 

2. รับทราบความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�แห*งการเรียนรู�การประปาไทย 
ประจําปNงบประมาณ 2564 เดือนมิถุนายน 2564 โดย กปน.ได�นําเสนอรูปแบบอาคารท่ีปรับปรุงตาม
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ข�อแนะนําของคณะอนุกรรมการฯ โดยมีการปรับรูปแบบหลังคาอาคารต�อนรับส*วนหน�าให�เปgนรูปหยดน้ํา
มากข้ึน (จากแนวคิดสายฝนธรรมชาติเปgนสายธารผ*านพระแม*ธรณีบีบมวยผมเปgนน้ําประปาสู*ประชาชน) 
มีบางส*วนใช�สีเหลืองหมากสุกเพ่ือคงเอกลักษณ� และมีกระจกด�านหน�าท่ีออกแบบให�สอดคล�องกับอาคาร
โรงงานผลิตน้ําสามเสน ซ่ึงเชื่อมโยงท้ังสองอาคารด�วยน้ําพุ  

คณะอนุกรรมการฯ มีมติเห็นชอบรูปแบบอาคารดังกล*าว และให�นํา เสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือโปรดทราบ ท้ังนี้ ประธานฯ ขอเสนอความเห็นเพ่ิมเติม ดังนี้ 

 1) มอบหมายให� นายสุกิจ อุทินทุ และรองศาสตราจารย�อาจินต� น*วมสําราญ 
อนุกรรมการฯ เปgนผู�ร*วมพิจารณาในรายละเอียดการออกแบบ เพ่ือคงไว�ซ่ึงแนวคิดและกรอบงบประมาณ
ท่ีกําหนด 

 2) ขอให� กปน. พิจารณาจัดต้ังคณะทํางานทําหน�าท่ีรวบรวมข�อมูลประวัติศาสตร�
ความเปgนมาของกิจการประปา รวมถึงรายละเอียดเนื้อหาและวิธีการเล*าเรื่องภายในพิพิธภัณฑ� โดยมอบหมาย
นายวรายุทธ เย็นบํารุง รองประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ เปgนท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ ร*วมด�วย นายสุกิจ อุทินทุ  
รองศาสตราจารย�อาจินต� น*วมสําราญ นายศักด์ิเกษม นิยมวานิช และร�อยตํารวจเอก โชติวริทธิ์ ชัชชัยยากิตต์ิ 
เปgนท่ีปรึกษา ท้ังนี้ เลขานุการ จะนําร*างคําสั่งแต*งต้ังพร�อมอํานาจหน�าท่ีมานําเสนอในท่ีประชุมอีกครั้ง 

 3)  ประธานฯ เสนอแนะให�นําโครงการจัดต้ังศูนย�การเรียนรู� (M-WIT Learning 
Center) ของ กปน. มารวมอยู*ในพ้ืนท่ีสามเสน เพ่ือบูรณาการเปgนแหล*งเรียนรู�และพัฒนาต*อยอดในอนาคต 

3. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีปN 2564-2565 และแผนปฏิบัติการด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําปN 2564 ไตรมาสท่ี 3 (เดือน
เมษายน – มิถุนายน 2564) 

4. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม*บทด�านธรรมาภิบาลและแผนปฏิบัติ
งานด�านธรรมาภิบาล (CG) ประจําปNงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 3 (เดือนเมษายน – มิถุนายน 2564) โดย
คณะอนุกรรมการฯ เสนอแนะให�สภาธรรมาภิบาล ร*วมหาแนวทางในการช*วยเหลือเยียวยาบุคลากรของ กปน. 
ท่ีได�รับผลกระทบจากไวรัส COVID-19 

5. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม*บทความรับผิดชอบต*อสังคม       
แผนแม*บทผู�มีส*วนได�ส*วนเสียและแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต*อสังคม (CSR) ประจําปNงบประมาณ 2564 
ไตรมาสที่ 3 (เดือนเมษายน – มิถุนายน 2564) โดยคณะอนุกรรมการฯ เสนอแนะให� กปน. ประสาน
ความร*วมมือกับการเคหะแห*งชาติ กรณีส*งเสริมการใช�อุปกรณ�ประหยัดน้ําท่ีได�รับการรับรองฉลากประหยัดน้ํา
ของการประปานครหลวง 

6. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านประชาสัมพันธ� ประจําปN
งบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 3 (เดือนเมษายน – มิถุนายน 2564) โดยฝ{ายสื่อสารองค�กร มีการประชาสัมพันธ�
เชิงรุกเรื่องสถานการณ�น้ําเค็มในช*วงฝนท้ิงช*วง ถึงกลางเดือนกรกฎาคม 2564 และสื่อสารให�ความม่ันใจใน
คุณภาพน้ําประปา จากเหตุเพลิงไหม�โรงงานย*านก่ิงแก�ว 21 ได�อย*างรวดเร็ว สร�างความเชื่อม่ันให�กับประชาชน 
และส*งเสริมภาพลักษณ�อันดีขององค�กร 

7. รับทราบรายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข*าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 ในเดือนมิถุนายน 2564 โดย 

1) ดําเนินการป#ดประกาศเผยแพร*การจัดซ้ือจัดจ�างของการประปานครหลวง 
บริเวณหน�าห�องอาหารอาคารสํานักงานใหญ* จํานวนท้ังสิ้น 166 เรื่อง ท้ังนี้ ไม*มีการร�องเรียนงานจัดซ้ือจัดจ�าง 
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2) สถิติผู�มาใช�บริการของศูนย�ข�อมูลข*าวสารของ กปน. พบว*า มีผู�ติดต*อศูนย�ข�อมูล
ข*าวสารทางอิเล็กทรอนิกส� จํานวน 1,006 ราย และไม*มีผู�มาติดต*อศูนย�ข�อมูลข*าวสารทางกายภาพ 

3)  การยกเลิกงานต*างๆ มีการยกเลิกประกาศประกวดราคา จํานวน 4 เรื่อง และ
ยกเลิกแผนการจัดซ้ือจัดจ�าง จํานวน 7 เรื่อง 

8. รับทราบการรายงานผล Social Monitoring ประจําปNงบประมาณ 2564 ไตรมาสที่ 3 
(เดือนเมษายน – มิถุนายน 2564) โดยฝ{ายปฏิบัติการการประปานครหลวง รายงานปริมาณงานท้ังหมดผ*าน
ช*องทาง call center 1125 และ social media พบว*า ประชาชนนิยมสอบถามข�อมูลผ*าน call center  
มากท่ีสุด แบ*งเปgนประเภทสอบถามข�อมูล ร�อยละ 45 ประเภทแจ�งเหตุ ร�อยละ 41 และอ่ืนๆ โดยประเด็นท่ี
มักจะสอบถามคือน้ําไม*ไหล น้ําไหลอ*อน เปgนต�น ท้ังนี้ จะมีสายท่ีเจ�าหน�าท่ีไม*ได�รับ (Abandoned Call) 
ประมาณร�อยละ 36 สาเหตุจากปริมาณผู�ใช�บริการจํานวนมาก ไม*สอดคล�องกับจํานวนเจ�าหน�าท่ีผู�ให�บริการ 
ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ ขอให� กปน. จัดทําข�อมูลเปรียบเทียบหน*วยงาน Call Center ของหน*วยงานในกลุ*ม
เดียวกัน ท้ังจํานวนบุคลากร จํานวนการติดต*อ และจํานวน Abandoned Call มานําเสนอในการประชุมครั้ง
ต*อไป 

 สําหรับจํานวนผู�ลงทะเบียน Line OA (@mwathailand) ณ วันท่ี 15 กรกฎาคม 
2564 เปgนจํานวน 118,857 ราย 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     21  การรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข.องกับ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�องกับ กปน.      
ในการประชุมดังนี้ 

การประชุมเม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2564 

เรื่อง มาตรการบรรเทาผลกระทบต/อประชาชน กลุ/มแรงงานและผู.ประกอบการอันเนื่องมาจาก
ข.อกําหนดตามความในมาตรา 9 แห/งพระราชกําหนดการบริหารราชการในสถานการณ+ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 
(ฉบับท่ี 27) 

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการตามท่ีสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห*งชาติ เสนอดังนี้ 

. . .3. เห็นชอบในหลักการของมาตรการให�ความช*วยเหลือบรรเทาภาระค*าใช�จ*ายค*า
สาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน (ไฟฟeาและน้ําประปา) ของประชาชนและภาคธุรกิจท่ัวประเทศตามท่ีกําหนดไว� พร�อม
ท้ังมอบหมายให�หน*วยงานรับผิดชอบ (การไฟฟeานครหลวง การไฟฟeาส*วนภูมิภาค การประปานครหลวง และ
การประปาส*วนภูมิภาค) ดําเนินการตามมาตรการบรรเทาภาระค*าใช�จ*ายด�านสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน (ไฟฟeา
และน้ําประปา) โดยขอรับสนับสนุนแหล*งเงินเพื่อดําเนินตามมาตรการดังกล*าวตามขั้นตอนของพระราช
กําหนดให�อํานาจกระทรวงการคลังกู�เงินเพ่ือแก�ไขปSญหาเศรษฐกิจและสังคมจากการระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564 ต*อไป 

…5. เห็นควรมอบหมายให�กระทรวงการคลัง และธนาคารแห*งประเทศไทย หารือกับธนาคาร
พาณิชย� เพ่ือดําเนินมาตรการผ*อนปรนการชําระคืนเงินต�นและดอกเบ้ียหรือการเลื่อนงวดการชําระเงินต�นและ
ดอกเบ้ียให�แก*ลูกค�าท้ังท่ีเปgนประชาชนและผู�ประกอบการอย*างจริงจัง และกําหนดมาตรการทางการเงินท่ีจะ
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ช*วยเหลือประชาชนสําหรับผู�ให�บริการทางการเงินท่ีอยู*นอกการกํากับของธนาคารแห*งประเทศไทย รวมท้ัง
กําหนดมาตรการจริงจังสําหรับผู�ทวงถามหนี้ท่ีดําเนินการไม*เปgนธรรมกับประชาชน ท้ังนี้ ให�กระทรวงการคลัง 
และธนาคารแห*งประเทศไทยติดตามการดําเนินงานของสถาบันการเงินตามมาตรการท่ีกําหนดอย*างใกล�ชิด 
และกําหนดช*องทางการร�องเรียนของประชาชนในกรณีท่ีสถาบันการเงินไม*ให�ความร*วมมือในการบรรเทาภาระ
ทางการเงินของประชาชนข�างต�น เพ่ือให�กระทรวงการคลัง และธนาคารแห*งประเทศไทยพิจารณาดําเนินการ
อ่ืน ๆ ต*อสถาบันการเงินดังกล*าวต*อไป 

สาระสําคัญ  

แนวทางการให�ความช*วยเหลือ และบรรเทาผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส   
โคโรนา 2019 ท่ีเสนอในครั้งนี้ เปgนการให�ความช*วยเหลือประชาชน กลุ*มแรงงานและผู�ประกอบการท่ีได�รับ
ผลกระทบจากการปฏิบัติตามข�อกําหนด (ฉบับท่ี 27) เพ่ิมเติมจากมาตรการให�ความช*วยเหลือกลุ*มแรงงานและ
ผู �ประกอบการที่ได�รับผลกระทบอันเนื ่องมาจากการปฏิบัติตามข�อกําหนด (ฉบับที่ 25) ตามนัยมติ
คณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 29 มิถุนายน 2564 ซ่ึงสามารถแบ*งมาตรการให�ความช*วยเหลือประชาชน ออกเปgน 
2 ระยะ ดังนี้   

1. มาตรการให�ความช*วยเหลือในระยะเร*งด*วน 

…1.2 การให�ความช*วยเหลือบรรเทาภาระค*าใช�จ*ายของประชาชนและภาคธุรกิจท่ัวประเทศ
เพ่ือลดผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ อันเนื่องจากสถานการณ�การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 ได�แก* 

1) มาตรการลดภาระค*าใช�จ*ายสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน (ไฟฟeาและน้ําประปา) ให�แก*
ประชาชนและภาคธุรกิจท่ัวประเทศ ดังนี้ 

 1.1)  ค*าไฟฟeา เสนอให�สิทธิส*วนลดค*าไฟฟeาสําหรับบ�านอยู*อาศัยและกิจการขนาดเล็ก 
กิจการขนาดกลาง กิจการขนาดใหญ* กิจการเฉพาะอย*าง องค�กรไม*แสวงหากําไร และการสูบน้ําเพ่ือการเกษตร 
(ไม*รวมส*วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) ดังนี้ 

  (1) ผู�ใช�ไฟฟeาประเภทบ�านอยู*อาศัยท่ีใช�ไฟฟeาไม*เกิน 150 หน*วยต*อเดือน ให�สิทธิ
ใช�ไฟฟeาฟรี 90 หน*วยแรก 

  (2)  ผู�ใช�ไฟฟeาประเภทบ�านอยู*อาศัยท่ีใช�ไฟฟeาเกิน 150 หน*วยต*อเดือน ให�ส*วนลด       
ค*าไฟฟeา ดังนี้ 

   -  กรณีหน*วยการใช�ไฟฟeาน�อยกว*าหรือเท*ากับใบแจ�งค*าไฟฟeาเดือนกุมภาพันธ� 
2564 ให�คิดค*าไฟฟeาตามหน*วยการใช�ไฟฟeาจริง 

   -  กรณีหน*วยการใช�ไฟฟeามากกว*าใบแจ�งค*าไฟฟeาเดือนกุมภาพันธ� 2564   
ให�คิดค*าไฟฟeาตามหน*วยการใช� ดังนี้ (2.1) สําหรับผู�ใช�ไฟฟeาไม*เกิน 500 หน*วยต*อเดือน คิดค*าไฟฟeาเท*ากับ
หน*วยการใช�ไฟฟeาของใบแจ�งค*าไฟฟeาเดือนกุมภาพันธ� 2564 (2.2) สําหรับผู�ใช�ไฟฟeามากกว*า 500 หน*วย 
ต*อเดือน แต*ไม*เกิน 1,000 หน*วยต*อเดือน ให�คิดค*าไฟฟeาเท*ากับหน*วยการใช�ไฟฟeาของใบแจ�งค*าไฟฟeาเดือน
กุมภาพันธ� 2564 บวกด�วยหน*วยการใช�ไฟฟeาท่ีมากกว*าหน*วยการใช�ไฟฟeาใบแจ�งค*าไฟฟeาเดือนกุมภาพันธ� 
2564 ในอัตราร�อยละ 50 และ (2.3) สําหรับผู�ใช�ไฟฟeามากกว*า1,000 หน*วย ให�คิดค*าไฟฟeาเท*ากับหน*วย
การใช�ไฟฟeาของใบแจ�งค*าไฟฟeาเดือนกุมภาพันธ� 2564 บวกด�วยหน*วยการใช�ไฟฟeาท่ีมากกว*าหน*วยการใช�
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ไฟฟeาของใบแจ�งค*าไฟฟeาเดือนกุมภาพันธ� 2564 ในอัตราร�อยละ 70 โดยให�เปgนส*วนลดค*าไฟฟeาก*อน
การคํานวณภาษีมูลค*าเพ่ิม 

  (3)  ผู�ใช�ไฟฟeาประเภทกิจการขนาดเล็ก (ไม*รวมส*วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) ให�
สิทธิใช�ไฟฟeาฟรี 100 หน*วยแรก 

  (4)  ผู�ใช�ไฟฟeาประเภทกิจการขนาดกลาง กิจการขนาดใหญ* กิจการเฉพาะอย*าง
องค�กรไม*แสวงหากําไร และการสูบน้ําเพ่ือการเกษตร ให�ได�รับยกเว�นการเรียกเก็บอัตราค*าไฟฟeาตํ่าสุด 
(Minimum Charge) ไปจนถึงสิ้นเดือนธันวาคม 2564 โดยให�ผู�ใช�ไฟฟeาประเภทดังกล*าวจ*ายค*าความต�องการ
พลังไฟฟeา (Demand Charge) ตามกําลังไฟฟeาท่ีใช�จ*ายจริง 

ท้ังนี้ การให�ส*วนลดค*าไฟฟeาสําหรับบ�านอยู*อาศัยและกิจการขนาดเล็ก กิจการขนาดกลาง 
กิจการขนาดใหญ* กิจการเฉพาะอย*าง องค�กรไม*แสวงหากําไร และการสูบน้ําเพ่ือการเกษตร (ไม*รวมส*วนราชการ
และรัฐวิสาหกิจ) ดําเนินการเปgนระยะเวลา 2 เดือน สําหรับใบแจ�งหนี้ค*าไฟฟeาประจําเดือนกรกฎาคม ถึง
สิงหาคม 2564 

1.2) ค*าน้ําประปา เสนอให�ลดค*าน้ําประปาลงร�อยละ 10 เฉพาะบ�านท่ีอยู*อาศัย และกิจการ
ขนาดเล็ก (ไม*รวมส*วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) เปgนระยะเวลา 2 เดือน สําหรับใบแจ�งหนี้ค*าน้ําประปา
ประจําเดือนสิงหาคม ถึงกันยายน 2564 

ท้ังนี้ เห็นควรให�หน*วยงานรับผิดชอบ (การไฟฟeานครหลวง การไฟฟeาส*วนภูมิภาค การประปานครหลวง 
และการประปาส*วนภูมิภาค) ดําเนินการตามมาตรการบรรเทาภาระค*าใช�จ*ายด�านสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน 
(ไฟฟeาและน้ําประปา) โดยขอรับสนับสนุนแหล*งเงินเพ่ือดําเนินตามมาตรการดังกล*าว ภายใต�กรอบวงเงินรวม  
ไม*เกิน 12,000 ล�านบาท ตามข้ันตอนของพระราชกําหนดฯ เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564 ต*อไป… 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     22  การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

คณะกรรมการ กปน. ได�ดําเนินกิจกรรมต*าง ๆ ในส*วนท่ีเก่ียวข�องกับ กปน. ในช*วงท่ีผ*านมา 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2564  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. เปgนประธาน
เป#ดการอบรมหลักสูตร "บทบาทและหน�าท่ีของคณะกรรมการ กปน. ผู�บริหารระดับสูงและพนักงาน กปน. ต*อ
การบูรณาการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ� 
(Integrated Governance, Risk and Compliance: iGRC)" ผ*านระบบ Zoom โดยมี คณะกรรมการ กปน. 
คณะผู�บริหารระดับสูงและพนักงาน กปน. เข�าร*วมอบรม เพ่ือให�มีความรู� ความเข�าใจ ถึงความหมาย หลักการ 
ประโยชน� และปSจจัยความสําเร็จของ GRC ตลอดจนเพ่ือสร�างความเข�าใจท่ีถูกต�องเก่ียวกับบทบาทและหน�าที่ของ
ตนเองต*อการบูรณาการการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ� (Integrated Governance , Risk and Compliance: iGRC) รวมถึงขั้นตอนการนํา GRC ไปสู*
การปฏิบัติอย*างเปgนรูปธรรม ซ่ึงการอบรมแบ*งออกเปgน 2 กลุ*ม ได�แก* กลุ*มท่ี 1 บทบาทและหน�าท่ีของ
คณะกรรมการ กปน. และ กลุ*มท่ี 2 บทบาทและหน�าท่ีของผู�บริหารระดับสูงและพนักงาน กปน. ท้ังนี้ ได�รับเกียรติ
จาก นายสิริชัย สกุลแพร*พาณิชย� Head of Internal Audit Department (VP) และเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริษัท ข�อมูลเครดิตแห*งชาติ จํากัด และผู�ก*อต้ังและกรรมการผู�จัดการ CIA Coach Consulting 
Co., Ltd. เปgนวิทยากรบรรยาย   
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- เม่ือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2564 นายนิพนธ� บุญญามณี มท.2 พร�อมด�วย นายนิสิต จันทร�สมวงศ� 
ประธานกรรมการ กปน. นายกวี อารีกุล ผู�ว*าการ จัดโครงการ ตู� กปน.  เติมสุข ปลุกกําลังใจ ร*วมต�านภัย 
COVID-19 มอบอาหารก่ึงสําเร็จรูป พร�อมน้ําด่ืมบรรเทาความเดือดร�อนของประชาชน ณ สํานักงานประปาสาขา
ท้ัง 18 แห*ง ต้ังแต*วันท่ี 1 กรกฎาคม 2564 โดยประธานกรรมการ กปน. กล*าวเพ่ิมเติมว*า กปน. ได�จัดอาหาร 
ก่ึงสําเร็จรูปและน้ําด่ืมปาปeาให�บริการฟรีท่ีตู� กปน. เติมสุข ซ่ึงจะต้ังอยู*ท่ีสํานักงานประปาสาขาท้ัง 18 แห*ง 
ต้ังแต*วันท่ี 1 กรกฎาคม จนถึงเดือนกันยายน 2564 อีกทั้งเป#ดโอกาสให�พนักงาน กปน. และประชาชน
ท่ัวไป ท่ีต�องการร*วมแบ*งปSนสิ่งของ อาหารแห�ง หรือน้ําด่ืม ก็สามารถนํามาไว�ท่ีตู� กปน. เติมสุข เช*นกัน เพื่อส*ง
ต*อความห*วงใย ช*วยให�ประชาชนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดียิ่งข้ึน ท้ังนี้ ผู�ว*าการได�เป#ดเผยต*อไปว*า ต้ังแต*เกิด
สถานการณ�การแพร*ระบาดของ COVID-19 ต้ังแต*ต�นปN 2563 กปน. มีมาตรการช*วยบรรเทาความเดือดร�อน
และแบ*งเบาภาระค*าใช�จ*ายของประชาชน อาทิ ในปN 2563 มีมาตรการใช�น้ําประปาฟรี 10 คิวแรก และลดค*าน้ํา 
20% เปgนระยะเวลา 3 เดือน มาตรการผ*อนชําระค*าน้ําสําหรับ ผู�ประกอบธุรกิจโรงแรม มาตรการคืนเงิน
ประกันการใช�น้ํา และในปN 2564 กปน. มอบของขวัญปNใหม*ให�ประชาชน ด�วยส*วนลด 10% ค*าติดตั้ง
ประปาใหม* เปgนระยะเวลา 2 เดือน มาตรการลดค*าน้ํา 10% บ�านท่ีอยู*อาศัยและกิจการขนาดเล็ก เปgน
ระยะเวลา 2 เดือน การมอบเงินให� ร.พ. ธรรมศาสตร�เฉลิมพระเกียรติ สมทบทุนสร�างหอผู�ป{วยไอซียูความดันลบ 
อีกท้ัง มอบน้ําด่ืมปาปeารวมแล�วกว*า 100,000 ขวด สําหรับบุคลากรทางการแพทย�และพ่ีน�องประชาชนผู�เข�ารับ
การฉีดวัคซีนด�วย 

- เม่ือวันท่ี 5 กรกฎาคม 2564 นายสัญญา แสงพุ*มพงษ� กรรมการ กปน. และผู�ตรวจราชการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ� นายกวี อารีกุล ผู�ว*าการ ประชุมร*วมกับ นายประพิศ จันทร�มา อธิบดีกรมชลประทาน 
เพ่ือหารือถึงแนวทางการแก�ไขปSญหาสถานการณ�ความเค็มของน้ําดิบในแม*น้ําเจ�าพระยา ท่ีมีค*าสูงเกินเกณฑ�
ควบคุมในบางช*วงเวลา 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 


