
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ĽŅĶĭńĠ 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅ 

ĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴ        ȮȮ/ 
ŐĬĺĬőĵĭŅĵįŌƟĩŊŀľŋƟĬĳŅėĶńģĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě        ȮȮ 
ĶŅĚĺńĸŐľƞĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒě         Ȯ   2 
ĽŅĶěŅĔĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ       Ȯ ȮȮ3 
ĽŅĶěŅĔįŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ         ȮȮ4 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ          ȮȮ5 

ü őėĶĚĽĶƟŅĚŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ         ȮȮ6 
ü őėĶĚĽĶƟŅĚįńĚĭĶŇľŅĶ          ȮȮ7 
ü ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ        ȮȮ8 
ü ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ        02 

ĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ         12 

ü ĳŅĺŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬŀĬŅėĨ       13 
ü ŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠ         14 
ü ĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĜĭńĭĪňŗȮ4Ȯ    15 
ü ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶ      16 
ü ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ        17 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ           2. 

ü įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346     2/ 
ĨŅĴŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĜĭńĭĪňŗȮ4     

ü ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ         21 
ü ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ         21 
ü ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ          23 
ü ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ         24 
ü ĬőĵĭŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ    25 
ü įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ26 
ü ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ      3. 
ü ŐįĬĳŌĴŇĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅ         30 
ü ėĺŅĴĵŅĺĪƞŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ         31 
ü ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅ        32 

 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň       Ȯ53 

ü ĬőĵĭŅĵĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň        Ȯ34 
ü ĔŅĶĪĭĪĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň   Ȯ Ȯ34 
ü ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ       Ȯ Ȯ35 
ü ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ     Ȯ Ȯ36 
ü ėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ      Ȯ Ȯ37 
ü ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶŏĔŇħĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚ  Ȯ4. 
ü ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪĶńıĵƢĽŜŅėńĠĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĩŊŀėĶŀĚŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŐĸŃ  Ȯ40 
ĶŅĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

ü őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ       Ȯ42 
ü ĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭȮ(Compliance Unit)   Ȯ45 
ü őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ      Ȯ46 
ü įńĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ      Ȯ47 
ü ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ       Ȯ5. 
ü ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ     Ȯ6/ 
ü ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ032.     Ȯ60 

ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĩŇĨŇ           Ȯ61 
ŀńĨĶŅėƞŅĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚĮĶŃĮŅŒľĴƞȮŐĸŃėƞŅĭĶŇĔŅĶĶŅĵŏħŊŀĬ    Ȯ63 
ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ        Ȯ65 
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ        Ȯ67 
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĝŜŅĶŃėƞŅĬŘŜŅĮĶŃĮŅĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ       Ȯ7/ 

ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ           Ȯ71 

ü ĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ72 
ü ĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽŜŅėńĠ        ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮ73 
ü ĶŅĵĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮ75 
ü ĶŅĵĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/.. 
ü ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/.0 
ü ĶŅĵĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝň        ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /.1 
ü ĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃľĴŅĵŏľĨŋĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬ      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ȯ/.5 
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 ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ&ĔĮĬ,'ȮŏĮƦĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 
ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/4ȮĽŇĚľŅėĴȮ03/.ȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮı,Ļ,Ȯ03/. 

ĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶěńħľŅŐľĸƞĚĬŘŜŅħŇĭŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĮŅ 

įĸŇĨȮěńħĽƞĚȮŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵĬŘŜŅĮĶŃĮŅŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮŐĸŃěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 

ħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭľĶŊŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĔŅĶĮĶŃĮŅ 
 

 
 

 

ŐĬĺĬőĵĭŅĵįŌƟĩŊŀľŋƟĬĳŅėĶńģĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇěĴňȮ1ȮĶŃħńĭȮ 

/,ȮŐĬĺĬőĵĭŅĵĽŜŅľĶńĭĶńģĺŇĽŅľĔŇěŒĬĳŅıĶĺĴ 

ŏĮƦĬĔĸœĔĕŀĚĶńģŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

0,ȮŐĬĺĬőĵĭŅĵĽŜŅľĶńĭĶńģĺŇĽŅľĔŇěŒĬĽŅĕŅĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶ 

ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚ
ĽńĚėĴŏĴŊŀĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

1,ȮŐĬĺĬőĵĭŅĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĕĵŅĵőėĶĚĕƞŅĵĶŃĭĭĮĶŃĮŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏıňĵĚıŀŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅīŋĶĔŇě 
ĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶ 

 

 



2 
 

ĶŅĚĺńĸŐľƞĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒě 

1. ĶŅĚĺńĸŏĸŇĻĶńģ ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568 ĽŅĕŅĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģȮĮĶŃŏĳĪĭĶŇĔŅĶĨŀĭőěĪĵƢĨĶĚŒěȮĶŃħńĭħň ħƟĺĵįĸĚŅĬȮŴĶŃĭĭŏĨŇĴėĸŀĶňĬŀńĨőĬĴńĨŇ 

(Chlorine Care'ŵ 

2. ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity andȮTransparency 
Assessment: ITA) ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566ȮħƟĺĵėŃŐĬĬȮ76,44ȮŒĬĶŃħńĭȮŴįƞŅĬħňŏĵňŗĵĴŵȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮŐĸŃŀńĬħńĭĪňŗȮ3ȮěŅĔȮ3/ȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

3. ĶŅĚĺńĸĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĶŅĝĔŅĶőħħŏħƞĬȮŴĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴŵȮ&őĸƞĪŀĚ'ȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĮƖĪňŗȮ5Ȯ&0340ů0346'ȮŏĮƦĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěľĬƞĺĵĚŅĬ
ŏħňĵĺŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĮĶŃŏĳĪőĸƞĪŀĚ őħĵĴňėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬŒĬŏĔĦĤƢĕńŘĬĽŌĚŏĨŖĴȮ100  ėŃŐĬĬȮ 

4. ĶŅĚĺńĸĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ &Sustainability Disclosure Award)ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ȮĮĶŃŏĳĪĶŅĚĺńĸŏĔňĵĶĨŇėŋĦ 

5. ĶŅĚĺńĸľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƟĬŐĭĭħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĨŅĴĶŃĭĭĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĶńĭĶŀĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŒĬĶŌĮŐĭĭȮPeer Evaluation 

6. ĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦŐĸŃŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮŴĬėĶŅĳŇĶńĔļƢŵȮĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬŏľĨŋŐįƞĬħŇĬœľĺ 

7. ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıĬŘŜŅĮĶŃĮŅħŊŗĴœħƟȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĵŊĬĵńĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĺƞŅěŃœħƟĶńĭ
ĬŘŜŅĮĶŃĮŅĪňŗĽŃŀŅħȮĮĸŀħĳńĵȮœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

8. ĶŅĚĺńĸıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ȮĮĶŃŏĳĪŀĚėƢĔĶȮħƟŅĬĽŜŅĬŉĔıĸŏĴŊŀĚȮŴĶŃħńĭħňŵȮ 

9. ĶŅĚĺńĸŏĔňĵĶĨŇĵĻȮŴĶŅĚĺńĸœĪĵŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568 ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚĸƟŅĬĔĸƟŅėĺŅĴħňĨŀĭŐĪĬėŋĦŐįƞĬħŇĬȮĴŌĸĬŇīŇŏıŊŗŀĽńĚėĴœĪĵȮœħƟŐĔƞȮ 
- ĮĶŃŏĳĪĶŅĚĺńĸȮŴŀĚėƢĔĶħňŏħƞĬŐľƞĚĮƖŵȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶħňŏħƞĬ 
- ĮĶŃŏĳĪĶŅĚĺńĸȮŴįŌƟĬŜŅŀĚėƢĔĶħňŏħƞĬŐľƞĚĮƖŵȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

10. ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĶŅĚĺńĸȮBest Performance Awards ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĶŃħńĭħňĴŅĔȮĮĶŃŏĳĪľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶȮ&ĶŃħńĭȮĔĶĴ-ĔĶŃĪĶĺĚ'ȮĳŅĵŒĨƟĔŇěĔĶĶĴȮPrime Minister Awards: Thailand Cybersecurity Excellence Awards 
0.03 

11. ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮ&őĸƞĶŅĚĺńĸĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ'ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıħňŏħƞĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ȮĮĶŃŏĳĪĔŀĚĪŋĬŏħňŗĵĺȮ
&Single Fund) ĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

12. ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴĨƟĬŐĭĭ 

13. ĶŅĚĺńĸȮASOCIO Awards 2025ȮĽŅĕŅȮOutstanding Digital Transformation Organization ěŅĔĽĴŅıńĬīƢȮASOCIO (Asian-
Oceanian Computing Industry Organization) ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮįƞŅĬĶŃĭĭȮCIS Gen 5, 
MWA eService ŐĸŃȮMWA onMobile ĦȮĔĶŋĚœĪŏĮȮĮĶŃŏĪĻœĨƟľĺńĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

ĽŅĶěŅĔĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

ĮƖȮ0346ȮĔƟŅĺĽŌƞĮƖĪňŗȮ36ȮĪňŗĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĵńĚėĚĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅĮĶŃĮŅĽŃŀŅħĮĸŀħĳńĵŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮȮȮȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĬĬĪĭŋĶňȮŐĸŃĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ13 (ı,Ļ,Ȯ2566-2570) ŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃĭĶŇľŅĶ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŐįĬıńĥĬŅĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ&ı,Ļ,Ȯ2566-2570) ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮŐĬĺėŇħȮThailand 4.0 ŐĸŃŐįĬ
ĺŇĽŅľĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĜĭńĭĪňŗȮ6 (ı,Ļ,Ȯ2566-2570) ĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŀńěĜĶŇĵŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮ
&Smart Enterprise for Smart Value) ĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅĮĶńĭŒĝƟĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽƞĚĴŀĭėŋĦėƞŅĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮœħƟĽƞĚĴŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗħňȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶħƟĺĵ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮěĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢįƞŅĬĶŅĚĺńĸĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮĶŅĚĺńĸŏĸŇĻĶńģĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ȮěŅĔ
įĸĚŅĬȮŴChlorine Care ĶŃĭĭŏĨŇĴėĸŀĶňĬŀńĨőĬĴńĨŇŵȮĶŅĚĺńĸĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĶŅĝĔŅĶőħħŏħƞĬȮŴĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴŵȮ&őĸƞĪŀĚ'ȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŏĮƦĬĮƖĪňŗȮ5Ȯ&0340ů0346'ȮŏĮƦĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěľĬƞĺĵĚŅĬŏħňĵĺŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĮĶŃŏĳĪőĸƞĪŀĚȮőħĵĴňėŃŐĬĬ
ĮĶŃŏĴŇĬŒĬŏĔĦĤƢĕńŘĬĽŌĚŏĨŖĴȮ/..ȮȮėŃŐĬĬȮĶŅĚĺńĸĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ&Sustainability Disclosure Award)ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346Ȯ
ĮĶŃŏĳĪĶŅĚĺńĸŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮĶŅĚĺńĸŏĔňĵĶĨŇĵĻȮŴĶŅĚĺńĸœĪĵŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃŏĳĪŵŀĚėƢĔĶħňŏħƞĬŐľƞĚĮƖŵȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶħňŏħƞĬȮŐĸŃĮĶŃŏĳĪȮŴįŌƟĬŜŅŀĚėƢĔĶħňŏħƞĬŐľƞĚĮƖŵȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĶŅĚĺńĸȮASOCIO Award 2025 ĽŅĕŅȮOutstanding 
Digital Transformation Organization ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮįƞŅĬĶŃĭĭȮCIS Gen 3, MWA 
eService ŐĸŃȮMWA onMobile ĦȮĔĶŋĚœĪŏĮȮĮĶŃŏĪĻœĨƟľĺńĬȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity and Transparency Assessment: ITA) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬ
ĶŃħńĭȮŴįƞŅĬħňŏĵňŗĵĴŵȮħƟĺĵėŃŐĬĬȮ76,44ȮėŃŐĬĬȮěńħŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŒĬĬŅĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĕŀŒľƟŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ
ěŃĴŋƞĚĴńŗĬĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅĮĶŃĮŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĕŀĕŀĭėŋĦįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪňŗœħƟĪŋƞĴŏĪėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ŀĚėƢĔĶŀńěĜĶŇĵŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮ&Smart Enterprise for Smart Value) ŏıŊŗŀŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽƞĚĴŀĭėŋĦėƞŅ
ĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶŃĮŅėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀĝňĺŇĨĪňŗħňȮ(Quality Water for Quality Living) 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ        
 ȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĵĜńĬĪŅĬĬĪƢȮȮĺĶĶĦŏĕěĶ' 
ȮȮȮȮȮȮȮ      ȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
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ĽŅĶěŅĔįŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

Ȯ ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĔĺƞŅȮ36ȮĮƖȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœħƟĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅĮĶŃĮŅĽŃŀŅħŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
ĽńĚėĴœĪĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĪŇĻĪŅĚŐĸŃĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĸĺńĨĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮRoad Map ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮěŉĚœħƟĶńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĳŅĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĴňŏŀĔĳŅıȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵĴň
ĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴȮŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĜĭńĭĪňŗȮ4ȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĽńŘĬȮĶŃĵŃĔĸŅĚȮŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮ
&ĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ035. 0353ȮŐĸŃȮ036.ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ'ȮŐĸŃĴňŐĬĺėŇħȮSmart Enterprise ŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶĪńŘĚĶŃĭĭ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĵńĚĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵěŅĔĺŇĔķĨĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮŀŅĪŇȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅħŇĭȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬĵŅĺĬŅĬȮ
ĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇȮŏľĨŋŀŋĭńĨŇĔŅĶĦƢĶƟŅĵŐĶĚȮŐĸŃėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĶŃħńĭőĸĔȮĞŉŗĚĸƟĺĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĝŇĚĶŋĔȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĶŀĭėŀĭȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĩŊŀŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĮƤěěńĵĽŜŅėńĠȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ
ĴŋƞĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒĬŏĺĪňĬŅĬŅĝŅĨŇȮŒĬģŅĬŃŀĚėƢĔĶįŌƟĬŜŅ
ħƟŅĬĔŇěĔŅĶĬŘŜŅĮĶŃĮŅ 

ěŅĔĭĶŇĭĪħńĚĔĸƞŅĺȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶŐĽħĚĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮ
ŏıŊŗŀĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĩňĵĶĳŅıħƟŅĬĬŘŜŅĮĶŃĮŅŒľƟŐĔƞĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěŏľĸƞŅĬňŘȮėŊŀȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĪŋĔĶŃħńĭȮĞŉŗĚŏĮƦĬıĸńĚľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
ĔŅĶĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒěȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶĶńĭŒĝƟĮĶŃĝŅĝĬȮěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĭĪĭŅĪ
ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĽĶƟŅĚėŋĦŌĮĔŅĶŐĔƞĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĽŊĭœĮ 

 

     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
 ȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĽŅĺĽŋĺĶŅȮȮĪĺŇĝĻĶň' 

ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ (ĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ0348) 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ10ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0348ȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĴňĭŋėĸŅĔĶĶĺĴȮ3,033ȮėĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬȮ3,978ȮėĬȮŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
&ĸŌĔěƟŅĚ'Ȯ1,055ȮėĬȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ3,666.86 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĭƞĚŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵıĬńĔĚŅĬȮ3,418.13 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ248.73 ĸƟŅĬĭŅĪ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĵĚŅĬ 

ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ&ėĬ' 

ıĬńĔĚŅĬ įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ĶĺĴĭŋėĸŅĔĶ 

įŌƟĺƞŅĔŅĶ /36 52 210 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇľŅĶ' 061 77 360 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĔŅĶŏĚŇĬ' /21 13 156 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĺŇĻĺĔĶĶĴ' 124 56 402 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&įĸŇĨĬŘŜŅ' 452 193 867 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŐįĬŐĸŃıńĥĬŅ' /20 17 159 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ' //4 10 126 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔ' /,097 323 1,420 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨŃĺńĬĨĔ' 1,019 314 1,333 

ĶĺĴ 3,978 1,055 5,033 

 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ3 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ (ĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ0348) 

 
ĽŅĵĚŅĬ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

ıĬńĔĚŅĬ įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ĶĺĴ 

0346 0345 0344 0346 0345 0344 0346 0345 0344 

įŌƟĺƞŅĔŅĶ /70,16 181.05 174.16 6.47 7.25 4.25 198.85 188.30 178.41 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇľŅĶ' 020,10 238.28 235.85 13.03 12.26 11.67 255.35 250.54 247.52 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĔŅĶŏĚŇĬ' /2.,33 146.22 144.89 1.82 1.99 2.02 142.37 148.21 146.91 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĺŇĻĺĔĶĶĴ' /75,47 208.79 210.07 9.46 9.24 9.58 207.15 218.03 219.65 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&įĸŇĨĬŘŜŅ' 373,72 572.14 547.25 36.60 31.58 29.90 632.54 603.72 577.15 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŐįĬŐĸŃıńĥĬŅ' /11,65 125.71 124.19 3.34 2.25 5.69 137.21 127.96 129.88 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ' /01,45 110.11 107.15 1.66 1.56 1.51 125.33 111.67 108.66 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔ' 7.2,33 898.35 874.83 79.85 73.85 73.14 984.40 972.20 947.97 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶĶħƟŅĬĨŃĺńĬĨĔ' 665,/4 864.78 839.63 96.50 91.38 89.53 983.66 956.16 929.16 

ĶĺĴ 1,2/6,/1 3,345.43 3,258.02 248.73 231.36 227.29 3,666.86 3,576.79 3,485.31 
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őėĶĚĽĶƟŅĚįńĚĭĶŇľŅĶ(ĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0348) 

.

  

  

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ İƙŅĵĨĶĺěěƞŅĵ İƙŅĵŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭěƞŅĵĬŘŜŅ İƙŅĵıńĥĬŅīŋĶĔŇě

İƙŅĵőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔŅĶ
ĮĶŃĮŅŐįĬľĸńĔ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĭŅĚŏĕĬ İƙŅĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵ İƙŅĵėĺĭėŋĴĔŅĶĽƞĚŐĸŃěƞŅĵĬŘŜŅ
İƙŅĵĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭŏėĶŊŗŀĚĔĸ

ŐĸŃőĵīŅįŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶ
(ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ)

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĴňĬĭŋĶň
İƙŅĵĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭ
ŀńĨőĬĴńĨŇŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĺńħ

İƙŅĵĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ

įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶ
(ĭĶŇĔŅĶȮ3)

įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶ
(ĭĶŇĔŅĶ)

įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶ
(ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ)

İƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬ
įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶ
(ĺŇĻĺĔĶĶĴ)

İƙŅĵĬĺńĨĔĶĶĴŀĚėƢĔĶ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĪŋƞĚĴľŅŏĴę İƙŅĵĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĸŌĔėƟŅĽńĴıńĬīƢ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĴľŅĽĺńĽħŇś
İƙŅĵĶŃĭĭĽƞĚĬŘŜŅħŇĭ İƙŅĵőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĽŅĴŏĽĬŐĸŃīĬĭŋĶň

İƙŅĵěńħľŅŐĸŃıńĽħŋ
įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ

(ĔŅĶŏĚŇĬ)
İƙŅĵĔƞŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭěƞŅĵĬŘŜŅȮ2

įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶ
(ĶŃĭĭĽƞĚŐĸŃěƞŅĵĬŘŜŅ)įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶ

(ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅ)İƙŅĵĽĺńĽħŇĔŅĶ
ŐĸŃĔŇěĔŅĶĽńĴıńĬīƢ

İƙŅĵŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭįĸŇĨ
ĽƞĚĬŘŜŅŐĸŃĚŅĬőĵīŅ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĮĶŃĝŅĝŊŗĬ İƙŅĵĴŅĨĶĺńħĬŘŜŅ İƙŅĵĽĩŅĬňĽŌĭěƞŅĵĬŘŜŅ
İƙŅĵĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭœĲĲƚŅ

İƙŅĵıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ
İƙŅĵĴŅĨĶģŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴŐĸŃ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĽŋĕĽĺńĽħŇś İƙŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
İƙŅĵėŋĦĳŅıĬŘŜŅ İƙŅĵőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĴľŅĽĺńĽħŇś

įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶ
(īŋĶĔŇě)

İƙŅĵőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅ
ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĸŅħıĶƟŅĺ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĳŅļňŏěĶŇĠ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĬĬĪĭŋĶň
įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶ

(ŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃėŋĦĳŅıĬŘŜŅ)
įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶ
(ĶŃĭĭįĸŇĨĬŘŜŅ)

İƙŅĵĭĶŇĔŅĶĔĸŅĚ İƙŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ İƙŅĵĔƞŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭěƞŅĵĬŘŜŅȮ1 İƙŅĵĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ İƙŅĵıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬħŇěŇĪńĸ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅıĶŃőĕĬĚ

İƙŅĵĔġľĴŅĵ İƙŅĵĭńĠĝň
İƙŅĵĔƞŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭįĸŇĨȮ
ĽƞĚĬŘŜŅŐĸŃĚŅĬőĵīŅ

İƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ İƙŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĽŋĕŋĴĺŇĪ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅŐĴƟĬĻĶň ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĭŅĚĔŀĔĬƟŀĵ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅıĠŅœĪ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĨŅĔĽŇĬ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĭŅĚĭńĺĪŀĚ

İƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ȮİƙŅĵőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĭŅĚŏĕĬ

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ(ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔ)

 ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ(ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨŃĺńĬĨĔ)


įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ
(ĭĶŇľŅĶ)

įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ
(ĭńĠĝň)

įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ
(ĔƞŀĽĶƟŅĚ)

İƙŅĵĺŅĚŐįĬŐĸŃĺŇĻĺĔĶĶĴĶŃĭĭįĸŇĨ
įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶ

(ŐįĬŐĸŃıńĥĬŅ)
įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶ

(ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ)
įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶ
(ĭĶŇĔŅĶȮ1)

įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶ
(ĭĶŇĔŅĶȮ2)

įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶ
(ĭĶŇĔŅĶȮ4)

įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶ
(ĭĶŇĔŅĶȮ5)

İƙŅĵĭĶŇľŅĶėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨƞŀĽńĚėĴ

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ(ĭĶŇľŅĶ)

 ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ(ĔŅĶŏĚŇĬ)

 ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ(ĺŇĻĺĔĶĶĴ)

 ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ(įĸŇĨĬŘŜŅ)

 ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ(ŐįĬŐĸŃıńĥĬŅ)

 ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ(ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ)



İƙŅĵıńĥĬŅŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔĶŃĭĺĬĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ ȮİƙŅĵĔŇěĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĔĮĬ.

ĽŜŅĬńĔįŌƟĺƞŅĔŅĶ

İƙŅĵĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ

įŌƟĺƞŅĔŅĶ


ĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭ
ĽŜŅĬńĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ

İƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĸńĔ İƙŅĵīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ (ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴĔĶŅėĴȮ0347) 

ĬŅĵĜńĬĪŅĬĬĪƢȮĺĶĶĦŏĕěĶ  

ĨŜŅŐľĬƞĚ : ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ 

ŀŅĵŋ : 32 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ-ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ :  

  - ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĭńĠĝňĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĶŋĚŏĪıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,Ȯ 
            - ĮĶŇĠĠŅőĪȮMaster of Business Administration, New Hampshire College USA. 
 +ȮĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ/ȮĶŋƞĬĪňŗȮ56ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ   
 +ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚħƟŅĬĔŅĶėƟŅŐĸŃıŅĦŇĝĵƢȮ&TEPCoT'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ/0ȮĽĩŅĭńĬĺŇĪĵŅĔŅĶĔŅĶėƟŅ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶȮDirectors Accreditation Program &DAP' ĶŋƞĬĪňŗȮ/57ȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶȮDirectors Certificate Program &DCP' ĶŋƞĬĪňŗȮ1//ȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ&ĺĮŀ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ43ȮĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ    

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ : 

 +ȮįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ 
 +ȮĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ 
 +ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĔŅĶŏĔļĨĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ 
 +ȮŀńėĶĶŅĝĪŌĨĪňŗĮĶŉĔļŅȮ&İƙŅĵĔŅĶŏĔļĨĶ'ȮĮĶŃěŜŅĔĶŋĚőĨŏĔňĵĺȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ  

ĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬ : 

 - įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇıŇŏĻļĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ&ĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ' 
 +ȮŏĸĕŅīŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮŐĸŃőęļĔĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ 
 +ȮĔĶĶĴĔŅĶīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶ 
 +ȮĔĶĶĴĔŅĶīĬŅėŅĶȮ&īĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃĬŜŅŏĕƟŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ' 
 +ȮĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶőėĬĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚ &ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 

ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ-įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬ : 

+ȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇıŇŏĻļĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ&ĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ' 
 +ȮŏĸĕŅīŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮŐĸŃőęļĔĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ 
 +ȮĔĶĶĴĔŅĶīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶ 
 +ȮĔĶĶĴĔŅĶīĬŅėŅĶȮ&īĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃĬŜŅŏĕƟŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ' 
 +ȮĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶőėĬĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚ &ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 

ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 

ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

+ȮœĴƞĴň 
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ĬŅĵœĝĵĺńĥĬƢȮěŋĬĩŇĶŃıĚĻƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ : ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 

ŀŅĵŋ : 4. 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ-ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ :  

 - ĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
            - ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 - ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇśȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭŋĶňĶńĴĵƢȮȮ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵŀŜŅŏĳŀȮĶŋƞĬĪňŗȮ34ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĮĔėĶŀĚĶŃħńĭĽŌĚȮĶŋƞĬĪňŗȮ42ȮĽĩŅĭńĬħŜŅĶĚĶŅĝŅĬŋĳŅıȮ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶěŇĨŀŅĽŅȮ7.2ȮŴľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃěŜŅŵȮĶŋƞĬĪňŗȮ1-40ȮĶŋƞĬȮŴŏĮƦĬŏĭƟŅȮŏĮƦĬȮŐĴƞıŇĴıƢŵȮőĶĚŏĶňĵĬěŇĨŀŅĽŅ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ&ĺĮŀ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ41ȮĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĝńŘĬĽŌĚĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĽŜŅľĶńĭĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĶŋƞĬĪňŗȮ07 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮȮȮȮȮȮ 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ : 

 +ȮŀīŇĭħňĔĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 
 +ȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 
 +ȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮ 
 +ȮįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬ : 

+ȮĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 

ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ-įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬ : 

 +ȮĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 

ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 

ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

+ȮœĴƞĴň 
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ĬŅĵĵŋĪīĬŅȮĽŅőĵĝĬĔĶ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ : ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 

ŀŅĵŋ : 37 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ-ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ :  

 +ȮĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 - ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 - ĬŇĨŇĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
 +ȮĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨĪŅĚĔġľĴŅĵīŋĶĔŇěȮı,Ļ,0311 
 +ȮĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨĪŅĚĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮı,Ļ,0324 
 - ľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮı,Ļ,0340ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮı,Ļ,0342ȮĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĶŃħńĭĽŌĚȮı,Ļ,0344ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŅĸĵŋĨŇīĶĶĴ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴŏıŊŗŀĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮı,Ļ,0345ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŅĸĶńģīĶĶĴĬŌĠ 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ : 

 - ĔĶĶĴĔŅĶŀńĵĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬ : 

 +ȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 - ĔĶĶĴĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶĻŅĸĵŋĨŇīĶĶĴ Ȯ       

- ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇ    
 - ĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ      
 - ĔĶĶĴĔŅĶĔķļġňĔŅ 

ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ-įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬ : 

 - ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 
+ȮĔĶĶĴĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶĻŅĸĵŋĨŇīĶĶĴ Ȯ       
- ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇ    

 - ĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ      
 - ĔĶĶĴĔŅĶĔķļġňĔŅ 

ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 

ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

+ȮœĴƞĴň 
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ĶƟŀĵĨŜŅĶĺěŏŀĔȮĮƕĵŃȮĶńĔĽĔŋĸ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ : ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 

ŀŅĵŋ : 35 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ-ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ :  

 +ȮĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ+ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
  - ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĻĶļģĔŇěĽŅīŅĶĦŃĽŜŅľĶńĭĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĮĻĽ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ3ȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 
 - ľĸńĔĽŌĨĶŀńĵĔŅĶěńĚľĺńħȮ&ŀě,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ12ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶĽŌĚĽŋħ 
 - ľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĭĶŇľŅĶĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴĶŃħńĭĔĸŅĚȮ&ĭīĔ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ15ȮĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŜŅĶĺěĕńŘĬĽŌĚȮ&ĭĨĽ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ2/ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĨŜŅĶĺě 
 - ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽŜŅľĶńĭĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĮīĽ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ3ȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 - ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĵīĽ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ/.ȮĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴ 
 - ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĶŃħńĭĽŌĚȮ&ıĨĽ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ/.ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
 - ľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ: įŌƟĬŜŅĪňŗĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮ&ĬĭĽ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ70ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ 
 - ľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚħƟŅĬŀĬŋĺńĨŇĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĭĶĶĪńħģŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮ&iCPCJ' Ȯ

ĶŋƞĬĪňŗȮ/ȮĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴŏıŊŗŀĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĶŋƞĬĪňŗȮ// ĻŅĸĶńģīĶĶĴĬŌĠ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶȮDirector Certification Program &DCP'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ121-0.01ȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ : 

 - įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĭĶŇľŅĶėħňıŇŏĻļȮĔĶĴĽŀĭĽĺĬėħňıŇŏĻļ 
 - įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚėħňĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶīĬŅėŅĶŐĸŃĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬȮĔĶĴĽŀĭĽĺĬėħňıŇŏĻļ 
 - ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĽŀĭĽĺĬėħňıŇŏĻļȮĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴȮ  
 +ȮĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ ĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
 +ȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮœĪĵŀŀĵĸƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

ĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬ : 

 - ŀīŇĭħňĔĶĴėŋĴĮĶŃıķĨŇȮ 
 +ȮĔĶĶĴĔŅĶ ĭĶŇļńĪȮĮĨĪ,ȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ-įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬ : 

 - ŀīŇĭħňĔĶĴėŋĴĮĶŃıķĨŇ 
+ȮĔĶĶĴĔŅĶ ĭĶŇļńĪȮĮĨĪ,ȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 

ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

+ȮœĴƞĴň 
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ĬŅĚĽŅĺŏıňĵĚŀŀȮŏĸŅľŃĺŇœĸĵ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ : ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 

ŀŅĵŋ : 4/ 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ-ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ :  

 - ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĭĶŇľŅĶĶńģĔŇěȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
 - Master of Business Administration &M.B.A. in International Business'ȮSeoul, National University 
 - ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 
 - ľĸńĔĽŌĨĶȮTrain the Trainer ĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴıŌĬįĸįĸŇĨŐľƞĚĽŅīŅĶĦĶńģŏĔŅľĸňȮ&Korea Productivity Center' 
 - ľĸńĔĽŌĨĶȮKPF Fellowship : Korea Press Foundation ı,Ļ,034. &ĴŌĸĬŇīŇŏıŊŗŀĽŊŗŀŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢŐľƞĚŏĔŅľĸňȮŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃĳŅĵŒĨƟ

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĶńģĭŅĸŏĔŅľĸň'Ȯ 
 - ľĸńĔĽŌĨĶȮDirector Certification Program &DCP'Ȯı,Ļ,0342 ĽĩŅĭńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD'Ȯ 

- ľĸńĔĽŌĨĶȮSuccessful Formulation & Execution of Strategy ı,Ļ,0342 ĽĩŅĭńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- ľĸńĔĽŌĨĶĺŋĥŇĭńĨĶȮŴĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮ&Regulators'Ȯ  

ĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮ&PDI'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŋĥŇĭńĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĶńģŀĵƞŅĚĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴ

ĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭĶŅĚȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĶŋƞĬĪňŗȮ0 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ : 

 - ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĭĶŇļńĪȮKEC Corporation &Republic of Korea'ȮĮĶŃěŜŅĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪȮŏėŀňĞňȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěŜŅĔńħ 
 -ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮSister Cities Research Center ĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬ : 

 +ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭĶŅĚȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴ 
 - ĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶœĲĲƚŅĬėĶľĸĺĚ 

ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ-įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬ : 

 - įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭĶŅĚȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴ 
 - ĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶœĲĲƚŅĬėĶľĸĺĚ 

ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 

ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

+ȮœĴƞĴň 
 

 

 

 

 



 13  
 

ıĸĨŜŅĶĺěőĪȮĳŅĦŋĶńĨĬƢȮľĸńĔĭŋĠ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ : ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 

ŀŅĵŋ : 4. 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ-ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ :  

  - ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĨŜŅĶĺě'ȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅĵĶƟŀĵĨŜŅĶĺěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

  +ȮĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ   Ȯ 
  +ȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĽńĚėĴ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔĶŇĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    

  +ȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 

  +ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ&ĺĮŀ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ36ȮĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 

       +ȮľĸńĔĽŌĨĶȮSupervisory Criminal Investigator Course Session 22 
 ȮȮȮȮȮ+ ľĸńĔĽŌĨĶȮThe International law Enforcement Academy of Bangkok &ILEA-Bangkok'  
     Ȯ- ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŜŅĶĺěĝńŘĬĽŌĚȮ&ĭĨĽ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ11ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĨŜŅĶĺě 
 ȮȮȮȮȮ+ȮľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĔŜŅĔńĭĔŅĶȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨŜŅĶĺěȮ&ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĨŜŅĶĺě'  

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ : 

 - ŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ 
 - įŌƟĝƞĺĵįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 
 +ȮĶŀĚěŏĶĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĨŜŅĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 
 +ȮįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶĽŅĵĨĶĺěŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıŇŏĻļȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨŜŅĶĺěĬėĶĭŅĸ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬ : 

- ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĭŜŅĬŅĠ 

ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ-įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬ : 

 - œĴƞĴň 

ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 

ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

+ȮœĴƞĴň 
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ĬŅĵĳŌĺŏħĝȮĽŋĶŃőėĨĶ   

ĨŜŅŐľĬƞĚ : ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 

ŀŅĵŋ : 3/ 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ-ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ :  

 - ŐıĪĵĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
            - ĽŅīŅĶĦĽŋĕĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 - ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŀĬŋĴńĨŇĭńĨĶȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĺĝĻŅĽĨĶƢėĶŀĭėĶńĺȮŐıĪĵĽĳŅȮȮȮȮȮȮȮȮ     
 - ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŀĬŋĴńĨŇĭńĨĶȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĺĝĻŅĽĨĶƢĮƚŀĚĔńĬŐĕĬĚĶŃĭŅħĺŇĪĵŅȮŐıĪĵĽĳŅȮȮ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĝńŘĬĽŌĚĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ&ĮĮĶ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ00 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚħƟŅĬĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶıŅĦŇĝĵƢȮ&TepCoT'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ/2 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚĮĔėĶŀĚȮĶŋƞĬĪňŗȮ0ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŅĸĮĔėĶŀĚȮ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚȮı,Ļ,0344ȮĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ&ĺĮŀ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ45ȮĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ : 

 +ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 +ȮĬŅĵŐıĪĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
 +ȮįŌƟĝƞĺĵĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 +ȮįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 +ȮĶŀĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ħƟŅĬĭĶŇľŅĶ'ȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬ : 

 +ȮŀīŇĭħňĔĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ-įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬ : 

 - ŀīŇĭħňĔĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 

ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 
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ĬŅĵıĶĶĦĶĭȮŏĨĝŃĴĚėĸŅĳŇĺńĥĬƢ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ : ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 

ŀŅĵŋ : 3/ 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ-ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ :  

 - ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ȯ 
 - ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚȮȮ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶȮDirector Certification Program &DCP'ȮĮƖȮ0345ȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD' 

+ȮľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĬŜŅĬńĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚȮ&įŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵŐĸŃįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶĴ' 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĮĔėĶŀĚĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĬĮĽ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ54ȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮȮȮȮȮ 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶĴőĵīŅīŇĔŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮľńĺĕƟŀĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶŋƞĬĪňŗȮ1 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶĴőĵīŅīŇĔŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮľńĺĕƟŀĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚĨŅĴŐĬĺėŇħĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħȮ 
&Smart Growth' ĶŋƞĬĪňŗȮ0ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ : 

 +ȮįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶĴȮĔĶĴőĵīŅīŇĔŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚ 
 +ȮĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŀŜŅĬŅěŏěĶŇĠȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ   

ĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬ : 

 +ȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴőĵīŅīŇĔŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚ 
 +ȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĶĩœĲĲƚŅĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ-įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬ : 

 - ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴőĵīŅīŇĔŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚ 
 +ȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĶĩœĲĲƚŅĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 

ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 
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ĬŅĵěĶŌĠŏħĝȮŏěĬěĶńĽĽĔŋĸ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ : ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 

ŀŅĵŋ : 36 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ-ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ :  

 - ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 - Masters of Science in Industrial Engineering (MSIE) University of New Haven, USA   
 -ȮħŋļġňĭńĦĤŇĨĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇśȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŀŋĨĽľĔĶĶĴȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮȮ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶȮDirector Accreditation Program (DAP) ĶŋƞĬĪňŗȮ72-0./0ȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵ &IOD' 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶȮFinancial Statements for Directors (FSD) ĶŋƞĬĪňŗȮ/3-0./0ȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵ &IOD' 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ : 

 - ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇļńĪȮŀŃĴŅĬŃŁƢȮĸŇĽĞŇŗĚȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 
            - ĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴıńĥĬŅĲƕĸƢĴȮěŜŅĔńħ  
 +ȮĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
 +ȮĔĶĶĴĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚ 
 +ȮĔĶĶĴĔŅĶīĬŅėŅĶŀŇĽĸŅĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬ : 

 +ȮĔĶĶĴĔŅĶīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ-įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬ : 

 +ȮĔĶĶĴĔŅĶīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 

ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 
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ĬŅĵĔĝȮıńĝĶŅĶńĨĬƢ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ : ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 

ŀŅĵŋ : 2. 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ-ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ :  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬ : 

 +ȮȮĔĶĶĴĔŅĶĔŇěĔŅĶĶƞĺĴėƟŅȮSCTP 

ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ-įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬ : 

 +ȮĔĶĶĴĔŅĶĔŇěĔŅĶĶƞĺĴėƟŅȮSCTP 

ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 

ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 
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ĬŅĵģŇĨŇĺŋĥŇȮŏĚŇĬėĸƟŅĵ   

ĨŜŅŐľĬƞĚ : ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ 

ŀŅĵŋ : 60 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ-ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ :  

 - ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ)ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴ 
 - ľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ  
 - ľĸńĔĽŌĨĶěŇĨĺŇĪĵŅėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĽĩŅĭńĬěŇĨĺŇĪĵŅėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ 

- ľĸńĔĽŌĨĶŏĪėĬŇėĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĽŊŗŀĴĺĸĝĬŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮMCOT AcademyȮȮ
ĭĶŇļńĪ ŀĽĴĪȮěŜŅĔńħȮ(ĴľŅĝĬ)   

 - ľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚĮĔėĶŀĚȮ&ĭĽĮ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ/ȮĴŌĸĬŇīŇĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŅĸĮĔėĶŀĚȮ 

 - ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĕńŘĬĽŌĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮ&ĮĶĴ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ01ȮĽŜŅĬńĔĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮ 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ : 

 - ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃĭĭĽƞĚ'ȮĔŅĶœĲĲƚŅĬėĶľĸĺĚ 
            - įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃĭĭĽƞĚ'ȮĔŅĶœĲĲƚŅĬėĶľĸĺĚ 
            - įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮ(ĽŅĵĚŅĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃĭĭĽƞĚ)ȮĔŅĶœĲĲƚŅĬėĶľĸĺĚ 
            -ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ(ĽŅĵĚŅĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃĭĭĽƞĚ)ȮĔŅĶœĲĲƚŅĬėĶľĸĺĚ 

ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ-įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬ : 

 +ȮœĴƞĴň 

ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 

ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 
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ĬŅĵĽĴĝŅĵȮŀƞĺĴĔĶŃĪŋƞĴ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ : ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 

ŀŅĵŋ : 55 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ-ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ :  

 - ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮŏėĴňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮėĦŃŏĪėĬŇėŏėĴňȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĔĶŋĚŏĪı 
 - ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ (ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ)ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 
 - ľĸńĔĽŌĨĶĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ &DPA'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ/56ȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵ (IOD) 
 - ľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģĶŃħńĭĽŌĚȮ(ĭĚĽ)ȮĶŋƞĬĪňŗȮ/0Ȯ 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ : 
 - ıĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
 +ȮıĬńĔĚŅĬİƙŅĵĕŅĵȮĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬ 
 +ȮĶŀĚĮĶŃīŅĬİƙŅĵĕŅĵȮĭĶŇļńĪȮŐŀŖħĺŅĬĞƢŀŇĬĲŀĶƢŏĴĝńŗĬŏĪėőĬőĸĵňȮěŜŅĔńħȮ(ĴľŅĝĬ)Ȯ(AIT)Ȯ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬ : 
 +ȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĭĶŇļńĪȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮŏĬŖĨŏĺŇĶƢėȮĞŇĽŏĨŖĴȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 
            - ĔĶĶĴĔŅĶĽĴŅėĴĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮŏŀŖĴȮŏŀȮœŀȮ&maiA) 

ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ-įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬ : 

 - ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĭĶŇļńĪȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮŏĬŖĨŏĺŇĶƢėȮĞŇĽŏĨŖĴȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 
            - ĔĶĶĴĔŅĶĽĴŅėĴĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮŏŀŖĴȮŏŀȮœŀȮ&maiA) 

ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 

ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 
+ȮœĴƞĴň  
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ĬŅĵīňĶıěĬƢȮěńĬĪĶĻŋĳŐĽĚ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ : ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 

ŀŅĵŋ : 45 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ-ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ :  

 - ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ)ȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
            - ĮĶŇĠĠŅőĪȮScotland, United Kingdom  
 - Doctor of Philosophy (Ph.D.) in Electronic and Electrical Engineering, University of Strathclyde 
            - Asset Management,ȮInstitute of Asset Management 
            - ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮĶŋƞĬĪňŗȮ0/ȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮ(IOD) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮľĸńĔĽŌĨĶĽŜŅľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ (DCP) ĶŋƞĬĪňŗȮ15.ȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ 
            -ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶįŌƟĭĶŇľŅĶħŇěŇĪńĸĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĶŋƞĬĪňŗȮ/ȮĽĩŅĭńĬĴľŇĨĸŅīŇŏĭĻĶ ŐıĪĵĽĩŅ  ȮȮ                                 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ : 

 +ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĞŀĲĨƢŐĺĶƢŏıŊŗŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮ 
 +ȮŀŅěŅĶĵƢ-ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮ 
 - ŀŅěŅĶĵƢ-ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŃȮĽŊŗŀȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬ : 

 +ȮĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇļńĪȮőıĸňœĸĪƢȮĔĶŇħȮěŜŅĔńħ 
ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ-įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬ : 

 - ĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇļńĪȮőıĸňœĸĪƢȮĔĶŇħȮěŜŅĔńħ             

ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 

ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 
+ȮœĴƞĴň  
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ĬŅĵĺŇĬŇěȮĺŇŏĻļĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ : ĔĶĶĴĔŅĶ 

ŀŅĵŋ : 52 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮ-ȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ :  

 - ĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭȮ0)ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ȯ 
- Master of Social Sciences in Public Policy (ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭȮ/) The University of Waikato, New Zealand       
(ĪŋĬĶńģĭŅĸĬŇĺĞňŐĸĬħƢ) 

 - Doctor of Philosophy (Ph.D.) in Economics, The University of Sydney, Australia (ĪŋĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĮƕőĨĶŏĸňĵĴ
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ) 

 - ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĺƞŅėĺŅĴȮĽĳŅĪĬŅĵėĺŅĴ 
 +ȮŏĬĨŇĭńĦĤŇĨœĪĵȮĽŜŅĬńĔŀĭĶĴĻŉĔļŅĔġľĴŅĵŐľƞĚŏĬĨŇĭńĦĤŇĨĵĽĳŅ 
 - ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ(ĭĴĝ,) ĶŋƞĬĪňŗ 10 ĽŜŅĬńĔĕƞŅĺĔĶŀĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶĪŌĨȮ(ĬĭĪ,) ĶŋƞĬĪňŗȮ//ȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĪĺŃĺĚĻƢĺőĶĔŅĶȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 - ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ(Ľ,ĬĭĽ,) ĶŋƞĬĪňŗȮ/0ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341 

+ȮľĸńĔĽŌĨĶȮTIJ Executive Program on the Rule of  law and Development ĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
(ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ) 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ(ĬĭĽ,) ĶŋƞĬĪňŗ 13 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ 
+ȮĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ(ĭĽĮ,) ĶŋƞĬĪňŗȮ0ȮĴŌĸĬŇīŇĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚĮĔėĶŀĚ 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ&ĺĮŀ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ45ȮĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶȮDirector Certification Program (DCP) ĶŋƞĬĪňŗȮ1.6-0.0/ȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵ (IOD) 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶȮRisk Manager Program For Corporate Leader (RCL) ĶŋƞĬĪňŗȮ07ȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD) 
- ľĸńĔĽŌĨĶȮIT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) ĶŋƞĬĪňŗȮ22ȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD) 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶȮFinancial Statemen for Director (FSD) ĶŋƞĬĪňŗȮ27Ȯ22ȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD) 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ  

 - ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĽĶĶıŅĔĶ 
 - ĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬıńĥĬŅģŅĬĳŅļňȮĔĶĴĽĶĶıŅĔĶ 
 - ĶŀĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĳŅĶĔŇěħƟŅĬĶŅĵœħƟȮ 
 - ĔĶĶĴĔŅĶĭĶĶļńĪĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĬŅħĵƞŀĴ 
 +ȮĔĶĶĴĔŅĶīĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬ 
 - ĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇļńĪȮĕƟŀĴŌĸŏėĶħŇĨŐľƞĚĕŅĨŇȮěŜŅĔńħ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬ : 

 +ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėĸńĚȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 
- ĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĪŅĚıŇŏĻļ ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
+ȮĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇļńĪȮĮĨĪ,ȮĽŜŅĶĺěŐĸŃįĸŇĨĮƕőĨŏĸňĵĴȮěŜŅĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) 
- ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮĽĩŅĭńĬėŋƟĴėĶŀĚŏĚŇĬİŅĔȮ 
+ȮĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬĭŜŅĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
+ȮĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃėĦŃĔĶĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮ 
- ĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭĨĸŅħĪŋĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢ  
- ĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸŏėĶħŇĨ            
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ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ-įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬ : 

 +ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėĸńĚȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 
- ĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĪŅĚıŇŏĻļ ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
+ȮĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇļńĪȮĮĨĪ,ȮĽŜŅĶĺěŐĸŃįĸŇĨĮƕőĨŏĸňĵĴȮěŜŅĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) 
- ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĭńĬėŋƟĴėĶŀĚŏĚŇĬİŅĔȮ 
+ȮĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬĭŜŅĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
+ȮĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃėĦŃĔĶĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮ 
- ĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭĨĸŅħĪŋĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢ  
- ĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸŏėĶħŇĨ            

ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 

ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ : 

 +ȮœĴƞĴň 
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ĬŅĚĽŅĺĽŋĺĶŅȮĪĺŇĝĻĶňȮȮ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ : ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĺƞŅĔŅĶ 

ŀŅĵŋ : 37 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮ-ȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ :  

 - ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ'ȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 - ıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
  +ȮľĸńĔĽŌĨĶȮPractical Project Management in Global Market ĽŅīŅĶĦĶńģĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĽĬŅīŇĔŅĶĪľŅĶȮĶŋƞĬĪňŗȮ35ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĽĬŅīŇĔŅĶĪľŅĶȮ 
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĭĚĽ,'ȮĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮ 
 - ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĶŋƞĬĪňŗȮ6 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ  
 - ľĸńĔĽŌĨĶȮHuman Resource Development Certificate ĶŋƞĬĪňŗȮ0.ȮėĦŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 - ľĸńĔĽŌĨĶȮExecutive Development Program for MWA Future Leaders őħĵȮDDi-Asia/Pacific International Co., Ltd.  
 +ȮľĸńĔĽŌĨĶȮCorporate Governance for Executives (CGE) ĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD) 
 - ľĸńĔĽŌĨĶȮDirector Certification Program (DCP) ĶŋƞĬĪňŗȮ375/2024ȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD) 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ : 
 - įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĮŅŐĸŃĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢȮ 
 - įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĮŅȮ 
  - įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
 - įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶȮ 
 - įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĽŜŅĬńĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ'Ȯ 
 - ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇľŅĶ'Ȯ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬ : 
 - ĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
 - įŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ/įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬȮ8 
 +ȮȮœĴƞĴň  

ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ8 
+ȮȮœĴƞĴň 

ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ8 
+ȮȮœĴƞĴň 

____________________________ 

ĬŇĵŅĴ 
&/'ȮĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ
ŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬľŋƟĬĪňŗĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚĪńŘĚľĴħ 
&0' ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮėŊŀȮĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňľĶŊŀėŅħĺƞŅěŃĴňīŋĶĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĮŅ
ĬėĶľĸĺĚȮĪňŗėŌƞĽĴĶĽȮĭŋĨĶ-ĭŋĨĶĭŋĠīĶĶĴĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĴňŀŜŅĬŅěėĺĭėŋĴŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮ
œħƟŐĔƞȮĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĪňŗĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚĪńŘĚľĴħȮľĶŊŀȮĔŅĶĴňŀŜŅĬŅěėĺĭėŋĴėŃŐĬĬŏĽňĵĚĽƞĺĬŒľĠƞ
ŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮľĶŊŀȮĔŅĶĴňŀŜŅĬŅěĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚľĶŊŀĩŀħĩŀĬĔĶĶĴĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĔŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚľĴħ' 
&1'ȮĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ-įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬȮėŊŀȮĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅ
ĬėĶľĸĺĚȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœĴƞĴňĭĶŇļńĪĵƞŀĵ-ĭĶŇļńĪĶƞĺĴ 
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ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0346' 

ĬŅĚĽŅĺĽŋĺĶŅȮĪĺŇĝĻĶň 

įŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ / ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴȮ 

- ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ'ȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

- ıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

+ȮľĸńĔĽŌĨĶȮPractical Project Management in Global Market ĽŅīŅĶĦĶńģĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢ 

+ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĽĬŅīŇĔŅĶĪľŅĶȮĶŋƞĬĪňŗȮ35ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĽĬŅīŇĔŅĶĪľŅĶȮ 

+ȮľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģĶŃħńĭĽŌĚȮ(ĭĚĽ,) ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮ 

- ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĶŋƞĬĪňŗȮ6ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ Ȯ 

- ľĸńĔĽŌĨĶȮHuman Resource Development Certificate ĶŋƞĬĪňŗȮ0.ȮėĦŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

- ľĸńĔĽŌĨĶȮExecutive Development Program for MWA Future Leaders őħĵȮDDi-Asia/Pacific International Co., Ltd.  

+ȮľĸńĔĽŌĨĶȮCorporate Governance for Executives (CGE) ĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD) 

- ľĸńĔĽŌĨĶȮDirector Certification Program (DCP) ĶŋƞĬĪňŗȮ375/2024ȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD) 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

- įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĮŅŐĸŃĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢȮ 

- įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĮŅȮ 

- įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 

- įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶȮ 

- įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĽŜŅĬńĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ'Ȯ 

- ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇľŅĶ'Ȯ 
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ĬŅĵĽŋŏĪıȮŏŀŊŘŀĮĔĶĦƢ 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ(ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨŃĺńĬĨĔ)Ȯ 

ŐĸŃĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔ' 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ / ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ 

+ ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ 

- ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĴľŅĭńĦĤŇĨȮ(ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ) ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 

+ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĪńıŏĶŊŀȮĶŋƞĬĪňŗȮ27ȮĔŀĚĪńıŏĶŊŀ 

- ľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĬėĶȮ(ĴľŅĬėĶĶŋƞĬĪňŗȮ5)ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺĴŇĬĪĶŅīŇĶŅĝ 

- ľĸńĔĽŌĨĶȮLeadership Succession Program (LSP) ĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģ (IRDP) 

- ľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĽŌĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Į,Į,ĝ,' 

- ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

+  įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶ' 

+  ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔ' 

 

 

 

 

ĬŅĚĶŅĝŇĶńĝȮŀŋĪŅőĵ 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŐįĬŐĸŃıńĥĬŅ' 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ / ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ 

- ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĶŋĚŏĪı 

+ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ&ĺĮŀ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ43ȮĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 

+ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĶĺĴĴŇĨĶ' 

+ȮľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĶŃħńĭĽŌĚȮĶŋƞĬĪňŗȮ05ȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶİƙŅĵĨŋĸŅĔŅĶĻŅĸ 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

+ȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ(ĽŜŅĬńĔįŌƟĺƞŅĔŅĶ' 

+ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ ĶŃħńĭȮ/. 
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ĬŅĵĮĶŇıĶĶľƢȮıŇĦĽŋĶĚėƢ 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ' 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ / ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ 

- ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĚĽŇĨ 

- Master of Business AdministrationȮ&Information Systems), Oklahoma City University 

- ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŜŅĶĺěĝńŘĬĽŌĚȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĨŜŅĶĺě 

- ľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĬŜŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸ 

- ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĶŃħńĭĽŌĚĳŅėĶńģȮĶŋƞĬĪňŗȮ10ȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

- įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶ 

- įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ' 

 

 

 

 

 

 

ĬŅĵıĶĻńĔħŇśȮĽĴĶœĔĶĽĶĔŇě 

įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃėŋĦĳŅıĬŘŜŅ'ȮĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&įĸŇĨĬŘŜŅ' 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ / ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ 

+ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ &ĽŅīŅĶĦĽŋĕĻŅĽĨĶƢ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

- ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĺŇĻĺĔĶĶĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

+ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĪńıĭĔȮĔŀĚĪńıĭĔ 

-ȮľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĬĚĽ,'ȮĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

+ȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĶŃĭĭįĸŇĨĬŘŜŅ' 

+ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅ' 

 

 

 

 



 27  
 

ĬŅĚĪŇĴŅıĶȮĺŇĴĸŀĬŋıĚļƢ 

įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĺŇĻĺĔĶĶĴ'ȮĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĺŇĻĺĔĶĶĴ' 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮ-ȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ 

- ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ &ĺŇĻĺĔĶĶĴŏĔļĨĶ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

- ŏĻĶļģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 

- ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĪńıŏĶŊŀȮĔŀĚĪńıŏĶŊŀ 

- ľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĬŜŅŏĴŊŀĚȮĶŋƞĬĪňŗȮ/.ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺĴŇĬĪĶŅīŇĶŅĝ 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

- įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĴŅĨĶĺńħĬŘŜŅ 

- įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĴŅĨĶģŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ 

 

ĬŅĵĽĶĶėƢĝńĵȮıĚĻƢıŋĪīĝŅĨŇ 

įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇľŅĶ'ȮĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇľŅĶ' 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮ-ȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ 

- ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ &ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ'ȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮĺŇĪĵŅŏĕĨŏĪŏĺĻĶƢ 

- ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

- ľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĔŜŅĔńĭĔŅĶȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĨŜŅĶĺě 

- ľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĬŜŅŏĴŊŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺĴŇĬĪĶŅīŇĶŅĝ 

- ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĬŜŅĶŃħńĭĽŌĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&ĺıĽ,'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĺĬħŋĽŇĨ 

- ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮ&ĮĶĴ,'ȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

- įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĴŅĨĶĺńħĬŘŜŅ 

- įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĭŅĚŏĕĬ 
 

ĬŅĚĽŅĺŀĬŋĨĨĶňĵƢȮĮĶŃŏĽĶŇģĝńĵ 

įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭńĠĝň'ȮĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĔŅĶŏĚŇĬ' 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ / ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ 

- ĭńĠĝňĭńĦĤŇĨ (ĔŅĶĭńĠĝň)ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 

- ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĺŇĻĺĔĶĶĴ) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀńĽĽńĴĝńĠ 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

+ ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĶŃħńĭȮ6 

+ ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭńĠĝň 
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ĬŅĚĽŅĺĺŇĝĝŋħŅȮŏĸňŗĵĴĽĚĺĬ 

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĶŃħńĭȮ/. 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ / ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ 

- ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ĺŇĻĺĔĶĶĴĝĸĮĶŃĪŅĬ) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

+ȮĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ(ĺŇĻĺĔĶĶĴŐľĸƞĚĬŘŜŅ) ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

+ȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨȮ(ĔŅĶěńħĔŅĶ)ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

+ȮľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮGlobal Mini MBA ĶŋƞĬĪňŗȮ61 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

- ľĸńĔĽŌĨĶȮDirector Certification Program (DCP) ĶŋƞĬĪňŗȮ164-0.02ȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮœĪĵȮ(IOD) 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

- įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 

- įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŐįĬŐĸŃıńĥĬŅ' 

 

 

 

 

 

ĬŅĚĬŇĽĳńĽĶƢȮĺĚĻƢıńĥĬƢ 

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĶŃħńĭȮ10 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ / ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ 

- ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ(ıńĬīŋĻŅĽĨĶƢ) ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

- ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ(ĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

- ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĪńıĭĔ ĔŀĚĪńıĭĔ 

- ľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĬŜŅŏĴŊŀĚ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺĴŇĬĪĶŅīŇĶŅĝ 

- ľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģĶŃħńĭĽŌĚȮ(ĭĚĽ,) ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 

- ľĸńĔĽŌĨĶȮDirector Certification Program (DCP) ĶŋƞĬĪňŗȮ164-0.02ȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮœĪĵȮ&IOD) 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

- įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĮŅ' 

- įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&īŋĶĔŇě' 
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ĬŅĵĺĝŇĶĺŇĪĵƢȮőıīŇśĺŇěŇĨĶ 

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĶŃħńĭȮ10 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ / ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ 

- Bachelor of ScienceȮ(Civil Engineering), University of Northern Philippines 

- ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ (ĺŇĻĺĔĶĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

- ľĸńĔĽŌĨĶȮTowards Well Performing Water Utilities and Supply Reliability ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢ 

- ľĸńĔĽŌĨĶŏĽĬŅīŇĔŅĶĪľŅĶȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĽĬŅīŇĔŅĶĪľŅĶȮĶŋƞĬĪňŗȮ32ȮĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ 

- ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŜŅĶĺěĝńŘĬĽŌĚȮĶŋƞĬĪňŗȮ2/ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĨŜŅĶĺě 

- ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĶŋƞĬĪňŗȮ2ȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 

- ľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĬėĶȮĶŋƞĬĪňŗȮ// ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺĴŇĬĪĶŅīŇĶŅĝ 

- ľĸńĔĽŌĨĶȮStrategic Board Master Class (SBM) ĶŋƞĬĪňŗ 14/2024 ĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ(IOD) 

- ľĸńĔĽŌĨĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĳŅėĶńģȮĶŋƞĬĪňŗȮ//ȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

- įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃėŋĦĳŅıĬŘŜŅ' 

- įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶȮ3' 

 

 

ĬŅĵŀŅĝĺńĬȮŀŇŗĴŏŀŇĭīĶĶĴ 

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĶŃħńĭȮ10 

ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ / ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ 

- ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ (ĺŇĻĺĔĶĶĴĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴ) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 

- ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ (ĺŇĻĺĔĶĶĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ) ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

- ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěħŋļġňĭńĦĤŇĨ &ĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅıĶŃĬėĶŏľĬŊŀ 

- ľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ 

- ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĪńıŀŅĔŅĻȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 

- ľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĮĔėĶŀĚĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĬĮĽ,'ȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

- įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 

- įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶȮ/' 
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įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭįŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶŐĸŃŏĪňĵĭŏĪƞŅ (ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮ0346) 

ĽŅĵĚŅĬįŌƟĺƞŅĔŅĶ 
ĬŅĚĽŅĺĔĶĺŇœĸ ŏĵňĵĺĵŅĽńĨĺƢ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĽŜŅĬńĔįŌƟĺƞŅĔŅĶ' 
ĬŅĵĽĵŅĴ ěŇĨĨƢīĶĶĴ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭ' 
ĬŅĵīĬŃıĚļƢ ŏėƟŅĽĚĺĬĻŇĸĮƝ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĽŜŅĬńĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ' 
ĽŅĵĚŅĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇľŅĶ' 
ĬŅĵĽĶĶėƢĝńĵ ıĚĻƢıŋĪīĝŅĨ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇľŅĶ' 
ĬŅĵĽŋĪīŇĻńĔħŇś ĸŅĳĮĶŃŏĽĶŇģ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ' 
ĽŅĵĚŅĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĔŅĶŏĚŇĬ' 
ĬŅĚĽŅĺıĶĺŇœĸ ĽŇĬĺŇőĶěĬƢ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĔŅĶŏĚŇĬ' 
ĬŅĚĽŅĺŀĬŋĨĨĶňĵƢ ĮĶŃŏĽĶŇģĝńĵ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭńĠĝň' 
ĽŅĵĚŅĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔ' 
ĬŅĵĔŇĨĨŇıńĥĬƢ ŀŌƞĪŇęńĴıĶ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶȮ/' 
ĬŅĵĔĴĸ ĺŇĻŅĸĽĺńĽħŇś ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶȮ0) 
ĬŅĚŏĴīŅĺň ĽŋĝŅĨŇĸŘŜŅıĚĻƢ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶȮ1) 
ĽŅĵĚŅĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨŃĺńĬĨĔ' 
ĬŅĵĽŅĶĺŋĥŇȮ ĭŋĠĺĚĻƢ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶȮ2' 
ĬŅĵĮƕĵıĚļƢ ĻĶňĽĴĭŌĶĦƢ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶȮ3) 
ĬŅĵĽŋıŇŏĝģȮ ĩŅĺĶĪĺňĺĚļƢ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶ) 
ĬŅĵĳŋĴŏĴĻ œĝĵĨĶŃĔŌĸ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĶŃĭĭĽƞĚŐĸŃěƞŅĵĬŘŜŅ' 
ĽŅĵĚŅĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĺŇĻĺĔĶĶĴ' 
ĬŅĵĮĶŃŏĺĻ ŀńĴıĶĶńĨĬƢ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĔƞŀĽĶƟŅĚ' 
ĬŅĚĪŇĴŅıĶ ĺŇĴĸŀĬŋıĚļƢ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĺŇĻĺĔĶĶĴ' 
ĬŅĵĺŇĠƣŌ ĶŋƞĚŀħŋĸıŇĻŅĸ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ' 
ĽŅĵĚŅĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&įĸŇĨĬŘŜŅ' 
ĬŅĵıĶĻńĔħŇś ĽĴĶœĔĶĽĶĔŇě įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃėŋĦĳŅıĬŘŜŅ' 
ĬŅĵĽĴĻńĔħŇś ĮƤĽĬŅĬĬĪƢ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĶŃĭĭįĸŇĨĬŘŜŅ' 
ĬŅĵĵĚĵŋĪī ĻĶňőľĴħ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅ' 
ĽŅĵĚŅĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŐįĬŐĸŃıńĥĬŅ' 
ĬŅĵěŇĶŅĬŋĺńĥĬƢ ĦĶĚėƢ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŐįĬŐĸŃıńĥĬŅ' 
ĬŅĵĝńĵıĶ ĶńĨĬīĬńĚıĚĻƢ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&īŋĶĔŇě' 
ĽŅĵĚŅĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ' 
ĬŅĚıŇĻĺŅĪ ĳŅıĽŋĺĶĶĦ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ' 

 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĶŃħńĭȮ7 
ĬŅĚĽŅĺħĺĚĔĴĸ ŏĶňĵĬıŊĝĬƢ ĬŅĚĬŇĨĵŅ ıŇĭŌĸĵƢ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶŅĚėĦŅ ĽŋħőĨ ĬŅĚĪńĻĪĶŅĳŅ ĔŅĠěĬĽŇĬīŋƢ 
ĬŅĚįěĚěŇĨ ŏĽŅĺěńĬĪĶƢ ĬŅĵĴĬĺĶĶīĬƢ ĮĶňĝŅĝĬ 
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įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵŐĸŃŏĪňĵĭŏĪƞŅȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0346' 

ĽŅĵĚŅĬįŌƟĺƞŅĔŅĶ 
ĬŅĵĔŇĨĨŇ ĻĶňıĶľĴĴŋĬň įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ 
ĬŅĚĽŅĺĦŅĨĵŅȮ ĭŋĠŏĔŇħ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
ĬŅĚĽŅĺěŅĶŋĦň ĶŀĨŏěĶŇĠ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵıńĥĬŅŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔĶŃĭĺĬĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ  
ĬŅĚŀŅĶĵŅ ĽŋĕĵĺĚ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĸńĔ 
ĬŅĚĝĺŇĦŅ ĺŇĶńĨĬƢőĵĽŇĬĪĶƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ĬŅĚĺŇĽŅĕŅ ĴĬŏĪňĵĶŀŅĽĬƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĔŇěĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
ĽŅĵĚŅĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇľŅĶ' 
ĬŅĚĔńĬĨĬŅ Ĵňĝńĵ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĔġľĴŅĵ 
ĬŅĵĮĶńĝĠƢ ĭŋĠĝńħ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇĔŅĶĔĸŅĚ 
ĬŅĚĔĴĸĶńĨĬƢ ĪĶńıĵƢĮĶŃŏĽĶŇģ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵěńħľŅŐĸŃıńĽħŋ 
ĬŅĚĽŅĺĽĴķħň ĽƞŀĚŐĽĚ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
ĬŅĚĽŅĺıńĥĬŅ ĺŇĝĝěŋĤŅĔŋĸ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĔŇěĔŅĶĽńĴıńĬīƢ 
ĬŅĚĽŅĺĦńĢģƢīĵŅĬƢ ěŇĨĨƢīĶĶĴ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
ĽŅĵĚŅĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĔŅĶŏĚŇĬ' 
ĬŅĚĽŅĺŀńĠĴĦňȮ ĮƤĠĠŅıĶŇŘĚ ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬ 
ĬŅĚĽŅĺħĺĚŒě ıķĔļƢœıĻŅĸ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĨĶĺěěƞŅĵ 
ĬŅĚĽŅĺħŅĺĶŋƞĚ ĳŌƞĽńĬĨŇĽńĴıńĬīƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭńĠĝň 
ĬŅĚıńĝĶň ĕŋĬőĕĸĬ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĽŅĵĚŅĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔ' 
ĬŅĵĸƟĺĬĝŅĵ ĔŅĠěĬĽŇĬīŋƢ įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĽŋĕŋĴĺŇĪ 
ĬŅĵīňĶĻńĔħŇś ěŅĚĺŇĭŌĸĵƢ įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅıĶŃőĕĬĚ 
ĬŅĵĮĶŃīŅĬ ŏĸŇĻŏěĶŇĠķĔļƢ įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 
ĬŅĵĻĶŅĺŋĥŇ ŀĳŇĸńĔļĦƢ įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĪŋƞĚĴľŅŏĴę 
ĬŅĚįƞŀĚıĶĶĦ ĺńĥĬŏĽĶŇĴĔŇě įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅŐĴƟĬĻĶň 
ĬŅĵĔĴĸ ĺŇĻŅĸĽĺńĽħŇś įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅıĠŅœĪ 
ĬŅĵŏħőĝ ĺńĝĶŀĵŌƞ įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĸŅħıĶƟŅĺ 
ĬŅĚĽŅĺŀńěĜĶŅȮ ĮĶĴŅīŇĔŋĸ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĸŌĔėƟŅĽńĴıńĬīƢ 
ĬŅĚĽŅĺĶĽĔĶ ħƞŅĬĔŋĸ įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĮĶŃĝŅĝŊŗĬ 
ĬŅĵıńĬīƢĶńĝ ıĵńėęƢ įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĭŅĚŏĕĬ 
ĬŅĵŀńĻĺŇĬ ěĶŇĵŅĬıŇĺŅĪĵƢ įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĴňĬĭŋĶň 
ĬŅĵĭŋĠőĝė ĮƤĠĠŅĮĶŃŏĽĶŇģĔŇě įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇ 
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ĽŅĵĚŅĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨŃĺńĬĨĔ' 
ĬŅĵĬŋĶńĝȮ ĬƟŀĵőĽĳŅȮ įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĭŅĚĔŀĔĬƟŀĵ 
ĬŅĵĺŇĴŅĬ ĴŅĻěĶŌĠ įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĨŅĔĽŇĬ 
ĬŅĵıĶĝńĵ ĴĚėĸėĶŋī įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĳŅļňŏěĶŇĠ 
ĬŅĵĽŋĔŇě ĴŌĽŇĔıńĬīŋƢ įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĽŋĕĽĺńĽħŇś 
ĬŅĵĮĔĶĦƢ ŀĴĶĶŋěŇ įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĬĬĪĭŋĶň 
ĬŅĵıŇŏĝļģƢ ĺĚĻƢıŇĪńĔļƢ įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĭŅĚĭńĺĪŀĚ 
ĬŅĚĻĻŇīĶ ĴňėŋĦŏŀňŗĵĴ įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĴľŅĽĺńĽħŇś 
ĬŅĵĝŋĴıĸ ėĚŏĔļĴ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 
ĬŅĵĦńģıńĬīƢ ŀŋƞĴĨĶŃĔŌĸ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĴŅĨĶĺńħĬŘŜŅ 
ĬŅĵĦńģıĚļƢȮ ĽŋĺĶĶĦĶńĨĬƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵ 
ĬŅĵėĴĔķĝȮ őıīŇśĝńĵ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĽĩŅĬňĽŌĭěƞŅĵĬŘŜŅ 
ĬŅĵīňĶŏħĝ ĔńěĜĮėňĶŇĬĪĶƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵėĺĭėŋĴĔŅĶĽƞĚŐĸŃěƞŅĵĬŘŜŅ 
ĽŅĵĚŅĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĺŇĻĺĔĶĶĴ' 
ĬŅĚĽŅĺĴĪŇĶŅ ĽŋĳŅı įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĔƞŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭįĸŇĨĽƞĚĬŘŜŅŐĸŃĚŅĬőĵīŅ 
ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢ ĽŇĶŇěńĬĪĔŋĸ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĔƞŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭěƞŅĵĬŘŜŅȮ/ 
ĬŅĵőĝĨŀĬńĬĨƢ ĽŋĶŃıňıĚļƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĔƞŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭěƞŅĵĬŘŜŅȮ0 
ĬŅĵĝĬŃ ıĚļƢőıīŅĔŋĸ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭěƞŅĵĬŘŜŅ 
ĬŅĵŀĬŋĶńĔļƢ ıĶľĴĝńĵ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĴŅĨĶģŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ 
ĬŅĵħĸŏĝļģƢ ĔĸƟŅľŅĠȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭįĸŇĨĽƞĚĬŘŜŅŐĸŃĚŅĬőĵīŅ 
ĬŅĵĺŇĪĵŅ ĔŀĚŏĔňĵĶĨŇĺŅĬŇĝ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 
ĬŅĵĬıĪńĻĬƢȮ ĴŅĸňĶńĔļƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅŐįĬľĸńĔ 
ĽŅĵĚŅĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&įĸŇĨĬŘŜŅ' 
ĬŅĵĽŋıĶĶėĔŅěȮ ĭĶĶĦľŇĶńĠ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĺŅĚŐįĬŐĸŃĺŇĻĺĔĶĶĴĶŃĭĭįĸŇĨ 
ĬŅĚĽŅĺĜńĨĶĽŇĬň ĽŋĶŏĽĬ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢȮ őĝĨŇėĚėĨŇīĶĶĴ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĶŃĭĭĽƞĚĬŘŜŅħŇĭ 
ĬŅĚĽŅĺĜĺňıńĬīƢ ĪĶĺĚŏĔňĵĶĨŇĔŋĸ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵėŋĦĳŅıĬŘŜŅ 
ĬŅĵīňĶĔŋĸȮ ıĶľĴěńĬĪĶƢ ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĭŅĚŏĕĬ 
ĬŅĵĕěĶıĚĻƢ ěŌĴńŗĬ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĽŅĴŏĽĬŐĸŃīĬĭŋĶň 
ĬŅĵĩĬŀĴĻńĔħŇś ħĺĚħň įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĴľŅĽĺńĽħŇś 
ĬŅĵĽĶŅĺŋĥŇ ĻŇĶŇĺńĥīĬŃĨĶŃĔŌĸ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭœĲĲƚŅ 
ĬŅĵīňĶĺŇĪĵƢȮ ŏĔňĵĶĨŇıĚĽŅ ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭŏėĶŊŗŀĚĔĸŐĸŃőĵīŅ 
ĬŅĵıŇĻŅĸ īŋħň įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĺńħ 
ĽŅĵĚŅĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŐįĬŐĸŃıńĥĬŅ' 
ĬŅĵěŇĶĺńĥĬƢȮ ĔńĬıĵńĬĨƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĬŅĵĽĶĔķĝ ĬńĬĪƢħĺĚŐĔƟĺ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĬŅĚĽŋĬŇĽŅ ĮƕĵŃĽŋĺĶĶĦ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĬĺńĨĔĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
ĬŅĚĮƖĨŇıĶȮ ěńĬĪĺĚĻƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵıńĥĬŅīŋĶĔŇě 
ĽŅĵĚŅĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ' 
ĬŅĵĭĶĶıĨ ěńĬĪĶƢľŀĴ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸ 
ĬŅĵĽŋĶŇĵńĬĨƢ ĺĚĻƢŏĴŊŀĚŐĔƞĬ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬħŇěŇĪńĸ 
ĬŅĵĳŅėĳŌĴŇ ıŇĶŃĝńĵ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
 



 33  
 

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĶŃħńĭȮ6 
ĬŅĚĺńĬĪĬňĵƢ ĝŋĴĳŌ ĬŅĚĽŅĺĽŋĴŅĸň ĭŋĠŏĽĬŀ 
ĬŅĵĕěĶĺńĝĶƢ ĽŋĺĶĶĦĸŃŏŀňĵħ ĬŅĵŀĶĶĩĭŌĶĦƢ ŏĭĠěĭńĬĸŊŀĔŋĸ 
ĬŅĚĽŅĺĬŋĝĬĳŅ ĺĚļƢĴĚėĸ ĬŅĵĺŋĥŇıĸ ŏĸƟŅŀĶŋĦ 
ĬŅĚŏŀĴěŇĨĨƢ ĜŗŜŅŏĜĸŇĴ ĬŅĵėĴĔķļĦƢ ŏĸňŘĵĚĩŅĺĶ 
ĬŅĵŀĶĶĩĝńĵ ŏĔĨŋĶńĨĬĭĺĶ ĬŅĵĜńĨĶĝńĵ ĝŅĨŇĺńĥĬŅĬĬĪƢ 
ĬŅĚĽŅĺīňĶĬŋĝ ĪŜŅŏĸĪŀĚ ĬŅĚĽŅĺŀńĠĝĸň ĽĴıĚļƢ 
ĬŅĚĽŅĺĺĬŇĝŅ ĵŀħėŜŅ ĬŅĵĮƕĵŃıĚėƢ ŏĕŖĴĕŅĺ 
ĬŅĵıĚļƢŏĪı ĬŋĝĭŋļĭŅ ĬŅĵıňĶĽńĔĔƢ ĕĬŀĴ 
ĬŅĵĬķĝŇĨ ĕĬŇļģĔŋĸ   

 

 
įŌƟĨĶĺěĽŀĭȮ6 
ĬŅĵĭńĦħŇļģƢȮ ŏĞňŗĵĚľĸŇĺ 

 
įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0366 

ĬŅĚĽŅĺĜĺňĺĶĶĦȮ ŀŋĪńĵıŇĭŌĸĵƢ ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔ' 
ĬŅĵĶńĔļƢĻńĔħŇś ĽŋĶŇĵľŅĶ ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&įĸŇĨĬŘŜŅ' 
ĬŅĚĽŅĺĭŋļĔĶȮ ıķĔļŀŅőĬĝŅ ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĔŅĶŏĚŇĬ' 
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ĳŅĺŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬŀĬŅėĨ 
ĔŀĚĪŋĬĔŅĶŏĚŇĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&IMF) ėŅħĔŅĶĦƢĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĻĶļģĔŇěőĸĔĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ1,.ȮŒĬĮƖȮ0346ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃ 3.1ȮŒĬĮƖȮ0347Ȯ

ŏĻĶļģĔŇěőĸĔĴňŐĬĺőĬƟĴĲƘƨĬĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŅĔĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅĺŃŏĚŇĬŏĲƚŀĪňŗĸħĸĚĝƞĺĵŏıŇŗĴĔŜŅĸńĚĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĪŜŅŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻľĸńĔĪĵŀĵĮĶńĭĸħŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĩħĩŀĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ĵńĚėĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĮĶńĭĕŉŘĬŀńĨĶŅĳŅļňĬŜŅŏĕƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮėĺŅĴĨŉĚŏėĶňĵħĪŅĚĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢȮĮƤĠľŅĕŅħħŋĸ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮĽƞĺĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮėŅħĺƞŅěŃĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĮƖȮ0346ȮŐĸŃȮ0347ȮŀĵŌƞĪňŗ
ĶƟŀĵĸŃȮ/,7ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ0,.ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĽľĳŅıĵŋőĶĮȮŒĬĮƖȮ0346ȮŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ/ȮĽŜŅľĶńĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮIMF ėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅěŃĕĵŅĵĨńĺŒĬĮƖȮ0346ȮŐĸŃȮ0347ȮŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ.,5ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ.,3ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮIMF œħƟĮĶńĭŏıŇŗĴ
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĔĸŋƞĴĨĸŅħŏĔŇħŒľĴƞŐĸŃĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚıńĥĬŅȮŒĬĮƖȮ0346ȮŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ2,/ȮěŅĔŏħŇĴĶƟŀĵĸŃȮ1,5Ȯ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĶƞĚĬŜŅŏĕƟŅĽŇĬėƟŅĸƞĺĚľĬƟŅȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻěňĬĴňŐĬĺőĬƟĴŏĨŇĭőĨĔĺƞŅĪňŗėŅħĔŅĶĦƢȮĽƞĺĬŒĬĮƖȮ0347ȮIMF ĵńĚĮĶńĭ
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŏĔŇħŒľĴƞĕŉŘĬŏĸŖĔĬƟŀĵŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2,.ȮěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ1,7ȮĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻěňĬŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵȮIMF ėŅħĺƞŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻěňĬěŃŏĨŇĭőĨĶƟŀĵĸŃȮ2,6ȮŒĬĮƖȮ0346ȮŏĪňĵĭĔńĭėŅħĔŅĶĦƢŏħŇĴ
ĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ2,.ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœħƟĶńĭŐĶĚľĬŋĬěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŅėĶńģȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĮƖȮ0347ȮėŅħĺƞŅěŃĝŃĸŀĨńĺĸĚȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĽƞĚŀŀĔŏĨŇĭőĨĝƟŅĸĚěŅĔĔŅĶŏįĝŇĠėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĪƞŅĴĔĸŅĚĽĚėĶŅĴĔŅĶėƟŅ 

ĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮīĬŅėŅĶőĸĔȮ&World Bank) ėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĳŅıĶĺĴŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮƖȮ0346ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨȮ
ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&GDP' ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĸħĸĚŏľĸŊŀĶƟŀĵĸŃȮ/,6ȮŐĸŃėŅħĺƞŅěŃĸħĸĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĮƖȮȮ0347ȮŏľĸŊŀĶƟŀĵĸŃȮ
/,5ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬőĵĭŅĵĔŅĶėƟŅőĸĔȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬȮĔŅĶĭĶŇőĳėĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĝŃĸŀĨńĺȮ
ŐĸŃĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĪĶĚĨńĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěňĬĪňŗŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮĽƞĚįĸŒľƟěŜŅĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ02ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬȮőħĵŏĜıŅŃěŅĔėĺŅĴĔńĚĺĸħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮľŅĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬħƟŅĬȮȮȮȮ
ĔŅĶĸĚĪŋĬĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬȮŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬĮƖȮ0346ȮŐĸŃŒĬĮƖȮ0347ȮŀŅěĕĵŅĵĨńĺœħƟĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ0,0ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ/,6ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮ
ĞŉŗĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵěŃĔĸńĭĴŅŏĨŇĭőĨœħƟĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭľĸŅĵĮƤěěńĵȮœħƟŐĔƞȮĴŅĨĶĔŅĶĳŅėĶńģȮĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬȮȮȮ
ĪňŗĵńĚĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨœħƟȮȮ 

ĽŜŅľĶńĭŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅȮŒĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ0ȮĕŀĚĮƖȮ0346ȮĔŅĶįĸŇĨĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ4,.ȮĬŀĔĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ0,3ȮőħĵŒĬ
ĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ.,6ȮȮŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĕĵŅĵĨńĺȮŒĬĽŅĕŅœĲĲƚŅȮĔƠŅĞȮœŀĬŘŜŅȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶńĭ
ŀŅĔŅĻĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇĔŅĶȮĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ1,3ȮĝŃĸŀĸĚěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ2,/ȮŒĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ/ȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶįĸŇĨ
ĽŅĕŅĪňŗıńĔŐĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀŅľŅĶȮĽŅĕŅĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŏĔŖĭĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĽŅĕŅĔƞŀĽĶƟŅĚĝŃĸŀĨńĺĸĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĕŅĵĽƞĚŐĸŃ
ĔŅĶĕŅĵĮĸňĔȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕĵŅĵĨńĺŒĬŀńĨĶŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽŜŅľĶńĭĳŅėĔŅĶĸĚĪŋĬĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ3,6ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ
2,5ȮŒĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ/ȮĮƤěěńĵľĸńĔĴŅěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬĕĵŅĵĨńĺěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ 

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚėŅħĔŅĶĦƢĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĕŅĵȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0347ȮĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮŏĸŖĔĬƟŀĵ
ěŅĔěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵėŅħĔŅĶĦƢěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇěŃŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŜŅĬĺĬȮ14ȮĸƟŅĬėĬȮŒĬĮƖȮ0347ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ0346ȮĪňŗėŅħĔŅĶĦƢěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗȮ13ȮĸƟŅĬėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ
ĪňŗĔĶĴŀŋĨŋĬŇĵĴĺŇĪĵŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬıĵŅĔĶĦƢŀŅĔŅĻĬŅĬŅĝŅĨŇėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅȮĮƖȮ0347ȮŀŋĦľĳŌĴŇěŃĽŌĚĔĺƞŅĮƖȮ0346ȮȮŐĸŃİĬĪŇŘĚĝƞĺĚěŅĔ
ĮĶŅĔġĔŅĶĦƢŏŀĸĬňőĠȮěŅĔĮƤěěńĵħńĚĔĸƞŅĺĽƞĚįĸŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĽŌĚĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĳŅėĶńģȮ
ĴŅĨĶĔŅĶħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃĪĻȮĴŅĨĶĔŅĶħŉĚħŌħĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏĕƟŅĴŅĸĚĪŋĬŐĸŃıńĔŀŅĻńĵĶŃĵŃĵŅĺ 
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ŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠ 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

őėĶĚĔŅĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

(ı,Ļ,) 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
őėĶĚĔŅĶ 
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĩŉĚ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0348 

(ĶƟŀĵĸŃ) 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅŐįĬľĸńĔȮėĶńŘĚĪňŗȮ6 

ĕĵŅĵĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨĪňŗőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĭŅĚŏĕĬŐĸŃĴľŅĽĺńĽħŇśŀňĔŐľƞĚĸŃȮ
2..,...ȮĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĨƞŀĺńĬ ĔƞŀĽĶƟŅĚĩńĚŏĔŖĭĬŘŜŅŒĽŏıŇŗĴĪňŗĽĩŅĬňĽŌĭěƞŅĵĬŘŜŅ
ĶŅļġĶƢĭŌĶĦŃȮŐĸŃŏıĝĶŏĔļĴȮěńħĞŊŘŀŐĸŃĨŇħĨńŘĚŏėĶŊŗŀĚĽŌĭĬŘŜŅħŇĭȮĽŌĭĽƞĚĬŘŜŅ
ŐĸŃĽŌĭěƞŅĵĬŘŜŅȮıĶƟŀĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĺŅĚĪƞŀĮĶŃĮŅŐĸŃĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀŊŗĬȮŕ 

2551+2568 

 

7,494,0. 66,45 

0,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅŐįĬľĸńĔȮėĶńŘĚĪňŗȮ7 

ĕĵŅĵĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨĪňŗőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĴľŅĽĺńĽħŇśŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔȮ6..,...Ȯ
ĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĨƞŀĺńĬȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭěƞŅĵĬŘŜŅħƟĺĵĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ
ŀŋőĴĚėƢĽƞĚĬŘŜŅȮĔƞŀĽĶƟŅĚĽĩŅĬňĽŌĭěƞŅĵĬŘŜŅĭŅĚĴħȮŐĸŃĕĵŅĵĩńĚŏĔŖĭĬŘŜŅŒĽȮ
ıĶƟŀĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĺŅĚĪƞŀĮĶŃĮŅŐĸŃĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀŊŗĬȮŕ 

034.+0353 

 

20*53.,.. 52.13 

1,ȮĚŅĬŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶĽŌĭěƞŅĵĬŘŜŅŒĬĶŃĭĭĪƞŀĮĶŃīŅĬ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŅĚĪƞŀĮĶŃĮŅŒľĴƞȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĪƞŀĮĶŃĮŅŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ
ĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĪńŘĚȮ/6ȮĽŅĕŅ 

0337+035. 1*576,.3 3.,76 

2,ȮŐįĬĚŅĬĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĪƞŀĮĶŃĮŅŏıŊŗŀŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚĶŃĭĭěƞŅĵĬŘŜŅ 
ĚŅĬĮĶńĭĮĶŋĚĪƞŀěƞŅĵĬŘŜŅŏıŊŗŀĸħĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
őħĵĶĺĴĕŀĚőėĶĚĕƞŅĵĶŃĭĭĪƞŀĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ 

2555+255. /,32.,40 4/,// 

3,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽƞĚĬŘŜŅħŇĭŏıŊŗŀŏĽĶŇĴŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĮƚŀĚĔńĬȮȮȮ
ĬŘŜŅĪƞĺĴŏĮƦĬĔŅĶĩŅĺĶ 

ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽƞĚĬŘŜŅħŇĭİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔĞŉŗĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĬŘŜŅħŇĭĽŜŅľĶńĭ
őĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĭŅĚŏĕĬȮőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĽŅĴŏĽĬȮŐĸŃőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅīĬĭŋĶňȮ
ěŅĔĭĶŇŏĺĦőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĭŅĚŏĕĬĩŉĚĭĶŇŏĺĦĽĩŅĬňĽŌĭĬŘŜŅħŇĭĽŜŅŐĸȮŒľƟĴň
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽƞĚĬŘŜŅŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħĮƤĠľŅĬŘŜŅĪƞĺĴĨŅĴŐĬĺėńĬėĸŀĚ
ĮĶŃĮŅŀĵƞŅĚĩŅĺĶ 

0334+035. 1*351,42 70.17 
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ĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĜĭńĭĪňŗȮ4Ȯ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ035. ŀĚėƢĔĶŀńěĜĶŇĵŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮ&Smart Enterprise for Smart Value) 
¶ ŏĔŇħīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŐĸŃĶŅĵœħƟīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħ 
¶ ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬĮĶŃĮŅėĶĭĺĚěĶħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮįƞŅĬȮMWA onMobile 
¶ ȮœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶěŅĔŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2575  ĬŘŜŅėĶĭĺĚěĶŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮ&Smart Water for Smart City) 
¶ ĔŅĶįńĬĬŘŜŅĮĶŃĮŅĶŃľĺƞŅĚİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔŐĸŃİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔȮ 
¶ őėĶĚĕƞŅĵĬŘŜŅŀńěĜĶŇĵŃ 
¶ ĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěėĶĭĺĚěĶ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2580  ĬŘŜŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀĺŇĩňĝňĺŇĨŏĴŊŀĚŀĬŅėĨȮ&Smart Life for Smart Living) 
¶ ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭěƞŅĵĬŘŜŅĪńŘĚĶŃĭĭ 
¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěŀŀĔœĮěŅĔīŋĶĔŇěľĸńĔ 

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŐĭƞĚŏĮƚŅľĴŅĵŀŀĔŏĮƦĬ 3ȮĶŃĵŃȮėŊŀ 

1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĽńŘĬȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2570'ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŀńěĜĶŇĵŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮ&Smart 
Enterprise for Smart Value'ȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶěńħľŅıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚĬŘŜŅħŇĭĽŜŅĶŀĚȮıńĥĬŅȮDigital Service ŐĸŃȮ
Digital Utility ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĕĵŅĵ
īŋĶĔŇěŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮıĶƟŀĴĪńŘĚıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ-ĭĶŇĔŅĶȮŒľƟĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚȮȮ
įŌƟŒĝƟĬŘŜŅȮŐĸŃĔŅĶěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

2,ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĔĸŅĚȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2575'ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅėĶĭĺĚěĶŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮ&Smart 
Water for Smart City'ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĬŘŜŅĪňŗėĶĭĺĚěĶŐĸŃĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮȮȮ
ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮőħĵĴňĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮȮ
őħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶįńĬĬŘŜŅĮĶŃĮŅĶŃľĺƞŅĚİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔŐĸŃİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔȮĴňőėĶĚĕƞŅĵĬŘŜŅŀńěĜĶŇĵŃȮŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěėĶĭ
ĺĚěĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

 3,ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĵŅĺȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2580'ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĬŘŜŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀĺŇĩňĝňĺŇĨŏĴŊŀĚŀĬŅėĨȮ&Smart Life for Smart Living'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴįŅĽŋĔŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĽńĚėĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭěƞŅĵĬŘŜŅĪńŘĚĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěŀŀĔœĮěŅĔīŋĶĔŇěľĸńĔȮ&Business Diversification'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶ 
 

 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĽńŘĬȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ035.'ȮĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬȮ1ȮĶŃĵŃĵƞŀĵȮėŊŀȮ/'ȮĶŃĵŃĽńŘĬȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344'ȮȮȮ

0'ȮĶŃĵŃĔĸŅĚȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345Ȯ+Ȯ0347'ȮŐĸŃȮ1'ȮĶŃĵŃĵŅĺȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ035.'ȮőħĵıŇěŅĶĦŅĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚȮ1ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮħƟŅĬĶŃĭĭĮĶŃĮŅ
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ0'ȮħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ1'ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨŅĴĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
őħĵĴňĨńĺĝňŘĺńħ ėŊŀȮŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮŀĚėƢĔĶĪňŗŏĨŇĭőĨěŅĔīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345Ȯ+Ȯ0347ȮŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶŀńěĜĶŇĵŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮ&Smart Enterprise for Smart Value) ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ035.ȮŐĸŃœħƟĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ
&Strategic Objective: SO'ȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶ ŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 
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ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ 

× őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽĶŃĽŜŅĶŀĚĬŘŜŅħŇĭİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦĔŅĶĔńĔŏĔŖĭĬŘŜŅħŇĭŒĬėĸŀĚĮĶŃĮŅİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔȮ.,3Ȯ
ĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0350 

× őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĝŇĚĬŇŏĺĻŏĻĶļģĔŇěȮ&Eco ů Efficiency)ȮŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĩĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮ&CO2'ȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

× őėĶĚĔŅĶȮSmart Water Grid ĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵȮĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶŐĶĚħńĬĬŘŜŅȮőħĵĨŇħĨńŘĚŏėĶŊŗŀĚĺńħŀńĨĶŅĔŅĶœľĸĝĬŇħİƤĚĔĸĭȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĶĚħńĬĬŘŜŅȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀėĺĭėŋĴĮĶŃĨŌĬŘŜŅĶŃĵŃœĔĸȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĽŜŅĶĺěľŅĪƞŀĶńŗĺȮŏıŊŗŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĶĺěľŅĪƞŀĶńŗĺȮŏİƚŅĶŃĺńĚĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĶĚħńĬĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĸŃĨńħĽŇĬŒěĭĶŇŏĺĦĪňŗĴňĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵĽŌĚȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬȮıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶěƞŅĵĬŘŜŅĪňŗŐĶĚħńĬĬŘŜŅĽŌĚȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

× őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĪƞŀĮĶŃīŅĬŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĽŌĭěƞŅĵĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĩňĵĶĳŅıŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĽŌĭěƞŅĵĬŘŜŅĮĶŃĮŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦĔŅĶěƞŅĵĬŘŜŅŐĸŃŐĶĚħńĬĬŘŜŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩĸħĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŒĬőėĶĚĕƞŅĵ
ĶŃĭĭěƞŅĵĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮŐĸŃŏıŇŗĴŐĶĚħńĬĬŘŜŅĮĶŃĮŅĶŀĚĶńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶįŌƟŒĝƟĬŘŜŅĮĶŃĮŅŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ 

× őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĬŘŜŅĮĶŃĮŅħŊŗĴœħƟŒĬıŊŘĬĪňŗĬŜŅĶƞŀĚȮ&Sandbox)  ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėŋĦĳŅıĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮĽŃŀŅħȮ
ħŊŗĴœħƟȮĽŜŅľĶńĭĝŋĴĝĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵ ŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĬŘŜŅĮĶŃĮŅĽŃŀŅħȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable 
Development Goals: SDGs) ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇőĳėĬŘŜŅĽŃŀŅħȮ 

× ŐįĬĚŅĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮ 

¶ ĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĮĶŃĮŅȮ&Integrated Waterworks Services) ĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĬŘŜŅŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĬŘŜŅ 

¶ ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĮĶŃĮŅėĶĭĺĚěĶĳŅĵŒĬĽĩŅĬĪňŗŒĝƟĬŘŜŅȮ&Home Care Services) ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĳŅĵŒĬĽĩŅĬĪňŗŒĝƟĬŘŜŅ 
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔƞŀĽĶƟŅĚȮĺŅĚĪƞŀĮĶŃĮŅ 

¶ ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĪħĽŀĭĚŅĬĮĶŃĮŅȮ&Testing Center) ĭĶŇĔŅĶĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅ ĭĶŇĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚ
ĕŀĚĴŅĨĶĺńħĬŘŜŅ ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĮĶŃĮŅ 

¶ ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&Innovation & Technology) ĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĮĶŃĮŅȮ&CIS 365) 
ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĮĶŃĮŅȮ&CIS 365' ŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĸŌĔėƟŅĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĽńĠĠŅ ŐĸŃŐįĬĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮěńħĪŜŅ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ-ĬŜŅŀŀĔĽŌƞĨĸŅħŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĨƟĬĪŋĬȮŀńĨĶŅėƞŅĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

¶ ĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĶŃĭĭĮĶŃĮŅ (MWA Excellent Center) ĭĶŇĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮĶŃĮŅ ŐĸŃ
ĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĮĶŃĮŅ ĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĬŘŜŅ ĶĺĴĩŉĚĻŌĬĵƢĪħĽŀĭŐĸŃĺńħ
ĶŃħńĭĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĮĶŃĮŅ 

× ĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĨƞŀĵŀħŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĔƞŀĚėƢĔĶ 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0348 ĨŅĴŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ4 

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟȮŴŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĜĭńĭĪňŗȮ4Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'ȮĞŉŗĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0346ȮŏĮƦĬĮƖĪňŗȮ1ȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĪňŗĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĮŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶėĶĭĺĚěĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
ŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ035.ȮŴŀĚėƢĔĶŀńěĜĶŇĵŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŵȮ&Smart Enterprise for Smart Value) 
ĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘȮȮȮ 

¶ ĽĶƟŅĚŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶŃĭĭĮĶŃĮŅȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅĮĶŃĮŅœħƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħƟĺĵĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨ
ĬŘŜŅĮĶŃĮŅĔĺƞŅȮ4,7ȮĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĨƞŀĺńĬȮŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĕŀĚįŌƟŒĝƟĬŘŜŅȮŐĸŃĭĶŇľŅĶĔŅĶĽŌĭěƞŅĵĬŘŜŅħƟĺĵŐĶĚħńĬŏĜĸňŗĵĔĺƞŅȮ
6,/.ȮŏĴĨĶȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĸħĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŒĬĮƖĬňŘĽŅĴŅĶĩĸħŀńĨĶŅĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵœħƟħňĔĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ02,32ȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ01ȮĳŅĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ035.ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ
ĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶȮĶńĭĴŊŀŐĸŃěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĬŘŜŅħŇĭĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėĺĭėŋĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅĮĶŃĮŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔȮŐĸŃĔĶĴŀĬŅĴńĵœħƟĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıĬŘŜŅĮĶŃĮŅħŊŗĴœħƟĪńŗĺĪńŘĚıŊŘĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ ĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢħƟĺĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶŒľƟĨĶĚ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟŒĝƟĬŘŜŅȮőħĵĴňĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĞŉŗĚĴňĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗőħħŏħƞĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1ȮĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮChat bot V.2ȮőĴŏħĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĽŌĭěƞŅĵĬŘŜŅȮŐĸŃȮChlorine Care ĶŃĭĭŏĨŇĴėĸŀĶňĬŀńĨőĬĴńĨŇȮ
ĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮMWA onMobile Version 3 ŒľƟĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŀĬŅėĨȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸ ħƟĺĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸȮěŅĔėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚȮDigital Transformation ĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĽƞĚįĸŒľƟĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮMWA onMobile ŀĵŌƞĪňŗȮ
2,30ȮėŃŐĬĬ 

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĵńĚŏıŇŗĴėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŒľƟįŌƟŒĝƟĬŘŜŅȮőħĵĭĶŇĔŅĶŒĭŐěƟĚĵŀħėƞŅĬŘŜŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ (e-Bill'ȮŐĸŃŒĭĔŜŅĔńĭ
ĳŅļňŐĸŃŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ(e-Tax Invoice & e-Receipt) ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŒĝƟĬŘŜŅĽŅĴŅĶĩħŌŒĭŐěƟĚėƞŅĬŘŜŅĵŀħėƞŅĬŘŜŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃȮ
ŒĭĔŜŅĔńĭĳŅļňŐĸŃŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮįƞŅĬȮSmart Devices ĨƞŅĚȮŕȮœħƟĪŋĔĪňŗȮĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮĨĶĚŏĺĸŅȮįŌƟŒĝƟĬŘŜŅĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ŏıŊŗŀĕŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶœħƟȮ1ȮĝƞŀĚĪŅĚȮőħĵœĴƞŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮMWA onMobileȮ0' ŏĺŖĭœĞĨƢȮMWA eService 1'ȮĽĴńėĶĪňŗ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĪňŗȮMWA call center //03ȮĨĸŀħȮ02ȮĝńŗĺőĴĚȮľĶŊŀĪŅĚȮline: 
@MWAthailandȮĞŉŗĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŏŀĔĽŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĴŅĔĔĺƞŅȮ6..*...ȮĶŅĵ 

¶ ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴħƟĺĵīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĵŉħľĸńĔ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŇěĔŅĶĪňŗħňŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭȮ(GRC: Governance, Risk Management, and Compliance) ĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽŜŅėńĠĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮĽŌƞėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬěŅĔĳŅĵĬŀĔȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ
œħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(ITA: Integrity & Transparency 
Assessment'ȮěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĮĮĝ,'ȮŒĬĶŃħńĭȮŴįƞŅĬħňŏĵňŗĵĴŵȮħƟĺĵėŃŐĬĬȮ76,44ȮėŃŐĬĬȮ
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ěńħŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮŐĸŃŀńĬħńĭĪňŗȮ3ȮěŅĔȮ3/ȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĽƞĚįĸŒľƟėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮħƟĺĵėŃŐĬĬȮ2,4/ȮėŃŐĬĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬıĸńĚĚŅĬĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħȮħƟĺĵĔŅĶĨŇħĨńŘĚȮSolar Cell 
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅȮ&Electric Vehicle: EV' ŐĪĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶĩĵĬĨƢĪňŗŒĝƟĬŘŜŅĴńĬȮĽƞĚįĸŒľƟĽŅĴŅĶĩĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞȮȮȮȮ
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔœħƟħňĔĺƞŅĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĔŜŅľĬħȮėŊŀȮ056,/2ȮkgCO2eq ħƟĺĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĝŇĚĬŇŏĺĻŏĻĶļģĔŇěȮȮȮȮȮ
&Eco-Efficiency) 

¶ ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĮƖĪňŗĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢħƟĺĵĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅīŋĶĔŇěľĸńĔȮħƟĺĵĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŌĭěƞŅĵĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŒĝƟĬŘŜŅȮħƟĺĵėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĽƞĚįĸŒľƟĶŅĵœħƟĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĬŘŜŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭȮȮ
ĨƞŀĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀȮĮƤĠľŅŏĻĶļģĔŇěħƟŅĬŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĝŃĸŀĨńĺŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŅĵœħƟěŅĔ
īŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀńĨĶŅĽƞĺĬĔŜŅœĶěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ&EBITDA Margin' ŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮĶƟŀĵĸŃȮ35,03Ȯ 

ĽŜŅľĶńĭīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœħƟŏĮƕħĨńĺőėĶĚĔŅĶȮŴSmile Together ėĺŅĴĽŋĕ
ĕŀĚėŋĦ,,,ėŊŀėĺŅĴĳŌĴŇŒěĕŀĚŏĶŅŵȮŏıŊŗŀĨŀĔĵŘŜŅĭĪĭŅĪĔŅĶŏĮƦĬȮŴA Trusted Partner for Intelligent Water SolutionŵȮĪňŗıĶƟŀĴħŌŐĸ
ėŋĦĳŅıĬŘŜŅĮĶŃĮŅħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶėĶĭĺĚěĶȮĞŉŗĚĴŋƞĚıńĥĬŅȮ3ȮĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇĔŅĶȮŴHealth Care SolutionŵȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅĶŃĭĭĮĶŃĮŅȮȮ&Consulting Corner) ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅȮ&Water Quality Lab) ĶŃĭĭŏĨŇĴėĸŀĶňĬŀńĨőĬĴńĨŇȮȮ
&Chlorine Solutions) ĭĶŇĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĩńĚıńĔĬŘŜŅȮ&Tank Care Services) ĨĸŀħěĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮ&Innovation & 
Technology) ĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĬŘŜŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ
ŀŀĔŐĭĭĴŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĶŃĭĭĮĶŃĮŅŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮőħĵŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĬŃĬŜŅŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮıĶƟŀĴĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĬŘŜŅĮĶŃĮŅĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟŐĸŃĮĸŀħĳńĵĽŌĚĽŋħȮőħĵĔŅĶŏĮƕħĨńĺőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŉĚœĴƞŏıňĵĚŏĮƦĬ
ĔƟŅĺĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěȮŐĨƞĵńĚĽŃĪƟŀĬŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒĬĔŅĶĴŋƞĚĴńŗĬĽĶƟŅĚĶŀĵĵŇŘĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ
ŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅĮĶŃĮŅĪňŗĽŃŀŅħĮĸŀħĳńĵ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĵńĚėĚŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭėĶĭĺĚěĶŏĶŊŗŀĚĚŅĬĮĶŃĮŅȮ&One Stop Water Services by MWA' 
őħĵĝƞŅĚĮĶŃĮŅĴŊŀŀŅĝňıȮıĶƟŀĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĪńĬĽĴńĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĭĶŇĔŅĶĸƟŅĚĩńĚıńĔĬŘŜŅȮĽŜŅĶĺě+ĞƞŀĴĪƞŀĮĶŃĮŅȮĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĮĶŃĮŅĳŅĵŒĬĭƟŅĬȮ
ŐĸŃĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮėĚėŋĦĳŅıĬŘŜŅĮĶŃĮŅĽŃŀŅħĮĸŀħĳńĵŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĪňŗŀŀĔěŅĔőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅ 

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĵńĚėĚĴŋƞĚĴńŗĬĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ
ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬħƟŅĬĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮŒĬĔŅĶĭŜŅĭńħĪŋĔĕƢȮĭŜŅĶŋĚĽŋĕȮħƟĺĵĔŅĶĸħĶŅĵěƞŅĵŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬįƞŅĬĬŘŜŅĮĶŃĮŅĪňŗĽŃŀŅħħŊŗĴœħƟȮĽŃĪƟŀĬŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĬŘŜŅĮĶŃĮŅĽŃŀŅħĮĸŀħĳńĵȮĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŴĮĶŃĮŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĝňĺŇĨĪňŗħňŵ 
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ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĽĶŋĮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟħńĚĬňŘ 

ħƟŅĬŏĽĩňĵĶĳŅıŒĬĶŃĭĭĬŘŜŅħŇĭȮĶŃĭĭįĸŇĨȮĶŃĭĭĽŌĭĽƞĚȮŐĸŃĽŌĭěƞŅĵĬŘŜŅĮĶŃĮŅ 

ĨƟĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔĴĶĽŋĴĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŒĨƟȮľĵƞŀĴėĺŅĴĔħŀŅĔŅĻĨŗŜŅȮŐĸŃıŅĵŋŏĕĨĶƟŀĬľĸŅĵĸŌĔȮĪŜŅŒľƟ
İĬĨĔĝŋĔȮŏĔŇħĬŘŜŅĪƞĺĴĜńĭıĸńĬȮĬŘŜŅĮƙŅœľĸľĸŅĔȮĬŘŜŅĸƟĬĨĸŇŗĚȮĪŜŅŒľƟĬŘŜŅħŇĭĴňėĺŅĴĕŋƞĬĽŌĚľĸŅĵĝƞĺĚŏĺĸŅȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŒĬĶŃĭĭįĸŇĨŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĬŘŜŅĮĶŃĮŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıœħƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ
ŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŜŅľĶńĭŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ
ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĕĵŅĵĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮĽĶƟŅĚĩńĚŏĔŖĭĬŘŜŅŒĽȮĶĺĴĩŉĚĮĶńĭĮĶŋĚėĸŀĚĮĶŃĮŅŒľƟĔńĔŏĔŖĭĬŘŜŅ
ħŇĭœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœħƟĨŇħĨŅĴȮŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŜŅėńĠȮőħĵĴňħńĝĬňĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĸńĔĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĶŃħńĭ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıŐľĸƞĚĬŘŜŅħŇĭĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĮĶŃĮŅ ŀňĔĪńŘĚȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴň
ŐįĬĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮ&PM) ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŒĬĶŃĭĭįĸŇĨȮĽŌĭĽƞĚŐĸŃĽŌĭěƞŅĵĬŘŜŅȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĶŃĭĭĮĶŃĮŅȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭőėĶĚĕƞŅĵĪƞŀĮĶŃĮŅŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŒĬŀĬŅėĨȮĶĺĴĩŉĚĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅı
ĶŃĭĭįĸŇĨȮĽŌĭĽƞĚȮŐĸŃĽŌĭěƞŅĵȮĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĕŖĚŐĶĚ  

ħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ 

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚěńħĮĶŃĝŋĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐįĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶ
ľĸĺĚœħƟĭĶŇľŅĶĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬıĶƟŀĴĨƞŀĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĺŇĔķĨĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŅĚīŋĶĔŇěȮ&BCMS) ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮISO 22301: 2019 ĴňĕŀĭŏĕĨĨńŘĚŐĨƞĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅħŇĭȮ
ĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮĽŌĭĽƞĚ+ĽŌĭěƞŅĵȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬȮĶĺĴĩŉĚİƗĔĞƟŀĴŐįĬĨŀĭőĨƟĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮŐĸŃŐįĬėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ĪŅĚīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĺƞŅĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĬŘŜŅĮĶŃĮŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟįŌƟŒĝƟĬŘŜŅœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ŐĴƟŀĚėƢĔĶěŃŏįĝŇĠĔńĭĽĳŅĺŃĺŇĔķĨȮŏĝƞĬȮŏľĨŋĔŅĶĦƢĩĬĬĪĶŋħĨńĺľĬƟŅőĶĚıĵŅĭŅĸĺĝŇĶıĵŅĭŅĸȮĩĬĬĽŅĴŏĽĬȮĽƞĚįĸŒľƟĪƞŀĮĶŃīŅĬ
ĕĬŅħŒľĠƞŏĽňĵľŅĵȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚľĵŋħěƞŅĵĬŘŜŅŏıŊŗŀĞƞŀĴŐĞĴŐĸŃĮƕħĮĶŃĨŌĬŘŜŅĪƞŀĮĶŃīŅĬȮĶĺĴĩŉĚĮĶńĭĔŅĶįńĬĬŘŜŅŒĬĪƞŀĮĶŃīŅĬŐĸŃĪƞŀěƞŅĵĬŘŜŅ
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ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ 

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠĔńĭĳŅĺŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĮƤěěŋĭńĬĶŅĵěƞŅĵ
ĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĕĦŃĪňŗĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĪńĬĨƞŀĶŅĵěƞŅĵȮĽƞĚįĸŒľƟĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇŏĶŇŗĴĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŅĚȮŕȮĪňŗıńĥĬŅĴŅĝƞĺĵŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮ
œħƟŐĔƞȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŴSAP  Analytic Cloud (SAC)ŵȮĞŉŗĚĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸįƞŅĬȮDashboard ĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĪĶŅĭėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺ
ĕŀĚĶŅĵĚŅĬŏĚŇĬĽħĶńĭŐĸŃŏĚŇĬĽħěƞŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮŐĸŃĮĶŃĴŅĦĔŅĶŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŒħŏĺĸŅľĬŉŗĚȮőħĵĬŜŅĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺœĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĳŅıėĸƞŀĚŒľƟĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴňŏĚŇĬĽħėĚŏľĸŊŀŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŴTerm Loan ModelŵȮ
ŐĸŃȮŴBond ModelŵȮĪňŗĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĽŅĴŅĶĩĮĶŃĴŅĦĔŅĶĔŅĶěńħľŅŏĚŇĬĔŌƟœħƟĶĺħŏĶŖĺŐĴƞĬĵŜŅĴŅĔĕŉŘĬȮėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔ
ŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬėŊĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒĬĕĦŃĬńŘĬœħƟȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮ
őħĵœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŜŅľĬħħńĝĬňĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĸńĔȮ&Key Risk Indicator: KRI)       
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĨŊŀĬĳńĵĸƞĺĚľĬƟŅȮ&Early Warning) ŐĸŃĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħĶńĭ+ěƞŅĵĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŐįĬĔŅĶĶŀĚĶńĭŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ěńħľŅŏĚŇĬĪŋĬœħƟĪńĬĨƞŀŏĺĸŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅĶŃħńĭĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľƟŏıňĵĚıŀĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 
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ħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĸħĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵ 

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵœħƟĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŏĮƦĬȮ5 ľĴĺħĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĸħĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŒĬĶŃĭĭĪƞŀěƞŅĵĬŘŜŅȮĔŅĶĸħĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŒĬĶŃĭĭĪƞŀĮĶŃīŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĪƞŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĸħĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĶĚħńĬĬŘŜŅȮȮĞŉŗĚľĴĺħĚŅĬĪňŗȮ1 
ĔŅĶĸħĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŒĬĶŃĭĭĪƞŀěƞŅĵĬŘŜŅȮĴňŐįĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶěƟŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵĶŅĵıŊŘĬĪňŗȮ&Performance 
Based Contract8ȮPBC'ȮŏıŊŗŀĸħŀńĨĶŅĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĸŃ
ľĴĺħĪňŗȮ1ȮĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĪƞŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŐĔƞȮĚŅĬĮĶńĭĮĶŋĚĪƞŀŏıŊŗŀĸħĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵȮĞŉŗĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗ
ĔŜŅľĬħ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵȮěŉĚěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ œħƟŐĔƞȮȮ 
ŐįĬėĺĭėŋĴŀńĨĶŅĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĚėƢĔĶȮ&ALC) őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵœħƟĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔŇěĔĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬȮŏĝƞĬȮȮȮȮ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĽŜŅĶĺě-ĞƞŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮĨŅĴŐįĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĝƞĺĵĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗĺŅĚœĺƟŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬ ĵńĚĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĔŅĶėĺĭėŌƞœĮħƟĺĵĔńĬ ėŊŀȮ
ĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶėĺĭėŋĴŐĶĚħńĬĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĴňĔŅĶĮĶńĭĔŅĶĽŌĭĽƞĚŐĸŃěƞŅĵĬŘŜŅȮĪńŘĚĬňŘ ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ŀĚėƢĔĶħƟŅĬĸħĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 ŏıŊŗŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮŏĸŖĚŏľŖĬ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭŏıŊŗŀėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĩŌĔőěĴĨňȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅȮ
NIST Cybersecurity Framework ŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢȮőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮ
PENTEST Vulnerability Assessment ŏıŊŗŀĪħĽŀĭĝƞŀĚőľĺƞĕŀĚĶŃĭĭȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĩŌĔőěĴĨňŐĸŃĔŅĶĶńŗĺœľĸĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮȮ
ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĩŌĔőěĴĨňŐĸŃĔŅĶĶńŗĺœľĸĕŀĚĕƟŀĴŌĸĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬľŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĝƞŀĚőľĺƞĕŀĚ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬŒĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚĕƟŀĴŌĸœĴƞŒľƟĶńŗĺœľĸŀŀĔĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ
ěŅĔȮAI ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĵńĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĨĶňĵĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŅĚīŋĶĔŇěȮ&BCP' ĶŀĚĶńĭŒĬĔĶĦňĪňŗŏĔŇħĳńĵėŋĔėŅĴ
ĕŉŘĬĔńĭĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
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ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ
ĽŜŅľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪńŘĚȮ3ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘ 

ħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶėĺĭėŋĴ 

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶėĺĭėŋĴĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŏıňĵĚıŀȮőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮȮȮȮȮȮ
ĴňŐĬĺĪŅĚĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗħňȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĺƞŅĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶ
ľĸĺĚĵŉħĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 

ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶŃĭŋŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶėĺĭėŋĴħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮľĶŊŀŏĴŊŗŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĕŀĚĽŅĵĚŅĬŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮ 

ħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴėĺĭėŋĴ 

ĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŀĚėƢĔĶȮŒľƟİƙŅĵĭĶŇľŅĶĩƞŅĵĪŀħĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŅĚȮŕȮœĮĵńĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭ 

ħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ĶŃĭĭĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&Governance, Risk, and Compliance: GRC)Ȯ
ĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮıńĥĬŅȮInternal Control Dashboard 
ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĩƞŅĵĪŀħĬőĵĭŅĵȮĕƞŅĺĽŅĶȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽŜŅėńĠĨƞŅĚȮŕȮěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶœĮĵńĚ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ 

ħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸ 

ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĪńŘĚĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Ongoing 
Monitoring)ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵėĶńŘĚȮ&Separate Evaluation)ȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶėĺĭėŋĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ&IndependentȮAssessment)Ȯ 
őħĵĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬ  

őħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0347ȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĵńĚėĚĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅ Dashboard ŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĚėƢĔĶȮ&MWA Enterprise Performance 
Management: MEPM)ȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŅĚīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŐĸŃŏĽĩňĵĶĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅĮĶŃĮŅĪňŗĽŃŀŅħȮĮĸŀħĳńĵȮŏıňĵĚıŀŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃĮŅėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀĝňĺŇĨĪňŗħňŵ 
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ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮ&Value) ŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŀĚėƢĔĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
őĮĶƞĚŒĽȮŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭěŉĚĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃ
ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮ&AssuranceȮandȮConsultingȮServices)ȮŀĵƞŅĚŏĪňŗĵĚīĶĶĴŐĸŃŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĝƞĺĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŇħĨŅĴħŌŐĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĪńŘĚĬňŘȮœħƟĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭœĺƟŒĬĔġĭńĨĶĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭȮ
ĴňĔŅĶĪĭĪĺĬ-ĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶ-ıĬńĔĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĨĶĺě
ĶńĭĪĶŅĭȮőħĵĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨŏĪňŗĵĚīĶĶĴȮħŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅįŌƟĨĶĺěĽŀĭħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮ 

ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŃĵŃĵŅĺȮ3ȮĮƖȮ&ĮƖȮ0343+0347'ȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃěŜŅĮƖ 2566ȮĨŅĴģŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
&Risk-BasedȮAudit)ȮĔŇěĔĶĶĴĨĶĺěĽŀĭĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ    
ŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵľĶŊŀŏĔĦĤƢĪňŗĽŜŅėńĠȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĭŋėėĸĪňŗĽŅĴȮ&Third Party Risk'Ȯ
ĬőĵĭŅĵ ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ&ESG) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&PDPA) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳńĵėŋĔėŅĴœĞŏĭŀĶƢȮ&Cybersecurity) ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŅĚīŋĶĔŇě &BCM)ȮőħĵıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
&MWA Enterprise Performance Management)ȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔĶȮĶŃĭĭĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ıĵŅĔĶĦƢȮ(Intelligent Internal Audit) ŏıŊŗŀŒĝƟĨĶĺěĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Continuous Auditing & Monitoring)ȮŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵň
ľŋƞĬĵĬĨƢĽŜŅĶĺěėĸŀĚĽƞĚĬŘŜŅħŇĭŴĺŅĶňĔŋĠĝĶŵȮĪňŗıńĥĬŅőħĵĪňĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĶƞĺĴĔńĭĽŅĵĚŅĬįĸŇĨŐĸŃĽƞĚĬŘŜŅŐĸŃĽŅĵĚŅĬĭĶŇĔŅĶ        
ĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĸŉĔŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬĮĶŇĴŅĦĨŃĔŀĬĽŃĽĴĭĶŇŏĺĦėĸŀĚĽƞĚĬŘŜŅ ĞŉŗĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346Ȯ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟėĶĭĩƟĺĬĨŅĴŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃěŜŅĮƖȮĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĶńĭĨĶĺěȮįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĶĺĴĪńŘĚĩŀħĭĪŏĶňĵĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&ContinuousȮImprovement)ȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŐĸŃœĴƞĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĶńĭĨĶĺěĔńĭĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭ 

ĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıĚŅĬĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

įŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĔġĭńĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĴňĔŅĶĽŀĭĪŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĺěĽŀĭȮ&Peer Review) 
ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıěŅĔľĬƞĺĵĶńĭĨĶĺěȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ ĞŉŗĚœħƟĬŜŅĴŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĨĶĺěĽŀĭŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ-ĽĩŅĭńĬĽŜŅėńĠȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2.ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀėĬĨƞŀĮƖȮŐĸŃĴňįŌƟĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬœħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ(CISSP) ěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬȮ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝň:ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬŏĮƦĬįŌƟĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĽŜŅľĶńĭĮƖĭńĠĝňȮ0348ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėƞŅĽŀĭĭńĠĝňȮ2ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
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ĬőĵĭŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
 ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮěŉĚœħƟĬŜŅľĸńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚȮȮȮ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮISO 04...ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ5ȮľĸńĔĔŅĶŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĽŅĔĸȮŐĸŃĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵıŇěŅĶĦŅĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮěŉĚœħƟ
ĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ02ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341ȮŏıŊŗŀŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮįŌƟĺƞŅĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĵŉħĩŊŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔĶ
ĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ŀĚėƢĔĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SustainableȮOrganization)ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

 /,ȮĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬĮĶŃĮŅȮĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶȮħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&CSR in Process) ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&CSR after Process) őħĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ5ȮľńĺĕƟŀľĸńĔ
ĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮISO 04...ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŐĶĚĚŅĬȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬįŌƟĭĶŇőĳėȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮıĶƟŀĴĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬ 

 0,ȮĮĸŌĔİƤĚŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮȮȮȮȮȮ
ěĬĔĸŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 

1,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮAA/... Stakeholder Engagement Standard 
(AA/...SES) ŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶŒĝƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵŀŅĻńĵĔĶŀĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬŐľƞĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮGRI (Global Reporting Initiative) ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ
ĕŀĚĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ 

ħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ 
&Stakeholder Management Policy) 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ  

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŀĵƞŅĚĽĴħŋĸĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĪňŗħňȮŐĸŃ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŅĔģŅĬŀĚėƢĔĶŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ
ŐĸŃŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ &Stakeholder 
Management Policy)ȮŐĸŃĬŜŅľĸńĔĔŅĶŐĬĺėŇħĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮAA/... 
Stakeholder Engagement Standard (AA/...SES) ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĞŉŗĚœħƟıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴ
ĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠȮ&Work Process) ŐĸŃĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain)Ȯ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0348ȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœħƟıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĽŜŅėńĠĶŃħńĭŀĚėƢĔĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĕŀĭŏĕĨĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟȮŐĸŃĴňĔŅĶĝňŘĭƞĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮAA1000SES őħĵįĸěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ&Work Process) ĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain) ıĭĺƞŅĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĵńĚėĚĴňȮ6ȮĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘ 

1. ľĬƞĺĵĚŅĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬĳŅėĶńģ 
2. ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŏĝŇĚĳŅĶĔŇě 
3. ėŌƞėƟŅ 
4. ıńĬīĴŇĨĶ 
5. ĸŌĔėƟŅ 
6. ıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
7. ĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
8. ĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346Ȯ 

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵħŜŅŏĬŇĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴėŅħľĺńĚ
ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚěŉĚœħƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĽŅĵĚŅĬ-İƙŅĵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'ȮĜĭńĭĪĭĪĺĬȮı,Ļ,Ȯ0345ȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶ
ěŅĔĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚĽŅĵĚŅĬ-İƙŅĵȮŐĸŃĬŜŅĴŅĪĭĪĺĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶłȮœħƟŐĔƞȮ 

/, ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
0, ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
1, ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2, ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
5. ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

įĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬħńĚĔĸƞŅĺĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňŐĸŃĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
ŒľƟŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵįĸĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟŐįĬħńĚĔĸƞŅĺŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮȮȮȮȮ
ĴňėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĭȮ2,4/Ȯ&ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 ėŃŐĬĬ'ȮĞŉŗĚĴŅĔĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĪňŗœħƟȮ2,21ȮėŃŐĬĬ 

 

 

 

 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭ 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 
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ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœħƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵ
ŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔĶŀĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬĽŅĔĸĕŀĚȮGlobal Reporting Initiatives (GRI)  ĞŉŗĚŒĬ
ĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺœħƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĮĶŃŏħŖĬĽŅĶŃĽŜŅėńĠħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃěńħĸŜŅħńĭ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏħŖĬěŅĔĴŋĴĴŀĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮħńĚĪňŗŐĽħĚœĺƟŒĬĳŅıŐįĬĪňŗĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏħŖĬ
ĽŅĶŃĽŜŅėńĠħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346Ȯ&Materiality Matrix)  

ŐįĬĪňŗĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏħŖĬĽŅĶŃĽŜŅėńĠħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

 

 

 

ĮĶŃŏħŖĬĽŅĶŃĽŜŅėńĠħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ĽńĚėĴŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
/,ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ 1,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 4,ȮĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŐĸŃĬŘŜŅĪňŗĽŌĠŏĽňĵ 
0,ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 3,ȮėŋĦĳŅıĬŘŜŅĮĶŃĮŅ 6,ȮĔŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬ 
2,ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

/.,ȮŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ /0,ȮĬŘŜŅĪŇŘĚŐĸŃĕŀĚŏĽňĵ 

5,ȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃħŇěŇĪńĸ /1,ȮĔŅĶœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃőŀĔŅĽĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴ /3,ȮĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ 
7,ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 

/2,ȮĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ  

//,ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅĵŒĬ 

/4,ȮĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ  

/5,ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĶŅėŅĪňŗĵƞŀĴŏĵŅ   
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ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔ-İƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔȮŐĸŃĝŋĴĝĬőħĵĶŀĭőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅȮőħĵĔŅĶŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ĽŜŅėńĠŒĬıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĽŜŅėńĠȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵĬŜŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĮĶŃĮŅŀńĬŏĮƦĬĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀĽĴĶĶĩĬŃŀŊŗĬȮŕȮœĮĝƞĺĵĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬĽŜŅėńĠȮ 

ıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĝŋĴĝĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĭĶŇŏĺĦĶŀĭěŋħĶńĭĬŘŜŅħŇĭĪƞŅĴƞĺĚȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĴƞĺĚȮěńĚľĺńħ
ĔŅĠěĬĭŋĶň 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀĪƞŅĴƞĺĚȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮȮħńĚĬňŘ 
¶ ĝŋĴĝĬĴƞĺĚĝŋĴȮĨŜŅĭĸĴƞĺĚĝŋĴȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĴƞĺĚȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 

 ěńħĔŇěĔĶĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶħŌŐĸĶŃĭĭĮĶŃĮŅȮĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮŐĸŃĶŃĭĭĔĶŀĚĬŘŜŅħŊŗĴĝŋĴĝĬȮ 
¶ ĺńħĭƟŅĬŒľĴƞȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬŒľĴƞȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĴƞĺĚȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 

 ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĮĶŃĮŅȮĞƞŀĴŐĞĴľƟŀĚĬŘŜŅŐĸŃĮĶńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢĳŅĵŒĬĺńħ  
¶ őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĴŃĔŀĔľĴŌƞȮ&ĮŋĠĽŇĶŇĺŇĪĵŅ'ȮĨŜŅĭĸĺńĚĕĬŅĵȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĴƞĺĚȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 

 ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĮĶŃĮŅȮŐĸŃĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭĔĶŀĚĬŘŜŅħŊŗĴőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 

őėĶĚĔŅĶĝƞŅĚĮĶŃĮŅŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬȮ 

ıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮ1ȮěńĚľĺńħȮ&ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮŐĸŃěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ' 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
¶ ĔŅĶěńħŀĭĶĴ 
+ ľĸńĔĽŌĨĶĝƞŅĚĮĶŃĮŅıŊŘĬģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĶŋƞĬȮĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ45ȮėĬ 
+ ľĸńĔĽŌĨĶĝƞŅĚĮĶŃĮŅŏıŊŗŀŀŅĝňıȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĶŋƞĬȮĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ26ȮėĬ 
- ľĸńĔĽŌĨĶȮŴĝƞŅĚĮĶŃĮŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬĽŜŅľĶńĭıĬńĔĚŅĬŐĸŃıĬńĔĚŅĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋŵȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĶŋƞĬȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ34ȮėĬ 
+ őėĶĚĔŅĶȮŴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĽĶƟŅĚŀŅĝňıŵȮőħĵěńħİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĝƞŅĚĮĶŃĮŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴįŌƟĨƟŀĚĕńĚȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĶŋƞĬȮ
ŒľƟŐĔƞįŌƟĨƟŀĚĕńĚȮĦȮĪńĦĤĽĩŅĬĭŜŅĭńħıŇŏĻļĔĸŅĚȮŐĕĺĚĸŅħĵŅĺȮŏĕĨěĨŋěńĔĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňįŌƟĨƟŀĚĕńĚŏĕƟŅĶńĭŀĭĶĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ1.ȮȮėĬ 

¶ ĔŇěĔĶĶĴȮAQPȮĮĶŃĮŅŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĝŅĳŇĭŅĸȮŏĕĨĭŅĚŏĕĬȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮőĽĨĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮ 

őėĶĚĔŅĶŏĵŅĺĝĬıŇĪńĔļƢĬŘŜŅŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬıŇĪńĔļƢĬŘŜŅ 

ıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĭĶŇŏĺĦŐĬĺėĸŀĚĽƞĚĬŘŜŅİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮ
ĶŃĵŃĪŅĚȮ1.ȮĔŇőĸŏĴĨĶ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮŏıŇŗĴŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬıŇĪńĔļƢĬŘŜŅŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭőĶĚŏĶňĵĬȮ/4ȮŐľƞĚȮőħĵŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮĴňĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 

¶ ĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĭŅĚŏĕĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬıŇĪńĔļƢĬŘŜŅȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚȮȮȮȮ
őħĵĴňőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵıŇĪńĔļƢĬŘŜŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ/4ȮŐľƞĚ 
¶ ĔŇěĔĶĶĴŏĵŅĺĝĬıŇĪńĔļƢĬŘŜŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬıŇĪńĔļƢĬŘŜŅŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬıŇĪńĔļƢĬŘŜŅȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚȮőħĵĴňőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮŐľƞĚ 
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őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭĝŋĴĝĬŐĬĺėĸŀĚĮĶŃĮŅİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔȮ 

ıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĝŋĴĝĬĨĸŀħŐĬĺėĸŀĚĮĶŃĮŅİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔȮĶĺĴĶŃĵŃĪŅĚȮ1.ȮĔŇőĸŏĴĨĶ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮĴňħńĚĬňŘ 
¶ ĴŀĭĬŘŜŅħŊŗĴĭĶĶěŋĩƟĺĵŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĴŀĭŒľƟĽĺĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭŅĚĔŃħňȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬȮőėĶĚĔŅĶȮ őĶĚĚŅĬĽńĠěĶȮĝĺĬĬƟŀĚȮŕȮŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĮƖĪňŗȮ5  
¶ ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŏĽƟĬĪƞŀĮĶŃĮŅȮĞƞŀĴŐĞĴĶŅĚĬŘŜŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢȮĦȮĻŌĬĵƢŀĭĶĴŏħŖĔĔƞŀĬŏĔĦĤƢŒĬĺńħĽŜŅŐĸȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ
ĮĪŋĴīŅĬňȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

 
őėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĶńĔļƢĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅŵ 

ıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
¶ ıŊŘĬĪňŗĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅȮĸŋƞĴĬŘŜŅĮƕĚȮĺńĚȮĵĴȮĬƞŅĬȮŐĸŃĸŋƞĴĬŘŜŅŐĴƞĔĸŀĚȮŐľĸƞĚĬŘŜŅħŇĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
¶ ĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅȮĸŋƞĴĬŘŜŅĮƕĚȮĺńĚȮĵĴȮĬƞŅĬȮŐĸŃĸŋƞĴĬŘŜŅŐĴƞĔĸŀĚȮŐľĸƞĚĬŘŜŅħŇĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮĴňĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘȮ 
¶ ĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŗŀĚĔĶŀĚĬŘŜŅħŊŗĴŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľƟĺĵŐĴĚȮĨŜŅĭĸĬŘŜŅœėĶƟȮŀŜŅŏĳŀĬŘŜŅĮŅħȮěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢ 
¶ ěńħĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĽĶƟŅĚİŅĵĝŃĸŀĬŘŜŅȮKU?ȮLcuȮEcl8ȮGlrmȮrfcȮU_rcpqfcbȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶńĔĬŘŜŅȮĶńĔļƢĮƙŅȮŏıŊŗŀŀĬŅėĨȮ
ĦȮĝŋĴĝĬĶŀĭŏĕŊŗŀĬĳŌĴŇıĸȮŀŜŅŏĳŀĽŅĴŏĚŅȮěńĚľĺńħ,ĨŅĔ 
¶ ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĪƞŀĽƞĚĬŘŜŅȮĶŃĭĭĮĶŃĮŅľĴŌƞĭƟŅĬȮıĶƟŀĴĽƞĚĴŀĭĶŃĭĭĬŘŜŅĮĶŃĮŅŐĸŃĩńĚŏĔŖĭĬŘŜŅĕĬŅħȮ/0*...ȮĸŇĨĶȮŒľƟĝŋĴĝĬ
ĭƟŅĬľƟĺĵľŅħȮŀŜŅŏĳŀĮƤĺȮěńĚľĺńħĬƞŅĬ 
¶ ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĮĶŃĮŅőĶĚŏĶňĵĬȮĴŀĭĩńĚŏĔŖĭĬŘŜŅĕĬŅħȮ77*...ȮĸŇĨĶȮŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĭƞŀľĵĺĔȮŀŜŅŏĳŀĭƞŀŏĔĸŊŀȮěńĚľĺńħĬƞŅĬ 
¶ ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽŌĭĬŘŜŅħŇĭĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĭƟŅĬĪƞŅĮŋĵĨĔȮŀŜŅŏĳŀĽŅĴŏĚŅȮěńĚľĺńħĨŅĔ 
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ŐįĬĳŌĴŇĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅ 

ĽĩŅĬňĽŌĭěƞŅĵĬŘŜŅ 
ĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽŌĭěƞŅĵĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮįƞŅĬŏĽƟĬĪƞŀ
œĮĵńĚįŌƟŒĝƟĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕ 

ĔŅĶŏĨŇĴĽŅĶŏėĴňȮőħĵĴňĽŅĶŏėĴňľĸńĔȮ2ȮĝĬŇħȮœħƟŐĔƞ 
/,ȮĮŌĬĕŅĺȮ8ȮŏıŊŗŀĮĶńĭĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬĔĶħ+ħƞŅĚ 
0,ȮėĸŀĶňĬȮ8ȮŏıŊŗŀęƞŅŏĝŊŘŀőĶėŐĸŃĽŇŗĚŏěŊŀĮĬŒĬĬŘŜŅ 
1,ȮĽŅĶĽƟĴ-Poly Aluminium Chloride &PACl'Ȯ8Ȯ 
ȮȮȮȮŏĮƦĬĽŅĶĽĶƟŅĚĨĔĨŃĔŀĬȮŏıŊŗŀĔŜŅěńħėĺŅĴĕŋƞĬ 
2,ȮPolyelectrolyteȮ8ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńĭĨńĺ 
ȮȮȮȮĕŀĚĨŃĔŀĬ 

ĩńĚŏĔŖĭĬŘŜŅŒĽ-ĶŃĭĭĔŅĶęƞŅŏĝŊŘŀőĶė 
ĶńĭĬŘŜŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶĔĶŀĚĴŅęƞŅŏĝŊŘŀőĶė
ħƟĺĵėĸŀĶňĬŒĬĩńĚŏĔŖĭĬŘŜŅŒĽȮŏĮƦĬĬŘŜŅ 
ĮĶŃĮŅĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮıĶƟŀĴĽƞĚěƞŅĵ 
ŒľƟįŌƟŒĝƟĬŘŜŅȮ 
 

/,ȮŐĴƞĬŘŜŅŏěƟŅıĶŃĵŅȮ 
0,ȮŏĕŊŗŀĬŐĴƞĔĸŀĚȮ 
 

ĶŃĭĭĔŅĶĨĔĨŃĔŀĬ 
ĽŅĶŐĕĺĬĸŀĵěŃĪŜŅĮĢŇĔŇĶŇĵŅĔńĭĽŅĶĽĶƟŅĚĨŃĔŀĬ 
ŏĔŇħŏĮƦĬŏĴŖħĨŃĔŀĬĨĔĸĚĽŌƞŏĭŊŘŀĚĸƞŅĚĕŀĚĩńĚ 
ĽƞĺĬĬŘŜŅŒĽħƟŅĬĭĬȮěŃœľĸŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔĶŀĚĬŘŜŅ 
őħĵĴňėĺŅĴĕŋƞĬœĴƞŏĔŇĬȮ3ȮľĬƞĺĵėĺŅĴĕŋƞĬȮ&NTU' 

ĶŃĭĭĔĶŀĚĬŘŜŅ 
ĴňĩƞŅĬŐŀĬĪĶŅœĞĨƢŐĸŃĪĶŅĵĔĶŀĚŏĮƦĬĽŅĶĔĶŀĚĬŘŜŅȮŏıŊŗŀĔŜŅěńħ
ėĺŅĴĕŋƞĬĪňŗėĚŏľĸŊŀŒĬĬŘŜŅȮŒĨƟĽŅĶĔĶŀĚĴňľńĺĔĶŀĚĬŘŜŅȮ&Nozzle'Ȯ
ĶńĭĬŘŜŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶĔĶŀĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟĽŅĶĔĶŀĚľĸŋħįƞŅĬœĮ
ĵńĚĝƞŀĚŏĔŖĭĬŘŜŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶĔĶŀĚŐĸƟĺȮĬŘŜŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶĔĶŀĚȮěŃĴň
ėĺŅĴĕŋƞĬœĴƞŏĔŇĬȮ/,.ȮľĬƞĺĵėĺŅĴĕŋƞĬȮ&NTU' 
 

ĽĩŅĬňĽŌĭĽƞĚĬŘŜŅ 
ĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽŌĭĬŘŜŅěŅĔĩńĚŏĔŖĭĬŘŜŅŒĽȮŏĕƟŅŀŋőĴĚėƢĽƞĚĬŘŜŅȮ 
ŐĸŃĪƞŀĽƞĚĬŘŜŅĕĬŅħŒľĠƞœĮĵńĚĽĩŅĬňĽŌĭěƞŅĵĬŘŜŅĨƞŅĚȮŕ ȮȮȮȮľĴŅĵŏľĨŋ 

ȮȮȮȮȮ+ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚėŋĦĳŅıĬŘŜŅȮŐĸŃĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢĬŘŜŅĶŃĭĭįĸŇĨȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅȮĞŉŗĚőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮISO 900182015, ISO 1400182015* 
ȮȮȮȮȮȮȮȮISO 4500182018, ISO 2230182019, GHPȮŐĸŃȮHACCP 

ȮȮȮȮȮ+ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚėŋĦĳŅıĬŘŜŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔĮƖȮ0.00ȮőħĵĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚȮİƙŅĵėŋĦĳŅıĬŘŜŅȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮISO-IEC 1702582017Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨŅĴŏĔĦĤƢȮESPReL 

 

/,ȮĽĩŅĬňĽŌĭĬŘŜŅħŇĭĽŜŅŐĸȮ 
ȮȮȮȮĨ,ĭƟŅĬĔĶŃŐĝĚȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĮĪŋĴīŅĬň 
0,ȮěŋħĶńĭĬŘŜŅħŇĭĪƞŅĴƞĺĚȮ 
ȮȮȮȮŀ,ĪƞŅĴƞĺĚȮě,ĔŅĠěĬĭŋĶň 

ȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨȮ 
   ȮȮ&ĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĨƞŀĺńĬ'ȮȮȮȮȮȮ 
őĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĭŅĚŏĕĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ2,20  
őĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĴľŅĽĺńĽħŇśȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ/,4.ȮȮȮȮȮȮ 
őĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĽŅĴŏĽĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ0,42Ȯ  
őĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅīĬĭŋĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ0,1. 
 

ȮȮőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅȮ
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ėĺŅĴĵŅĺĪƞŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ &ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346' 

 

(ėĺŅĴĵŅĺĪƞŀŒĬĶŃĭĭěƞŅĵĬŘŜŅȮĵńĚœĴƞĶĺĴėĺŅĴĵŅĺĪƞŀĭĶŇĔŅĶȮ&ĕĬŅħȮ/-0 Ȯ+Ȯ1 ' 

ěŜŅĬĺĬľńĺħńĭŏıĸŇĚĕĬŅħȮ/3.ȮĴĴ, 13,713  ĨńĺȮ ěŜŅĬĺĬĮĶŃĨŌĬŘŜŅŏĔĪĺŅĸƢĺĪƞŀěƞŅĵ ȮȮȮȮȮȮ /4.,302   ȮĨńĺ 
ěŜŅĬĺĬľńĺħńĭŏıĸŇĚĭĬħŇĬ   13,878  Ĩńĺ ěŜŅĬĺĬĮĶŃĨŌĬŘŜŅŏĔĪĺŅĸƢĺĪƞŀŐĵĔĪƞŀĮĶŃīŅĬ ȮȮȮ2,021    Ĩńĺ 
ěŜŅĬĺĬľńĺħńĭŏıĸŇĚŒĨƟħŇĬ        35Ȯ Ĩńĺ ěŜŅĬĺĬĮĶŃĨŌĬŘŜŅĔńŘĬĕŀĭŏĕĨ DMA     2,9.3    Ĩńĺ 
      ĶĺĴĪńŘĚľĴħ    /45,632ȮȮȮ Ĩńĺ 
      ěŜŅĬĺĬĮĶŃĨŌĬŘŜŅĮƖĔįňŏĽŊŘŀȮ&Butterfly Valve) ȮȮȮȮ2,754    Ĩńĺ 
 

ŏľĸŖĔŏľĬňĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪƞŀSTĝĬŇħ ŏľĸŖĔľĸƞŀ ŀŋőĴĚėƢ ėŀĬĔĶňĨ ĞňŏĴĬĨƢ ŏľĸŖĔľĸƞŀ ıňĺňĞň ŏľĸŖĔŀŅĭ őıĸňŏŀĪŇĸňĬ ıňĭň ĶĺĴ

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮħńĬĸŀħ ėŀĬĔĶňĨ ŀńħŐĶĚ ŒĵľŇĬ ŏľĬňĵĺ ĽńĚĔŃĽň

Dia. Size (mm.) ST SCP RCP(ST) CI PC-ST PC AC DI PVC GI HDPE PB Total

ŀŋőĴĚėƢŐĸŃĪƞŀĽƞĚĬŘŜŅ

(Tunnel and Conduit)

3,400 10.367         6.582      16.949             

3,200 40.846         40.846             

3,000 16.286         16.286             

2,800 0.070           25.124    25.193             

2,500 11.980         6.172      18.152             

2,300 19.497         1.755      21.252             

2,000 36.801         8.153      44.954             

1,500 7.289           7.289               

ĶĺĴėĺŅĴĵŅĺĪƞŀŒĬĶŃĭĭĽƞĚĬŘŜŅȮ(km.) 143.135    -         -       -          47.786   -         -            -       -              -          -          -            190.921        

(Total in Transmission System)

ĪƞŀĮĶŃīŅĬ

(Trunk Main)

1800 12.583         0.676        13.259             

1500 103.493       11.806      12.658    127.957           

1200 164.979       15.047      4.619      0.354        0.013      185.012           

1000 576.659       16.594      48.268    12.881         4.533        658.935           

900 26.909         16.923         2.322        1.254           47.408             

800 465.183       0.319        0.172      8.885           4.835        0.423      3.041           482.858           

700 39.315         7.956           6.831        1.338           55.440             

600 134.694       15.731         4.797        3.786             2.704      0.582           162.294           

500 37.057         19.109         9.663        2.702             0.127           68.658             

400 20.276         17.991         0.215        0.142             0.172           38.796             

ĶĺĴėĺŅĴĵŅĺĪƞŀĮĶŃīŅĬȮ(km.) 1,581.148  44.442    65.717   99.476      -       33.550    6.630         3.140    -              -          6.514        -            1,840.617      

(Total in Trunk Main)

ĪƞŀěƞŅĵĬŘŜŅ

(Distribution Pipe)

400 35.950         6.345           97.439           111.840           5.709           -                 257.283           

300 316.908       2.128           993.197         1.346      5,064.352        0.046           155.785       0.145             6,533.907        

250 1.638           0.394           14.400           1.020               -               -               -                 17.452             

200 162.403       1.530           355.653         4,926.458        0.013           266.155       0.131             5,712.343        

150 196.954       0.109           773.197         10,166.314      21.986         12.887         1.287             11,172.734      

100 30.800         0.550           275.069         13,948.645      141.413       221.939       2.827             14,621.243      

50 0.048           0.057           0.410             31.981             26.844         3.083           1,695.039      1,757.462        

ĶĺĴėĺŅĴĵŅĺĪƞŀěƞŅĵĬŘŜŅȮ(km.) 744.701     -         -       11.113      -       -         2,509.365    1.346    34,250.610    190.302     665.558    1,699.429    40,072.424    

(Total in Distribution Pipe)

ĶĺĴėĺŅĴĵŅĺĪƞŀ 2,468.984  44.442    65.717  110.589    47.786   33.550    2,515.995   4.486    34,250.610    190.302    672.072    1,699.429    42,103.962    

ŒĬĶŃĭĭĽƞĚĬŘŜŅŐĸŃěƞŅĵĬŘŜŅȮ(km.)

(Total in Distribution System)

ĕĬŅħŐĸŃĝĬŇħĪƞŀ

ėĺŅĴĵŅĺĪƞŀȮ(ĔĴ.) ŐĵĔĨŅĴĝĬŇħĪƞŀȮPipe Length (km.)
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ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅ &ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346' 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ĮĶŃĮŅĽŅĕŅ 

 

ıŊŘĬĪňŗ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

 

ěŜŅĬĺĬ 
įŌƟŒĝƟĬŘŜŅ 

 

ĨŇħĨńŘĚ 
ĮĶŃĮŅŒľĴƞ 

 

ĬŘŜŅįĸŇĨěƞŅĵ 
 

ĬŘŜŅěŜŅľĬƞŅĵ 

ĬŘŜŅĕŅĵ ĬŘŜŅŀŊŗĬȮŕ ĶĺĴ 

ĨĶ,ĔĴ, ĶŅĵ ĶŅĵ ĸƟŅĬȮĸĭ,Ĵ, ĸƟŅĬȮĸĭ,Ĵ, ĸƟŅĬȮĸĭ,Ĵ, ĸƟŅĬȮĸĭ,Ĵ, 

ıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮ/ 637.55 603,505 9,465 571.71 400.44 30.49 430.93 

ĽŋĕŋĴĺŇĪ 73,12 133,279 1,761 149.79 103.75 8.96 112.71 

ıĶŃőĕĬĚ /00,62 165,791 2,509 139.95 98.43 11.00 109.43 

ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 165,3/ 233,794 4,778 197.02 140.93 8.39 149.32 

ĪŋƞĚĴľŅŏĴę 1/,64 70,641 419 84.95 57.33 2.14 59.47 

ıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮ0 195.14 328,515 3,350 341.29 256.90 8.90 265.80 

ıĠŅœĪ 4.,7/ 88,807 816 126.47 91.45 5.21 96.66 

ŐĴƟĬĻĶň 13,6/ 66,615 433 114.13 82.37 2.92 85.29 

ĸŅħıĶƟŅĺ 76,20 173,093 2,101 100.69 83.08 0.77 83.85 

ıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮ1 /*.35,24 600,085 12,611 368.85 297.14 7.09 304.23 

ĮĶŃĝŅĝŊŗĬ 55,65 121,760 1,754 85.71 62.54 0.64 63.18 

ĭŅĚŏĕĬ 62,63 140,339 2,027 73.43 56.29 2.54 58.83 

ĴňĬĭŋĶň 203,2/ 186,716 4,120 91.13 79.27 0.95 80.22 

ĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇ 247,11 151,270 4,710 118.58 99.04 2.96 102.00 

ıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮ2 442,71 643,411 8,959 456.37 291.92 26.22 318.14 

ĭŅĚĔŀĔĬƟŀĵ //2,/5 140,636 1,695 109.14 67.44 7.90 75.34 

ĨŅĔĽŇĬ /32,72 162,323 1,725 110.34 79.00 1.53 80.53 

ĳŅļňŏěĶŇĠ /12,7. 182,077 2,500 108.75 75.58 3.28 78.86 

ĽŋĕĽĺńĽħŇś 04.,70 158,375 3,039 128.14 69.90 13.51 83.41 

ıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮ3 639.92 493,784 9,146 270.61 181.04 15.68 196.72 

ĬĬĪĭŋĶň 7/,74 133,993 1,224 91.57 65.43 1.73 67.16 

ĭŅĚĭńĺĪŀĚ 12.,01 168,004 3,932 86.37 54.60 8.64 63.24 

ĴľŅĽĺńĽħŇś 0.5,51 191,787 3,990 92.67 61.01 5.31 66.32 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 3,195.00 2,669,300 43,533 2,008.83 1,427.44 88.38 1,515.82 
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ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵ 
ĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 
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ĬőĵĭŅĵĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 
 ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮ&Organization for Economic Co-operation and Development: 
OECD) ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮœĴƞĪŋěĶŇĨȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŒĬĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘȮ 

1. ȮĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģ 
2. ȮĭĪĭŅĪŏıŊŗŀĔŅĶĨĸŅħĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴ 
3. ȮĽŇĪīŇŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
4. ȮĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
5. ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮȮ 
6. ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ 
7. ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮ 
8. ȮěĶĶĵŅĭĶĶĦ 
9. ȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

10. ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮįƞŅĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&CG'ȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&CSR'Ȯ
ŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĔĶĦňŏĔŇħĮƤĠľŅ
ľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶĪĭĪĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ 

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬėŌƞĴŊŀŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĶĺĴĩŉĚĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵľĶŊŀĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĳŅĵŒĨƟ
ĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ
őħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĵĚŅĬĔĸńŗĬĔĶŀĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮ
ėĶĭĩƟĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĬőĵĭŅĵĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴŏĬŊŘŀľŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
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ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮŏėŅĶıŒĬĔġȮȮ
ĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮőħĵĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĵŉħľĸńĔȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ6ȮĮĶŃĔŅĶȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮħńĚĬňŘȮ 

1. ľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ&The Rule of Law) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴňĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭĪŋĔİƙŅĵȮĴňĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėȮ
ŐĸŃœĴƞĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇŐĭĭĽŀĚĴŅĨĶģŅĬȮ&Double Standard) ĴňĔŅĶħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĕŀĚĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĔĶŀĭŏĺĸŅ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮœĴƞŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟœĮŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĴŇĝŀĭȮĴňĔĶŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭŒľƟĪńĬĽĴńĵ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

2. ľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮ&Virtue)  ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚħňĚŅĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĔƞĽńĚėĴ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚœĮıĶƟŀĴĔńĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĽńĚėĴœĪĵŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮěĶŇĚŒěȮŀħĪĬȮ
ĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıħƟĺĵėĺŅĴĽŋěĶŇĨȮőħĵœĴƞĔĶŃĪŜŅľĶŊŀœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĬėĺĭėŋĴœĴƞŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬŒĬŀĚėƢĔĶ 

3. ľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟŒĬ
ĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬȮŏĮƕħŏįĵœħƟȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĝńħŏěĬœħƟȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮĩŌĔĨƟŀĚȮőĮĶƞĚŒĽȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

4. ľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŒľƟıĬńĔĚŅĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃŏěƟŅĕŀĚȮőħĵĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĶńĭĲƤĚŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮĮĶŉĔļŅȮĶƞĺĴĺŅĚŐįĬȮĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇȮĨĸŀħěĬĔŅĶėĺĭėŋĴ
ěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

5. ľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮ&Accountability) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĽŜŅĬŉĔŒĬ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶŒĽƞŒěȮĔŅĶĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃŒľƟĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶĵŀĴĶńĭįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĸŃěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

6. ľĸńĔėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&EfficiencyȮ& Effectiveness) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞĽƞĺĬĶĺĴȮĽĶƟŅĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
ĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĽĴĭŌĶĦƢĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĴňŀĚėƢĔĶľĶŊŀĭŋėėĸ
ĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
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ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴĔĶŀĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĪńĬĔńĭĽĳŅĺĔŅĶĦƢĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴ      
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĳŅėĶńģȮŐĸŃŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŏĮƦĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃĮŅėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀĝňĺŇĨĪňŗħňŵȮőħĵĴň     
ĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ ěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟįƞŅĬ    
ĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ ŏĝƞĬȮľĬńĚĽŊŀŏĺňĵĬȮőĮĽŏĨŀĶƢȮėĸŇĮĺŇħňőŀȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔĽĳŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĔŅĶĮĶŃĮŅ
ĬėĶľĸĺĚȮĞŉŗĚĽĴŅĝŇĔĽĳŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮėŊŀȮĨńĺŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĴŅěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ

ŏıŊŗŀĶƞĺĴŏĮƦĬĔĶŃĭŀĔŏĽňĵĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽŀħĽƞŀĚȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔĶĦňıĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗ
ŀŅěěŃĽĚĽńĵœħƟĺƞŅĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬĕŉŘĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĵńĚėĚĴŋƞĚĴńŗĬŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬȮįƞŅĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶ ŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬœħƟĶƞĺĴĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢȮ
ŴĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮœĴƞĪŋěĶŇĨȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŵȮŏıŊŗŀŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮ
ŐĸŃœħƟĴňĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŏĶŊŗŀĚȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶŒĝƟ 
ĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶŏĔŇħĶŅĵĔŅĶŏĔňŗĵĺőĵĚȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ ȮĞŉŗĚĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮ
&Whistle Blowing Policy)ȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĪňŗĔŜŅľĬħŐĸŃĮĔĮƕħĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸœĺƟŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃĸħőŀĔŅĽĔŅĶŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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ėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ 

+ȮȮįŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴŅěŅĔĔŅĶĽĶĶľŅȮőħĵĴňĽńĠĠŅěƟŅĚėĶŅĺĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĮƖȮœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚıŇěŅĶĦŅĨŅĴėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěƞŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭ
ŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗĔŜŅľĬħ 

- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶŐĸŃŏĪňĵĭŏĪƞŅ'ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĭńĠĝňőėĶĚĽĶƟŅĚŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮȮȮȮ
&31ȮĕńŘĬ) ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňėƞŅĨŀĭŐĪĬŀŊŗĬĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬŐĸŃœĴƞŒĝƞĨńĺŏĚŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĺńĽħŇĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

ľĬƞĺĵȮ: ĸƟŅĬĭŅĪ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮȮėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0348Ȯ&/ȮĨŋĸŅėĴȮ0347ȮůȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0348'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅŏľĨŋȮħńĚĬňŘ 

1. ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮįŌƟĺƞŅĔŅĶĪƞŅĬŏħŇĴħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴňĬŅėĴȮ0345ȮŐĸŃĵńĚœĴƞœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĪƞŅĬŒľĴƞ
ĪħŐĪĬȮĪŜŅŒľƟĴňėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĺƞŅĔŅĶŏıňĵĚȮ5ȮŏħŊŀĬȮŐĨƞŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮįŌƟĺƞŅĔŅĶĪƞŅĬŒľĴƞħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨńŘĚŐĨƞ
ĺńĬĪňŗȮ5ȮĴĔĶŅėĴȮ0346Ȯ&ĶĺĴȮ7ȮŏħŊŀĬ'ȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĭŇĔėƞŅĨŀĭŐĪĬĶĩĮĶŃěŜŅĨŜŅŐľĬƞĚŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮĞŉŗĚįŌƟĺƞŅĔŅĶĪƞŅĬŏħŇĴȮȮ
ŒĝƟĶĩĮĶŃěŜŅĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚěńħľŅŒľƟőħĵĔŅĶŏĝƞŅ 

2. ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮĨŜŅŐľĬƞĚĶŃħńĭĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶŐĸŃŏĪňĵĭŏĪƞŅĭŅĚĨŜŅŐľĬƞĚœħƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/ȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮőħĵĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĵńĚĴŇœħƟŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŐĪĬŒĬĪńĬĪňȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĶŃħńĭĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶŐĸŃŏĪňĵĭŏĪƞŅŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚĸĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮıķļĳŅėĴȮ0345ȮĽƞĚįĸŒľƟŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦħńĚĔĸƞŅĺȮȮȮ
ĴňĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĔƞįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĭŅĚĶŅĵŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮŏħŊŀĬȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ŐĨƞĸŃĶŅĵœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬėĶĭĩƟĺĬĨĸŀħĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸƟĺ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŅĵĔŅĶ 
 

ĮƖȮ0348 ĮƖȮ0347 ĮƖȮ0346 įĸĨƞŅĚĮƖȮ0348+0347ȮŏıŇŗĴ&ĸħ' 
ĸƟŅĬĭŅĪ ĶƟŀĵĸŃ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĺƞŅĔŅĶ 3.96 0.52 2,63 1.42 55.91 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶŐĸŃŏĪňĵĭŏĪƞŅ 20.92 16.84 01,/. 4.08 24.23 

ĶĺĴ 24.88 19.38 05,73 5.50 28.38 
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ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ ĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶŏĔŇħĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĕńħĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ ĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶŏĔŇħĶŅĵĔŅĶŏĔňŗĵĺőĵĚȮĶĺĴĩŉĚĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŀňĔĪńŘĚœħƟĔŜŅĔńĭŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬħŜŅŏĬŇĬœĮ
ŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœħƟŏįĵŐıĶƞĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇħńĚĔĸƞŅĺĪŅĚėŌƞĴŊŀĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇ 

1. ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶĔĶŃĪŜŅľĶŊŀĔĶĦňħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮĩŊŀŏĮƦĬ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ  

&/'ȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĨĬŏŀĚľĶŊŀįŌƟŀŊŗĬ 

&0'ȮŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅľĶŊŀĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬĽńĠĠŅĪňŗĪŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚľĶŊŀĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔńĭĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮľĶŊŀĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬįŌƟĬńŘĬȮŒĬģŅĬŃŏĮƦĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

&1'ȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮįŌƟěńħĔŅĶȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽŜŅėńĠȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮĨńĺŐĪĬȮıĬńĔĚŅĬȮľĶŊŀĸŌĔěƟŅĚȮŒĬīŋĶĔŇěĕŀĚŏŀĔĝĬ
ĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮėĺĭėŋĴȮľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĔńĭ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮľĶŊŀĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬįŌƟĬńŘĬȮŒĬģŅĬŃŏĮƦĬ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŏĺƟĬŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴŀĭľĴŅĵŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶ 

őħĵŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪŜŅĨŅĴĕƟŀȮ&1) (2) ŐĸŃȮ(3) ĕŀĚėŌƞĽĴĶĽĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

(4) ĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħěŅĔįŌƟŒħĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬėĺĶœħƟĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġȮľĶŊŀ
ĕƟŀĭńĚėńĭȮĪňŗŀŀĔőħĵŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĔġľĴŅĵ ŏĺƟĬŐĨƞĔĶĦňĔŅĶĶńĭěŅĔĭŋıĔŅĶňȮįŌƟĽŊĭĽńĬħŅĬȮľĶŊŀĠŅĨŇȮĪňŗŒľƟĨŅĴĮĶŃŏıĦňȮ
ľĶŊŀĨŅĴīĶĶĴěĶĶĵŅĨŅĴģŅĬŅĬŋĶŌĮȮĔŅĶĶńĭőħĵīĶĶĴěĶĶĵŅĪňŗĴňĶŅėŅľĶŊŀĴŌĸėƞŅŒĬĔŅĶĶńĭěŅĔŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŐĨƞĸŃőŀĔŅĽœĴƞŏĔŇĬĔĺƞŅ
ěŜŅĬĺĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇĔŜŅľĬħœĺƟȮľĶŊŀĪňŗĔŅĶŒľƟĬńŘĬŏĮƦĬĔŅĶŒľƟŒĬĸńĔļĦŃŒľƟĔńĭĭŋėėĸĪńŗĺœĮ 

&5) ĔŅĶĵŇĬĵŀĴľĶŊŀĶŌƟŏľŖĬŏĮƦĬŒěŒľƟĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĨĬȮĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħĞŉŗĚĴňĶŅėŅľĶŊŀĴŌĸėƞŅŒĬĔŅĶĶńĭ
ěŅĔŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŐĨƞĸŃőŀĔŅĽŏĔŇĬĔĺƞŅěŜŅĬĺĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇĔŜŅľĬħœĺƟěŅĔįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬ 

(4'ȮĔŅĶŒľƟĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħȮľĶŊŀĔŅĶĵŇĬĵŀĴľĶŊŀĶŌƟŏľŖĬŏĮƦĬŒěŒľƟĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĨĬŒľƟĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħĞŉŗĚĴňĶŅėŅľĶŊŀĴŌĸėƞŅŒĬĔŅĶŒľƟŐĔƞŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŐĨƞĸŃőŀĔŅĽ ŏĔŇĬĔĺƞŅěŜŅĬĺĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐľƞĚĝŅĨŇĔŜŅľĬħœĺƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħŐĔƞįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅľĶŊŀĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĨƟŀĚœĴƞŐĨƞĚĨńŘĚľĶŊŀĴŀĭľĴŅĵŒľƟįŌƟĪňŗŀŅěěŃĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀ
ŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅľĶŊŀŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬȮľĶŊŀĴňŀŜŅĬŅěĽńŗĚĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬȮŕ 

2. ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňľĬƟŅĪňŗŏĔŖĭĶńĔļŅĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĕŀĚ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĪňŗĨĬœħƟĶńĭĪĶŅĭěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃľƟŅĴĴŇŒľƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢőħĵœĴƞĝŀĭ
ŐĔƞĨĬŏŀĚľĶŊŀįŌƟŀŊŗĬȮœĴƞĺƞŅĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴȮŏĺƟĬŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭĨŅĴĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŏĮƦĬīĶĶĴĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŀĚėƢĔĶľĶŊŀ
ĽŅīŅĶĦŃ ĞŉŗĚĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĔĶŀĭĕŀĚľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĶĺĴĩŉĚĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮ
ĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭȮėŜŅĽńŗĚȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬħƟĺĵ 

3. ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħĶŅĵĔŅĶŏĔňŗĵĺőĵĚȮĔŜŅľĬħŒľƟĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŅĵĔŅĶĪŜŅ
īŋĶĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĔńĭĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮĞŉŗĚĴňĴŌĸėƞŅĶŅĵĔŅĶĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĔŜŅľĬħȮőħĵĶŅĵĔŅĶ
ĪŜŅīŋĶĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĪŜŅĽńĠĠŅľĶŊŀĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅľĶŊŀěŜŅľĬƞŅĵœĮĞŉŗĚĪĶńıĵƢĽŇĬȮĔŅĶŏĝƞŅľĶŊŀŒľƟŏĝƞŅĪĶńıĵƢĽŇĬȮĔŅĶŒľƟ
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ľĶŊŀĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶŒľƟľĶŊŀĔŅĶĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽŇĪīŇľĶŊŀĔŅĶĽĸŃĽŇĪīŇśŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅħńĚĔĸƞŅĺȮ
ĵĔŏĺƟĬĶŅĵĔŅĶĪňŗıŇĽŌěĬƢœħƟĺƞŅŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĩƞŅĵŏĪįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĕƟŅĪŜŅĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮěŃĨƟŀĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĶŃĴńħĶŃĺńĚŐĸŃĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮőħĵįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵœĴƞœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔĶŃĪŜŅőħĵ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŏĽĴŊŀĬĔŅĶĪŜŅĶŅĵĔŅĶĔńĭĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĪŜŅĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮȮȮȮ
ĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

4. ĔŅĶĶŅĵĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ ĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬ ŐĸŃĔŅĶŏĔŇħ
ĶŅĵĔŅĶŏĔňŗĵĺőĵĚȮĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬȮŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴœĴƞĺƞŅĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴȮőħĵĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ ĔŅĶŒĝƟ
ĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶŏĔŇħĶŅĵĔŅĶŏĔňŗĵĺőĵĚĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĔŜŅľĬħĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĨŅĴĸŜŅħńĭĝńŘĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŒĬ
ĶŃľĺƞŅĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮľŅĔĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĕƟŅĕƞŅĵĔŅĶĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĔŅĶŏĔŇħĶŅĵĔŅĶŏĔňŗĵĺőĵĚȮěŃĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬ
ŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪĶŅĭĪŋĔėĶńŘĚȮőħĵĴňĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶŏĔŇħ
ĶŅĵĔŅĶŏĔňŗĵĺőĵĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖĕŀĚĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮĶŅĵĚŅĬįŌƟĺƞŅĔŅĶŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗȮ
30ȮĔńĬĵŅĵĬĕŀĚĪŋĔĮƖ  

Ȯ ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ&ĶĺĴįŌƟĺƞŅĔŅĶ'Ȯ
ıĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮœħƟĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ1,976ȮėĬȮŏĮƦĬįŌƟœĴƞĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢȮěŜŅĬĺĬȮ1,976ȮėĬȮ 

ŀĬŉŗĚȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚěŃĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĪňŗŏĕƟŅĵŊŗĬĞŀĚŏĽĬŀĶŅėŅĪňŗŏĮƦĬĭŋėėĸīĶĶĴħŅȮĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬȮőħĵħŌėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŒĬŏĝŇĚĭĶŇľŅĶȮŏĝŇĚĪŋĬȮľĶŊŀĴňĔŅĶœĕĺƟĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚŏĝŇĚĭĶŇľŅĶŐĸŃŏĝŇĚĪŋĬȮőħĵĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĵŉħĴńŗĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋ
ĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĶĺĴĩŉĚĔĢľĴŅĵȮ
ĕƟŀĭńĚėńĭŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪĶńıĵƢĽŜŅėńĠĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĩŊŀėĶŀĚŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœħƟěńħĪŜŅŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŐĸŃĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ&Connected 
Transactions)ȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĶŅĵĚŅĬŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĪĶŅĭȮħńĚĬňŘ  

ĶŅĵĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ
&ľŋƟĬ'ȮŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸ           
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔ 

ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴň 
ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮ
ĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮȮ 

ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ-įŌƟĭĶŇľŅĶ
ĶŃħńĭĽŌĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬ 
ĮĶŃīŅĬ ĔĶĶĴĔŅĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ      

ȮȮ/,ȮĬŅĵĜńĬĪŅĬĬĪƢȮȮĺĶĶĦŏĕěĶ - - - A B 
ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃ      
ȮȮ0,ȮĬŅĵœĝĵĺńĥĬƢȮȮěŋĬĩŇĶŃıĚĻƢ - - - C - 
ȮȮ1,ȮĬŅĵĵŋĪīĬŅȮȮĽŅőĵĝĬĔĶ - - - D E 
ȮȮ2,ȮĶƟŀĵĨŜŅĶĺěŏŀĔȮĮƕĵŃȮȮĶńĔĽĔŋĸ - - - F G 
ȮȮ3,ȮĬŅĚĽŅĺŏıňĵĚŀŀȮȮŏĸŅľŃĺŇœĸĵ - - - H I 
ȮȮ6,ȮıĸĨŜŅĶĺěőĪȮĳŅĦŋĶńĨĬƢȮľĸńĔĭŋĠ - - - - - 
ȮȮ5,ȮĬŅĵĳŌĺŏħĝȮȮĽŋĶŃőėĨĶ - - - - J 
ȮȮ6,ȮĬŅĵıĶĶĦĶĭȮȮŏĨĝŃĴĚėĸŅĳŇĺńĥĬƢ - - - K L 
ȮȮ7,ȮĬŅĵěĶŌĠŏħĝȮȮŏěĬěĶńĽĽĔŋĸ - - - M - 
/.,ȮĬŅĵĔĝȮȮıńĝĶŅĶńĨĬƢ - - - N - 
//,ȮĬŅĵģŇĨŇĺŋĥŇȮȮŏĚŇĬėĸƟŅĵȮȮ - - - - - 
12. ĬŅĵĽĴĝŅĵ ȮŀƞĺĴĔĶŃĪŋƞĴ - - - O P 
13. ĬŅĵīňĶıěĬƢȮȮěńĬĪĶĻŋĳŐĽĚ - - - Q - 
ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟŐĪĬ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 

     

/2,ȮĬŅĵĺŇĬŇěȮȮĺŇŏĻļĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇ - - R S T 
ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĺƞŅĔŅĶ      
/3,ȮĬŅĚĽŅĺĽŋĺĶŅȮȮĪĺŇĝĻĶň - - - - - 

A  :  ĔĶĶĴĔŅĶīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶ 
 ĔĶĶĴĔŅĶīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃĬŜŅŏĕƟŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 ĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶőėĬĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚ &ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 

B : įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇıŇŏĻļĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ&ĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ' 
ŏĸĕŅīŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮŐĸŃőęļĔĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ 

C : ĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 
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D : ĔĶĶĴĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶĻŅĸĵŋĨŇīĶĶĴ 
 ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇ 
 ĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
 ĔĶĶĴĔŅĶĔķļġňĔŅ 

E : ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 

F : ĔĶĶĴĔŅĶ ĭĶŇļńĪȮĮĨĪ,ȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

G : ŀīŇĭħňĔĶĴėŋĴĮĶŃıķĨŇ 

H : ĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶœĲĲƚŅĬėĶľĸĺĚ 

I : įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭĶŅĚȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴ 

J : ŀīŇĭħňĔĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

K : ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĶĩœĲĲƚŅĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

L : ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴőĵīŅīŇĔŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚ 

M : ĔĶĶĴĔŅĶīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶ 

N : ĔĶĶĴĔŅĶĔŇěĔŅĶĶƞĺĴėƟŅȮSCTP 

O : ĔĶĶĴĔŅĶĽĴŅėĴĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮ(maiA) 

P : ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĭĶŇļńĪȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮŏĬŖĨŏĺŇĶƢėȮĞŇĽŏĨŖĴȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

Q : ĔĶĶĴĔŅĶ ĭĶŇļńĪȮőıĸňœĸĪƢȮĔĶŇħȮěŜŅĔńħ 

R : ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĭńĬėŋƟĴėĶŀĚŏĚŇĬİŅĔ 

S :     ĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĪŅĚıŇŏĻļŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇļńĪȮĮĨĪ,ȮĽŜŅĶĺěŐĸŃįĸŇĨĮƕőĨŏĸňĵĴȮěŜŅĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) 
ĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬĭŜŅĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃėĦŃĔĶĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ 
ĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭĨĸŅħĪŋĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢ 
ĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸŏėĶħŇĨ 

T : įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėĸńĚȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ Ȯ+ȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœĴƞĴňĭĶŇļńĪĵƞŀĵ-ĭĶŇļńĪĶƞĺĴ 
- ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴĪňŗĶŃĭŋŒĬĽƞĺĬĮĶŃĺńĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

ĬŇĵŅĴ 

&/'ȮĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ
ŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚȮĔĮĬ,ȮŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬľŋƟĬĪňŗĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚĪńŘĚľĴħ 

&0'ȮĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮėŊŀȮĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňľĶŊŀėŅħĺƞŅěŃĴňīŋĶĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĮĬ,ȮĪňŗėŌƞĽĴĶĽȮ
ĭŋĨĶ-ĭŋĨĶĭŋĠīĶĶĴĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĴňŀŜŅĬŅěėĺĭėŋĴŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĪňŗĴň
ĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚĪńŘĚľĴħȮľĶŊŀȮĔŅĶĴňŀŜŅĬŅěėĺĭėŋĴėŃŐĬĬŏĽňĵĚĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ
ľĶŊŀȮĔŅĶĴňŀŜŅĬŅěĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚľĶŊŀĩŀħĩŀĬĔĶĶĴĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĔŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚľĴħ' 

&1'ȮĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ-įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬȮėŊŀȮĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ&ħŌĶŅĵĝŊŗŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗĔĶĶĴĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŒĬľĬƟŅ 8 - 23ȮĕŀĚĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ&ĜĭńĭĔƞŀĬěńħĪŜŅȮArtwork)' 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
/,ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮı,Ļ,Ȯ03/.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ ĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ėĦŃľĬŉŗĚȮŏĶňĵĔĺƞŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬŀňĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŏĔƟŅėĬȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬ
ĽŇĭĽŅĴėĬȮŐĸŃįŌƟĺƞŅĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ 

 2. ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋĦĽĴĭńĨŇĴŅĨĶģŅĬĽŜŅľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮı,Ļ,Ȯ03/6 ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔŜŅľĬħŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚőħĵėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĴňĺŅĶŃĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚėĶŅĺĸŃĽŅĴĮƖȮŐĨƞŀŅěœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľĴƞœħƟȮ&ĔĶĦňĪňŗ
ĔĶĶĴĔŅĶĪƞŅĬŒħĪƞŅĬľĬŉŗĚıƟĬěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚŒľƟŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŐĪĬȮőħĵįŌƟĬńŘĬěŃĴňĺŅĶŃĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŏĪƞŅĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞĕŀĚįŌƟĪňŗĨĬ
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŐĪĬ' 

 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴňěŜŅĬĺĬȮ/3ȮėĬ(Ȯ&ĶĺĴĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĺƞŅĔŅĶ'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
 +ȮĭŋėėĸěŅĔĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ&Directors' Pool'ȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮėĬȮ&œĴƞĶĺĴĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĺƞŅĔŅĶ'  
 +ȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮěŜŅĬĺĬȮ/0ȮėĬ 

 ĞŉŗĚĸƟĺĬŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅŀŅĝňıȮ
ŏĝƞĬȮħƟŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĶńģĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔŅĶĽĶĶľŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮı,Ļ,Ȯ03/.ȮŐĸŃĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮ
&SkillȮMatrix)ȮĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮ
ėŊŀȮĔŅĶŏĚŇĬȮĭńĠĝňȮĔġľĴŅĵȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶĺĴĔńĭėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮőħĵěŃĴňȮ
ĔŅĶĪĭĪĺĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮŐĸŃĴňĔŅĶĬŜŅȮSkill Matrix ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽĶĶľŅĭŋėėĸĪňŗěŃŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅ
ĬėĶľĸĺĚĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘȮěŜŅĬĺĬȮSkill Matrix ĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĔĺƞŅěŜŅĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚėĦŃ 

ĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮı,Ļ,Ȯ03/.ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭľĸńĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮœħƟŐĭƞĚŐĵĔľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔńĭİƙŅĵĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŇěĔŅĶĕŀĚȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĨĸŀħěĬĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬįŌƟĺƞŅĔŅĶȮĽƞĺĬįŌƟĺƞŅĔŅĶĴňľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴħŌŐĸ
ĔŇěĔŅĶĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮȮ 

 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔŅĶĮĶŃĝŋĴœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅĨĸŀħĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŜŅľĬħŏħŊŀĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŐĸŃŀŅěĴň
ĺŅĶŃıŇŏĻļŏĜıŅŃėĶŅĺŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĴňĽŜŅĬńĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀ
ŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴȮĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĞŉŗĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒĬĺŅĶŃĮĔĨŇŏĮƦĬ
ĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬ ĬńĭĨńŘĚŐĨƞėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7ȮĴĔĶŅėĴȮ0345ȮŀĬŋĴńĨŇŐĨƞĚĨńŘĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬ 
ŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĶĺĴȮ/2ȮėĬȮ 

 &őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃĪƞŅĬŒĬľĬƟŅȮ6/ȮĕŀĚĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ (ĜĭńĭĔƞŀĬěńħĪŜŅȮArtwork)'Ȯ 

 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĶńĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬĺńĬĮĶŃĝŋĴŏĜĸňŗĵȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ5ȮĺńĬȮěŉĚĴň
ĶŃĵŃŏĺĸŅŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮőħĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟŏĝŇĠįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴħƟĺĵȮŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĶńĭĕƟŀĽńĚŏĔĨľĶŊŀĬőĵĭŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŏıŊŗŀěŃœħƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺȮŏĺƟĬŐĨƞŒĬĭŅĚĺŅĶŃěŃĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟĮĶŃĝŋĴŏĜıŅŃėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶłȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ 

ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĪŋĔėĶńŘĚȮĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃĪƞŅĬĴňĔŅĶŏĽĬŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŐĸŃŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮľŅĔ
ĔĶĶĴĔŅĶĪƞŅĬŒħĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔńĭŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃĝŋĴěŃŀŀĔěŅĔľƟŀĚĮĶŃĝŋĴěĬĔĺƞŅěŃıŇěŅĶĦŅĺŅĶŃĬńŘĬŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕƟŀėŇħŏľŖĬ-ĕƟŀĽńĚŏĔĨȮœĺƟŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĸƟĺȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴĔńĭ
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 ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚŕȮ 

 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĔĸńŗĬĔĶŀĚ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮěŜŅĬĺĬȮ//ȮėĦŃȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĕŀĭŏĕĨȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĕŀĚŐĨƞĸŃėĦŃȮŒĬľĬƟŅȮ5. - 8.ȮĕŀĚĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ&ĜĭńĭĔƞŀĬěńħĪŜŅȮArtwork) ĶĺĴĪńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟěńħĪŜŅĔġĭńĨĶȮŏıŊŗŀŒĝƟ
ĵŉħĩŊŀŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŐĨƞĚĨńŘĚȮ 

œħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02ȮŏĴļŅĵĬȮ0340ȮĵĔŏĺƟĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ&Audit 
Committee'ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮı,Ļ,Ȯ0333 

 1,ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ-ȮėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ 

   /,/ ĔĶĦňŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŒľƟĔĶĶĴĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵŏħŊŀĬŐĸŃŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŏĮƦĬįŌƟĶńĭĳŅĶŃĳŅļňŏĚŇĬœħƟŏŀĚ ħńĚĬňŘ 
    + ĔĶĶĴĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵŏħŊŀĬœĴƞŏĔŇĬȮ/.*...ȮĭŅĪȮĨƞŀŏħŊŀĬȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔĶĦňĪňŗĔĶĶĴĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚœĴƞŏĨŖĴŏħŊŀĬȮ
ŒľƟěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴĽńħĽƞĺĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ 
    + ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵŏħŊŀĬŒĬŀńĨĶŅȮ0ȮŏĪƞŅȮĕŀĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵŏħŊŀĬĔĶĶĴĔŅĶȮ&0.*...ȮĭŅĪȮĨƞŀŏħŊŀĬ' 
    + ĔĶĶĴĔŅĶœħƟĶńĭŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĶŅĵėĶńŘĚȮŏħŊŀĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮœĴƞŏĔŇĬȮ0.*...ȮĭŅĪȮĨƞŀėĬĨƞŀŏħŊŀĬȮŏĜıŅŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴŅĮĶŃĝŋĴȮ
őħĵĮĶŃīŅĬŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟĶńĭŒĬŀńĨĶŅŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ03ȮĕŀĚŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔĶĦňĴňŏľĨŋĽĴėĺĶŀŅěıŇěŅĶĦŅěƞŅĵŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ
œħƟŏĔŇĬĔĺƞŅȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬȮŐĨƞĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 

   1,2 ĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬĪňŗœĴƞŒĝƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĶńģĺŇĽŅĔŇěȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮ
ŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ-ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃĪŜŅĚŅĬȮŒľƟœħƟĶńĭŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĶŅĵėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮŏĮƦĬěŜŅĬĺĬŏĪƞŅĔńĬȮŒĬŀńĨĶŅœĴƞŏĔŇĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ.,3ȮŏĪƞŅ ĕŀĚŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅĔŇěȮĶĺĴŐĸƟĺœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮėĦŃȮėĦŃĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬȮőħĵěƞŅĵŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴŒľƟĮĶŃīŅĬȮ
ŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŒĬŀńĨĶŅŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ03ȮĕŀĚŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶȮŏĺƟĬŐĨƞĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮœħƟĔŜŅľĬħŀńĨĶŅľĶŊŀ
ľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶěƞŅĵĮĶŃőĵĝĬƢĨŀĭŐĪĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚŀŊŗĬȮ 

    ľŅĔĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬĬńŘĬŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĬńŘĬŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĬńŘĬȮĭŋėĸŅĔĶĬńŘĬœĴƞœħƟĶńĭŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗ 

   1,3 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ&Audit Committee'ȮŒľƟœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬģŅĬŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŒĬŀńĨĶŅŏľĴŅěƞŅĵŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬŏĪƞŅĔńĭėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮőħĵŒľƟ
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ03ȮĕŀĚėƞŅĨŀĭŐĪĬȮľŅĔŒĬŏħŊŀĬŒħœĴƞĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľƟěƞŅĵ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬħƟĺĵȮŒĬĔĶĦňĪňŗĔĶĶĴĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚœĴƞŏĨŖĴŏħŊŀĬȮěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴĽńħĽƞĺĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ 

   /,2 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŇěĔŅĶĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŐĶĚĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěĽńĴıńĬīƢȮȮ
ĴňĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮœħƟĶńĭŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĶŅĵėĶńŘĚ ŏħŊŀĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ
.,3ȮŏĪƞŅĕŀĚŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŏĜıŅŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴŅĮĶŃĝŋĴ ĔĶĦňĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŐĨƞĚĨńŘĚőħĵĨŜŅŐľĬƞĚœĴƞĴŅĮĶŃĝŋĴȮľŅĔĴŀĭľĴŅĵŒľƟ
įŌƟŀŊŗĬŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴŐĪĬĨƟŀĚĪŜŅľĬńĚĽŊŀľĶŊŀľĸńĔģŅĬĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮįŌƟŐĪĬěŃœħƟĶńĭėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ 

   /,3 ĔĶĶĴĔŅĶĨƟŀĚĴňĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ53ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚľĴħĪňŗěńħŒľƟȮȮȮ
ĴňĕŉŘĬŒĬĶŀĭĮƖ 

 2, őĭĬńĽ 

   ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭőĭĬńĽĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶňĔŜŅľĬħ 
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   ĔŅĶěńħĽĶĶőĭĬńĽěŃĔĶŃĪŜŅœħƟŏĴŊŗŀĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬœħƟĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĶńĭĶŀĚĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸƟĺȮŐĸŃĨƟŀĚœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěńħĽĶĶőĭĬńĽěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ&ĽėĶ,'ȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚěŉĚĽŅĴŅĶĩĕŀěńħĽĶĶĔŜŅœĶĽŋĪīŇȮ
ŏıŊŗŀěƞŅĵŏĮƦĬőĭĬńĽėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟȮőħĵĴňŏĚŊŗŀĬœĕȮħńĚĬňŘ 

   2,1 ŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵőĭĬńĽėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŜŅœĶŏıŊŗŀĔŅĶěńħĽĶĶőĭĬńĽȮħńĚĬňŘ 

ĔŜŅœĶŏıŊŗŀĔŅĶěńħĽĶĶőĭĬńĽȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' őĭĬńĽȮ&ĭŅĪ-ėĬ' 

œĴƞŏĔŇĬȮ/.. 
ĶƟŀĵĸŃȮ1ȮĕŀĚĔŜŅœĶ 

ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĽĶĶőĭĬńĽŐĨƞœĴƞŏĔŇĬėĬĸŃȮ4.*...ȮĭŅĪ 
ĨńŘĚŐĨƞȮ/..ȮĩŉĚȮ1.. 43*... 
ĴŅĔĔĺƞŅȮ1..ȮĩŉĚȮ3.. 5.*... 
ĴŅĔĔĺƞŅȮ3..ȮĩŉĚȮ5.. 53*... 
ĴŅĔĔĺƞŅȮ5..ȮĩŉĚȮ/*... 6.*... 
ĴŅĔĔĺƞŅȮ/*...ȮĩŉĚȮ0*... 7.*... 
ĴŅĔĔĺƞŅȮ0*...ȮĩŉĚȮ3*... /..*... 
ĴŅĔĔĺƞŅȮ3*...ȮĩŉĚȮ6*... //.*... 
ĴŅĔĔĺƞŅȮ6*...ȮĩŉĚȮ//*... /0.*... 
ĴŅĔĔĺƞŅȮ//*...ȮĩŉĚȮ/1*... /1.*... 
ĔŜŅœĶŏıŇŗĴĪŋĔĝƞĺĚȮ0*... ěƞŅĵŏıŇŗĴŀňĔȮ/.*... 

 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶœħƟĶńĭőĭĬńĽĴŅĔĔĺƞŅĔĶĶĴĔŅĶȮĶƟŀĵĸŃȮ03ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ/0,3.ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

 2,2 ĶńģĺŇĽŅľĔŇěĮĶŃŏĳĪĪňŗěńħĽĶĶőĭĬńĽŒľƟıĬńĔĚŅĬœħƟŏĴŊŗŀĴňĔŜŅœĶŏıŊŗŀĔŅĶěńħĽĶĶőĭĬńĽȮŏľŖĬėĺĶěƞŅĵőĭĬńĽĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&ėŃŐĬĬ' ěŜŅĬĺĬőĭĬńĽĪňŗĔĶĶĴĔŅĶœħƟĶńĭȮ&ĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ' 
3,..ȮȮ&ħňŏĵňŗĵĴ' ģŅĬȮ)Ȯ/..#ȮĕŀĚģŅĬ 
2,3. ģŅĬȮ)Ȯ53#ȮĕŀĚģŅĬ 

2,..Ȯ&ħňĴŅĔ' ģŅĬȮ)Ȯ3.#ȮĕŀĚģŅĬ 
1,3. ģŅĬȮ)Ȯ03#ȮĕŀĚģŅĬ 
1,..Ȯ&ħň' ģŅĬȮ 
0,3. ģŅĬȮ+Ȯ03#ȮĕŀĚģŅĬ 

0,..Ȯ&ıŀŒĝƟ' ģŅĬȮ+Ȯ3.#ȮĕŀĚģŅĬ 
/,3. œĴƞĴňőĭĬńĽ 

/,..Ȯ&ĮĶńĭĮĶŋĚ' œĴƞĴňőĭĬńĽ 

ľĸńĔŏĔĦĤƢ 
1. ĔŅĶěƞŅĵőĭĬńĽĔĶĶĴĔŅĶȮŒľƟěƞŅĵœħƟŏĴŊŗŀĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœħƟĬŜŅŏĚŇĬĔŜŅœĶĽŋĪīŇĪňŗěńħĽĶĶŏĮƦĬĶŅĵœħƟŐįƞĬħŇĬĽƞĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮľĶŊŀœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěŒľƟįƞŀĬĽƞĚĨŅĴĔŜŅľĬħŏĺĸŅĪňŗŐĬƞĬŀĬŏĪƞŅĬńŘĬ 

2. ĺŇīňĔŅĶėŜŅĬĺĦĔŜŅœĶĽŋĪīŇŏıŊŗŀěńħĽĶĶŏĮƦĬőĭĬńĽĔĶĶĴĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĔŜŅľĬħ 

3. ŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭőĭĬńĽŏĽňĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟŏŀĚ 
ŒĬĮƖĭńĠĝňȮĩƟŅĔĶĶĴĔŅĶĬńŘĬĕŅħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĔŇĬĔĺƞŅȮ1ȮŏħŊŀĬȮŒľƟěƞŅĵőĭĬńĽŒľƟĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢȮħńĚĬňŘ 
- ĕŅħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĔŇĬĔĺƞŅȮ1ȮŏħŊŀĬȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮŏħŊŀĬȮŒľƟěƞŅĵőĭĬńĽĸħĸĚȮ03# 
- ĕŅħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĔŇĬĔĺƞŅȮ4ȮŏħŊŀĬȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮŏħŊŀĬȮŒľƟěƞŅĵőĭĬńĽĸħĸĚȮ3.# 
- ĕŅħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĔŇĬĔĺƞŅȮ7ȮŏħŊŀĬĕŉŘĬœĮȮŒľƟěƞŅĵőĭĬńĽĸħĸĚȮ53# 
 



67 
 

ĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭȮ(Compliance Unit) 
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀĚėƢĔĶĔĸŋƞĴ őħĵĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮ

ŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŏĔĦĤƢȮ&Compliance Unit)ŵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇľŅĶ'ȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ
įŌƟĺƞŅĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭ'ȮŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĶŃħńĭȮ7ȮŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶ
ěŅĔĪŋĔĽŅĵĚŅĬŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĴňįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĔġľĴŅĵŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶěńħĪŜŅľĶŊŀĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃ
ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŏĔĦĤƢȮ&Governance Risk and Compliance: GRC) ĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŐĸŃĴňĳŅĶĔŇěĽŜŅėńĠ
ŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ĨŇħĨŅĴȮĻŉĔļŅĶĺĭĶĺĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ
ŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀŒľƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŏĔĦĤƢĕŀĚ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟįŌƟĺƞŅĔŅĶĪĶŅĭĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŏĔĦĤƢȮ&Compliance Unit) ĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭȮĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĪňŗĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŏĔĦĤƢĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

2. ĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃŏįĵŐıĶƞĔġľĴŅĵ-ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗĨĶŅĕŉŘĬŒľĴƞ ĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ  Ȯ
őħĵŐěƟĚŒľƟįŌƟĺƞŅĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ30ȮŏĶŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃıĬńĔĚŅĬœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĨŅĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħ 

3. ĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭȮőħĵĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĶŃĭŋĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ıŇěŅĶĦŅŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

4. ĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĝŊŗŀĕƟŀĔŜŅľĬħħƟŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭħƟŅĬėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŅĚīŋĶĔŇěȮĪŃŏĭňĵĬ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĔŜŅľĬħħƟŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭħƟŅĬėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŅĚīŋĶĔŇěȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃőŀĔŅĽȮŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ŀĬŋĴńĨŇįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħħƟŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭħƟŅĬėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŅĚīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŅĚīŋĶĔŇěȮ(BCMS 
Committee) ĔŜŅľĬħ 

5. ĔŅĶěńħĽƞĚĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵ-ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗĨĶŅĕŉŘĬŒľĴƞȮĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟĪŋĔ
ĽŅĵĚŅĬȮŏıŊŗŀĭĶĶěŋŏĮƦĬĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĵĚŅĬȮŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĽŅĵĚŅĬœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ 

6. ĔŅĶĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮěńħĮĶŃĝŋĴĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŏĔĦĤƢȮĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚȮĞŉŗĚĪŋĔĽŅĵĚŅĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭȮĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŏĔĦĤƢȮ&Compliance Unit) 

7. ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŏĔĦĤƢȮ(GRC)           
ĦȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮĭĶŇļńĪȮĮĨĪ,ěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

i[d;o 

 

 
 

 

 

 

 

ľĬƞĺĵĚŅĬĔŜŅĔńĭħŌŐĸ 
¶ ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ&ĔĶŃĪĶĺĚŏěƟŅĽńĚĔńħ' 
¶ ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮ&įŌƟĩŊŀľŋƟĬ' 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚ 
ĔŅĶĮĶŃĮŅėĶľĸĺĚ 

 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŇěĔŅĶĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶěńħĞŊŘŀıńĽħŋŐĸŃĔŅĶěƟŅĚ 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&CG) ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴ &CSR)
  

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŐĸŃŐĶĚħńĬĬŘŜŅ 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪŋĬĴĬŋļĵƢ 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬįŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ 
'ĭĶŇľŅĶ&  

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶ 
'ĔŅĶŏĚŇĬ&  

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶ 
'ŐįĬŐĸŃıńĥĬŅ&  

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶ 
&ŏĪėőĬőĸĵňȮ
ħŇěŇĪńĸ' 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶ 
&ĺŇĻĺĔĶĶĴ' 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶ
&įĸŇĨĬŘŜŅ' 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶ 
&ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ
ĨŃĺńĬŀŀĔ' 

ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶ 
&ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ
ĨŃĺńĬĨĔ' 

ĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭ 

įŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

ĽŜŅĬńĔįŌƟĺƞŅĔŅĶ ĽŜŅĬńĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĶƟŀĚĪŋĔĕƢ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
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įńĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ 
 ȮȮȮȮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
ĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

ĽŜŅĬńĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŇěĔŅĶĽńĴıńĬīƢŒĬ 
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
ıŇěŅĶĦŅ 
ĔŅĶěńħĞŊŘŀıńĽħŋ 
ŐĸŃĔŅĶěƟŅĚ 

 

 
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&CG' 
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ 
ŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&CSR' 

 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸĕŀĚ 

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĪŋĬĴĬŋļĵƢ 

 

įŌƟĺƞŅĔŅĶ 
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ŐĸŃėĺĭėŋĴ 
ĳŅĵŒĬ 

 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵ 
ŐĸŃŐĶĚħńĬĬŘŜŅ 

            

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ
ĔġľĴŅĵŐĸŃȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĶƟŀĚĪŋĔĕƢ 

 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ 
įŌƟĺƞŅĔŅĶ 

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
Ȯ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
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- 

ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴĔĶŅėĴȮ0347'Ȯ 
 

/,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

1. ĬŅĵĺŇĬŇěȮ ĺŇŏĻļĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
2. ĬŅĵıĶĶĦĶĭȮ ŏĨĝŃĴĚėĸŅĳŇĺńĥĬƢ ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
3. ĬŅĵĔĝ ıńĝĶŅĶńĨĬƢ ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
4. įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭ' ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚłȮĪňŗĔŜŅľĬħȮ
ŐĸŃĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮħńĚĬňŘ 

  /.ȮěńħĪŜŅĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ
őħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĽŀĭĪŅĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔġĭńĨĶȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

  0.ȮĽŀĭĪŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸĪňŗħňȮ 

 1.ȮĽŀĭĪŅĬŒľƟĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 

 2.ȮĽŀĭĪŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ
ĮĶŃĔŅĻȮľĶŊŀėŜŅĽńŗĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ 

 3.ȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴňĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗħňȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĪňŗĵĚīĶĶĴȮ
ĶĺĴĩŉĚıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀŊŗĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭ 

 6.ȮıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬľĶŊŀĶŅĵĔŅĶĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĴňőŀĔŅĽŏĔŇħ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ 

 7.ȮŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚȮőĵĔĵƟŅĵȮĩŀħĩŀĬȮŏĸŊŗŀĬĕńŘĬȮŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĕŀĚľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŀŅěĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅħƟĺĵĔŖœħƟ 

 6.ȮĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬȮľĶŊŀįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬŏľŖĬĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭįĸ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃŀŅěŏĽĬŀŐĬŃŒľƟĽŀĭĪŅĬľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶŒħĪňŗŏľŖĬĺƞŅěŜŅŏĮƦĬȮĶĺĴĩŉĚŏĽĬŀėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚ
įŌƟĽŀĭĭńĠĝňĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

 7.ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬĨƞŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ 

 Ȯ/..ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽňŗėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĨŅĴĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶěńħĪŜŅ
ĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĽŜŅľĶńĭŀĚėƢĮĶŃĝŋĴŐĸŃĔŅĶĸĚĴĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔġĭńĨĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

 Ȯ//.ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĴŀĭľĴŅĵ 
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0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŇěĔŅĶĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

ıĸĨŜŅĶĺěőĪȮĳŅĦŋĶńĨĬƢȮ ľĸńĔĭŋĠȮȮ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬİƙŅĵĬŅĵěƟŅĚ 
1. ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇľŅĶ'  ĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĔŅĶŏĚŇĬ' ĔĶĶĴĔŅĶ 
3. ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔ' ĔĶĶĴĔŅĶ 
4. ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨŃĺńĬĨĔ'ȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 
5. ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĺŇĻĺĔĶĶĴ'ȮȮȮȮȮȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 
6. ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&įĸŇĨĬŘŜŅ'  ĔĶĶĴĔŅĶ 
7. ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŐįĬŐĸŃıńĥĬŅ' ĔĶĶĴĔŅĶ 
8. ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ'Ȯ ĔĶĶĴĔŅĶ 
9. įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 

ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬİƙŅĵĸŌĔěƟŅĚ 
1. ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮĝńĵĵŋĪīȮ ľŀĴĺĚĻƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ĬŅĵĴŅĶŋĨȮ ŏįŊŀĔįƞŀĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
3. ĬŅĵĻŇĺıĚĻƢȮ ĺĶĶĦŅȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 
4. ĬŅĵěńĔĨĶň ĴňĽĴĭńĨŇ ĔĶĶĴĔŅĶ 
5. ĬŅĵĺńĬĬŅ ĻĶňĽħ ĔĶĶĴĔŅĶ 
6. ĬŅĵĮĶŃľĵńħ ěŇĨĶňŏĝŅĺƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
7. ĬŅĵĔŇĨĨŇĻńĔħŇś ĝŋĴŐĺĚĺŅĮƖ ĔĶĶĴĔŅĶ 
8. ĬŅĵĮģĴıĚļƢ ŏĶŊŀĬľĸĺĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 
9. ĬŅĵŀŜŅĬŅě ĳŅėěĶŋĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 

10. įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĔŇěĔŅĶĽńĴıńĬīƢ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
11. įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

 /.ȮěńħĪŜŅĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŇěĔŅĶĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĽĬŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĪĭĪĺĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔġĭńĨĶȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

 0.ȮĴňľĬƟŅĪňŗĨŅĴĴŅĨĶŅȮ01ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŐĶĚĚŅĬĺŇĽŅľĔŇěĽńĴıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ0321 

 0,/ȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĨĸŀħěĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢ 

 0,0ȮľŅĪŅĚĮĶŀĚħŀĚŐĸŃĶŃĚńĭĕƟŀĕńħŐĵƟĚŒĬĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

 0,1ȮıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŀńĬěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĬŅĵěƟŅĚȮĸŌĔěƟŅĚȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

 0,2ȮĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĨŅĴėŜŅĶƟŀĚĪŋĔĕƢĕŀĚĸŌĔěƟŅĚľĶŊŀĽľĳŅıŐĶĚĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĶƟŀĚĪŋĔĕƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵ 

 0,3ȮĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıĔŅĶěƟŅĚ 
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1,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶěńħĞŊŘŀıńĽħŋŐĸŃĔŅĶěƟŅĚ 

1. ĬŅĵœĝĵĺńĥĬƢȮ ěŋĬĩŇĶŃıĚĻƢȮ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ĬŅĵĳŌĺŏħĝȮ ĽŋĶŃőėĨĶ ĶŀĚĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
3. įŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ  ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
4. ĬŅĚĽŅĺĮƕĵŃĬŋĝȮ ıŅŀŋƞĬŒě ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
5. ĬŅĚĬŇőĸĭĸȮ ŐĺĺĺńĭĻĶň ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
6. ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĺŇĻĺĔĶĶĴ' ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
7. ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢĳńĽĽĶȮ ĦȮĬėĶ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮ 
8. įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮ 
7,Ȯ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
/., įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵěńħľŅŐĸŃıńĽħŋ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

/.ȮěńħĪŜŅĔġĭńĨĶėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶěńħĞŊŘŀıńĽħŋŐĸŃĔŅĶěƟŅĚȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĪĭĪĺĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔġĭńĨĶȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

 0.ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħĞŊŘŀıńĽħŋŐĸŃĔŅĶěƟŅĚȮĔŅĶěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶěƟŅĚŀŀĔŐĭĭŐĸŃėĺĭėŋĴĚŅĬ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮĪňŗŀĵŌƞŒĬŀŜŅĬŅěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

 1.ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽńĠĠŅľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĔŅĶĚħȮľĶŊŀĸħėƞŅĮĶńĭŒľƟŐĔƞėŌƞĽńĠĠŅȮŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵ
ŏĺĸŅĪŜŅĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚĪňŗŀĵŌƞŒĬŀŜŅĬŅěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

 2.ȮĨŇħĨŅĴȮŏĶƞĚĶńħȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĽńĠĠŅĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵœĨĶĴŅĽĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

 3.ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶƞŅĚĕƟŀĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ
ŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŃŐěƟĚľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴĪňŗĴňĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĕƟŀĔġľĴŅĵĨƞŀœĮ 

 4.ȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ-ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽńĠĠŅěƟŅĚȮ
ĪňŗŀĵŌƞŒĬĕŀĭŏĕĨŀŜŅĬŅěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

 5.ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴŀĭľĴŅĵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

73 
 

- 

2,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 

1. ĬŅĵœĝĵĺńĥĬƢȮ ěŋĬĩŇĶŃıĚĻƢȮȮȮ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ĬŅĵĵŋĪīĬŅȮ ĽŅőĵĝĬĔĶȮȮ ĶŀĚĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
3. ĬŅĵĽŋĺńĥĬƢȮ ĔĴĸıĬńĽȮȮȮȮȮȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
4. įŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ  ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
5. įŌƟŐĪĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,' ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮ 

 &ĬŅĵĽŋĔŇĨĨŇśȮȮĻŇĺĬńĬĪƢĽĔŋĸ'ȮȮȮȮ  
6. ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŐįĬŐĸŃıńĥĬŅ' ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
7. įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŐįĬŐĸŃıńĥĬŅ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮ 
8. įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

 1.ȮěńħĪŜŅĔġĭńĨĶėĦŃŀĬŋĔĶĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĽĬŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĪĭĪĺĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔġĭńĨĶȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

 0.ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚŐįĬĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮıĶƟŀĴĪńŘĚıŇěŅĶĦŅĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ħńĚĔĸƞŅĺȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬŜŅŏĽĬŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵœĨĶĴŅĽĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

 3.ȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬőĵĭŅĵȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮėŌƞĴŊŀħƟŅĬĸŌĔėƟŅŐĸŃĨĸŅħȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 4.ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĬőĵĭŅĵȮŐĬĺĪŅĚ-ėŌƞĴňŀȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴŀĚėƢĔĶȮŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŏĝŇĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 5.ȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬŐĴƞĭĪ-ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃĶŃĵŃĽńŘĬȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ
ħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃħƟŅĬĸŌĔėƟŅŐĸŃĨĸŅħȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵœĨĶĴŅĽĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

 6.ȮıŇěŅĶĦŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃ-ľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶěńħľŅŐľĸƞĚĬŘŜŅħŇĭȮĔŅĶįĸŇĨȮ
ěńħĽƞĚȮěŜŅľĬƞŅĵȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵœĨĶĴŅĽĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

 7.ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĺŇīňĔŅĶŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ&ĽėĶ,'ȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮ
ĶĺĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵœĨĶĴŅĽĸŃȮ1ȮėĶńŘĚ 

 8.ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴŀĭľĴŅĵ 
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3,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&CG) ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&CSR) 

1. ĬŅĚĽŅĺŏıňĵĚŀŀȮ ŏĸŅľŃĺŇœĸĵ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ĬŅĵĵŋĪīĬŅȮ ĽŅőĵĝĬĔĶ ĶŀĚĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
3. ĬŅĚĽŅĺĮƕĵĺĶĶĦȮ ĸƞŅĴĔŇěěŅ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
4. ĬŅĚĝŋĨŇĴŅȮ ħŜŅĽŋĺĶĶĦ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
5. įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĽŜŅĬńĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
6. ĮĶŃīŅĬĽľĳŅıŐĶĚĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
7. įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĽŜŅĬńĔįŌƟĺƞŅĔŅĶ' ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
8. įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ  įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

  1.ȮěńħĪŜŅĔġĭńĨĶėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&CG) ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&CSR) ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĪĭĪĺĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔġĭńĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮȮȮ
ĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

Ȯ  0.ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĪňŗħňȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĪňŗħňŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬĳŅėĶńģȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪńŘĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭŀŊŗĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĶĺĴĪńŘĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&Purpose) ŐĸŃĕŀĭŏĕĨȮ&Scope) ĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĔŅĶĶŃĭŋįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶŃŏħŖĬ-ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĽŜŅėńĠĪňŗĴňĨƞŀ
ŀĚėƢĔĶȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

  1.ȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃĮĶŃěŜŅĮƖȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŏıŊŗŀĪĶŅĭĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
œĨĶĴŅĽĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

  2.ȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭėŌƞĴŊŀěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭěĶĶĵŅĭĶĶĦĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ
&MWA Code of Conduct) ĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

  3.ȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
œĨĶĴŅĽĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

  4.ȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŏıŊŗŀĪĶŅĭ
ĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵœĨĶĴŅĽĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

  5.ȮĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵœĨĶĴŅĽĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

 6.ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴŀĭľĴŅĵ 
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4,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

1. ĬŅĵĽĴĝŅĵȮ ŀƞĺĴĔĶŃĪŋƞĴ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ĬŅĵěĶŌĠŏħĝȮ ŏěĬěĶńĽĽĔŋĸ ĶŀĚĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
3. ĬŅĵŏĽĔĽĶĶėƢȮ ĴŇĨĶŏĔļĴ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
4. ĬŅĵĪĶĚĺŋĥŇȮ őĝĨŇĔŅĠěĬĺŇĪĵƢ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
5. ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ' ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
6. įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
7. įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

1.ȮěńħĪŜŅĔġĭńĨĶėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŐĸŃĔġȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĪĭĪĺĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔġĭńĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

 0.ȮıŇěŅĶĦŅȮĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚȮĬőĵĭŅĵȮĔĸĵŋĪīƢȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚ
ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĪňŗĺŅĚœĺƟ 

 1.ȮıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ&Digital Governance) ŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀ
ĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĶńĭĪĶŅĭȮĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮƖĭńĠĝň 

 2.ȮıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇĬőĵĭŅĵľĶŊŀŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃœĞŏĭŀĶƢȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĶńĭĪĶŅĭȮĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮƖĭńĠĝň 

 3.ȮıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃœĞŏĭŀĶƢȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĶńĭĪĶŅĭȮĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮƖĭńĠĝň 

 4.ȮıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħŇěŇĪńĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮĶĺĴĪńŘĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħŇěŇĪńĸ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĶńĭĪĶŅĭȮĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮƖĭńĠĝň 

Ȯ 5.ȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃħŇěŇĪńĸ-ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵŏĮƦĬĶŅĵœĨĶĴŅĽ 

 6.ȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃ-ľĶŊŀĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃħŇěŇĪńĸ-ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬĴŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

 7.ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃħŇěŇĪńĸ-ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮ
ĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

 /..ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴŀĭľĴŅĵ 
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5,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪŋĬĴĬŋļĵƢ 

1. ĬŅĵīňĶıěĬƢȮ ěńĬĪĶĻŋĳŐĽĚ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ĬŅĵģŇĨŇĺŋĥŇȮ ŏĚŇĬėĸƟŅĵ ĶŀĚĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
3. ĬŅĵĺŇőĶěĬƢȮ ŀŅĸňȮȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
4. ĬŅĵĺŇĬŇĨȮ ŀīŇĽŋĕ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
5. ĬŅĚĽŅĺĺňĶĺĶĶĦȮ ĔŋĸńĨĩƢĬŅĴ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
6. ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇľŅĶ'Ȯ  ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
7. ĬŅĵıěĬƢĳŇĶńĝĨƢ ŏĬňĵĴěŋƟĵ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
8. įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ' ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
9. įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
10. įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

 1.ȮěńħĪŜŅĔġĭńĨĶėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĽĬŀĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĪĭĪĺĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔġĭńĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

 2.ȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĬőĵĭŅĵȮĔĸĵŋĪīƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬĪŋĬĴĬŋļĵƢȮ&Human Capital Management) ŐĸŃ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐįĬŐĴƞĭĪłȮŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏěĨĬŅĶĴĦƢȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶœĮĔńĭŐįĬĚŅĬŐĸŃ-ľĶŊŀĶŃĭĭĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĶńĭĪĶŅĭĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 3. ĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬĪŋĬĴĬŋļĵƢȮ&Human Capital 
Management) ŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐįĬŐĴƞĭĪłȮŒľƟĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃœħƟįĸĸńıīƢĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħȮıĶƟŀĴĬŜŅŏĽĬŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĶńĭĪĶŅĭȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵœĨĶĴŅĽĸŃȮ1ȮėĶńŘĚ 

 4.ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚįńĚĭĶŇľŅĶŐĸŃĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟ
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 

 5.ȮŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŊŗĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪŋĬĴĬŋļĵƢȮėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶěńħĔŅĶĪŋĬĴĬŋļĵƢȮĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĔĸœĔĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĚŅĬħƟŅĬĪŋĬĴĬŋļĵƢ 

 6. ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬŜŅȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴȮĶĦĶĚėƢĽƞĚŏĽĶŇĴȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮĴŇŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒĝƟŀŜŅĬŅěĪňŗȮȮ
œĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĔĸŋƞĴĚŅĬěĶŇĵīĶĶĴŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃŐĸŃŏĪňŗĵĚīĶĶĴȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮ&Ĕ,Ĵ,ě,'ȮĴŀĭľĴŅĵ 

 5.ȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶİƙŅİƘĬĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴľĶŊŀĮĶŃĴĺĸ
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ 

 6.ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴŀĭľĴŅĵ 
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6,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

1. ĬŅĵĳŌĺŏħĝȮ ĽŋĶŃőėĨĶ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ĬŅĚĽŅĺŏıňĵĚŀŀȮ ŏĸŅľŃĺŇœĸĵ ĶŀĚĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
3. ĬŅĵĽĴĝŅĵȮ ŀƞĺĴĔĶŃĪŋƞĴ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
4. ĬŅĵŀńĻĴƢŏħĝȮ ĺŅĬŇĝĝŇĬĝńĵ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
5. ĬŅĵėĦŇĪīŇśȮ ĽĺƞŅĚĺőĶĶĽ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
6. ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŐįĬŐĸŃıńĥĬŅ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
7. įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŐįĬŐĸŃıńĥĬŅ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
8. įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

 /.ȮěńħĪŜŅĔġĭńĨĶėĦŃŀĬŋĔĶĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŐĸŃĔġȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮ
ŐĸŃĪĭĪĺĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔġĭńĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

 0.ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĬőĵĭŅĵȮėŌƞĴŊŀȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ
ŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭŀĚėƢĔĶŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ
ŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵœĨĶĴŅĽĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

 1.ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭŐĸŃ
ĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&GRC) ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔŜŅľĬħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮ&Risk Appetite) ŐĸŃĶŃħńĭŏĭňŗĵĚŏĭĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮ&Risk 
Tolerance) ĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬŜŅŏĽĬŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵœĨĶĴŅĽĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

 2.ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŅĚīŋĶĔŇěȮ&Business Continuity Plan: BCP) ĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

 3.ȮŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽŜŅėńĠĪŋĔħƟŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 

 4.ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĔĶĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮȮȮ
ŏıŊŗŀĪĶŅĭȮŐĸƟĺĶŅĵĚŅĬĨƞŀĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĳŅĵŒĬȮ7.ȮĺńĬȮĬńĭŐĨƞĺńĬĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶĺĴĪńŘĚĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŏıŊŗŀĪĶŅĭȮ 

 5.ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴŀĭľĴŅĵ 
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7,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŐĸŃŐĶĚħńĬĬŘŜŅ 

1. ĬŅĵěĶŌĠŏħĝ ŏěĬěĶńĽĽĔŋĸ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ĬŅĵģŇĨŇĺŋĥŇ ŏĚŇĬėĸƟŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶŀĚĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
3. įŌƟŐĪĬĽŜŅĬńĔĔŅĶőĵīŅȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
 &ĬŅĵĽŋĳĔŇěȮĬĺĸĻŇĶŇ'ȮȮ 
4. ĬŅĵĺňĶĺńĥĬƢȮ ŀńĚĻŋıŅĦŇĝĵƢ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
5. ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨŃĺńĬĨĔ'Ȯ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
6. įŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
7. įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

 1.ȮěńħĪŜŅĔġĭńĨĶėĦŃŀĬŋĔĶĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŐĸŃŐĶĚħńĬĬŘŜŅȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĪĭĪĺĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔġĭńĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

 0.ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŐĸŃŐĶĚħńĬĬŘŜŅĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

 1.ȮıŇěŅĶĦŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĶĚħńĬĬŘŜŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵ 

 2.ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŐĸŃŐĶĚħńĬĬŘŜŅ 

 3.ȮıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŐĸŃŐĶĚħńĬĬŘŜŅ 

 4.ȮŏĝŇĠľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŐĸŃŐĶĚħńĬĬŘŜŅĴŅŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗěŜŅŏĮƦĬ 

 5.ȮĽĶŋĮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚľĴħŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 

 6.ȮĔŜŅĔńĭȮŏĶƞĚĶńħȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŐĸŃŐĶĚħńĬĬŘŜŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŏĮƦĬĶŃĵŃȮŕ 

 7.ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

 /..ȮŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŒľƟŐĔƞİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħ 

 //.ȮĨŇħĨŅĴȮėĺĭėŋĴȮŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

 /0.ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴŀĭľĴŅĵ 
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- 

/.,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĶƟŀĚĪŋĔĕƢ 

1. ĶƟŀĵĨŜŅĶĺěŏŀĔȮĮƕĵŃ ĶńĔĽĔŋĸ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ıĸĨŜŅĶĺěőĪȮĳŅĦŋĶńĨĬƢȮ ľĸńĔĭŋĠ ĶŀĚĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
3. ĬŅĵŀŜŅĬĺĵĝńĵȮ őęļŇĨıŅĬŇĝĵĔŋĸ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
4. ĬŅĵıňĶŃıńĥĬƢȮ ŀŇĚıĚļƢıńĬīƢ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

5. ĬŅĵĺŇĪĵŅȮ ĬňĨŇīĶĶĴ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
6. ĬŅĚĽŅĺŏĭĠěĶńĨĬƢ ŏĬĨŇőıīŇś ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
7. ĬŅĚĪńĻĪĶŅĳŅȮ ĔŅĠěĬĽŇĬīŋƢ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĶŃħńĭȮ7 
8. įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĔġľĴŅĵ  įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
  

ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

1.ȮěńħĪŜŅĔġĭńĨĶėĦŃŀĬŋĔĶĶĶĴĔŅĶĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĪĭĪĺĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔġĭńĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

 0.ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶƞŅĚĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĕƟŀĨĔĸĚȮŐĸŃĽńĠĠŅĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ
ĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 1.ȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵȮĽńĠĠŅȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮėŜŅĽńŗĚȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĮĢŇĭńĨŇ
ĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĶĺĴĪńŘĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŒĬĔĶĦňĴňĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅ
ľĶŊŀĕƟŀĽĚĽńĵĪňŗĨƟŀĚĺŇĬŇěĜńĵľĶŊŀĽńŗĚĔŅĶ 

 2.ȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŋĪīĶĦƢėŜŅĽńŗĚĪŅĚĮĔėĶŀĚľĶŊŀĔŅĶĶƟŀĚĪŋĔĕƢĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪŅĚĮĔėĶŀĚȮı,Ļ,Ȯ0317ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴĪňŗĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮ
ľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŀĭľĴŅĵ 

 3.ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŀĭľĴŅĵȮľĶŊŀĨŅĴĪňŗĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĶƟŀĚĕŀ 
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- 

//,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬįŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

1. ĬŅĵĵŋĪīĬŅ ĽŅőĵĝĬĔĶ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ĶƟŀĵĨŜŅĶĺěŏŀĔȮĮƕĵŃ ĶńĔĽĔŋĸ ĶŀĚĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
3. ĬŅĵīňĶıěĬƢ ěńĬĪĶĻŋĳŐĽĚ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
4. ĬŅĚĬŇĨĵŅȮ ıŇĭŌĸĵƢ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĶŃħńĭȮ7 
5. ĬŅĚĽŅĺĬŋĝĬĳŅȮ ĺĚļƢĴĚėĸ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĶŃħńĭȮ6  

ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

/.ȮěńħĪŜŅĔġĭńĨĶėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬįŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĪĭĪĺĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔġĭńĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮȮ
/ȮėĶńŘĚ 

 0.ȮıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĨĸŀħěĬ
ıńĬīĔŇěȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħȮŐĸƟĺĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 

 1.ȮĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮ&KPI) ŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬįŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĳŅĶĔŇěȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 

 2.ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮĨŅĴĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&KPI) ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 

 3.ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴŀĭľĴŅĵ 
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ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ &ĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ2568' 
&/ȮĨŋĸŅėĴȮ0345Ȯ+Ȯ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346' 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮȮȮ+ȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĴňĴĨŇĺńĬĪňŗȮ7ȮĴĔĶŅėĴȮ0345ȮŐĨƞĚĨńŘĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮěŜŅĬĺĬȮ/2ȮėĬȮőħĵįŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶőħĵĨŜŅŐľĬƞĚ 

- ȮĬŅĵĝńĵĪńĨȮŐĞƞĨńŘĚȮœħƟĵŊŗĬľĬńĚĽŊŀĕŀĸŅŀŀĔěŅĔŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŐĸŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕȮőħĵŒľƟĴňįĸĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/7ȮĴňĬŅėĴȮ0346ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
- ȮĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢȮĝŊŗĬőĔĽŋĴȮ-ȮıĸőĪȮĽŋŏĴīȮıĶľĴĨĶŋļȮ-ȮĶƟŀĵĨŜŅĶĺěŏŀĔȮĮƕĵŃȮĶńĔĽĔŋĸȮ-ȮıĸĨŜŅĶĺěőĪȮĔķļġŅȮĔŅĠěĬŀĸĚĔĶĦƢȮœħƟĵŊŗĬľĬńĚĽŊŀĕŀĸŅŀŀĔěŅĔŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕȮőħĵŒľƟĴňįĸĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1ȮĔĶĔġŅėĴȮ0346ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
- ȮĬŅĚĽŅĺœĨĶĪŇıĵƢȮĻŇĺŃĔķļĦƢĔŋĸȮœħƟĵŊŗĬľĬńĚĽŊŀĕŀĸŅŀŀĔěŅĔŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŐĸŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕȮőħĵŒľƟĴňįĸĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ2ȮĔĶĔġŅėĴȮ0346ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
- ȮĬŅĵőĝĨŇĬĶŇĬĪĶƢȮŏĔŇħĽĴȮ-ȮĬŅĵĬŇĪńĻĬƢȮĴĦňĻŇĸŅĽńĬĨƢȮ-ȮĶŀĚĻŅĽĨŅěŅĶĵƢĝńĵĺńĥĬƢȮŀŋĨĨĴŅĔĶȮœħƟĵŊŗĬľĬńĚĽŊŀĕŀĸŅŀŀĔěŅĔŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŐĸŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕ 
ȮőħĵŒľƟĴňįĸĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/6ȮĔĶĔġŅėĴȮ0346ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

- ȮĬŅĵŏĔňĵĶĨŇĦĶĚėƢȮĺĚĻƢĬƟŀĵȮœħƟĵŊŗĬľĬńĚĽŊŀĕŀĸŅŀŀĔěŅĔŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŐĸŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕȮőħĵŒľƟĴňįĸĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĽŇĚľŅėĴȮ0346ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
- ȮĬŅĚĽŅĺĽŋĺĶŅȮĪĺŇĝĻĶňȮȮĔĶĶĴĔŅĶ-įŌƟĺƞŅĔŅĶȮĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5ȮĴĔĶŅėĴȮ0346

ėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĮĶŃĮŅ
ĬėĶľĸĺĚ

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ

ıŇěŅĶĦŅ

ĔŅĶěńħĞŊŘŀıńĽħŋ

ŐĸŃĔŅĶěƟŅĚ

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ

ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ(CG) 

ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ

ŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ(CSR)

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ

ŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĔŇěĔŅĶĽńĴıńĬīƢ

ŒĬĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶ

ľĸĺĚ

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵŐĸŃ

ŐĶĚħńĬĬŘŜŅ

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĪŋĬĴĬŋļĵƢ

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ

ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň

ħŇěŇĪńĸĕŀĚĔŅĶ

ĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭ

ĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅ

ĬėĶľĸĺĚ

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ

ĔġľĴŅĵ

ŐĸŃĔŅĶŀŋĪīĶĦƢ

ĶƟŀĚĪŋĔĕƢ

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ

įŌƟĺƞŅĔŅĶĔŅĶ

ĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ

ėĦĪŜŅĚŅĬ

őėĶĚĔŅĶŏĜĸŇĴ

ıĶŃŏĔňĵĶĨŇł

ȮėĶńŘĚ ėĶńŘĚ ėĶńŘĚ ėĶńŘĚ ėĶńŘĚ ėĶńŘĚ ėĶńŘĚ ėĶńŘĚ ėĶńŘĚ ėĶńŘĚ ėĶńŘĚ ėĶńŘĚ ėĶńŘĚ

1 ĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢ ĝŊŗĬőĔĽŋĴ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 10/10 250,000.00201,290.32125,210.01576,500.33

2 ĬŅĵőĝĨŇĬĶŇĬĪĶƢ ŏĔŇħĽĴ ĔĶĶĴĔŅĶ 10/10 10/10 10/10 437,500.00105,483.86100,168.01643,151.87

3 ıĸőĪȮĽŋŏĴī ıĶľĴĨĶŋļ ĔĶĶĴĔŅĶ 10/10 7/7 0/1 451,612.90100,645.16100,168.01652,426.07

4 ĬŅĵĽĬŇĪ ĕŅĺĽŀŅħ ĔĶĶĴĔŅĶ 10/10 9/9 4/4 355,000.00101,935.48100,168.01557,103.49

5 ĶƟŀĵĨŜŅĶĺěŏŀĔȮĮƕĵŃ ĶńĔĽĔŋĸ ĔĶĶĴĔŅĶ 10/10 10/10 11/11 475,000.00100,645.16100,168.01675,813.17

6 ĬŅĚĽŅĺŏıňĵĚŀŀ ŏĸŅľŃĺŇœĸĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 10/10 10/10 10/10 9/10 10/10 4/4 0/1 447,500.00101,935.48100,168.01649,603.49

7 ĬŅĵĬŇĪńĻĬƢ ĴĦňĻŇĸŅĽńĬĨƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 10/10 10/10 4/4 447,500.00105,483.86100,168.01653,151.87

8 ıĸĨŜŅĶĺěőĪĔķļġŅ ĔŅĠěĬŀĸĚĔĶĦƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 10/10 10/10 12/13 2/4 8/11 4/4 442,500.00100,645.16100,168.01643,313.17

9 ĶŀĚĻŅĽĨĶěŅĶĵƢĝńĵĺńĥĬƢŀŋĨĨĴŅĔĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 8/10 7/7 1/1 395,967.72105,483.86100,168.01601,619.59

10 ĬŅĚĽŅĺœĨĶĪŇıĵƢ ĻŇĺŃĔķļĦƢĔŋĸ ĔĶĶĴĔŅĶ 10/10 13/13 10/10 1/1 475,000.00100,967.74100,168.01676,135.75

11 ĬŅĵĝńĵĪńĨ ŐĞƞĨńŘĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 5/5 5/6 5/6 220,000.00 55,806.44100,168.01375,974.45

12 ĬŅĵŏĔňĵĶĨŇĦĶĚėƢ ĺĚĻƢĬƟŀĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 10/10 7/7 420,000.00110,000.00100,168.01630,168.01

13 ĬŅĚĽŅĺĽŋĺĶŅ ĪĺŇĝĻĶň ĔĶĶĴĔŅĶ/įŌƟĺƞŅĔŅĶ 7/7 8/10 9/10 340,000.00100,000.00 - 440,000.00

5,157,580.621,390,322.521,227,058.127,774,961.26

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ

ėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ
ěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĔĶĶĴĔŅĶ
ĪŋĔėĦŃ

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ
ėĚĪňŗ

ŏĚŇĬőĭĬńĽ
ĶĺĴŏĚŇĬ
ĪńŘĚĽŇŘĬ
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ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ032.Ȯ 

ȮĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗȮĝńŘĬȮ/ȮŀŅėŅĶĽŋĪīŇīŅĶŅĔĶȮŐĸŃĝńŘĬȮ/ȮŀŅėŅĶĽŋĪīŇŀŋĪĔŅĔĶ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮħƟĺĵėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ032. ĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴŏĮƕħŏįĵŏĮƦĬľĸńĔȮĮĔĮƕħŏĮƦĬĕƟŀĵĔŏĺƟĬŵ ĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĶŅĝĔŅĶħƟĺĵĨĬŏŀĚįƞŅĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮœħƟĨĸŀħȮ24 ĝńŗĺőĴĚȮĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢȮhttps://infocenter.oic.go.th/
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0348 
 ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2540 įƞŅĬĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶłȮŒĬĚŅĬĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĶŅĝĔŅĶőħħŏħƞĬȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0345ȮĦȮĨŉĔĽńĬĨŇœĴĨĶňȮĪŜŅŏĬňĵĭĶńģĭŅĸȮĺńĬĪňŗȮ03ȮŏĴļŅĵĬȮ0346ȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ
ŒĬĔŇěĔĶĶĴȮŴĮĶŃĮŅıĭĮĶŃĝŅĝĬŵȮĦȮĝŋĴĝĬŏėľŃĪƞŅĪĶŅĵȮŐĕĺĚĪŋƞĚĽŀĚľƟŀĚȮŏĕĨľĸńĔĽňŗȮĔĪĴ,ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/1ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345 

ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĕƟŀľŅĶŊŀŐĸŃĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚ
ĶŅĝĔŅĶőħħŏħƞĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŇĬŇěĜńĵĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬłȮŐĸŃĽĩŇĨŇĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńģŐľƞĚŀŊŗĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ
ĕŀĚȮĔĮĬ,ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĽĪĝ,ȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĬŜŅĴŅŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĔŅĶěńħŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶ őħĵĶƞĺĴĔńĭİƙŅĵıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮěńħŀĭĶĴįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢľĸńĔĽŌĨĶȮŴėĺŅĴĶŌƟ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2540ŵȮŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬ ěŜŅĬĺĬȮ/02 ėĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345 

 ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟ ĽƞĚıĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ032.ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĶŅĝĔŅĶȮ&ĽĕĶ,'ȮőħĵĴňįŌƟĽŀĭįƞŅĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬ 

ĽĩŇĨŇĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 
- ŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚȮĔĮĬ,ȮĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮěŜŅĬĺĬȮ8*/./ȮĶŅĵ 
+ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĔƞįŌƟĶƟŀĚĕŀŏĜıŅŃĶŅĵȮ&ĨŅĴĴŅĨĶŅȮ//'ȮěŜŅĬĺĬȮ/ ĶŅĵȮ 

 
 
 
 
  

           ĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
        ĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
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ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĩŇĨŇ 
ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 

ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ ľĬƞĺĵ 0342 0343 0344 0345 0346 
ĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅįĸŇĨěƞŅĵĪńŘĚľĴħ ĸƟŅĬȮĸĭ,Ĵ, 2,116.5 2,080.3 2,042.4 2,038.1 2,008.8 
ȮȮȮȮőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĭŅĚŏĕĬ ĸƟŅĬȮĸĭ,Ĵ, 1,427.6 1,394.0 1,386.4 1,381.5 1,359.1 
ȮȮȮȮőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĽŅĴŏĽĬ ĸƟŅĬȮĸĭ,Ĵ, 92.2 86.4 87.3 88.8 88.0 
ȮȮȮȮőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅīĬĭŋĶň ĸƟŅĬȮĸĭ,Ĵ, 40.1 39.9 40.4 38.5 37.0 
ȮȮȮȮőĶĚĚŅĬįĸŇĨĬŘŜŅĴľŅĽĺńĽħŇś ĸƟŅĬȮĸĭ,Ĵ, 556.6 560.0 528.3 529.3 524.7 
ĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅěŜŅľĬƞŅĵĪńŘĚľĴħ ĸƟŅĬȮĸĭ,Ĵ, 1,416.2 1,422.2 1,488.6 1,514.8 1,515.8 
ȮȮȮȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ ĸƟŅĬȮĸĭ,Ĵ, 705.8 695.6 715.6 788.3 797.4 
ȮȮȮȮīŋĶĔŇěȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕ ĸƟŅĬȮĸĭ,Ĵ, 643.2 640.5 679.6 650.5 630.0 
ȮȮȮȮĬŘŜŅĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕ ĸƟŅĬȮĸĭ,Ĵ, 67.2 86.1 93.4 76.0 88.4 
ŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢĬŘŜŅěŜŅľĬƞŅĵ ĶƟŀĵĸŃ 66.91 68.36 72.88 74.32 75.46 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŒĝƟĬŘŜŅĽŇŘĬĮƖ ĶŅĵ 2,517,486 2,558,418 2,606,167 2,644,177 2,669,300 
ȮȮȮȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ ĶŅĵ 2,062,299 2,109,493 2,155,257 2,191,070 2,214,059 
ȮȮȮȮīŋĶĔŇěȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕ ĶŅĵ 455,187 448,925 450,910 453,107 455,241 
įŌƟŒĝƟĬŘŜŅĶŅĵŏĸŖĔȮ ĶŅĵ 2,482,886 2,523,957 2,571,637 2,609,595 2,634,658 
ȮȮȮȮĴŅĨĶĺńħĬŘŜŅȮĕĬŅħȮ/-0ȮĬŇŘĺ ĶŅĵ 1,613,975 1,658,198 1,707,664 1,747,254 1,774,351 
ȮȮȮȮĴŅĨĶĺńħĬŘŜŅȮĕĬŅħȮ1-2ȮĬŇŘĺ ĶŅĵ 798,621 795,051 792,845 790,916 788,838 
ȮȮȮȮĴŅĨĶĺńħĬŘŜŅȮĕĬŅħȮ/ȮĬŇŘĺ ĶŅĵ 70,290 70,708 71,128 71,425 71,469 
įŌƟŒĝƟĬŘŜŅĶŅĵŒľĠƞȮ ĶŅĵ 34,600 34,461 34,530 34,582 34,642 
ȮȮȮȮĴŅĨĶĺńħĬŘŜŅȮĕĬŅħȮ/Ȯ/-0ȮĬŇŘĺ ĶŅĵ 15,366 15,596 15,951 16,125 16,253 
ȮȮȮȮĴŅĨĶĺńħĬŘŜŅȮĕĬŅħȮ0ȮĬŇŘĺ ĶŅĵ 12,405 12,235 12,200 12,116 12,040 
ȮȮȮȮĴŅĨĶĺńħĬŘŜŅȮĕĬŅħȮ0ȮĬŇŘĺȮĕŉŘĬœĮ ĶŅĵ 6,829 6,630 6,379 6,341 6,349 
ěŜŅĬĺĬĨŇħĨńŘĚĮĶŃĮŅŒľĴƞ ĶŅĵ 60,241 62,379 66,408 56,512 43,533 
ĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅŒĝƟŏĜĸňŗĵĨƞŀĶŅĵĨƞŀŏħŊŀĬ ĸĭ,Ĵ, 44.99 43.86 44.99 45.62 44.75 
ȮȮȮȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ ĸĭ,Ĵ, 28.86 27.78 27.94 30.17 30.15 
ȮȮȮȮīŋĶĔŇěȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕ ĸĭ,Ĵ, 116.38 118.05 125.95 120.35 115.59 
ėƞŅĬŘŜŅŏĜĸňŗĵĨƞŀĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶ ĭŅĪ 11.31 11.69 11.81 12.1 12.15 
ȮȮȮȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ ĭŅĪ 9.40 9.85 9.94 10.27 10.35 
ȮȮȮȮīŋĶĔŇěȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕ ĭŅĪ 13.42 13.69 13.78 14.31 14.42 
ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĶĺĴ ėĬ 5,314 5,272 5,175 5,089 5,033 
ȮȮȮȮěŜŅĬĺĬıĬńĔĚŅĬĽŇŘĬĮƖ ėĬ 4,250 4,252 4,154 4,059 3,978 
ȮȮȮȮěŜŅĬĺĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŇŘĬĮƖ ėĬ 1,064 1,020 1,021 1,030 1,055 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬįŌƟŒĝƟĬŘŜŅĨƞŀĭŋėĸŅĔĶȮ/ȮėĬ ĶŅĵ 474 485 504 520 530 
ĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĽŇŘĬĮƖ ėĬ 8,173,080 8,151,075 8,152,650 8,153,765 6,/06,550 
ěŜŅĬĺĬĭƟŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĽŇŘĬĮƖ ľĸńĚ 4,609,369 4,688,136 4,776,463 4,855,913 4,924,686 
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ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 

ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ ľĬƞĺĵ 0342 0343 0344 0345 0346 
ĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴȮ ĸƟŅĬĭŅĪ 84,158.8 87,211.4 90,224.1 93,470.4 98,767.3 

ȮȮȮȮȮĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬ ĸƟŅĬĭŅĪ 10,356.4 11,431.1 13,315.7 13,503.2 12,539.5 

ȮȮȮȮȮĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ ĸƟŅĬĭŅĪ 73,802.4 75,780.3 76,908.4 79,967.2 86,227.8 

ľĬňŘĽŇĬĶĺĴȮ ĸƟŅĬĭŅĪ 16,761.1 17,683.0 18,982.9 19,616.5 22,861.1 

ȮȮȮȮȮľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬ ĸƟŅĬĭŅĪ 4,369.1 5,303.4 5,876.3 6,002.4 5,855.1 

ȮȮȮȮȮľĬňŘĽŇĬœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ ĸƟŅĬĭŅĪ 12,392.0 12,379.6 13,106.6 13,614.1 17,006.0 

ĽƞĺĬĕŀĚĪŋĬȮ ĸƟŅĬĭŅĪ 67,397.7 69,528.4 71,241.2 73,853.9 75,906.2 

ĶŅĵœħƟĶĺĴȮ ĸƟŅĬĭŅĪ 18,435.6 18,490.4 19,459.1 20,780.0 21,183.2 

ȮȮȮȮȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĸƟŅĬĭŅĪ 18,061.1 18,067.4 19,043.2 20,038.7 20,055.4 

ȮȮȮȮȮ    ĶŅĵœħƟėƞŅĬŘŜŅŐĸŃėƞŅĭĶŇĔŅĶŀŋĮĔĶĦƢĮĶŃĮŅł ĸƟŅĬĭŅĪ 16,895.4 16,837.8 17,706.7 18,654.5 18,581.9 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨńŘĚĮĶŃĮŅŒľĴƞ ĸƟŅĬĭŅĪ 278.5 308.9 324.2 327.9 321.4 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŊŗĬ ĸƟŅĬĭŅĪ 887.2 920.7 1,012.3 1,056.3 1,152.1 

ȮȮȮȮȮĶŅĵœħƟĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĸƟŅĬĭŅĪ 374.5 423.0 415.9 741.3  1,127.8  

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶĺĴȮ ĸƟŅĬĭŅĪ 13,600.3 14,380.0 15,598.6 15,653.5 15,875.2 

ȮȮȮȮȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĸƟŅĬĭŅĪ 13,574.7 14,375.3 15,569.9 15,587.6 15,767.7 

ȮȮȮȮȮ    ėƞŅŒĝƟěƞŅĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĸƟŅĬĭŅĪ 8,339.3 8,840.2 9,914.9 9,639.0 9,525.4 

ȮȮȮȮȮ    ėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅŐĸŃėƞŅĨńħěŜŅľĬƞŅĵ ĸƟŅĬĭŅĪ 5,210.6 5,515.3 5,639.9 5,937.1  6,228.9  

ȮȮȮȮȮ    ħŀĔŏĭňŘĵěƞŅĵŐĸŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŏĚŇĬĔŌƟ ĸƟŅĬĭŅĪ 24.8 19.8 15.1 11.5 13.4  

ȮȮȮȮȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĸƟŅĬĭŅĪ 25.6 4.7 28.7 65.9 107.5  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬ ĸƟŅĬĭŅĪ 25.6 4.7 28.7 65.9 107.5  

         (ĔŜŅœĶ'ĕŅħĪŋĬěŅĔŀńĨĶŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĚŇĬĨĶŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĸƟŅĬĭŅĪ - - - -  +  

ĔŜŅœĶĽŋĪīŇȮ ĸƟŅĬĭŅĪ 4,835.3 4,110.4 3,860.5 5,126.5  5,308.0  

ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬĨƞŀĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴȮ ĶƟŀĵĸŃ 5.75 4.71 4.28 5.48 5.37 

ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬĨƞŀĽƞĺĬĕŀĚĪŋĬȮ ĶƟŀĵĸŃ 7.17 5.91 5.42 6.94 6.99 

ŀńĨĶŅĔŜŅœĶĽŋĪīŇȮ ĶƟŀĵĸŃ 26.77 22.75 20.27 25.58 26.47 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĽŇĬĪĶńıĵƢȮ ėĶńŘĚ 0.21 0.21 0.21 0.21 0.20 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮ ŏĪƞŅ 2.37 2.16 2.27 2.25 2.14 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĶĺĴĨƞŀĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴȮ ŏĪƞŅ 0.20 0.20 0.21 0.21 0.23 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĶĺĴĨƞŀĽƞĺĬĕŀĚĪŋĬȮ ŏĪƞŅ 0.25 0.25 0.27 0.27 0.30 

ĨƟĬĪŋĬĬŘŜŅĕŅĵĨƞŀĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶȮ ĭŅĪ 9.48 10.07 10.47 10.19 10.50 
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ŀńĨĶŅėƞŅĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚĮĶŃĮŅŒľĴƞȮŐĸŃėƞŅĭĶŇĔŅĶĶŅĵŏħŊŀĬ 
ŀńĨĶŅėƞŅĬŘŜŅĮĶŃĮŅ 

ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗıńĔŀŅĻńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
īŋĶĔŇěȮĶŅĝĔŅĶȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮ 

ĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅŒĝƟ ĶŅėŅėƞŅĬŘŜŅ ĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅŒĝƟ ĶŅėŅėƞŅĬŘŜŅ 
&ĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶ' &ĭŅĪ-ĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶ' &ĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶ' &ĭŅĪ-ĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶ' 
.+1. 6,3. .+/. 7,3. 

   ŐĨƞœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ7.,..ȮĭŅĪ 
1/+2. /.,.1 //+0. /.,5. 
2/+3. /.,13 0/+1. /.,73 
3/+4. /.,46 1/+2. /1,0/ 
4/+5. //,.. 2/+3. /1,32 
5/+6. //,11 3/+4. /1,64 
6/+7. /0,3. 4/+6. /2,/7 
7/+/.. /0,60 6/+/.. /2,3/ 
/./+/0. /1,/3 /./+/0. /2,62 
/0/+/4. /1,25 /0/+/4. /3,/4 
/4/+0.. /1,6. /4/+0.. /3,27 
ĴŅĔĔĺƞŅȮ0.. /2,23 ĴŅĔĔĺƞŅȮ0.. /3,6/ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ 

1. ŀńĨĶŅėƞŅĬŘŜŅĮĶŃĮŅœĴƞĶĺĴĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 
2. ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĕŅĵĬŘŜŅŐĭĭĕŅĵŏľĴŅȮĴňĶŅėŅĕŅĵĬŘŜŅŏĜĸňŗĵȮħńĚĬňŘ 

¶ ĮĶŃŏĳĪĪňŗıńĔŀŅĻńĵȮĶŅėŅȮ10.50 ĭŅĪ/ĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶ 
¶ ĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬȮŕȮĶŅėŅȮ13.00 ĭŅĪ/ĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶ 
ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0325ȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚěńħŏĔŖĭėƞŅĬŘŜŅħŇĭŒĬŀńĨĶŅȮ/3ȮĽĨŅĚėƢ-ĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶ ŏıŊŗŀĬŜŅĽƞĚŒľƟȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĶĴĝĸĮĶŃĪŅĬ 
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ŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚĮĶŃĮŅŒľĴƞ 
 
ĕĬŅħĴŅĨĶȮ&ĬŇŘĺ' ėƞŅĴńħěŜŅȮ&ĭŅĪ' ėƞŅŐĶĚŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮ&ĭŅĪ' ĶĺĴȮ&ĭŅĪ' 

/-0  œĴƞĴňŏĚŇĬĴńħěŜŅ 5,000 5,000 
1-2  œĴƞĴňŏĚŇĬĴńħěŜŅ 6,000 6,000 
/  /,000 ėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĮĶŃĴŅĦĔŅĶ 
/Ȯ/-0  1,500 ėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĮĶŃĴŅĦĔŅĶ 
0  2,000 ėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĮĶŃĴŅĦĔŅĶ 
1  5,000 ėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĮĶŃĴŅĦĔŅĶ 
2  10,000 ėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĮĶŃĴŅĦĔŅĶ 
4  20,000 ėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĮĶŃĴŅĦĔŅĶ 
6  20,000 ėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĮĶŃĴŅĦĔŅĶ 
/0  20,000 ėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĮĶŃĴŅĦĔŅĶ 

ŀƟŅĚŀŇĚ: ėŜŅĽńŗĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĪňŗȮ737/2568 ľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚĮĶŃĮŅ 

ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ20 ĴňĬŅėĴȮ2568 ŏĮƦĬĨƟĬœĮȮ&ŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵĬňŘŀŅěŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚěŃ
ĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬėĶŅĺȮŕ' 

¶ ŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨŇħĨńŘĚĴŅĨĶĺńħĬŘŜŅĕĬŅħŏĽƟĬįƞŅĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ/-0ŵȮŐĸŃȮ1-2ŵȮŒľƟŒĝƟĪƞŀŐĵĔŏĕƟŅĴŅĨĶĺńħĬŘŜŅėĺŅĴĵŅĺ
œĴƞŏĔŇĬȮ20 ŏĴĨĶȮĔĶĦňĪƞŀŐĵĔŏĕƟŅĴŅĨĶĺńħĬŘŜŅĴňėĺŅĴĵŅĺŏĔŇĬȮ20 ŏĴĨĶȮįŌƟĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽƞĺĬĪňŗŏĔŇĬĨŅĴ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵěĶŇĚ 

¶ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗĮĶŅĔĢĨŅĴĨŅĶŅĚĬňŘȮĵńĚœĴƞĶĺĴĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 

¶ ėƞŅĴńħěŜŅȮįŌƟĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶĨƟŀĚĝŜŅĶŃŒľƟŐĔƞĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒĬĺńĬĪňŗĕŀĨŇħĨńŘĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœħƟĶńĭėƞŅŐĶĚĚŅĬȮ
ŐĸŃėƞŅŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚĮĶŃĮŅŐĸƟĺȮěŃėŊĬėƞŅĴńħěŜŅȮőħĵĔŅĶľńĔėŊĬŒĬĮĶŃĴŅĦĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗěŃĨƟŀĚĝŜŅĶŃȮĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟ
ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĔĶĔġŅėĴȮ2568 ŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

ėƞŅĭĶŇĔŅĶĶŅĵŏħŊŀĬȮ 
   Ȯ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ĕĬŅħĴŅĨĶĺńħĬŘŜŅ ėƞŅĭĶŇĔŅĶĶŅĵŏħŊŀĬȮ&ĭŅĪ-ŏħŊŀĬ' 

/-0  25 
1-2  40 
/  50 
/Ȯ/-0  80 
0  300 
1  400 
2  500 
4  900 
6  1,100 
/0  3,500 
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ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŒľĠƞ 

400 ĩĬĬĮĶŃĝŅĝŊŗĬȮŐĕĺĚĪŋƞĚĽŀĚľƟŀĚȮŏĕĨľĸńĔĽňŗȮĔĶŋĚŏĪıłȮ10210 
őĪĶĻńıĪƢ 0-2504-0123ȮȮ 
őĪĶĽŅĶ  0-2500-2582-3  
E-mail    mwa1125@mwa.co.th 

  

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĽŋĕŋĴĺŇĪ 
1564/1 ĩĬĬĽŋĕŋĴĺŇĪȮŐĕĺĚıĶŃőĕĬĚ ŏĕĨėĸŀĚŏĨĵȮĔĶŋĚŏĪıłȮ10260
őĪĶĻńıĪƢȮ  0-2331-0028-30  
őĪĶĽŅĶȮ 0-2331-7533 
E-mail    br07s00@mwa.co.th 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĮĶŃĝŅĝŊŗĬ 
2 ĞŀĵŏĽĶŇĴĽŋĕȮĩĬĬĮĶŃĝŅĝŊŗĬ ŐĕĺĚěĨŋěńĔĶȮŏĕĨěĨŋěńĔĶȮĔĶŋĚŏĪıłȮ10900 

őĪĶĻńıĪƢȮȮ 0-2585-5222, 0-2585-01/7, 0-2585-3889, 
             0-2585-.27.                       

őĪĶĽŅĶȮ   0-2586-0922 
E-mail     br15s00@mwa.co.th 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅıĶŃőĕĬĚ 

1564/1 ĩĬĬĽŋĕŋĴĺŇĪȮŐĕĺĚıĶŃőĕĬĚ ŏĕĨėĸŀĚŏĨĵȮĔĶŋĚŏĪıłȮ10260
őĪĶĻńıĪƢȮ  0-2331-0031-32  
őĪĶĽŅĶȮ 0-2331-1061 
E-mail    br13s00@mwa.co.th 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĭŅĚŏĕĬ 
3 ĩĬĬŐěƟĚĺńĥĬŃȮŐĕĺĚŀĬŋĽŅĺĶňĵƢȮŏĕĨĭŅĚŏĕĬȮĔĶŋĚŏĪıłȮ10220Ȯ 
őĪĶĻńıĪƢȮȮ 0-2552-1550-4 
őĪĶĽŅĶȮ 0-2521-1176 
E-mail    br16s00@mwa.co.th 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 

27 ĞŀĵĭŋĠĻŇĶŇȮ4 ĩĬĬĽŋĕŋĴĺŇĪȮĨŜŅĭĸĮŅĔĬŘŜŅȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶȮ
ěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶȮ1027.  

őĪĶĻńıĪƢȮȮȮ0-2384-1411-12   
őĪĶĽŅĶȮȮ  0-2384-3065 
E-mail    br17s00@mwa.co.th 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĳŅļňŏěĶŇĠ 
454 ĩĬĬĔŅĠěĬŅĳŇŏļĔȮ&ĺĚŐľĺĬ'ȮŐĕĺĚĭŅĚŐėŏľĬŊŀȮŏĕĨĭŅĚŐėȮ
ĔĶŋĚŏĪıł 10160 

őĪĶĻńıĪƢȮ  0-2455-0044  
őĪĶĽŅĶȮ   0-2454-5500 
E-mail    br11s00@mwa.co.th 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅıĠŅœĪ 
ŐĸŃĽƞĺĬĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚĶŃĭĭĪƞŀŐĸŃőĵīŅ 
ŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŐıĪĵƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ 
400 ĩĬĬĮĶŃĝŅĝŊŗĬȮŐĕĺĚĪŋƞĚĽŀĚľƟŀĚȮŏĕĨľĸńĔĽňŗȮĔĶŋĚŏĪıłȮ10210 
őĪĶĻńıĪƢȮ  0-2574-3265-70 
őĪĶĽŅĶȮȮȮȮ0-2574-3264 
ĽƞĺĬĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅŐĴƟĬĻĶňȮĝńŘĬȮ/ȮŐĸŃĝńŘĬȮ4ȮŀŅėŅĶȮ4ȮĝńŘĬȮ 
1203ȮĩĬĬĬėĶœĝĵĻĶňȮŐĕĺĚĽŅĴŏĽĬŒĬȮŏĕĨıĠŅœĪȮĔĶŋĚŏĪıłȮ10400 
őĪĶĻńıĪƢ 0-2298-6700ȮĨƞŀȮ3393-3395 
őĪĶĽŅĶȮȮȮȮ0- 2298-6756 
E-mail    br03s00@mwa.co.th 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĭŅĚĔŀĔĬƟŀĵ 

036-2ȮĞŀĵěĶńĠĽĬŇĪĺĚĻƢȮ1.ȮĩĬĬěĶńĠĽĬŇĪĺĚĻƢȮŐĕĺĚĭƟŅĬĝƞŅĚľĸƞŀȮ
ŏĕĨĭŅĚĔŀĔĬƟŀĵȮĔĶŋĚŏĪıłȮ/.5..Ȯ 
őĪĶĻńıĪƢȮȮ .+0202+7./2ȮȮ 
őĪĶĽŅĶȮ   0-2410-1004 
E-mail    br01s00@mwa.co.th 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĪŋƞĚĴľŅŏĴę 

9/2 ĩĬĬĬŅĚĸŇŘĬěňŗȮŐĕĺĚĪŋƞĚĴľŅŏĴęȮŏĕĨĽŅĪĶȮĔĶŋĚŏĪıłȮ10120 

őĪĶĻńıĪƢȮ  0-2286-0172, 0-2286-0174-45, 0-2286-0177, 
             0-2286-0179  
őĪĶĽŅĶȮ   0-2286-0153 
E-mail     br05s00@mwa.co.th 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĨŅĔĽŇĬ 

71 ĩĬĬıĶŃĶŅĴȮ2 ĞŀĵȮ31 ŐĕĺĚĭŅĚĴħȮŏĕĨěŀĴĪŀĚȮĔĶŋĚŏĪıł 10150 

őĪĶĻńıĪƢȮ  0-2427-6000 
őĪĶĽŅĶȮ 0-2427-7772 
E-mail    br02s00@mwa.co.th 
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ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅŐĴƟĬĻĶň 
1203 ĩĬĬĬėĶœĝĵĻĶňȮŐĕĺĚĽŅĴŏĽĬŒĬ ŏĕĨıĠŅœĪȮĔĶŋĚŏĪıł 10400 
őĪĶĻńıĪƢȮȮ 0-2298-6700-24ȮȮȮ 
őĪĶĽŅĶȮȮȮȮ0-2298-6735 
E-mail    br06s00@mwa.co.th 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĽŋĕĽĺńĽħŇś 
71 ĩĬĬıĶŃĶŅĴȮ2 ĞŀĵȮ31 ŐĕĺĚĭŅĚĴħȮŏĕĨěŀĴĪŀĚȮĔĶŋĚŏĪıł 10150 

őĪĶĻńıĪƢȮȮȮ0-2427-7000ȮȮȮȮ 

őĪĶĽŅĶȮ   0-2427-7772 
E-mail    br14s00@mwa.co.th 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĸŅħıĶƟŅĺ 

591 ĞŀĵĶŅĴėŜŅŐľĚȮ17Ȯ&ŏĪıĸňĸŅȮ/'ȮĩĬĬĶŅĴėŜŅŐľĚȮŐĕĺĚĺńĚĪŀĚľĸŅĚȮȮ
ŏĕĨĺńĚĪŀĚľĸŅĚȮĔĶŋĚŏĪıłȮ10310 

őĪĶĻńıĪƢ 0-2934-4432-36  ȮȮ 
őĪĶĽŅĶ  ȮȮ0-2934-4815 
E-mail    br12s00@mwa.co.th  

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĭŅĚĭńĺĪŀĚ 

59 ľĴŌƞȮ2 ĩĬĬĭŅĚĔĶĺĵ+œĪĶĬƟŀĵ ĨŜŅĭĸőĽĬĸŀĵȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĭńĺĪŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮ11110 
őĪĶĻńıĪƢ 0-2571-3982-87     
őĪĶĽŅĶ  ȮȮ0-2571-1743 
E-mail    br54s00@mwa.co.th 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĴňĬĭŋĶň 
133 ĩĬĬĶŅĴėŜŅŐľĚȮŐĕĺĚŐĽĬŐĽĭȮŏĕĨĴňĬĭŋĶňȮĔĶŋĚŏĪıłȮ10510 
őĪĶĻńıĪƢȮȮȮ0-2543-6500     
őĪĶĽŅĶȮ ȮȮ0-2543-6630 
E-mail    br53s00@mwa.co.th 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĴľŅĽĺńĽħŇś 
/5.ȮľĴŌƞȮ2 ĩĬĬĔŅĠěĬŅĳŇŏļĔȮĨŜŅĭĸĮĸŅĵĭŅĚȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĔĶĺĵȮ
ěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮ11110 
őĪĶĻńıĪƢ ȮȮ0-2449-0129Ȯ 
őĪĶĽŅĶ ȮȮȮ0-2449-0088 
E-mail    Ȯbr56s00@mwa.co.th 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇ 
623/1ȮĩĬĬľĸĺĚŐıƞĚȮŐĕĺĚĪńĭĵŅĺȮŏĕĨĸŅħĔĶŃĭńĚȮĔĶŋĚŏĪıłȮ10520
őĪĶĻńıĪƢȮȮȮ0-2171-5455-64ȮȮ 
őĪĶĽŅĶȮȮȮȮ0-2171-5475 
Email     Ȯbr55s00@mwa.co.th 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĬĬĪĭŋĶň 

060 ĩĬĬĬĬĪĭŋĶňȮĨŜŅĭĸĪƞŅĪĶŅĵȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĬĬĪĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮ
11000 
őĪĶĻńıĪƢȮȮȮ.-2589-0035-38  
őĪĶĽŅĶȮȮȮȮ0-2580-5964 
E-mail   ȮȮbr04s00@mwa.co.th 
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ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
/,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

× ĽŜŅĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅȮ/6ȮŐľƞĚ 
1) ŏėŅĬƢŏĨŀĶƢĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅȮŐĸŃŏėŅĬƢŏĨŀĶƢĶńĭĝŜŅĶŃŏĚŇĬ 
2) ĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴ 
3) ěŋħĭĶŇĔŅĶȮŴěŀħȮěƞŅĵȮěĶŵ 

× ȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŒĬľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅ 
Ȯ Ȯ/'ȮȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěȮ&Government Center) ěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮ 

¶ ľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅŏĞŖĬĪĶńĸıĸŅĞƞŅŏĺĽĨƢŏĔĨ 
¶ ľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅŏĞŖĬĪĶńĸıĸŅĞƞŅŐěƟĚĺńĥĬŃ 
¶ ľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅŏħŀŃĴŀĸĸƢœĸĲƝĽőĨĶƢĚŅĴĺĚĻƢĺŅĬȮ 

Ȯ0'ȮȮěŋħĭĶŇĔŅĶħƞĺĬĴľŅĬėĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 
¶ ľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅŏħŀŃĴŀĸĸƢœĸĲƝĽőĨĶƢĭŅĚŐė 

 0,ȮĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ 

× Website: www.mwa.co.th 
1) e-Service 
2) Web Chat 
3) ŐěƟĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĭĶŇĔŅĶ 
4) ĸĚĪŃŏĭňĵĬĔŅĶėŊĬŏĚŇĬĮĶŃĔńĬĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅ 
5) ĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀŒĝƟĽŇĪīŇĭńĨĶĽĺƟĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģ 

× E-mail: mwa//03@mwa.co.th*Ȯsaraban@mwa.co.th 
× Facebook: www.facebook.com/MWAthailand 
× X (Twitter): @mwathailand 
× Line Official: @MWAthailand 
× Instagram: @MWAthailand 
× Application: MWA onMobile 

 3. őĪĶĻńıĪƢ 

× MWAȮCallȮCenter //03 
× ĽŜŅĬńĔĚŅĬŒľĠƞ: 0 2504 0123 
× ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĽŋĕŋĴĺŇĪ:Ȯ.Ȯ011/Ȯ..06+1. 
× ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅıĶŃőĕĬĚ: 0 2331 0031+32 
× ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶȮ:Ȯ.Ȯ0162Ȯ/2//+/0 
× ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĪŋƞĚĴľŅŏĴę:Ȯ.Ȯ0064Ȯ./50, .Ȯ0064Ȯ./52+53, .Ȯ0064Ȯ./55,Ȯ.Ȯ0064Ȯ./57 
× ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅŐĴƟĬĻĶň:Ȯ.Ȯ0076Ȯ45..+02 
× ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅıĠŅœĪ:Ȯ.Ȯ0352Ȯ1043+5. 
× ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĸŅħıĶƟŅĺ :Ȯ.Ȯ0712Ȯ2210+14 
× ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĮĶŃĝŅĝŊŗĬ :Ȯ.Ȯ0363Ȯ5222, .Ȯ0363Ȯ.27., .Ȯ0363Ȯ.1/7, .Ȯ0363Ȯ1667 
× ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĭŅĚŏĕĬȮ: .Ȯ0330Ȯ/33.+32 
× ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĴňĬĭŋĶň: .Ȯ0321Ȯ43.. 
× ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇ: .Ȯ0/5/Ȯ3233+42 

 

http://www.mwa.co.th/
mailto:mwa1125@mwa.co.th
mailto:saraban@mwa.co.th
http://www.facebook.com/MWAthailand
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× ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĨŅĔĽŇĬ: .Ȯ0205Ȯ4... 
× ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĽŋĕĽĺńĽħŇś: .Ȯ0205Ȯ5... 
× ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĭŅĚĔŀĔĬƟŀĵ: 0 0202Ȯ7./2 
× ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĳŅļňŏěĶŇĠ: .Ȯ0233Ȯ..22 
× ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĬĬĪĭŋĶň: .Ȯ0367Ȯ..13+16,Ȯ 
× ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĭŅĚĭńĺĪŀĚ: .Ȯ035/Ȯ1760+65 
× ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĽŅĕŅĴľŅĽĺńĽħŇś: .Ȯ0227Ȯ./07 
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ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĝŜŅĶŃėƞŅĬŘŜŅĮĶŃĮŅĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
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ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
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ĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŒĬĮƖȮ2568ȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴĕĵŅĵĨńĺŒĬŀńĨĶŅĪňŗĝŃĸŀĸĚȮőħĵėŅħĺƞŅěŃŏĨŇĭőĨĶŅĺĶƟŀĵĸŃȮ2.0ȮĨŅĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'ȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔŐĸŃĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĴƟĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĵńĚėĚŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőħĵĶĺĴȮŐĨƞĔŅĶĭĶŇőĳėĳŅėŏŀĔĝĬŏĶŇŗĴĽƞĚĽńĠĠŅĦĝŃĸŀĨńĺȮ
ěŅĔŐĶĚĔħħńĬĕŀĚľĬňŘėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĕĦŃĪňŗĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴňŐĬĺőĬƟĴĲƘƨĬĨńĺĨŅĴĺńĢěńĔĶőĸĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĵńĚėĚ
ŏįĝŇĠėĺŅĴįńĬįĺĬěŅĔėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĽŜŅľĶńĭĮƖȮ2569ȮĵńĚėĚĴňĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮőħĵŏĜıŅŃĬőĵĭŅĵħƟŅĬĳŅļňĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĞŉŗĚŀŅě
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶœľĸŏĕƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŒĬĨĸŅħœĪĵȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĵƟŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěȮ
ĶĺĴĩŉĚĪŇĻĪŅĚŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĕŀĚīĬŅėŅĶĔĸŅĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ&Fed) ĪňŗĴňįĸĨƞŀŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬőĸĔȮŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŏĚŇĬĪŋĬ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮėĺŅĴĨŉĚŏėĶňĵħĪŅĚĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢȮĶĺĴĩŉĚĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬĕŀĚĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃ
ĕĬŅħĵƞŀĴ (SMEs) ĵńĚėĚŏĮƦĬĕƟŀěŜŅĔńħŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĽŜŅėńĠȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀĶŃħńĭŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

ħƟŅĬĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2568ȮœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠěŅĔĶŅĵœħƟėƞŅĬŘŜŅĪňŗĸħĸĚ
ŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĬŘŜŅȮőħĵĴňĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĴŅěŅĔĽĳŅıŀŅĔŅĻĪňŗŐĮĶĮĶĺĬĳŅĵŒĨƟŀŇĪīŇıĸĕŀĚĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĸŅĬňĠŅȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŀŋĦľĳŌĴŇŒĬĮĶŃŏĪĻ
ĨŗŜŅĔĺƞŅĮĔĨŇŐĸŃĴňĮĶŇĴŅĦİĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏħŇĬĪŅĚŀŀĔĬŀĔıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŒĬĔĸŋƞĴĪňŗıńĔŀŅĻńĵĸħĸĚȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴňĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŅĔĔŅĶĵĔŏĸŇĔĪŃŏĭňĵĬ
įŌƟŒĝƟĬŘŜŅŐĸŃĔŅĶĝŃĸŀĨńĺĕŀĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĺŃĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗĵńĚĞĭŏĞŅȮĶĺĴĩŉĚěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ
ĪňŗĸħĸĚěŅĔėĺŅĴĔńĚĺĸħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢœĴƞĽĚĭŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĳŅėĔŅĶįĸŇĨĵńĚœħƟĶńĭŐĶĚĔħħńĬěŅĔĬőĵĭŅĵĳŅļňĬŜŅŏĕƟŅ
ĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃĔŅĶĵƟŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĸŅĵĶŅĵĸħĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨȮĮĶŃĔŀĭĔńĭįŌƟŒĝƟĬŘŜŅĭŅĚĽƞĺĬŏĮĸňŗĵĬœĮŒĝƟĬŘŜŅ
ěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬȮĞŉŗĚĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬňŘĽƞĚįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĨƞŀĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĕŅĵŐĸŃĶŅĵœħƟľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴňĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵĬŘŜŅĮĶŃĮŅĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĴŅěŅĔĴŅĨĶĔŅĶŏĶƞĚĶńħ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĪħŐĪĬĪƞŀĮĶŃĮŅŏıŊŗŀĸħŀńĨĶŅĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗĴŋƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĔŅĶěńħľŅĬŘŜŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮŐĴƟĺƞŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅěŃĮĶńĭĨńĺĸħĸĚěŅĔĔŅĶĮĶńĭŀńĨĶŅėƞŅœĲĲƚŅįńĬŐĮĶȮ&Ft) ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅŐįĬľĸńĔȮėĶńŘĚĪňŗȮ9ȮĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵŐľĸƞĚŏĚŇĬĔŌƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
őėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚěŉĚĨƟŀĚĶńĭĳŅĶŃĔŅĶĝŜŅĶŃėŊĬŏĚŇĬĨƟĬŐĸŃħŀĔŏĭňŘĵŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĔħħńĬĽŜŅėńĠ
ĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 

ŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœħƟĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬĔŅĶŏĶƞĚĶńħĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀėĺĭėŋĴŐĸŃĸħĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵȮŀńĬŏĮƦĬ
ĴŅĨĶĔŅĶĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮ
&Total Water Solution) ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŐľĸƞĚĶŅĵœħƟŐĸŃĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŏħŇĬľĬƟŅıńĥĬŅĶŃĭĭħŇěŇĪńĸıĶƟŀĴĔńĭ
ĬŜŅĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&AI) ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅŒľƟĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĪƞŅĴĔĸŅĚȮȮȮȮ
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵěŅĔĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬ 
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ĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽŜŅėńĠ 

ĶŅĵĔŅĶ ĮƖȮ2566 ĮƖȮ2565 ĮƖȮ0344 

ģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ'     
  ĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬ       12,539.55  /1,3.1,03 /1,1/3,45 

  ĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴ       98,767.32  71,25.,2/ 7.,002,/1 

  ľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬ        5,855.08  4,..0,16 3,654,07 

  ľĬňŘĽŇĬĶĺĴ       22,861.07  /7,4/4,24 /6,760,73 

  ĽƞĺĬĕŀĚĪŋĬ       75,906.25  51,631,73 5/,02/,/6 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ'     

  ĶŅĵœħƟĶĺĴ       21,183.16  0.,557,71 /7,237,// 

  ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶĺĴ       15,875.16  /3,431,25 /3,376,40 

  ĔŜŅœĶĽŋĪīŇ        5,308.00  3,/04,24 1,64.,27 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ    

  ŀńĨĶŅĔŜŅœĶĽŋĪīŇȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 26.47 03,36 0.,05 

  ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬĨƞŀĽŇĬĪĶńıĵƢ (ĶƟŀĵĸŃ' 5.37 3,26 2,06 

  ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬĨƞŀĽƞĺĬĪŋĬ (ĶƟŀĵĸŃ' 6.99 4,72 3,20 

  ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĨƞŀĽƞĺĬĪŋĬ (ŏĪƞŅ' 0.30 .,05 .,05 

  ŀńĨĶŅĽƞĺĬŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬ (ŏĪƞŅ' 2.14 0,03 0,05 

  ĶŃĵŃŏĺĸŅŏĶňĵĔŏĔŖĭľĬňŘŏĜĸňŗĵ (ĺńĬ' 31 1. 27 
 
ĪŋĬŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

 ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĴňĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮħńĚĬňŘ 
ľĬƞĺĵȮ: ĸƟŅĬĭŅĪ 

ĶŅĵĔŅĶ ĮƖȮ0346 ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0344 

ĪŋĬĮĶŃŏħŇĴ /,192.71 /,192.71 /,192.71 

ĪŋĬĶńĭěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 7,194.14 7,194.14 7,194.14 
ĶĺĴ 8,386.85 8,386.85 8,386.85 
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ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

           ȮȮľĬƞĺĵ :ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ ĮƖȮ0346 ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0344 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪŜŅĔŅĶ /.,207.7 10,297.8 7,72.,/ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĸĚĪŋĬ( 14,716.3 15,753.7 /1,003,. 

ĶĺĴ 24,924.0 26,051.5 01,/43,/ 

  (ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĸĚĪŋĬȮŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬŏĭŇĔěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒĬėĶńŘĚĔŅĶĕŀĮĶńĭĮĶŋĚĚĭĸĚĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĮƖěŅĔ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ  

ľĬňŘŏĚŇĬĔŌƟ 

ľĬƞĺĵȮ:ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
ľĬňŘŏĚŇĬĔŌƟ ĮƖȮ2568 ĮƖȮ2567 ĮƖȮ2566 
ŏĚŇĬĔŌƟŒĬĮĶŃŏĪĻ 1,...,.. + + 

ŏĚŇĬĔŌƟĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ + - 47,43/ 

ĶĺĴ 1,...,.. - 69.651 

 

ŏĚŇĬĬŜŅĽƞĚĶńģ 

ľĬƞĺĵȮ:ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

ŏĚŇĬĬŜŅĽƞĚĶńģ ĮƖȮ2568 ĮƖȮ2567 ĮƖȮ2566 

ŏĚŇĬĬŜŅĽƞĚĶńģ 0,166,26 0,355,2. 2,256.60 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

97 
 

- 

2
1
,1

8
3
.1

5
 

1
5
,8

7
5
.1

5
 

5
,3

0
8
.0

0
 

2
0
,7

7
9
.9

3
 

1
5
,6

5
3
.4

7
 

5
,1

2
6
.4

6
 

äóãăÕ­Å¬óĂË­É¬óãÂČóăä

Üö 2568Üö 2567

ƶ1.94%

ƶ1.42% ƶ3.54%

ĶŅĵĔŅĶ 2568 2567 ŏıŇŗĴ(ĸħ)

ĶŅĵœħƟ 20,967.3320,431.05 536.28

ȮȮȮȮĶŅĵœħƟėƞŅĬŘŜŅ 17,533.9517,615.08 (81.13) 

ȮȮȮȮĶŅĵœħƟėƞŅĭĶŇĔŅĶ 1,047.90 1,039.37 8.53

ȮȮȮȮĶŅĵœħƟėƞŅĨŇħĨńŘĚĮĶŃĮŅ 321.44 327.90 (6.46) 

ȮȮȮȮĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴ 788.59 707.34 81.25

ȮȮȮȮĶŅĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŊŗĬ 363.50 348.97 14.53

ȮȮȮȮĶŅĵœħƟŀŊŗĬ 911.95 392.39 519.56

ĶŅĵœħƟĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 215.82 348.88 (133.06) 

ĶĺĴ 21,183.1520,779.93 403.22

    äóãăÕ­Å¬óÚČĈó

82.77%

    äóãăÕ­Å¬óÛäõÂóä

4.95%

    äóãăÕ­Å¬óÖõÕÖòĈÈÜäñÜó

1.52%

    äóãăÕ­ÿëäõâ

3.72%

    äóãăÕ­ÕČóÿÚõÚÈóÚîøćÚ

1.72%
    äóãăÕ­îøćÚ

4.30%

äóãăÕ­ØóÈÂóäÿÈõÚ

1.02%

äóãăÕ­äèâ

21,183.15æ­óÚÛóØ

ĶŅĵĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
       

 

  

 

 

Ȯ 

 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ħƟŅĬĶŅĵœħƟȮ 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĴňĶŅĵœħƟĶĺĴ 0/*/61,/3ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔƞŀĬȮ2.1,00ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/,72ȮĽƞĺĬŒľĠƞ   
ŏĔŇħěŅĔĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŅĔĶŅĵœħƟĚŅĬĺŅĚĪƞŀŏŀĔĝĬȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĚŅĬĭĶŇĔŅĶľĸńĚĴŅĨĶȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĴňĶŅĵœħƟŀŊŗĬěŅĔĶŅĵĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĴŅĦĔŅĶėƞŅŏĝƞŅĪňŗĶŅĝıńĽħŋĕŀĚĔĶĴīĬŅĶńĔļƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶĶĴĽŇĪīŇśĪňŗħŇĬȮıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶŃĴŅĦĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĕĦŃĪňŗĶŅĵœħƟėƞŅĬŘŜŅĸħĸĚȮěŅĔĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĕŅĵĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅĮƖĔƞŀĬŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĬŘŜŅȮ
őħĵŒĬĔĸŋƞĴĪňŗıńĔŀŅĻńĵœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĳŅıŀŅĔŅĻŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĸŅĬňĠŅĽƞĚįĸŒľƟŀŋĦľĳŌĴŇĨŗŜŅĔĺƞŅĮĔĨŇȮŐĸŃĮĶŇĴŅĦ
ĬŘŜŅİĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĵĔŏĸŇĔĪŃŏĭňĵĬįŌƟŒĝƟĬŘŜŅŐĸŃĔŅĶĝŃĸŀĨńĺĕŀĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮĨŅĴĪŇĻĪŅĚ
ĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗĵńĚĞĭŏĞŅȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĸħĸĚěŅĔėĺŅĴœĴƞŏĝŊŗŀĴńŗĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞĽĚĭ
ŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĶĺĴĩŉĚŒĬĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĸħĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭŐĶĚĔħħńĬěŅĔĬőĵĭŅĵħƟŅĬĳŅļňĬŜŅŏĕƟŅĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬœĮŒĝƟĬŘŜŅěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬȮħƟĺĵĮƤěěńĵħńĚĔĸƞŅĺĽƞĚįĸŏĝŇĚĸĭĨƞŀĶŅĵœħƟėƞŅĬŘŜŅĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅĵœħƟľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

 

 

ľĬƞĺĵ8ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 

ĳŅıĶĺĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŜŅľĶńĭĮƖȮ0366ȮĶŅĵœħƟėƞŅĬŘŜŅĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶ
ĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĸħĸĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĬŘŜŅȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŏĻĶļģĔŇěőĸĔĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĝŃĸŀĨńĺȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅȮŐĴƟĺƞŅĴň
ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴěŅĔĚŅĬĭĶŇĔŅĶľĸńĚĴŅĨĶȮĕĦŃĪňŗėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ĽƞĺĬŒľĠƞŏĔŇħěŅĔėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅĪƞŀĪňŗŏĮĸňŗĵĬĪħŐĪĬŏıŊŗŀĸħŀńĨĶŅĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵȮŐĸŃ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵıĬńĔĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĮƖȮ0346ȮĴňĔŜŅœĶĽŋĪīŇěŜŅĬĺĬȮ3*1.6,..Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔƞŀĬ /6/,32ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,32 

 

ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
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èòÖ×ùÕõÛ

ĀæñèòëÕùëõĈÚÿÜæøîÈ

22.59%

Å¬óĂË­É¬óã

ÝæÜäñāãËÚ°ßÚòÂÈóÚ

25.86%

Å¬óĂË­É¬óãîøćÚ

0.68%

Å¬óÿëøćîâäóÅó

ĀæñÅ¬óÖòÕÉČóìÚ¬óã

39.24%

Å¬óĂË­É¬óãäèâ

15,875.15 æ­óÚÛóØ

Ö­ÚØùÚØóÈÂóäÿÈõÚ

0.08%

Å¬óĂË­É¬óã

ÕČóÿÚõÚÈóÚîøćÚ

11.55%

ĶŅĵĔŅĶ 2568 2567 ŏıŇŗĴ(ĸħ)

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 15,861.8015,641.99 219.81

ȮȮȮȮĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃĺńĽħŋĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚ 3,585.72 3,646.51 (60.79) 

ȮȮȮȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬ 4,105.06 3,979.73 125.33

ȮȮȮȮėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅŐĸŃėƞŅĨńħěŜŅľĬƞŅĵ 6,228.88 5,937.15 291.73

ȮȮȮȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŊŗĬ 1,834.62 2,012.72 (178.10) 

ȮȮȮȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬ 107.52 65.88 41.64

ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 13.35 11.48 1.87

ĶĺĴ 15,875.1515,653.47 221.68

98,767.32 93,470.40 

22,861.07 19,616.46 

75,906.25 
73,853.94 

Üö 2568 Üö 2567

ëõÚØäòßã°ìÚöĈëõÚë¬èÚÃîÈØùÚ

ƶ5.67%

ƶ16.54%

ƶ2.78%

ħƟŅĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 

   

 

 

 

 

 

 

 
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶĺĴȮ15,653,/3ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔƞŀĬȮ00/,46ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/,20ȮĽƞĺĬŒľĠƞ

ŏĔŇħěŅĔėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅŐĸŃėƞŅĨńħěŜŅľĬƞŅĵȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅĪƞŀĪňŗŏĮĸňŗĵĬĪħŐĪĬŏıŊŗŀĸħŀńĨĶŅĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬ ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĕĦŃĪňŗėƞŅŒĝƟěƞŅĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŊŗĬȮĨŗŜŅĔĺƞŅĮƖĔƞŀĬěŅĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĚŅĬȮȮȮ
ĸħĬŘŜŅĽŌĠŏĽňĵȮŐĸŃĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃĺńĽħŋĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚȮĨŗŜŅĔĺƞŅĮƖĔƞŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėƞŅœĲĲƚŅĸħĸĚȮŏĮƦĬįĸěŅĔĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĪňŗĸħĸĚěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĽŌĭĽƞĚŐĸŃĽŌĭěƞŅĵĬŘŜŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ȮģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬ 

 

 

 

 

 

 

 

ü ȮĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴȮ96*545,10ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔƞŀĬȮ5,296.92ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĔŇħěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮ
ŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢĩŅĺĶĮĶŃŏĳĪĪƞŀŏıŇŗĴĕŉŘĬ ĕĦŃĪňŗŏĚŇĬĸĚĪŋĬŒĬĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĸħĸĚ 

ü ȮľĬňŘĽŇĬĶĺĴȮ00*64/,.5ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔƞŀĬȮ3,244.61ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĔŇħěŅĔŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĵŅĺŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅŐįĬľĸńĔȮėĶńŘĚĪňŗȮ7ȮŐĸŃĳŅĶŃįŌĔıńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬȮěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĴŅĦĔŅĶĨŅĴľĸńĔ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃĔńĬĳńĵěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĴĴĨŇģŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮœħƟŐĔƞȮĶŅėŅĪŀĚėŜŅȮŐĸŃŀńĨĶŅėŇħĸħ 

ü ȮĽƞĺĬĕŀĚĪŋĬȮ73*7.4,03ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔƞŀĬȮ0*052.31ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĔŇħěŅĔĔŜŅœĶĽŃĽĴĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
 

ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
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ĮƖȮ2567 ĮƖȮ2566
ĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħ
ŏıŇŗĴ(ĸħ)

8,872.01 7,209.57 1,662.44
(8,164.68) (4,932.21) 3,232.47

467.84 (2,796.81) 3,264.65
1,175.17 (519.45) 1,694.62
3,781.86 4,301.31 (519.45) 
4,957.03 3,781.86 1,175.17ᶊ ŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħĮĸŅĵĚĺħ

ĶŅĵĔŅĶ

      Ʒ ŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇœħƟĴŅěŅĔĔŇěĔĶĶĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
      Ʒ ŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇŒĝƟœĮŒĬĔŇěĔĶĶĴĸĚĪŋĬ
      Ʒ ŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇœħƟĴŅěŅĔȮ(ŒĝƟœĮŒĬ) ĔŇěĔĶĶĴěńħľŅŏĚŇĬ
ȮȮȮȮȮȮȮŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ(ĸħĸĚ) ĽŋĪīŇ
ᶊ ŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħĨƟĬĚĺħ

ĽĳŅıėĸƞŀĚ 

ĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346ȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴňŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħėĚŏľĸŊŀȮ2*735,.1ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚ
ěŅĔĮƖȮ0345ȮěŜŅĬĺĬȮ/*/53,/5ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 

 

 

  

 

 
ü ȮŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇœħƟĴŅěŅĔĔŇěĔĶĶĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ6*650,./ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬȮ/*440,22ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽƞĺĬŒľĠƞ

ŏĔŇħěŅĔŏĚŇĬĽħěƞŅĵěŅĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĸħĸĚȮ 

ü ȮŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇŒĝƟœĮŒĬĔŇěĔĶĶĴĸĚĪŋĬȮěŜŅĬĺĬȮ6*/42,46ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬȮ1*010,25ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖĔƞŀĬ
ĴňĔŅĶĶńĭėŊĬŏĚŇĬĸĚĪŋĬĝńŗĺėĶŅĺŐĸŃŏĚŇĬİŅĔĮĶŃěŜŅĽŌĚĔĺƞŅĮƖĬňŘ 

ü ȮŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇœħƟĴŅěŅĔĔŇěĔĶĶĴěńħľŅŏĚŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ245,62ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬȮ1*042,43ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽƞĺĬŒľĠƞ
ŏĔŇħěŅĔĔŅĶĶńĭŏĚŇĬĔŌƟĶŃĵŃĵŅĺŒĬĮĶŃŏĪĻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ľĬƞĺĵ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
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ȮĶŅĵĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ
ĪňŗȮ/-0345ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ07ȮĴĔĶŅėĴȮ0345ȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ07ȮĴĔĶŅėĴȮ0345ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ0ȮĔĶĔġŅėĴȮ0346ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĪƞŅĬȮĸƟĺĬŏĮƦĬ
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĨĶĚĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮ&Skills Matrix) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

/, ıĸőĪȮĽŋŏĴī        ıĶľĴĨĶŋļ  ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ 
0, ĬŅĵŏĔňĵĶĨŇĦĶĚėƢ        ĺĚĻƢĬƟŀĵ  ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
1, ĶŀĚĻŅĽĨŅěŅĶĵƢĝńĵĺńĥĬƢȮȮŀŋĨĨĴŅĔĶ  ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

 őħĵĴňįŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ(ĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭ) ĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2568 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭłȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ7 ėĶńŘĚȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴėĶĭĪŋĔėĶńŘĚȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮ3 ėĶńŘĚȮŐĸŃľŅĶŊŀĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ
įŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃįŌƟĽŀĭĭńĠĝňěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮıĶƟŀĴĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 

ĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ 

ĽŀĭĪŅĬĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĪńŘĚĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĸĶŅĵœĨĶĴŅĽŐĸŃĮĶŃěŜŅĮƖȮőħĵĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀ
ĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮįŌƟŐĪĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀĪŋĔœĨĶĴŅĽȮ
ŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴŐĸŃŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬĨƞŀĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮĪňŗŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮœħƟĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬȮőħĵœĴƞĴňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴȮŏıŊŗŀľŅĶŊŀŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĽŜŅėńĠȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2568 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬŏĮƦĬįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅ
ĬėĶľĸĺĚȮőħĵĴňėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňȮěŜŅĬĺĬȮ4 ĸƟŅĬĭŅĪ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 

ĽŀĭĪŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĮƤěěńĵĪňŗŀŅěĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮıŇěŅĶĦŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮěŅĔįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĪĭĪĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŐĸŃĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĔƞ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ(Enablers) ĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĔŜŅĔńĭ 

ĽŀĭĪŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ&Enablers'ȮĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮőħĵŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨŅĴĕƟŀĽńĚŏĔĨŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĔŜŅĔńĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ıŇěŅĶĦŅĔŅĶĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃŀĬŋĴńĨŇĔġĭńĨĶŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĨĶĺěĽŀĭȮıŇěŅĶĦŅĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĕŀĚĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĽŀĭĪŅĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĨńĺŏĚŇĬŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮıŇěŅĶĦŅĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭŒľƟĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀ ŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĩŉĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒľƟĴňĺŋĥŇĭńĨĶĪŅĚĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬľĶŊŀĺŇĝŅĝňıŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĨĶĺěĽŀĭȮ 
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ĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ 

ıŇěŅĶĦŅĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮĔġĭńĨĶŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭłĪĭĪĺĬĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮ&SkillsȮMatrix'ȮĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭłȮŐĭĭĪńŘĚėĦŃȮȮȮ
ŐĭĭĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃŐĭĭœĕĺƟȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĪĶŅĭŏĮƦĬĶŅĵœĨĶĴŅĽŐĸŃĮĶŃěŜŅĮƖȮĔŜŅľĬħŐįĬıńĥĬŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭłȮŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴŐįĬłȮȮȮȮ
őħĵŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮESG 7/2025 ŐĸŃȮDCP 377/2025 ĕŀĚĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD) ĶĺĴĩŉĚĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ
ħŌĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĔŅĶľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮįŌƟŐĪĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭłȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵŒĝƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚȮėĺŅĴĶŀĭėŀĭȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĨƞŀĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨŅĴľĬƟŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĔġĭńĨĶŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭłȮőħĵĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĽħĚĕƟŀĴŌĸȮ
ŀńĬŏĮƦĬĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏıňĵĚıŀȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ      ȮȮȮȮȮȮȮȮ               

                                                                     
 &ıĸőĪȮĽŋŏĴīȮȮıĶľĴĨĶŋļ' 

 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
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ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮőħĵœħƟĔŜŅĔńĭŒľƟěńħĪŜŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŒĬľĴŅĵŏľĨŋĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮĶĺĴĪńŘĚœħƟįƞŅĬĔŅĶĨĶĺě
ĶńĭĶŀĚěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬȮ 

 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶȮ
ĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶĽŀĭĪŅĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅ
œħƟĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĪŅĚĭńĠĝňĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĪńĬŏĺĸŅȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗįŇħĮĔĨŇȮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚŐĽħĚģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĪŋĬŐĸŃĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħĩŌĔĨƟŀĚŒĬĽŅĶŃĽŜŅėńĠĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭńĠĝňĪňŗĶńĭĶŀĚĪńŗĺœĮŐĸƟĺ 

 

      ȮȮȮȮ    
      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(ĬŅĵĜńĬĪŅĬĬĪƢȮȮĺĶĶĦŏĕěĶ' 

ȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ   
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ĶŅĵĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝň 
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ĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃľĴŅĵŏľĨŋĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 
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