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การประปานครหลวง (กปน.) เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงมหาดไทย 

เริ่มด าเนินกิจการนับตั้งแต่วันที่ 16 สิงหาคม 2510 ตามพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 

มีภารกิจหลักในการจัดหาแหล่งน้ าดิบเพื่อใช้ในการประปา 

ผลิต จัดส่ง และจ าหน่ายน้ าประปาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี และจังหวัดสมุทรปราการ 

ด าเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับหรือเป็นประโยชน์แก่การประปา 
 

วิสัยทัศน์ 

ประปาคณุภาพ เพื่อชีวิตที่ดี (Quality Water for Quality Living) 

พันธกิจ 

1.  ด าเนินธุรกิจหลักด้านน  าอย่างครบวงจร โดยให้บริการน  าที่มีมาตรฐานคุณภาพ เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนอย่างทั่วถึง  
2.  องค์กรที่มีความสามารถในการรับมือวิกฤตการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.  ด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อสร้างคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสร้างการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน 

ค่านิยม 

“คุณภาพที่ยั่งยืน มุ่งมั่นเพื่อสิ่งที่ดียิ่งขึ น ปรับตัวว่องไว ฉลาดใช้เทคโนโลยี มองธุรกิจกว้างไกล สร้างช่ือเสียงความภูมิใจให้ 
กปน.” (QWATER) 
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Q :  Quality   คุณภาพที่ยั่งยืน 

W :  Will    มุ่งมั่นเพื่อสิ่งที่ดียิ่งขึ น 

A :  Adaptability   ปรับตัวว่องไว 

T :  Tech & Innovation  ฉลาดใช้เทคโนโลย ี

E :  Entrepreneurship  มองธุรกิจกว้างไกล 

R :  Reputation   สร้างช่ือเสียงความภูมิใจให้ กปน. 

 

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐต่อรัฐวิสาหกิจมี 3 ระดับ  

1. แนวนโยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจในภาพรวม 

เป็นกลไกของรัฐในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศได้อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

2. แนวนโยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจในสาขาสาธารณูปการ 

การพัฒนาโครงสร้างพื นฐานและอสังหาริมทรัพย์ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และรองรับการเจริญเติบโตของ
สังคมเมืองและพื นที่เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

3. แนวนโยบายส าหรับการประปานครหลวง 

ปรับปรุงและขยายโครงข่ายระบบประปาให้มีคุณภาพและเพียงพอเพื่อรองรับการขยายตัวของเมือง รวมทั งพัฒนาธุรกิจ 
ที่เกี่ยวเนื่องเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร 
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 

1. รางวัลรัฐวสิาหกิจดเีด่น (SOE Awards) ประจ าปี 2567 ได้แก่  

- รางวัลความร่วมมือเชิงยุทธศาสตรเ์พื่อการพัฒนาดีเด่น จาก “โครงการความร่วมมือการบูรณาการข้อมลูเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
การให้บริการลูกค้าระหว่างการประปานครหลวง และการไฟฟ้านครหลวง”  

- รางวัลบริการดีเด่น จาก “โครงการการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการข้อร้องเรยีนโดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล” 

2. รางวัลเลิศรัฐ ประจ าปี 2567 ด้านบริการภาครัฐ ประเภทนวัตกรรมการบริการ ระดับดี ด้วยผลงาน “ธารารักษ์” ระบบวิเคราะห์
เสียงน  ารั่วด้วยปัญญาประดิษฐ์และบริหารจัดการข้อมูลผ่านเครือข่ายคลาวด์ 

3. รางวัลผู้น าองค์กรดีเด่นแห่งปี ประจ าปี 2567 สาขาการบริหารและพัฒนาองค์กร 

4. ประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ 2567 ได้รับคะแนนการประเมินที่ 98.84 คะแนน อยู่ในระดับ “ผ่านดีเยี่ยม” 
เป็นอันดับที ่1 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงมหาดไทย และอันดับที ่2 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจทั งหมด 51 แห่ง 

5. รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน ประจ าปี 2567 ประเภทรางวัลเกียรติคุณ (Sustainability Disclosure Award) ต่อเนื่อง
เป็นปีท่ี 5 

6. โรงงานผลิตน  าธนบุรีได้รับการคัดเลือกเป็นสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างาน ระดับประเทศ ประจ าปี 2567 

7. ประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 ส าหรับการด าเนินการและการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
(Information Security Management System – ISMS) ที่มีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันสาเหตุของความเสีย่งด้านความปลอดภัย
ข้อมูล 

8. รางวัลเหรียญทอง จากผลงาน AquaPM ระบบแสดงสถานะและความพร้อมใช้งานเครื่องจักรในสายงานผลติน  า (Dashboard of 
Machine Status and Availability in Water Production System) จากเวที WorldInventTM Singapore 2024” (WoSG)    
สาธารณรัฐสิงคโปร ์
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สารจากประธานกรรมการการประปานครหลวง 

ปี 2567 เป็นปีที่ 57 ที่การประปานครหลวงยังคงมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจหลักด้านน  าอย่างครบวงจร โดยให้บริการน  าที่มี
มาตรฐานคุณภาพ เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนอย่างท่ัวถึง รวมทั งด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อสร้างคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
และสร้างการเติบโตขององค์กรอย่างต่อเนื่องภายใต้วิกฤตการณ์ต่าง ๆ สอดคล้องตามกรอบยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)  แผนปฏิรูป
ประเทศ พระราชบัญญัติการพัฒนาการก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) แผนปฏิบัติ
ราชการกระทรวงมหาดไทย แนวคิด Thailand 4.0 นโยบายและแผนงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็น
องค์กรอัจฉริยะเพื่อสร้างคุณค่า (Smart Enterprise for Smart Value) 

คณะกรรมการการประปานครหลวง ตระหนักถึงความส าคัญของคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยการให้บริการน  าประปาท่ี
สะอาด ปลอดภัย สามารถดื่มได้ แก่ประชาชนอย่างทั่วถึงในพื นท่ีกรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ ถือเป็นภารกจิที่ส าคัญ
ที่การประปานครหลวงต้องรักษาและยกระดับการบริการอย่างต่อเนื่อง รวมทั งสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้เป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการติดตามและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน จนเป็นที่ประจักษ์ผ่านรางวัลต่าง ๆ อาทิ 
รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น (SOE Award) ประจ าปี 2567 จ านวน 2 รางวัล ได้แก่ รางวัลความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาดีเด่น จาก 
“โครงการความร่วมมือการบูรณาการข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการลูกค้าระหว่างการประปานครหลวง และการไฟฟ้านครหลวง” 
และรางวัลบริการดีเด่น จาก “โครงการการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการข้อร้องเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล” รางวัลเลิศรฐั
ประจ าปี 2567 จากผลงาน “ธารารักษ์” เครื่องส ารวจหาจุดแตกรั่วด้วย AI และบริหารจัดการข้อมูลผ่านเครือข่ายคลาวด์ รางวัลการเปิดเผย
ข้อมูลความยั่งยืน ประจ าปี 2567 ประเภทท่ี 1 รางวัลเกียรติคุณ (Sustainability Disclosure Award) ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 5 ผลคะแนน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ประจ าปี 2567 ซึ่งการประปานครหลวงมีผลการประเมินในระดับ “ผ่านดีเยี่ยม” ด้วยคะแนน 98.84 คะแนน จัดเป็นอันดับที่ 2 จาก 51 
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ และอันดับที่ 1 ของรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย เป็นต้น 

ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ปฏิบัติงานของการประปานครหลวง ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง       
ทุกภาคส่วน และขอให้ค ามั่นว่าจะด าเนินงานกิจการประปาอย่างมืออาชีพแก่ประชาชนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ด้วยความโปร่งใส 
พร้อมทั งรักษาและยกระดับการบริการอย่างต่อเนื่อง สร้างคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสร้างการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน    
ตามวิสัยทัศน์ “ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตที่ดี: Quality Water for Quality Living” 

                                   

              
                         (นายชัยวัฒน์  ช่ืนโกสุม) 

ประธานคณะกรรมการการประปานครหลวง 
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สารจากผู้ว่าการการประปานครหลวง 

การประปานครหลวง เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงมหาดไทย มุ่งมั่นการท างานซึ่งสอดคล้องกับปณิธาน
ของกระทรวงมหาดไทยดังว่า “บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข” เพื่อประชาชนเป็นส าคัญ การให้บริการน  าประปาในพื นที่กรุงเทพมหานคร 
นนทบุรี และสมุทรปราการ เป็นภารกิจหลักที่ด าเนินการ เพื่อบรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตที่ดี: Quality Water 
for Quality Living” ตลอดระยะเวลากว่า 57 ปี ที่ผ่านมา 

 บริบทการบริหาร เพื่อสร้างการให้บริการน  าประปาที่ยั่งยืนในระยะยาว เป็นความท้าทายต่อการประปานครหลวงเป็นอย่างยิ่ง 
ทั งในมิติการบริหารจัดการทรัพยากรน  าท่ีมีอย่างจ ากัด การบริหารจัดการโครงสร้างพื นฐานขนาดใหญ่ทั งโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง 
และการบ ารุงรักษาโครงสร้างพื นฐานที่มีอายุการใช้งานยาวนาน การบริหารจัดการการให้บริการในยุคดิจิทัล การสร้างสมดุลการมีส่วนร่วม
ในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนับตั งแต่ต้นน  าจนถึงปลายน  า และส าคัญที่สุดคือการปลูกจิตส านึกการใช้น  าอย่างรู้คุณค่าต่อประชาชนและ
สังคม เพื่อสร้างความยั่งยืน 

 หนึ่งในความพยายาม ที่การประปานครหลวงด าเนินภารกิจ เพื่อพยุงเศรษฐศาสตร์ระดับมหภาคคือ การคงอัตราค่าบริการ
น  าประปากว่า 25 ปี ด้วยมุ่งหวังการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของประชาชนเป็นส าคัญ อย่างไรก็ตาม การประปานครหลวงยังคงรักษา
มาตรฐานคุณภาพน  าประปา ได้สูงกว่าค่าเกณฑ์คุณภาพขององค์การอนามัยโลก (WHO) และยังคงรักษาเสถียรภาพการให้บริการ   
เพื่อประชาชนมีน  าสะอาดส าหรับอุปโภคและบริโภค ต่อเนื่อง 7 วัน ตลอด 24 ช่ัวโมง นับเป็นพันธกิจการให้บริการ ที่สร้างความภาคภูมิ
จากใจชาวการประปานครหลวงทุกคน  

 ก้าวต่อไปของการประปานครหลวง คือการสร้างเครือข่ายพันธมิตร สร้างโอกาส และสร้างมูลค่าเพิ่มจากองค์ความรู้         
ความเชี่ยวชาญของการประปานครหลวง และรวมถึงการผลักดันนวัตกรรมด้านต่าง ๆ ในเชิงพาณิชย์ทั งในประเทศ และต่างประเทศ 
เช่ือมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า ศักยภาพและความเข้มแข็งต่าง ๆ นี  จะสามารถเสริมสร้างองค์กรการประปานครหลวง ได้เป็นหนึ่งในองค์กร
แห่งความภาคภูมิใจของประเทศ มีความมั่นคงและยั่งยืนสืบไป  
             

                                          
           (นางสาวสุวรา  ทวิชศรี) 
       ผู้ว่าการการประปานครหลวง 
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โครงสร้างการบริหารองค์กร 
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โครงสร้างอัตราก าลัง (ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2567) 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 การประปานครหลวง มีบุคลากรรวม 5,090 คน แบ่งเป็นพนักงาน 4,060 คน และผู้ปฏิบัติงาน 
(ลูกจ้าง) 1,030 คน มีค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรทั งหมด 3,576.79 ล้านบาท แบ่งเป็นค่าใช้จ่ายพนักงาน 3,345.43 ล้านบาท และ
ค่าใช้จ่ายผู้ปฏิบัติงาน 231.36 ล้านบาท 

 
 

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 3 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ เดอืนกันยายน 2567) 

 
 

พนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน รวมบุคลากร

1. ผู้ว่าการ 157 31 188

2. รองผู้ว่าการ (บริหาร) 291 72 363

3. รองผู้ว่าการ (การเงิน) 152 13 165

4. รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 354 54 408

5. รองผู้ว่าการ (ผลิตน ้า) 674 184 858

6. รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 142 35 177

7. รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทลั) 113 10 123

8. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 1,133 318 1,451

9. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 1,044 313 1,357

รวม 4,060 1,030 5,090

อัตราก าลัง (คน)
สายงาน

2567 2566 2565 2567 2566 2565 2567 2566 2565
1. ผู้ว่าการ 181.05 174.16            158.75            7.25                 4.25                 3.69                 188.30            178.41            162.44            

2. รองผู้ว่าการ (บริหาร) 238.28 235.85            235.70            12.26              11.67              11.04              250.54            247.52            246.74            

3. รองผู้ว่าการ (การเงิน) 146.22 144.89            139.76            1.99                 2.02                 2.13                 148.21            146.91            141.89            

4. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 898.35 874.83            848.89            73.85              73.14              73.20              972.20            947.97            922.09            

5. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 864.78 839.63            809.81            91.38              89.53              90.89              956.16            929.16            900.70            

6. รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 208.79 210.07            230.29            9.24                 9.58                 8.82                 218.03            219.65            239.11            

7. รองผู้ว่าการ (ผลิตน ้า) 572.14 547.25            529.73            31.58              29.90              32.32              603.72            577.15            562.05            

8. รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 125.71 124.19            127.59            2.25                 5.69                 5.38                 127.96            129.88            132.97            

9. รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทลั) 110.11 107.15            102.28            1.56                 1.51                 1.59                 111.67            108.66            103.87            

รวม 3,345.43       3,258.02       3,182.80       231.36          227.29          229.06          3,576.79       3,485.31       3,411.86       

ค่าใช้จา่ย (ล้านบาท)

สายงาน พนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน รวม
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โครงสร้างผังบริหาร (ข้อมูล ณ เดือนตุลาคม 2567) 

 

.

  

  

ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบัญชี
ฝ่ายก่อสร้างระบบผลิต 

ส่งน  าและงานโยธา
ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ ฝ่ายยุทธศาสตร์และนวัตกรรมดิจทัิล ส านักงานประปาสาขาสุขุมวิท

รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก)



ส านักผู้ว่าการ

ฝ่ายส่ือสารองค์กร

ฝ่ายบริหารความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

รองผู้ว่าการ (บริหาร)

 รองผู้ว่าการ (การเงิน)

 รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม)

 รองผู้ว่าการ (ผลิตน  า)

 รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)

 รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจทัิล)



ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 2)

คณะกรรมการ
การประปานครหลวง

คณะกรรมการตรวจสอบ
ของการประปานครหลวง

ผู้ว่าการ


ส านักคณะกรรมการ
การประปานครหลวง

ฝ่ายธรรมาภิบาล

ส านักตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบกระบวนงานหลัก

ฝ่ายพัฒนาและตรวจสอบกระบวนงานสนับสนุน

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(บริหาร)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(บัญชี)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(ก่อสร้าง)

ฝ่ายวางแผนและวิศวกรรมระบบผลิต
ผู้ช่วยผู้ว่าการ

(แผนและพัฒนา)
ผู้ช่วยผู้ว่าการ

(เทคโนโลยีดิจทัิล)
ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 1)

ฝ่ายจดัหาและพัสดุ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ 

(การเงิน)
ฝ่ายก่อสร้างระบบจา่ยน  า 2

ส านักงานประปาสาขาพญาไท ส านักงานประปาสาขาตากสิน ส านักงานประปาสาขาบางบัวทอง

ฝ่ายทรัพยากรน  าและส่ิงแวดล้อม  ฝ่ายโรงงานผลิตน  าบางเขน

ฝ่ายบริการกลาง ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายก่อสร้างระบบจา่ยน  า 1

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ธุรกิจ)

ฝ่ายโครงสร้างพื นฐานเทคโนโลยี
ดิจทัิล

ส านักงานประปาสาขา
สมุทรปราการ

ส านักงานประปาสาขาลาดพร้าว ส านักงานประปาสาขาภาษีเจริญ

ฝ่ายบริหารความเส่ียง ฝ่ายพัฒนาระบบงานดิจทัิล ส านักงานประปาสาขาพระโขนง

ส านักงานประปาสาขามหาสวัสด์ิ
ฝ่ายระบบส่งน  าดิบ ฝ่ายโรงงานผลิตน  าสามเสนและธนบุรี

ฝ่ายสวัสดิการ
และกิจการสัมพันธ์

ฝ่ายออกแบบระบบผลิต
ส่งน  าและงานโยธา

ส านักงานประปาสาขาประชาช่ืน

ฝ่ายสนับสนุนงานบริการ

ฝ่ายสถานีสูบจา่ยน  า
ฝ่ายบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ฝ่ายมาตรฐานวิศวกรรมและ

สารสนเทศภูมิศาสตร์

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ฝ่ายตรวจจา่ย ฝ่ายออกแบบระบบจา่ยน  า ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 3)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ทรัพยากรบุคคล)

ฝ่ายการเงิน
ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(วิศวกรรม)

ฝ่ายนวัตกรรมองค์กร ส านักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ ฝ่ายการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ ส านักงานประปาสาขาสุขสวัสด์ิ
ฝ่ายคุณภาพน  า ฝ่ายโรงงานผลิตน  ามหาสวัสด์ิ

ฝ่ายโครงการปรับปรุงกิจการ
ประปาแผนหลัก

ส านักงานประปาสาขาบางเขน

ฝ่ายมาตรวัดน  า

ฝ่ายควบคุมการส่งและจา่ยน  า
ฝ่ายบ ารุงรักษาระบบเคร่ืองกล

และโยธาผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส านักบริหารโครงการ)

ส านักงานประปาสาขามีนบุรี

ฝ่ายบริหารจดัการน  าสูญเสีย

ฝ่ายบ ารุงรักษาระบบ
อัตโนมัติและเคร่ืองวัด

ฝ่ายบริหารโครงการ

ส านักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ระบบส่งและจา่ยน  า)ผู้ช่วยผู้ว่าการ

(บ ารุงรักษา)

ส านักงานประปาสาขานนทบุรี
ผู้ช่วยผู้ว่าการ

(แหล่งน  าและคุณภาพน  า)
ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ระบบผลิตน  า)

ส านักงานประปาสาขาแม้นศรี ส านักงานประปาสาขาบางกอกน้อย

 ฝ่ายกิจการคณะกรรมการ กปน.

รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก)


ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 5)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 4)
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ประวัติคณะกรรมการการประปานครหลวง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

นายชัยวัฒน์ ชื่นโกสุม  

ต าแหน่ง : ประธานกรรมการ  

อายุ : 57 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  
 - รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 - รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (การปกครอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 9 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

- หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 25 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม 
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 65 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

ประสบการณ์การท างาน : 
 - ผู้ว่าราชการจังหวัดราชบุรี 
 - ผู้ว่าราชการจังหวัดเลย 
 - ผู้ว่าราชการจังหวัดปทุมธานี 
 - รองปลัดกระทรวงมหาดไทย 
 - อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 
 - ผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมา 
 - คณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
 - ประธานกรรมการการประปานครหลวง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 - ผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมา  

- คณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ       

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 - ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
- ไม่ม ี
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นายโชตินรินทร์ เกิดสม                     

ต าแหน่ง : กรรมการ 

อายุ : 56 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  
 - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 - เทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์สหกรณ์) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 - รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 - หลักสูตรการพัฒนาผู้น าคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย รุ่นที่ 4 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
 - หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกล้า 

 - หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) นักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 59 กระทรวงมหาดไทย 
- นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นท่ี 5 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม 

 - หลักสูตรผู้น าด้านดิจิทัลภาครัฐ รุ่นที่ 1 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัลภาครัฐ  
- หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การสร้างผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงตามกรอบการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้าง
ความสามัคคีปรองดอง” (ป.ย.ป.) รุ่นที่ 5 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

 - หลักสูตร ซีอีโอ เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ รุ่นท่ี 1 ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) 
 - หลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับสูง ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 - หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 10 กรมบัญชีกลาง 

ประสบการณ์การท างาน : 
 - รองผู้ว่าราชการจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
 - รองผู้ว่าราชการจังหวัดพังงา 
 - รองผู้ว่าราชการจังหวัดระนอง  
 - ผู้ว่าราชการจังหวัดชุมพร 
 - รองปลัดกระทรวงมหาดไทย  

ต าแหน่งปัจจุบัน :  
 - ผู้ว่าราชการจังหวัดสงขลา 
 - กรรมการการประปานครหลวง 
 - ประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกิจกรรมเพื่อสังคม การประปานครหลวง 
 - รองประธานอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื อพัสดุและการจ้าง การประปานครหลวง 
 - กรรมการสรรหาผู้ว่าการการประปานครหลวง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 -  ผู้ว่าราชการจังหวัดสงขลา  

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลกัของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 -  ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
 -  ไม่ม ี
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พลโท สุเมธ พรหมตรุษ 

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อายุ : 57 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  
 - วิทยาศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
 - รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกริก 
 - หลักสูตรเสนาธิการทหารบก รุ่นที่ 80 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 - หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 65 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  

ประสบการณ์การท างาน : 
 - เสนาธิการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการก่อการร้ายสากล กองบัญชาการกองทัพไทย 
 - รองผู้บัญชาการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการก่อการร้ายสากล กองบัญชาการกองทัพไทย 
 - กรรมการตุลาการศาลทหารกรุงเทพ 
 - ที่ปรึกษาสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย  

ต าแหน่งปัจจุบัน : 
 - ผู้บัญชาการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการก่อการร้ายสากล กองบัญชาการกองทัพไทย 
 - กรรมการการประปานครหลวง 
 - ประธานกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 - ไม่มี     

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 - ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
- ไม่ม ี

  



 12  
 

นายสนิท ขาวสอาด 

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อายุ : 62 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  
 - รัฐศาสตรบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 - รฐัศาสตรมหาบัณฑิต (การปกครอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 - ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (นวัตกรรมการจัดการ) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 - หลักสูตรนายอ าเภอ (นอ.) รุ่นท่ี 44 วิทยาลัยการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
 - หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นท่ี 40 วิทยาลัยการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 54 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

- หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงมหาดไทยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สถาบันด ารงราชานุภาพ  

ประสบการณ์การท างาน : 
 - ผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี 
 - หัวหนา้ผู้ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย 
 - ผู้ว่าราชการจังหวัดบึงกาฬ 
 - กรรมการประจ าสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 - กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 - อนุกรรมการใน อ.ก.พ. ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 
 - กรรมการการไฟฟ้านครหลวง 
 - กรรมการการประปานครหลวง 
 - ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง 
 - อนุกรรมการการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 - กรรมการการไฟฟ้านครหลวง      

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 - ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
- ไม่ม ี
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ร้อยต ารวจเอก ปิยะ รักสกุล 

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อายุ : 56 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  
 - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 - ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์-การบริหารงานยุติธรรมและความปลอดภัย) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 - หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) รุ่นที่ 5 สถาบันพระปกเกล้า 
 - หลักสูตรอัยการจังหวัด (อจ.) รุ่นที่ 34 ส านักงานอัยการสูงสุด 
 - หลักสูตรผู้บริหารงานยุติธรรมระดับกลาง (บธก.) รุ่นที่ 37 วิทยาลัยการต ารวจ 
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปธส.) รุ่นที่ 5 กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 - หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (ยธส.) รุ่นที่ 10 กระทรวงยุติธรรม 

- หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั ง ระดับสูง (พตส.) รุ่นที่ 10 ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั ง 
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.) รุ่นที่ 92 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านอนุวัติมาตรฐานและบรรทัดฐานระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนากระบวนการยุติธรรม (iCPCJ) 
รุ่นที่ 1 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) 

 - หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย รุ่นท่ี 11 ศาลรัฐธรรมนูญ 
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 343/2023 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน : 
 - ผู้อ านวยการกองบริหารคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 - ผู้อ านวยการกองคดีการเงินการธนาคารและการฟอกเงิน กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 - รองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม  

ต าแหน่งปัจจุบัน : 
 - รองเลขาธิการศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้  
 - กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน)  
 - กรรมการการประปานครหลวง 
 - ประธานอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ การประปานครหลวง 
 - ประธานอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณร์้องทุกข์ การประปานครหลวง 

- อนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการการประปานครหลวง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 - รองเลขาธิการศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 - กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน)  

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 - ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
- ไม่ม ี
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นางสาวเพียงออ เลาหะวิไลย 

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อายุ : 60 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  
 - รัฐศาสตรบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 - Master of Business Administration (MBA in International Business)  Seoul National University, Seoul, Republic 

of Korea 
 - วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 - หลักสูตร Train the Trainer สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งสาธารณรัฐเกาหลี (Korea Productivity Center) 
 - หลักสูตร KPF Fellowship, Korea Press Foundation 
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 307/2021 สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy รุ่นที ่SFE 37/2021 สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
            - หลักสูตรวุฒิบัตร “การก ากับดูแลกิจการส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก ากับดูแล (Regulators) รัฐวิสาหกิจ

และองค์การมหาชน (PDI) รุ่นที่ 24 สถาบันพระปกเกล้า 

ประสบการณ์การท างาน : 
 - กรรมการ บริษัท ขนส่ง จ ากัด 
 - กรรมการ บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด 
 - กรรมการบริหาร บริษัท เคอีซี (ประเทศไทย) จ ากัด KEC Corporation (Republic of Korea) 
 - อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   

ต าแหน่งปัจจุบัน : 
 - อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษาและผู้อ านวยการ Sister Cities Research Center วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล 
   มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่  

- กรรมการ บริษัท เวียงโกศัยพัฒนา จ ากัด 
 - กรรมการ บริษัท เชียงใหม่ ฟู้ด โพลิส จ ากัด 
 - กรรมการ บริษัท เป๋ยโต่ว (ประเทศไทย) จ ากัด 
  - กรรมการ บริษัท เยเนอรัล ฮอสปิตัล โปรดัคส์ จ ากัด (มหาชน) 
 - กรรมการ สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องค์การมหาชน) 
 - กรรมการการไฟฟ้านครหลวง 
 - กรรมการการประปานครหลวง 
 - ประธานอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง 
 - รองประธานอนุกรรมกรรมการธรรมาภิบาลและกิจกรรมเพื่อสังคม การประปานครหลวง 
 - รองประธานอนุกรรมกรรมการบริหารทุนมนุษย์ การประปานครหลวง  
 - รองประธานอนุกรรมกรรมการบริหารจัดการน  าสูญเสียและแรงดันน  า การประปานครหลวง 
 - รองประธานอนุกรรมกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง 
 - กรรมการสรรหาผู้ว่าการการประปานครหลวง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 - กรรมการ บริษัท เวียงโกศัยพัฒนา จ ากัด 
 - กรรมการ บริษัท เชียงใหม่ ฟู้ด โพลิส จ ากัด 
 - กรรมการ บริษัท เป๋ยโต่ว (ประเทศไทย) จ ากัด 
 - กรรมการ บริษัทเยเนอรัล ฮอสปิตัล โปรดัคส์ จ ากัด (มหาชน) 
 - กรรมการ สถาบันวิจัยเเละพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องค์การมหาชน) 
 - กรรมการการไฟฟ้านครหลวง       
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การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 - ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
 - ไม่ม ี
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นายนิทัศน์ มณีศิลาสันต์   

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อายุ : 58 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
 - นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 - ประกาศนียบัตรวิชาว่าความสภาทนายความแห่งประเทศไทย รุ่นท่ี 48 สภาทนายความในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 - การจัดการมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล 
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรชั นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 21 สถาบันพระปกเกล้า 

- หลักสูตรวุฒิบัตร “การก ากับดูแลกิจการส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก ากับดูแล (Regulator) รัฐวิสาหกิจ
และองค์การมหาชน” รุ่นที่ 26 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ สถาบันพระปกเกล้า 

 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 - หลักสูตร Mini MBA Retail Management 
 - หลักสูตรผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ประสบการณ์การท างาน : 
 - ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท โซลูช่ัน คอนเนอร์ (1998) จ ากัด (มหาชน) 
 - กรรมการ บริษัท มีเดีย เอ็กเซ็คคิวทีพ กรุ๊ป จ ากัด 
 - อุปนายกฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ สมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
 - อุปนายก สมาคมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ไทย 
 - ที่ปรึกษา/เลขานุการประจ าคณะกรรมาธิการต ารวจ สภาผู้แทนราษฎร 
 - ที่ปรึกษา/ผู้ช านาญการ ประจ าคณะกรรมาธิการการที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สภาผู้แทนราษฎร 
 - ผู้เชี่ยวชาญประจ าตัวสมาชิก สภาผู้แทนราษฎร 
 - คณะท างานพิจารณาศึกษาสภาพปัญหาความมั่นคงด้านพลังงานนิวเคลียร์ในคณะกรรมาธิการพลังงาน สภาผู้แทนราษฎร 
 - คณะท างานพิจารณาศึกษาแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติสถานบริการ พ.ศ.2509 สภาผู้แทนราษฎร 
 - กรรมการพิจารณาค าขอรับการส่งเสริม BOI ส านักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 - ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ ส านักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 - อนุกรรมการ ส านักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 - อนุกรรมการ ด้านบริหารองค์กร ส านักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า 
 - อนุกรรมการการบริหารการลงทุน กองทุนประกันสังคม ส านักงานประกันสังคม 
 - คณะที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงสาธารณสุข ส านักรัฐมนตรี กระทรวงสาธารณสุข 
 - คณะที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงสาธารณสุข ส านักรัฐมนตรี กระทรวงมหาดไทย 
 - กรรมการตรวจสอบ ส านักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า 
 - อนุกรรมการด้านกฎหมายและอุทธรณ์ การยางแห่งประเทศไทย 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 
 - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โอเพ่นเซิร์ฟ จ ากัด  
 - อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง กองทุนประกันสังคม ส านักงานประกันสังคม 
 - กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก ากับความเสี่ยง บริษัท แคปปิตอล ลิ งค์ ไฟแนนเชียล 

กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  
 - กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา บริษัท เครดิตฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิ งค์ จ ากัด  
 - กรรมการ บริษัท เธิร์ด ดราก้อน จ ากัด  
 - กรรมการ บริษัท แฮปปี้ เซิร์ฟ จ ากัด  
 - กรรมการ บริษทั ลิตเติ ล ฮิลล์ เพลส จ ากัด  
 - ทนายความ / ที่ปรึกษากฎหมาย ส านักงานกฎหมาย เจเคแอล  
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 - กรรมการการประปานครหลวง 
 - ประธานอนุกรรมการบริหารจัดการน  าสูญเสียและแรงดันน  า การประปานครหลวง 
 - อนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง 
 - กรรมการสรรหาผู้ว่าการการประปานครหลวง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โอเพ่นเซิร์ฟ จ ากัด 
 - กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา บริษัท เครดิตฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิ งค์ จ ากัด 
 - กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก ากับความเสีย่ง บริษัท แคปปิตอล ลิ งค์ ฟิน กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 - กรรมการ บริษัท เธิร์ด ดราก้อน จ ากัด 
 - กรรมการ บริษัท แฮปปี ้เซิร์ฟ จ ากัด         
 - กรรมการ บริษัท ลิตเติ ล ฮิลล์ เพลส จ ากัด    

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 - ไม่มี 
นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 

 - ไม่ม ี
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พลต ารวจโท กฤษฎา กาญจนอลงกรณ์ 

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อายุ : 53 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  
 - รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
 - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 - Master of Social Science in Development Administration, University of Birmingham, United Kingdom 
 - Master of Business Administration (Executive), SASIN Graduate Institute of Business Administration, 

  Chulalongkorn University, Thailand 
 - หลักสูตรบริหารงานยุติธรรม The University of Virginia 
 - หลักสูตร FBI 196th Session, FBI National Academy 
 - หลักสูตร Police Management Development Program, Australian Institute of Police Management 
 - หลักสูตร International Innocent Images Task Force, FBI National Academy 
 - หลักสูตรการบริหารงานต ารวจชั นสูง วิทยาลัยการต ารวจ 

ประสบการณ์การท างาน : 
 - รองผู้บังคับการสืบสวนสอบสวน ต ารวจภูธร ภาค 1 ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 - ผู้บังคับการตรวจคนเข้าเมือง 4 ส านักงานตรวจคนเข้าเมือง ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 - รองผู้บัญชาการ ส านักงานตรวจคนเข้าเมือง ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 - ผู้บัญชาการประจ าส านักงานผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 - กรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการกลั่นกรองการออกใบอนุญาตประกอบกิจการการบินพลเรือน ส านักงานการบิน 

  พลเรือนแห่งประเทศไทย 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 
 - จเรต ารวจ 
 - กรรมการการประปานครหลวง 
 - ประธานกรรมการสรรหาผู้ว่าการการประปานครหลวง 
 - ประธานอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื อพัสดุและการจ้าง การประปานครหลวง 
 - ประธานอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง 
 - รองประธานอนุกรรมการพัฒนาองค์กร การประปานครหลวง 
 - รองประธานอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ การประปานครหลวง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 - ไม่มี     

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 -  ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
 -  ไม่ม ี
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รองศาสตราจารย์ ชัยวัฒน์ อุตตมากร 

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อายุ : 53 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  
 - วิศวกรรมศาสตรบณัฑติ วิศวกรรมไฟฟ้า (สื่อสาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 - Master of Science วิศวกรรมไฟฟ้า (สื่อสาร) Polytechnic University, USA 
 - Doctor of Philosophy วิศวกรรมไฟฟ้า (สื่อสารและเครือข่ายคอมพิวเตอร์) Polytechnic University, USA  
 - หลักสูตร Balanced Scorecard คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 - หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดบัสูงมหาวิทยาลัย (นบม.) ส านักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา 
 - หลักสูตรการวิเคราะห์งบการเงิน 3 มิติและฝึกปฏิบัติ TP Consult and Training 
 - หลักสูตรการจดัท าและบริหารงบประมาณ TP Consult and Training 

- หลักสูตร Financial Analysis of Mega Project Investment, Telecommunications and Energy Economics Research 
Center คณะเศษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประสบการณ์การท างาน : 
 - วิศวกรโทรคมนาคม Siemens AG., Thailand  
 - นักวิจัย Panasonic Information and Networking Technologies Laboratory (PINTL), Princeton, New Jersey, USA    
 - ผู้อ านวยการศูนย์คอมพิวเตอร์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ อาจารย์ประจ าภาควิชาวิศกรรมไฟฟ้าและคอมพวิเตอร์  

- ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อาจารย์ประจ าภาควิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- รองผู้อ านวยการเขตอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ประเทศไทย (Software Park Thailand) ส านักงานพัฒนาวิทยาศาตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ 

 - ที่ปรึกษาเทคโนโลยี ส านักงานพัฒนาวิทยาศาตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาติ 
 - ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยศรปีทุม 
 - อนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน การประปาส่วนภูมิภาค 
 - กรรมการเทคโนโลยีดจิิทัล การจดัการความรู้และนวัฒกรรม การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  

ต าแหน่งปัจจุบัน : 
 - รองศาสตราจารย์ อาจารย์ประจ าหลักสตูรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ วิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
 - ที่ปรึกษาอาวุโสด้านการเงินและบัญชี บริษัท ล็อกซเลย่์ อีโวลูช่ัน เทคโนโลยี จ ากัด  
 - ที่ปรึกษาอาวุโสด้านการเงินและบัญชี บริษัท ศรีนานาพร มาร์เก็ตติ ง จ ากัด (มหาชน) 
 - ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร บริษัท ปัญจวัฒนาพลาสติก จ ากัด (มหาชน)  
 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท โอริกามิ วอช แอนด์ ดราย จ ากัด 
 - กรรมการองค์การตลาด  
 - กรรมการการประปานครหลวง 

- กรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 - กรรมการองค์การตลาด 

- กรรมการผู้จัดการ บริษัท โอริกามิ วอช แอนด์ ดราย จ ากัด 

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 - ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
 - ไม่ม ี
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นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล 

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อายุ : 58 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  
 - บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงินการธนาคาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 - บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต (Marketing & Finance) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที ่9 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่158/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 - หลักสูตรการก ากับดูแลส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก ากับดูแล (Regulators) รัฐวิสาหกิจและองค์การ
มหาชน (PDI) รุ่นที ่22 สถาบันพระปกเกล้า 

 - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 39/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 - หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที ่26 สถาบันพระปกเกล้า  

ประสบการณ์การท างาน : 
            - กรรมการการรถไฟฟ้าแห่งประเทศไทย 
 - กรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทย 

- กรรมการองค์การเภสัชกรรม 
 - กรรมการบริษัท เอสอาร์ที เเอสเสท จ ากัด 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 
 - กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอยี่ จ ากัด (มหาชน) 
 - กรรมการบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) 
 - กรรมการการประปานครหลวง 
 - ประธานอนุกรรมการพัฒนาองค์กร 
 - ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 - ประธานอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการการประปานครหลวง 
 - รองประธานกรรมการสรรหาผู้ว่าการการประปานครหลวง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 - กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอยี่ จ ากัด (มหาชน) 
 - กรรมการบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) 

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 - ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
 - ไม่ม ี
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ดร.ชัยทัต แซ่ตั้ง   

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ  

อายุ : 45 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  
 - ศิลปศาสตรบัณฑิต (วิชาเอกมนุษยศาสตร์ วิชาโทรัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง (M.B.A.) 
 - บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ (การจัดการธุรกิจ) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (D.B.A) 

 - หลักสูตร Direction Certification Program (DCP) รุ่นที่ 222/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 - หลักสูตร Family Business Governance (FBG) รุ่นที่ 13 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร) รุ่นที่ 5 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 - หลักสูตรผู้น าการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO) รุ่นที่ 1 ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
 - หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 5 สถาบันวิทยาการธุรกิจและ

อุตสาหกรรม 
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 12 สถาบันหอการค้าไทย 
 - หลักสูตร Advanced Retail Management (ARM) รุ่นที่ 28 ส านักบริหารเครือข่ายทางธุรกิจ บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) 
 - หลักสูตร Project Management Essential สถาบันพัฒนาบุคลากรแห่งอนาคต 
 - หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ (นสช.) รุ่นที ่1 สถาบันการสร้างชาติ 
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 31 สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 
 - หลักสูตรการก ากับดูแลกิจการส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก ากับดูแล (Regulators) รัฐวิสาหกิจและ

องค์การมหาชน (PDI) รุ่นที่ 24 สถาบันพระปกเกล้า 
 - หลักสูตรผู้น าการส่งเสริมเมืองอัจฉริยะ รุ่นท่ี 4 ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) 
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่375/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 - หลักสูตร Board’s Oversight and the Role of CEOs in ESG Super Series รุ่นท่ี 5 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กร

ภาครัฐ (IRDP)  

ประสบการณ์การท างาน : 
- ที่ปรึกษาด้านการวางแผนการตลาดออนไลน์และการตลาดเชิงประยุกต์ (Digital Content Marketing and Integrated 
Marketing Communication) 

 - ที่ปรึกษาด้านการวางแผนพัฒนาบุคลากรโดยไอที (Human Transformation) 
 - ที่ปรึกษาด้านการออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์ยุคใหม่ (Digital Signage) 
 - ที่ปรึกษาด้านการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัส (Sustainable) 
 - ที่ปรึกษาด้านการขายและการน าเสนอให้กับธุรกิจรายย่อย (Presentation Skill) 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 
 - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ไชยกาญจน์ คอนเซาท์ติ ง จ ากัด 
 - กรรมการบริษัท ซีจีซี กรุ๊ป         
 - กรรมการบริษัท มายวอลเล็ต จ ากัด        
 - กรรมการบริษัท ซีจีเอสอี จ ากัด  
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
 - กรรมการการประปานครหลวง 
 - รองประธานอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง 
 - รองประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 - รองประธานอนุกรรมการการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการการประปานครหลวง 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ไชยกาญจน์ คอนเซาท์ติ ง จ ากัด 
  -  กรรมการบริษัท ซีจีซี กรุ๊ป         
  - กรรมการบริษัท มายวอลเลต็ จ ากัด        
  - กรรมการบริษัท ซีจีเอสอี จ ากดั  
  - กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิในคณะกรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทย 

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 - ไม่มี 

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
 - ไม่มี 
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นายเกียรติณรงค์ วงศ์น้อย 

ต าแหน่ง : กรรมการ 

อายุ : 59  

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  
 - บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 - วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (คอมพิวเตอร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 - การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์ การบริหารภาครัฐและภาคเอกชน) สถาบันบัณฑิต 

พัฒนบริหารศาสตร์ 
 - หลักสูตรโครงการพัฒนาผู้บริหาร (Mini MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 - หลักสูตรผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงภาครัฐ ส านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) 
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 61 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

ประสบการณ์การท างาน : 
 - ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ กรมบัญชีกลาง 
 - ที่ปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 - ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง กรมบัญชีกลาง 
 - กรรมการบริษัท ทีโอที จ ากัด (มหาชน)   

ต าแหน่งปัจจุบัน : 
 - ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง 
 - ประธานกรรมการ บริษัท สหโรงแรมไทยและการท่องเที่ยว จ ากัด  
 - กรรมการ บริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอร์และเซอร์วิสเซส จ ากัด  
 - กรรมการการประปานครหลวง 
 - กรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 - ประธานกรรมการ บริษัท สหโรงแรมไทยและการท่องเที่ยว จ ากัด 

- กรรมการ บริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอร์และเซอร์วิสเซส จ ากัด     

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 - ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
 - ไม่ม ี  
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นางสาวสุวรา ทวิชศรี   
ต าแหน่ง : กรรมการและผู้ว่าการ 
อายุ : 57 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  
 - รัฐศาสตรบัณฑิต (ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 - พัฒนาแรงงานและสวัสดิการมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 - หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก (The Master) รุ่นที่ 8 สถาบันยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก (iSAB) 
 - หลักสูตร Practical Project Management in Global Market สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 
 - หลักสูตรเสนาธิการทหาร รุ่นที่ 57 วิทยาลัยเสนาธิการทหาร  
 - หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) กรมบัญชีกลาง  
 - หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน รุ่นที ่8 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
 - หลักสูตร Human Resource Development Certificate รุ่นที่ 20 คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 - หลักสูตร Executive Development Program for MWA Future Leaders โดย DDi-Asia/Pacific International Co., Ltd. 
 - หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่375/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
ประสบการณ์การท างาน : 
 - ผู้อ านวยการกองวิชาการประปาและวิเทศสัมพันธ์  
 - ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาวิชาการประปา  
 - ผู้อ านวยการฝ่ายกิจกรรมเพื่อสังคม  
 - ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความรับผิดชอบเพื่อสังคม 
 - ผู้อ านวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร  
 - ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักคณะกรรมการการประปานครหลวง)  
 - รองผู้ว่าการ (บริหาร)  
ต าแหน่งปัจจุบัน : 
 - กรรมการการประปานครหลวง 
 - ผู้ว่าการการประปานครหลวง 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 

 -  ไม่ม ี  
การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 

-  ไม่ม ี
นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 

-  ไม่ม ี
____________________________ 
นิยาม 
(1) การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก คือ การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของกรรมการการประปานครหลวง 
ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั งหมด 
(2)นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง คือ นิติบุคคลที่มีหรือคาดว่าจะมีธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประปา
นครหลวง ที่คู่สมรส บุตร/บุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการการประปานครหลวง มีอ านาจควบคุมอย่างใดอย่างหนึ่ง 
ได้แก่ การถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงเกินกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั งหมด หรือ การมีอ านาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือ การมีอ านาจการควบคุมการแต่งตั งหรือถอดถอนกรรมการตั งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั งหมด) 
(3) การเป็นกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น คือ รัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่นท่ีกรรมการการประปานครหลวง  
ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
หมายเหตุ   การประปานครหลวงไม่มีบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 
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ประวัติคณะผู้บริหารการประปานครหลวง (ณ วันที่ 7 มกราคม 2568) 

นางสาวสุวรา ทวิชศรี 

ผู้ว่าการการประปานครหลวง 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม  

- รัฐศาสตรบัณฑิต (ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- พัฒนาแรงงานและสวัสดิการมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก (The Master) รุ่นที่ 8 สถาบันยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก (iSAB) 

- หลักสูตร Practical Project Management in Global Market สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 

- หลักสูตรเสนาธิการทหาร รุ่นที่ 57 วิทยาลัยเสนาธิการทหาร  

- หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) กรมบัญชีกลาง  

- หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน รุ่นที่ 8 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ   

- หลักสูตร Human Resource Development Certificate รุ่นที่ 20 คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร Executive Development Program for MWA Future Leaders โดย DDi-Asia/Pacific International Co., Ltd.  

- หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่375/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้อ านวยการกองวิชาการประปาและวิเทศสัมพันธ์  

- ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาวิชาการประปา  

- ผู้อ านวยการฝ่ายกิจกรรมเพื่อสังคม  

- ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความรับผิดชอบเพื่อสังคม  

- ผู้อ านวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร  

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักคณะกรรมการการประปานครหลวง)  

- รองผู้ว่าการ (บริหาร)  
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นางสาวฉวีวรรณ อุทัยพิบูลย์ 

รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 

คุณวฒิุการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- รัฐศาสตรบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- พัฒนบริหารศาสตรมหาบณัฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

- หลักสูตรวิทยาลยัการทัพเรือ กองทัพเรือ 

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และคณุธรรม สถาบนัพัฒนาข้าราชการพลเรือน 

- หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 

- หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยตุิธรรมระดับสูง รุ่นท่ี 26 วิทยาลัยการยุติธรรม 

ประสบการณ์การท างาน 

- รองผู้ว่าการ (บริหาร) 

- รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 

 

 

  

 

นายรักษ์ศักดิ์ สุริยหาร 

รองผู้ว่าการ (ผลิตน้ า) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิศวกรรมศาสตรบณัฑติ (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที่ 63 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

- หลักสูตร Super Series รุ่นที่ 5 มูลนิธิสถาบันวิจยัและพัฒนาองคก์รภาครัฐ (IRDP) 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 321/2022 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

- หลักสูตรวิทยาลยัทัพอากาศ กองทัพอากาศ 

- หลักสูตรนักบริหารมหานครระดบัสูง กรุงเทพมหานคร 

- หลักสูตรก ากับดูแลกิจการส าหรบักรรมการและผู้บริหาร สถาบันพระปกเกลา้ 

- หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกล้า 

ประสบการณ์การท างาน 

- รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 

- รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 
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นางสาวบุษกร พฤกษอาโนชา 

รองผู้ว่าการ (การเงิน) 

คุณวฒิุการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิทยาศาสตรบัณฑิต (การบญัช)ี  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

- บัญชีมหาบณัฑิต (บัญชีการเงิน) จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

- วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 

- หลักสตูรการก ากับดูแลกิจการส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก ากับดูแล (Regulators) รัฐวิสาหกจิและองค์การ
มหาชน สถาบันพัฒนากรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI) 

- หลักสตูรนักบริหารการเงินการคลงัภาครัฐระดับสูง (บงส.) กรมบัญชีกลาง 

- หลักสตูรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับผู้บริหารระดับสูง (รอส.) สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจทิัล  

ประสบการณ์การท างาน 

-  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักตรวจสอบ) 

-  ผู้ตรวจการการประปานครหลวง ระดับ 10 

 

 

 

นายสุเทพ เอื้อปกรณ์ 

รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิศวกรรมศาสตรบณัฑติ (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

- การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต (การจดัการภาครัฐและภาคเอกชน) สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร ์

- หลักสูตรวิทยาลยัการทัพเรือ รุ่นที่ 49 กองทัพเรือ 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนามหานคร (มหานครรุ่นท่ี 7) มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

- หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 

- หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม     
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

- ประสบการณ์การท างาน 

-  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ) 

-  รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 
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นางราชิรัช อุทาโย 

รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- นิเทศศาสตรบัณฑติ (การประชาสัมพันธ์) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที่ 63 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

- หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดบัสูง ส านักงานต ารวจแห่งชาติ (รวมมิตร) 

- หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยตุิธรรมระดับสูง รุ่นท่ี 27 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตลุาการศาล 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักผู้ว่าการ) 

- ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 

 

 

 

 

นายปริพรรห์ พิณสุรงค์ 

รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์) มหาวิทยาลัยรังสิต 

- Master of Business Administration (Information Systems), Oklahoma City University 

- หลักสตูรการบริหารงานต ารวจชั นสูง วิทยาลัยการต ารวจ 

- หลักสตูรผู้น าการส่งเสริมเศรษฐกจิดิจิทัล ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกจิดิจิทัล 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยีและสือ่สาร 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทลั) 
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นางทิมาพร วิมลอนุพงษ์ 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ (วิศวกรรม) รักษาการในต าแหน่ง รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเกษตร) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

- เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

- หลักสตูรวิทยาลัยการทัพเรือ กองทัพเรือ 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้อ านวยการฝ่ายมาตรวดัน  า 

- ผู้อ านวยการฝ่ายมาตรฐานวิศวกรรมและสารสนเทศภูมศิาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

นายสรรค์ชัย พงศ์พุทธชาติ 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร) รักษาการในต าแหน่ง รองผู้ว่าการ (บริหาร) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการโรงงาน) สถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล วิทยาเขตเทเวศร ์

- ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

- หลักสตูรผู้ก ากับการ วิทยาลัยการต ารวจ 

- หลักสตูรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาผู้น าเมือง มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้อ านวยการฝ่ายมาตรวดัน  า 

- ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาบางเขน 
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นางสาววิชชุดา เลี่ยมสงวน 

ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิศวกรรมศาสตรบณัฑติ (วิศวกรรมชลประทาน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

- วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต (วศิวกรรมแหล่งน  า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การจดัการ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร Global Mini MBA รุ่นที่ 83 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารโครงการ 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 

 

 

 

 

 

 

นางนิสภัสร์ วงศ์พัฒน์ 

ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิทยาศาสตรบัณฑิต (พันธุศาสตร์) จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

- วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

- หลักสตูรวิทยาลัยการทัพบก กองทัพบก 

- หลักสตูรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาผู้น าเมือง มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช 

- หลักสตูรนักบริหารการเงินการคลงัภาครัฐระดับสูง (บงส.) กรมบัญชีกลาง 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (พัฒนาวิชาการประปา) 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ธุรกิจ) 
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นายวชิรวิทย์ โพธิ์วิจิตร 

ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- Bachelor of Science (Civil Engineering), University of Northern Philippines 

- วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ (วิศวกรรมทรัพยากรน  า) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

- หลักสตูรเสนาธิการทหาร วิทยาลยัเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

- หลักสตูรการบริหารงานต ารวจชั นสูง วิทยาลัยการต ารวจ 

- หลักสตูรการบริหารงานพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน สถาบันพระปกเกล้า 

- หลักสตูรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาผู้น าเมือง มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แหล่งน  าและคณุภาพน  า) 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 5) 

 

 

 

นายอาชวัน อ่ิมเอิบธรรม 

ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมสภาวะแวดล้อม) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

- วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ (วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- บริหารธรุกิจดุษฎีบณัฑติ (การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและทรัพยากรมนุษย์) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

- หลักสตูรนักยุทธศาสตร์ สถาบันวชิาการป้องกันประเทศ 

- หลักสตูรวิทยาลัยการทัพอากาศ กองทัพอากาศ 

- หลักสตูรนักปกครองระดับสูง (นปส.) กระทรวงมหาดไทย 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาสมุทรปราการ 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 1) 
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ผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้ว่าการและเทียบเท่า (ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567) 

สายงานผู้ว่าการ 
นางสาวกรวิไล เยียวยาสัตว ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักผู้ว่าการ) 
นายสยาม จิตต์ธรรม ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักตรวจสอบ) 
นายธนะพงษ ์ เค้าสงวนศิลป ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักคณะกรรมการการประปานครหลวง) 
สายงานรองผู้ว่าการ (บริหาร) 
นายสรรค์ชัย พงศ์พุทธชาต ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร) 
นายสุทธิศักดิ ์ ลาภประเสริฐ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคล) 
สายงานรองผู้ว่าการ (การเงิน) 
นางสาวพรวิไล สินวิโรจน ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (การเงิน) 
นางสาวอนุตตรยี ์ ประเสริฐชัย ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บญัช)ี 
สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 
นายกิตติพัฒน ์ อู่ทิฆัมพร ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 1) 
นางสาวจิตรอารีย ์ มุงคุณ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 2) 
นางเมธาวี สุชาติล  าพงศ ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 3) 
สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 
นายสารวุฒิ  บุญวงศ ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 4) 
นายปิยพงษ ์ ศรีสมบูรณ ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 5) 
นายสุพิเชฐ  ถาวรทวีวงษ ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ) 
นายภุมเมศ ไชยตระกูล ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ระบบส่งและจ่ายน  า) 
สายงานรองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 
นายประเวศ อัมพรรัตน ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ก่อสร้าง) 
นางทิมาพร วิมลอนุพงษ ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 
นายวิญญ ู รุ่งอดุลพิศาล ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักบริหารโครงการ) 
สายงานรองผู้ว่าการ (ผลิตน้ า) 
นายพรศักดิ ์ สมรไกรสรกิจ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แหล่งน  าและคุณภาพน  า) 
นายสมศักดิ ์ ปัสนานนท์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ระบบผลติน  า) 
นายยงยุทธ ศรีโหมด ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บ ารุงรักษา) 
สายงานรองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 
นายจิรานุวัฒน ์ ณรงค ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 
นายชัยพร รัตนธนังพงศ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ธุรกจิ) 
สายงานรองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) 
นางพิศวาท ภาพสุวรรณ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทลั) 

 
ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9 
นางสุวรรณา ภาครส นางนิตยา  พิบูลย ์
นางสาวอรวรรณ สุไรมาน นางสายขวัญ เชาวนะกิจ 
นางสาวดวงกมล  เรียนพืชน ์ นางทัศทราภา กาญจนสินธุ ์
นางสาววรางคณา  สุดโต นายมนวรรธน ์ ปรีชาชน 
นางผจงจิต  เสาวจันทร ์   

 
ผู้ตรวจการการประปานครหลวง ระดับ 9 
นายสินัท สินิทธานนท์ 
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ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝ่ายและเทียบเท่า (ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567) 

สายงานผู้ว่าการ 
นายกิตต ิ ศรีพรหมมุน ี ผู้อ านวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร 
นางสาวณาตยา  บุญเกิด ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความรับผดิชอบต่อสังคม 
นางสาวจารณุ ี รอตเจริญ ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาและตรวจสอบกระบวนงานสนับสนุน  
นางอารยา สุขยวง ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบกระบวนงานหลัก 
นางชวิณา วิรัตน์โยสินทร ์ ผู้อ านวยการฝ่ายธรรมาภิบาล 
นางวิสาขา มนเทียรอาสน ์ ผู้อ านวยการฝ่ายกิจการคณะกรรมการการประปานครหลวง 
สายงานรองผู้ว่าการ (บริหาร) 
นางกันตนา มีชัย ผู้อ านวยการฝ่ายกฎหมาย 
นายปรัชญ ์ บุญชัด ผู้อ านวยการฝ่ายบริการกลาง 
นางกมลรัตน ์ ทรัพย์ประเสริฐ ผู้อ านวยการฝ่ายจดัหาและพัสด ุ
นางสาวสมฤด ี ส่องแสง ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
นางสาวพัฒนา วิชชจุฑากุล ผู้อ านวยการฝ่ายสวัสดิการและกิจการสัมพันธ์ 
นางสาวณัฏฐ์ธยาน ์ จิตต์ธรรม ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สายงานรองผู้ว่าการ (การเงิน) 
นางจิราภรณ ์ ทัศนสุกาญจน ์ ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 
นางสาวดวงใจ พฤกษ์ไพศาล ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจจ่าย 
นางสาวดาวรุ่ง ภู่สันตสิัมพันธ์ ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชี 
นางพัชรี ขุนโขลน ผู้อ านวยการฝ่ายงบประมาณ 
สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 
นายล้วนชาย กาญจนสินธุ ์ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาสุขมุวิท 
นายธีรศักดิ ์ จางวิบูลย ์ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาพระโขนง 
นายประธาน เลิศเจริญฤกษ์ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาสมทุรปราการ 
นายศราวุฒิ อภิลักษณ ์ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ 
นางผ่องพรรณ วัฒนเสริมกจิ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาแมน้ศร ี
นายกมล วิศาลสวสัดิ ์ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาพญาไท 
นายเดโช วัชรอยู่ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาลาดพร้าว 
นางสาวอัจฉรา  ปรมาธิกุล ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ 
นางสาวรสกร ด่านกุล ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาประชาช่ืน 
นายพันธ์รัช พยัคฆ ์ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาบางเขน 
นายอัศวิน จริยานพิวาทย ์ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขามีนบุรี 
นายบุญโชค ปัญญาประเสริฐกิจ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาสุวรรณภูม ิ
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สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 
นายนุรัช  น้อยโสภา  ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาบางกอกน้อย 
นายวิมาน มาศจรญู ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาตากสิน 
นายพรชัย มงคลครุธ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาภาษีเจริญ 
นายสุกิจ มูสิกพันธุ ์ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ ์
นายปกรณ ์ อมรรุจ ิ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขานนทบุรี 
นายพิเชษฐ์ วงศ์พิทักษ์ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาบางบัวทอง 
นางศศิธร มีคุณเอีย่ม ผู้จัดการส านักงานประปาสาขามหาสวัสดิ ์
นายชุมพล คงเกษม ผู้อ านวยการฝ่ายสนับสนุนงานบรกิาร 
นายณัฐพันธ ์ อุ่มตระกลู ผู้อ านวยการฝ่ายมาตรวดัน  า 
นายณัฐพงษ ์ สุวรรณรตัน ์ ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารจัดการน  าสูญเสีย 
นายคมกฤช  โพธิ์ชัย ผู้อ านวยการฝ่ายสถานีสูบจา่ยน  า 
นายธีรเดช กัจฉปคีรินทร ์ ผู้อ านวยการฝ่ายควบคมุการส่งและจ่ายน  า 
สายงานรองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 
นางสาวมทิรา สุภาพ ผู้อ านวยการฝ่ายก่อสร้างระบบผลติส่งน  าและงานโยธา 
นายสมบรูณ ์ สิริจันทกุล ผู้อ านวยการฝ่ายก่อสร้างระบบจ่ายน  า 1 
นายโชตอนันต ์ สุระพีพงษ ์ ผู้อ านวยการฝ่ายก่อสร้างระบบจ่ายน  า 2 
นายชนะ พงษ์โพธากุล ผู้อ านวยการฝ่ายออกแบบระบบจา่ยน  า 
นายอนุรักษ ์ พรหมชัย ผู้อ านวยการฝ่ายมาตรฐานวิศวกรรมและสารสนเทศภูมศิาสตร์ 
นายดลเชษฐ์ กล้าหาญ  ผู้อ านวยการฝ่ายออกแบบระบบผลิตส่งน  าและงานโยธา 
นายวิทยา กองเกียรติวานิช ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารโครงการ 
นายนพทัศน์  มาลีรักษ ์ ผู้อ านวยการฝ่ายโครงการปรับปรงุกิจการประปาแผนหลัก 
สายงานรองผู้ว่าการ (ผลิตน้ า) 
นายสุพรรคกาจ  บรรณหิรญั ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและวิศวกรรมระบบผลติ 
นางสาวฉัตรสิน ี สุรเสน ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรน  าและสิ่งแวดล้อม 
นายชัยวัฒน์  โชติคงคติธรรม ผู้อ านวยการฝ่ายระบบส่งน  าดิบ 
นางสาวฉวีพันธ ์ ทรวงเกียรติกลุ ผู้อ านวยการฝ่ายคณุภาพน  า 
นายธนิตพงศ ์ เศรษฐไชยศร ี ผู้อ านวยการฝ่ายโรงงานผลิตน  าบางเขน 
นายขจรพงศ ์ จูมั่น ผู้อ านวยการฝ่ายโรงงานผลิตน  าสามเสนและธนบรุ ี
นายถนอมศักดิ ์ ดวงด ี ผู้อ านวยการฝ่ายโรงงานผลิตน  ามหาสวัสดิ ์
นายสราวุฒิ ศิริวัฒธนะตระกูล ผู้อ านวยการฝ่ายบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า 
นายทวีศักดิ ์ งามวาจา ผู้อ านวยการฝ่ายบ ารุงรักษาระบบเครื่องกลและโยธา 
นายพิศาล ธุดี ผู้อ านวยการฝ่ายบ ารุงรักษาระบบอัตโนมัติและเครื่องวัด 
สายงานรองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 
นายจิรวัฒน์  กันพยันต์ ผู้อ านวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร ์
นายสรกฤช นันท์ดวงแก้ว ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
นางสุนิสา ปิยะสุวรรณ ผู้อ านวยการฝ่ายนวัตกรรมองค์กร 
นางปีติพร  จันทวงศ ์ ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกจิ 
สายงานรองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) 
นายบรรพต จันทร์หอม ผู้อ านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 
นายสุรยิันต ์ วงศ์เมืองแก่น ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาระบบงานดิจิทัล 
นายภาคภมู ิ พิระชัย ผู้อ านวยการฝ่ายโครงสร้างพื นฐานเทคโนโลยีดิจิทลั 
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ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8 
นางวันทนยี์ ชุมภู นางสาวสุมาลี  บุญเสนอ 
นายขจรวัชร ์ สุวรรณละเอียด นางพัชยา  กาญจนวิไล 
นางสาวนุชนภา วงษ์มงคล นายอรรถบูรณ์  เบญจบันลือกุล 
นางเอมจิตต ์ ฉ่ าเฉลิม นายวุฒิพล  เล้าอรณุ 
นายอรรถชัย เกตุรัตนบวร นายคมกฤษณ์  เลี ยงถาวร 
นางสาวจรูญรัตน ์ ธนาโอฬาร นางศิริพร  ไชยชนะ 
นางสาวธีรนุช ท าเลทอง นางสาวทิพย์วรรณ  วัฒนพิทยกุล 
นางดาลณิา คล้ายคลึง นายทรงศักดิ์  ศรีโดวัน 
นางสาววนิชา ยอดค า นายฉัตรชัย  ชาติวัฒนานนท์ 
นายพงษ์เทพ นุชบุษบา นางสาวอัญชลี  สมพงษ ์
นายนฤชิต ขนิษฐกุล นายปิยะพงค ์ เข็มขาว 
นางเบญจวรรณ  ค้าพลอย นายพีรสักก ์ ขนอม 
นายณฤทธิ ์ สิงหะอุดม   

 

 
ผู้ตรวจสอบ 8 
นายบัณดิษฐ์  เซี่ยงหลิว 

 
ผู้บริหารระดับสูงท่ีเกษียณอายุในปีงบประมาณ 2567 

นายอานุภาพ  สุภาพันธ ์ รองผู้ว่าการ (ผลิตน  า) 
นายวิสันต์  มิตรภานนท ์ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 
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การประปานครหลวง .... ปัจจุบันและอนาคต 
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ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 
กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์การขยายตัวของเศรษฐกิจโลกที่ร้อยละ 3.2 ทั งในปี 2567 และปี 2568 

โดยเศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง จากปัจจัยอัตราเงินเฟ้อชะลอตัวลงทั่วโลก ส่งผลให้ธนาคารกลางหลายประเทศปรบัลด
อัตราดอกเบี ยลง การลงทุนมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ น อย่างไรก็ตาม ยังคงมีความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของนโยบายในแต่ละประเทศ 
และความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์ ส่วนการขยายตัวของเศรษฐกิจประเทศสหรัฐอเมริกาคาดว่าขยายตัวร้อยละ 2.8 ในปี 2567 ก่อนท่ีจะ
ชะลอตัวสู่ระดับร้อยละ 2.2 ในปี 2568 เศรษฐกิจสหภาพยุโรป (EU) คาดว่าได้ผ่านจุดต่ าสุดแล้ว แต่ยังมีแนวโน้มเติบโตต่ า โดยคาดการณ์
การขยายตัวที่ร้อยละ 0.8 ในปี 2567 และจะขยายตัวเพิ่มร้อยละ 1.2 ในปี 2568 ขณะที่การคาดการณ์การเติบโตของประเทศจีน ปี 2567 
เติบโตร้อยละ 4.8 แต่จะชะลอลงสู่ร้อยละ 4.5 ในปี 2568 เนื่องจากการส่งออกมีความไม่แน่นอนเพิ่มขึ นจากการแข่งขันทางการค้า
ระหว่างสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชนจีน รวมถึงการเก็บภาษีน าเข้ารถยนต์ไฟฟ้าจากยุโรป วิกฤตการณ์ด้านอสังหาริมทรัพย์ 
ที่ยังไม่ฟื้นตัว อย่างไรก็ตาม การฟื้นตัวของการบริโภคภายในประเทศเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญที่ท าให้เศรษฐกิจของจีนขยายตัวดีขึ น 
ส าหรับเศรษฐกิจของประเทศก าลังพัฒนาในเอเชียและแปซิฟิกในปี 2567 ธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian Development Bank) 
ประมาณการการเติบโตทางเศรษฐกิจอยู่ที่ร้อยละ 5.0 เนื่องจากการส่งออกในภูมิภาคที่ปรับตัวสูงขึ นช่วยเสริมอุปสงค์ภายในประเทศ
ให้ปรับตัวดีขึ นตามไปด้วย ส่วนแนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจในปี 2568 ยังคงอยู่ท่ีร้อยละ 4.9 

ธนาคารโลก (World Bank) คาดการณ์ว่าในปี 2567 เศรษฐกิจไทยจะเติบโตร้อยละ 2.4 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัว
ของการบริโภคภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการฟื้นตัวของการท่องเที่ยวและการส่งออก ส่วนในปี 2568 คาดว่าการเติบโตทาง
เศรษฐกิจจะอยู่ที่ร้อยละ 2.8 จากการส่งออกสินค้ามีแนวโน้มฟื้นตัวขึ นจากการค้าโลกที่ปรับตัวดีขึ น อุปสงค์ที่เพิ่มสูงขึ นทั งในประเทศและ
ต่างประเทศ ประกอบกับการบริโภคภาคเอกชนและการท่องเที่ยวเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนและสนับสนุนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ 
โดยการท่องเที่ยวคาดว่าจะกลับสู่ระดับก่อนการระบาดของโรคติดเชื อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในช่วงกลางปี 2568 ส่วนปัจจัยเสี่ยง
และความท้าทาย ได้แก่ หนี สินครัวเรือนและภาคธุรกิจที่อยู่ในเกณฑ์สูง มาตรการสินเช่ือที่มีความเข้มงวด ความผันผวนของระบบ
เศรษฐกิจและการเงินโลก เศรษฐกิจของจีนชะลอตัวจากมาตรการกีดกันทางการค้า และความตึงเครียดระหว่างสหรัฐอเมริกาและ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ส่งผลต่อการค้าและภาคบริการโดยเฉพาะการท่องเที่ยวของประเทศไทย   

ส าหรับอัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการผลิต ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2567 ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้สรุปผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคการเกษตรหดตัวลงร้อยละ 1.1 นอกภาคการเกษตรขยายตัวร้อยละ 2.6           
โดยกลุ่มธรุกจิที่ขยายตัวสงู ได้แก ่กลุ่มที่พักแรมและบริการด้านอาหาร และกลุ่มการขายส่งและขายปลีก โดยมีปัจจัยสนบัสนนุจากการปรบัตัว 
ดีขึ นของการอุปโภคภาครัฐบาล การส่งออกสินค้าและบริการ การขยายตัวของการอุปโภคภาคเอกชน และการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของ
ภาคการท่องเที่ยว โดยคาดว่าในปี 2567 การอุปโภคบรโิภคภาคเอกชนและมูลคา่การส่งออกจะขยายตัวร้อยละ 4.5 และร้อยละ 2.0 
ตามล าดับ ส่วนอัตราเงินเฟ้อเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ 0.4-0.9 
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แผนงานและโครงการที่ส าคัญ 

   * โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั งท่ี 9 คาดว่าจะด าเนินงานแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2575 

** ผลการด าเนินงานของงานเสริมศักยภาพการสูบจ่ายน  าในระบบท่อประธานลดลงจากปีงบประมาณ 2566 เนื่องจากมีการเพิ่มขึ น
ของจ านวนสัญญาในปีงบประมาณ 2567 ท าให้ผลการด าเนินงานภาพรวมของทั งโครงการลดลง 

 
  
 
 
 

โครงการ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(พ.ศ.) 

ค่าใช้จ่าย
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ผลการด าเนินงานถึง
ปีงบประมาณ 2567 

(ร้อยละ) 

1. โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก คร้ังท่ี 8 

ขยายก าลังการผลิตที่โรงงานผลิตน  าบางเขนและมหาสวัสดิ์อีกแห่งละ 
400,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ก่อสร้างถังเก็บน  าใสเพิ่มที่สถานีสูบจ่ายน  า
ราษฎร์บูรณะ และเพชรเกษม จัดซื อและติดตั งเครื่องสูบน  าดิบ สูบส่งน  า
และสูบจ่ายน  า พร้อมงานก่อสร้างวางท่อประปาและงานท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ 

2551-2567 
 

7,494.00 88.67 

2. โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก คร้ังท่ี 9* 

ขยายก าลังการผลิตที่โรงงานผลิตน  ามหาสวัสดิ์ เพิ่มขึ นอีก 800 ,000 
ลูกบาศก์เมตรต่อวัน เพิ่มประสิทธิภาพของระบบจ่ายน  าด้วยการก่อสร้าง
อุโมงค์ส่งน  า ก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน  าบางมด และขยายถังเก็บน  า ใส 
พร้อมงานก่อสร้างวางท่อประปาและงานท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ 

2560-2575 
 

42,750.00 38.66 

3. งานเสริมศักยภาพการสูบจ่ายน้ าในระบบท่อประธาน** 
ด าเนินการวางท่อประปาใหม่ และปรับปรุงท่อประปาในพื นที่รับผิดชอบ
ของการประปานครหลวง ทั ง 18 สาขา 

2559-2570 3,798.05 34.76 

4. โครงการปรับปรุงระบบท่อประปาเพ่ือเสถียรภาพของระบบจ่ายน้ า 
งานปรับปรุงท่อจ่ายน  าเพื่อลดน  าสูญเสียและปรับปรุงประสิทธิภาพ
โดยรวมของโครงข่ายระบบท่อของการประปานครหลวง  

2555-2570 1,520.42 78.02 

5. โครงการปรับปรุงระบบส่งน้ าดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและป้องกัน   
น้ าท่วมเป็นการถาวร 

ปรับปรุ งระบบส่งน  าดิบฝั่ งตะวันออกซึ่ ง เป็นแหล่งน  าดิบส าหรับ
โรงงานผลิตน  าบางเขน โรงงานผลิตน  าสามเสน และโรงงานผลิตน  าธนบุรี 
จากบริเวณโรงงานผลิตน  าบางเขนถึงบริเวณสถานีสูบน  าดิบส าแล ให้มี
ศักยภาพในการส่งน  าและป้องกันการเกิดปัญหาน  าท่วมตามแนวคันคลอง
ประปาอย่างถาวร 

2556-2569 3,573.64 62.35 
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ทิศทางการด าเนินงานแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับที่ 6  

ปีงบประมาณ 2570 องค์กรอัจฉริยะเพ่ือสร้างคุณค่า (Smart Enterprise for Smart Value) 
  เกิดธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องรูปแบบใหม ่และรายได้ธรุกิจทีเ่กี่ยวเนื่องอย่างก้าวกระโดด 
  การให้บริการงานประปาครบวงจรด้วยเทคโนโลยี ผ่าน MWA onMobile  
  ได้รับการยอมรับความเป็นเลศิในการบริหารจัดการจากองค์กรต่าง ๆ 

ปีงบประมาณ 2575  น้ าครบวงจรเพ่ือความเป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart Water for Smart City) 
 การเช่ือมโยงแหล่งน  าตะวันตก-ตะวันออก  
 โครงข่ายน  าอัจฉริยะ 
 การขยายธุรกจิครบวงจร 

ปีงบประมาณ 2580  น้ าสะอาด/น้ าท่ีเหมาะสมเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี (Smart Life for Smart Living) 
 การปรับปรุงระบบจ่ายน  าทั งระบบ 
 การสร้างความหลากหลายในการขยายธุรกิจออกไปจากธุรกิจหลัก 

การประปานครหลวง แบ่งเป้าหมายออกเป็น 3 ระยะ คือ 

1. เป้าหมายระยะสั้น (ปีงบประมาณ 2570) มุ่งเน้นการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะเพื่อสร้างคุณค่า (Smart 
Enterprise for Smart Value) โดยกิจกรรมที่ส าคัญ ได้แก่ การจัดหาพื นที่เพื่อเป็นแหล่งน  าดิบส ารอง พัฒนา Digital Service และ 
Digital Utility เพื่อยกระดับการให้บริการและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มุ่งสู่การขับเคลื่อนองค์กรด้วยเทคโนโลยี การขยาย
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ให้เข้าถึงง่ายและเน้นการสื่อสารเชิงรุก พร้อมทั งพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการ ให้ตอบสนองความต้องการ ความคาดหวังของ
ลูกค้า และการจัดตั งบริษัทในเครือ เป็นต้น  

2. เป้าหมายระยะกลาง (ปีงบประมาณ 2575) มุ่งเน้นการให้บริการน  าครบวงจรเพื่อความเป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart 
Water for Smart City) เป็นองค์กรที่มีผลิตภัณฑ์และบริการเกี่ยวกับน  าที่ครบวงจรและตรงกับความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละ
พื นที่ที่แตกต่างกัน โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญ ได้แก่ การเช่ือมโยงแหล่งน  าตะวันตก-ตะวันออก มีโครงข่ายน  าอัจฉริยะ และการขยายธุรกิจครบวงจร เป็นต้น  

 3. เป้าหมายระยะยาว (ปีงบประมาณ 2580) มุ่งเน้นน  าสะอาด/น  าที่เหมาะสมเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี (Smart Life for Smart 
Living) เป็นองค์กร ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม และค านึงถึงความผาสุกและประโยชน์ต่อสังคม โดยสนับสนุนความต้องการที่ส าคัญ
ของสังคมและประเทศ ทั งในเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคมและเศรษฐกิจ โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญ ได้แก่ การปรับปรุงระบบจ่ายน  าทั งระบบ 
และการสร้างความหลากหลายในการขยายธุรกิจออกไปจากธุรกิจหลัก (Business Diversification) เป็นต้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 40  
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนองค์กร 
 

 
 

จากเป้าหมายระยะสั น (ปีงบประมาณ 2570) ได้ก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ เป็น 3 ระยะย่อย คือ 1) ระยะสั น (ปีงบประมาณ 2566)   
2) ระยะกลาง (ปีงบประมาณ 2567 - 2569) และ 3) ระยะยาว (ปีงบประมาณ 2570) โดยพิจารณามติิตา่ง ๆ  ทั ง 3 ด้าน ไดแ้ก่ 1) ดา้นระบบประปา
ที่มีคุณภาพ 2) ด้านการให้บริการที่เป็นเลิศ 3) ด้านการจัดการอย่างยั่งยืน และก าหนดตัวชี วัดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ ตามกรอบระยะเวลา 
โดยมตีัวชี วัด คือ องคก์รที่มกีารจดัการเปน็เลิศในปงีบประมาณ 2566 องค์กรทีเ่ตบิโตจากธรุกจิที่เกีย่วเนือ่งในปีงบประมาณ 2567 - 2569 และ
องค์กรอัจฉริยะเพื่อสร้างคุณค่า (Smart Enterprise for Smart Value) ในปีงบประมาณ 2570 และได้ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objective: SO) เพื่อขับเคลื่อนองค์กร ให้บรรลตุามต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ทีก่ าหนดไว ้
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นโยบายและแผนงานในอนาคต 

 โครงการก่อสร้างสระส ารองน้ าดิบฝ่ังตะวันออก เพื่อเพิ่มปริมาณการกักเก็บน  าดิบในคลองประปาฝั่งตะวันออก 0.5 
ล้านลูกบาศก์เมตร ในปีงบประมาณ 2570 

 โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (CO2) เพื่อให้องค์กรสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (CO2) 
อย่างต่อเนื่อง 

 โครงการ Smart Water Grid จัดตั งพื นที่เฝ้าระวังน  าสูญเสียในพื นท่ีย่อยให้สามารถแยกปริมาณน  าสูญเสียในระบบท่อ
ประธานและระบบท่อจ่ายออกจากกันได้อย่างชัดเจน โดยติดตั งเครื่องวัดอัตราการไหลชนิดฝั่งกลบ เครื่องมือวัดแรงดันน  า เครื่องมือ
ควบคุมประตูน  าระยะไกล เครื่องมือส ารวจหาท่อรั่ว เพื่อท ากิจกรรมส ารวจหาท่อรั่ว เฝ้าระวังน  าสูญเสีย และบริหารจัดการแรงดันน  าใน
พื นที่ เป็นการช่วยให้การวิเคราะห์และตัดสินใจบริเวณที่มีน  าสูญเสียสูงและด าเนินกิจกรรมที่เกี่ ยวเนื่องมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ น พร้อม
รองรับการจ่ายน  าที่แรงดันน  าสงูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 โครงการจัดท า Customers/Consumers Journey และ  Customers/Consumers Persona รายกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
ยกระดับการบริการเพื่อตอบสนองความต้องการ ความคาดหวังอย่างทั่วถึง และพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการ ที่ตอบโจทย์ตลาดเฉพาะกลุ่ม 
(Niche Market) เพื่อสร้างรายได้ให้การประปานครหลวงอย่างต่อเนื่อง 

 แผนงานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  

 งานบริการด้านการออกแบบ และปรับปรุงระบบประปา ( Integrated Waterworks Services) วิเคราะห์
ความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม สามารถให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

 งานบริการประปาครบวงจรภายในสถานที่ใช้น้ า (Home Care Services) งานบริการภายในสถานที่ใช้น  า 
และบริการออกแบบ ก่อสร้าง วางท่อประปา 

 ศูนย์บริการทดสอบงานประปา (Testing Center) บริการทดสอบคุณภาพน  า บริการทดสอบความเที่ยงตรง
ของมาตรวัดน  า และบริการทดสอบมาตรฐานวัสดุอุปกรณ์ประปา 

 งานบริการนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation & Technology) บริการระบบบริหารงานประปา (CIS 365) 
พัฒนาระบบบริหารงานประปา CIS 365 เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าตามเง่ือนไขของสัญญา และแผนงานนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ จัดท า
แนวทางการด าเนินงานในเชิงพาณิชย์เพื่อต่อยอดสร้างรายได้/น าสินค้าออกสู่ตลาดและวิเคราะห์ต้นทุน อัตราค่าบริการ (ถ้ามี) และ
ความคุ้มค่าในการด าเนินการ 

 ศูนย์ความเป็นเลิศด้านระบบประปา (MWA Excellent Center) บริการฝึกอบรมเทคโนโลยีการประปา และ
การจัดตั งศูนย์ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับระบบประปา สามารถให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า รวมถึงศูนย์ทดสอบและวัด
ระดับทักษะวิชาชีพด้านประปา 

 การจัดต้ัง/ร่วมทุนในบริษัทในเครือ ศึกษาและท าแผนการจัดตั งบริษัทในเครือ แผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทในเครือ 
โดยคัดเลือกธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องที่มีศักยภาพในปัจจุบัน และ/หรือ ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่นที่มีโอกาสทางธุรกิจ พร้อมจัดท าขั นตอนการด าเนิน
ธุรกิจและอัตราค่าบริการธุรกิจให้สอดคล้องกับการวางต าแหน่งทางการตลาด (Market Positioning)  

 นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ สามารถน านวัตกรรมมาต่อยอดเพื่อสร้างรายได้แก่องค์กร 
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ผลการด าเนินงาน 
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ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2567 ตามแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง 
ฉบับที่ 6 

การประปานครหลวงมุ่งมั่นขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะเพื่อสร้างคุณค่า (Smart Enterprise for Smart 
Value) โดยน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ทั งในการบริหารแหล่งน  าดิบ การผลิต การจ่ายน  า การให้บริการหน้ามาตร
และหลังมาตรวัดน  า ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการองค์กร เพื่อเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง ท่ีสามารถส่งมอบ
คุณค่าตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายใต้วิสัยทัศน์ “ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตที่ดี” (Quality Water for 
Quality Living) ในการบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ดงักล่าว การประปานครหลวงไดด้ าเนินการปรบัปรุงเนื องาน เป้าหมาย กิจกรรม 
ให้สอดรับกับระยะเวลาสามารถขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ น โดยถ่ายทอดสู่กลยุทธ์เพื่อน าไปปฏิบัติ ดังนี     

 สร้างเสถียรภาพและความมั่นคงของระบบประปา (Water Stability) เพื่อให้ระบบประปามีผลิตภัณฑ์และบริการที่มี
คุณภาพ ได้มาตรฐานรองรับความต้องการได้อย่างเพียงพอและมีเสถียรภาพ การประปานครหลวงด าเนินการสร้างเสถียรภาพและ 
ความมั่นคงของระบบประปา (ระบบจ่ายน  า ระบบผลิตน  า ระบบสูบส่ง-จ่าย) ให้บริการน  าประปาแก่ประชาชนในพื นที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการน  าสูญเสียและแรงดันน  า โดยอัตราน  าสูญเสียสะสมที่ ร้อยละ 25.68 โดยในปี  
งบประมาณ 2567 สามารถลดปริมาณน  าสูญเสียได้จ านวน 86,950 ล้านลิตร ด้วยการวางแผนด าเนินการเปลี่ยนท่อประปาที่ใกล้ครบ
อายุการใช้งานเป็นท่อประปาใหม่ โดยในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา การประปานครหลวงด าเนินการเปลี่ยนท่อประปาใหม่แล้วกว่า 5,700 
กิโลเมตร พร้อมตั งเป้าลดอัตราน  าสูญเสียให้ลดลงเหลือเพียงร้อยละ 23 ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ท้าทายภายในปีงบประมาณ 2570 และ
แรงดันน  าอยู่ที่ 7.75 เมตร รวมถึงบริหารจัดการปริมาณและคุณภาพน  าทั งระบบ (ต้นน  า-ปลายน  า) เพื่อรับประกันว่าน  าประปาทุกหยดที่  
ถึงมือประชาชนต้องสะอาดและปลอดภัยต่อการอุปโภคและบริโภค การประปานครหลวงได้ยกระดับระบบการผลิตน  าให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ นด้วยการปรับปรุงการด าเนินงานให้สอดคล้องกับแผนน  าประปาปลอดภัยขององค์การอนามัยโลก (WHO) โดยน า
หลักปฏิบัติที่ดีในการผลิต และหลักการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการจัดการคุณภาพน  า ตลอดจนห่วงโซ่ระบบประปาตั งแต่แหล่งน  าดิบ
จนถึงผู้ใช้น  า ซึ่งการประปานครหลวงมีการตรวจสอบคุณภาพน  าประปาทั งด้านคุณภาพ เคมี แบคทีเรีย อยู่ที่ร้อยละ 100 โดย
นักวิทยาศาสตร์ที่มีประสบการณ์ ณ ห้องปฏิบัติการที่ผ่านการรับรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025  

การสร้างโครงข่ายความมั่นคงระบบผลติน  าประปารองรับการขยายตวัของเมือง เสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศไทย ด้วยโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั งที่ 9 ซึ่งการประปานครหลวงทุ่มงบประมาณด าเนินการเพื่อ
เสริมความมั่นคงในการให้บริการน  าประปารองรับการขยายตัวของพื นท่ีรอยต่อระหว่างกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ด้วยการขยาย
ก าลังการผลิตน  าของโรงงานผลิตน  ามหาสวัสดิ์ การก่อสร้างอุโมงค์ส่งน  าเช่ือมโครงข่ายท่อเส้นท่อประปาฝั่งตะวันออกและฝั่งตะวันตก 
และการก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน  าแห่งใหม่ และถังเก็บน  าใสเพิ่มเติม การวางท่อประปาขนาดต่าง ๆ เพื่อขยายระบบจ่ายน  า  

 ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม  (Adaptive Organization) เพิ่มขีด
ความสามารถขององค์กร โดยการน าองค์ความรู้มาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับกระบวนการสนับสนุน
และกระบวนการบริการ เพิ่มความสะดวกสบาย รวดเร็ว และเข้าถึงง่ายมากขึ น ด้วยการพัฒนาคุณภาพงานให้บริการในทุกด้าน เช่ือมโยง  
ทุกขั นตอนด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลยีในรูปแบบบริการออนไลน์ ทั งแอปพลิเคชัน MWA onMobile ที่จะช่วยให้มีความสะดวกสบาย
ในทุกบริการงานประปาบนสมาร์ทโฟน และเว็บไซต์ MWA e-Service เพียงคลิกท่ี eservicesapp.mwa.co.th สามารถเข้าถึงบริการของ 
การประปานครหลวงได้ตลอด 24 ช่ัวโมง อาทิ ขอติดตั งน  าประปาใหม่ ช าระค่าน  าประปา ตรวจสอบสถิติการใช้น  า ฯลฯ  ซึ่งให้บริการงาน
ประปาได้เสมือนส านักงานประปาสาขาของการประปานครหลวง (Virtual Branch) นอกจากนี  ยังสามารถติดต่อการประปานครหลวง
ได้ตลอด 24 ช่ัวโมง ผ่าน MWA Call Center 1125 และติดตามข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวงได้ทุกท่ี ทุกเวลา ทางสื่อออนไลน์ 
อาทิ Line, Facebook, Twitter, Instagram ภายใต้ชื่อ @MWAthailand และเพื่อเป็นการยกระดับงานด้านบริการให้ดียิ่งขึ น 
การประปานครหลวงมีบริการ “One Stop Water Services by MWA” ให้บริการล้างถังพักน  า และส ารวจ-ซ่อมท่อประปา โดย
ผู้เช่ียวชาญจากการประปานครหลวง เพื่อให้ประชาชนมั่นใจว่าน  าประปาที่บ้านเรือนประชาชนมีความสะอาดปลอดภัย เหมือนส่งตรงจาก
โรงงานผลิตน  าของการประปานครหลวง รวมถึงโครงการศูนย์บริหารแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้านกิจการประปา 
(Command Center) ที่มีจุดประสงค์เพื่อติดตาม ตรวจสอบ แก้ไข และก ากับดูแลปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
พร้อมการน าข้อมูลร้องเรียน แจ้งเหตุจากประชาชนมาวิเคราะห์การตัดสินใจ ก าหนดนโยบายและจัดท าแผนระดับต่าง ๆ เพื่อให้สามารถ
บริหารงานได้อย่างเป็นระบบ และอ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีคะแนนความพึงพอใจของการบริการ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ท่ี 4.40 คะแนน (คะแนนเต็ม 5) 
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ส าหรับการยกระดับด้านนวัตกรรม การประปานครหลวงวิจัย พัฒนา และผลิตเป็นผลงานนวัตกรรมที่สามารถน ามาใช้
ปฏิบัติงานจริง จนส่งผลให้การประปานครหลวงได้รับรางวัลทั งจากต่างประเทศและในประเทศ จากผลงาน “ธารารักษ์” ระบบ
วิเคราะห์เสียงน  ารั่วด้วยปัญญาประดิษฐ์และบริหารจัดการข้อมูลผ่านเครือข่ายคลาวด์ เป็นเครื่องส ารวจหาจุดแตกรั่วด้วย
ปัญญาประดิษฐ์ หรือ AI ที่จะช่วยฟัง วิเคราะห์ ตัดสินใจ และท าให้ช่างส ารวจที่มีประสบการณ์ไม่มาก สามารถระบุต าแหน่งท่อรั่วได้
อย่างถูกต้อง แม่นย ามากกว่าร้อยละ 95 และรวดเร็วมากยิ่งขึ น ผ่านโปรแกรม AI ที่ถูกติดตั งลงบนโทรศัพท์ของช่างส ารวจ โดย
เครื่องมือจะท างานอยู่บน 2 ส่วนหลัก คือ ผ่าน Application บนโทรศัพท์มือถือของช่างส ารวจ และผ่านระบบบริหารจัดการเสียงน  ารั่ว
ผ่านเครือข่ายคลาวด์ ซึ่งใช้เพียงการดูหน้าจอว่ามีการแจ้งเตือนน  ารั่วหรือไม่ แทนที่การส ารวจหาท่อรั่วแบบเดิมที่จ าเป็นต้องอาศัย
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการฟังเสียงเท่านั น ส่งผลให้ช่างส ารวจท างานได้เร็วขึ น แรงดันน  าประปามีแนวโน้มสูงขึ น อัตรา 
น  าสูญเสียมีแนวโน้มลดลง และลดทรัพยากรน  าที่สูญเสียลงได้  

 สร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยธรรมาภิบาลและความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Sustainable Partnership) มุ่งเน้น
การเป็นองค์กรที่มีการด าเนินงานที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามระดับ
เป้าหมายที่วางไว ้และมีการร่วมสร้างมูลค่าเพิ่มกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยขับเคลื่อนในแต่ละด้าน ดังนี   

1 ) การสร้างคุณค่าด้านความยั่งยืนในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านโครงการส่งเสริมศักยภาพการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน และโครงการพัฒนาระบบ/กลไก การป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพื่อ
พัฒนาและยกระดับการก ากับดูแลกิจการของการประปานครหลวงให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยในปีงบประมาณ 2567         
การประปานครหลวงได้รับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในระดับ “ผ่านดีเยี่ยม” 
ด้วยคะแนน 98.84 คะแนน จัดเป็นอันดับที่ 2 จาก 51 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ และอันดับที่ 1 ของรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย  

2) การบริหารจัดการเพ่ือความยั่งยืนด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้โครงการฉลากประหยัดน  า   
เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการใช้น  าอย่างรู้คุณค่า อันจะน าไปสู่การรักษาทรัพยากรน  าของประเทศให้มีใช้อย่างยั่งยืน ซึ่งการประปานครหลวง
ได้ให้การรับรองฉลากประหยัดน  าแล้วจ านวน 11 ผลิตภัณฑ์ และโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (CO2) เพื่อให้ทุกหน่วยงาน    
มีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยลดการพึ่งพาการน าเข้าเชื อเพลิงจากต่างประเทศที่ใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า นอกจากนี      
ยังเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของประชาชนท่ัวโลก  

3) การยกระดับความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ผ่านโครงการขับเคลื่อน การยกระดับความสัมพันธ์ท่ีดี
และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน ที่มีการสื่อสารการด าเนินงานต่าง ๆ พร้อมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วน ได้
ส่วนเสียทุกกลุ่มของการประปานครหลวง ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์และกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การลงพื นที่สร้างเครือข่าย
สัมพันธ์ เพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน พร้อมสอบถามความต้องการ ความคาดหวังของชุมชนต่าง ๆ และด าเนินการกิจกรรม
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น โครงการระบบประปาโรงเรียน โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติป่าต้นน  า
ร่วมกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และโครงการสานสัมพันธ์ชุมชนต้นน  า  

 สร้างความมั่นคงขององค์กร (High Financial Performance) มุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงยั่งยืนให้กับองค์กร      
โดยการสร้างโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ เพื่อสร้างรายได้และผลตอบแทนให้เต็มศักยภาพ ซึ่งด าเนินการบริหารจัดการค่าใช้จ่าย    
ในการด าเนินงาน เช่น ทบทวนอายุการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ที่เหมาะสม ตามมาตรฐานการบัญชีควบคู่ไปด้วย เพื่อประโยชน์ในเชิง
เศรษฐกิจ ควบคุมการใช้งบประมาณค่าใช้จ่าย รวมไปถึงการวางแผนงานและการก่อสร้างวางท่อประปาเพื่อขยายการให้บริการ
น  าประปา ส่งผลให้ EBITDA Margin ในปีงบประมาณ 2567 อยู่ที่ร้อยละ 55.97 

 การขยายธุรกิจเพ่ือองค์กรแห่งความยั่งยืน (Business Plus) เพื่อให้องค์กรมีการขยายธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องเพื่อสร้าง
รายได้ให้กับองค์กร ซึ่งการประปานครหลวงมีแนวทางในการเพิ่มรายได้จากธุรกิจหลัก และสร้างความมั่นคงทางการเงินให้แก่องค์กร 
อาทิ งานบริการหน้ามาตร-หลังมาตร งานบริการทดสอบความเที่ยงตรงของมาตรวัดน  า งานบริการทดสอบคุณภาพน  า งานทดสอบ
มาตรฐานวัสดุ อุปกรณ์ประปา และงานให้บริการพัฒนาระบบประปาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมไปถึงธุรกิจฝึกอบรมเทคโนโลยี
ประปา ซึ่งอยู่ภายใต้โครงการ One Stop Water Services by MWA ท าให้การประปานครหลวงมีรายได้เสริมจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 
จ านวน 1,030.35 ล้านบาท 
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การบริหารจัดการองค์กร 
การบริหารความเสี่ยง 

การประปานครหลวงให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและยุทธศาสตร์ขององค์กร สรุปการด าเนินงานได้ดังนี  

ด้านปริมาณและคุณภาพน้ าดิบ 

ปีงบประมาณ 2567 ช่วงพฤศจิกายน 2566 - มิถุนายน 2567 การประปานครหลวงได้รับผลกระทบจากเอลนีโญ่ท าให้น  า  
ในเขื่อนน้อย มีน  าทะเลหนุน และช่วงสิงหาคม - ตุลาคม มีพายุเคลื่อนเข้าประเทศไทยท าให้ฝนตกชุก เกิดน  าท่วมฉับพลัน น  าล้นตลิ่ง 
น  าดิบมีความขุ่นสูง การประปานครหลวงเฝ้าระวังและบริหารจัดการน  าอย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อเหตุการณ์ สามารถผลิตน  าประปา 
ที่มีคุณภาพได้ต่อเนื่อง โดยร่วมประชุมและประสานงานกับหน่วยงานทั งภาครัฐ และเอกชน เพื่อร่วมกันบริหารจัดการน  า ส าหรับใน
ระยะยาว การประปานครหลวงจัดท าโครงการขยายก าลงัการผลติ การซ่อมบ ารุง เพิ่มถังเก็บน  าใส และปรับปรุงคลองประปาให้กักเกบ็
น  าดิบได้มากขึ น รองรับความต้องการใช้น  าในอนาคต ทั งนี  การประปานครหลวงได้ติดตาม เฝ้าระวังความเสี่ยงส าคัญ โดยเพิ่มค่าดัชนีชี วัด
ความเสี่ยงหลักด้านคุณภาพน  าในแหล่งน  าดิบฝั่งตะวันตก เพื่อให้ครอบคลุมการเฝ้าระวังแหล่งน  าดิบที่ใช้ในการผลิตน  าประปา  

ด้านเสถียรภาพในระบบผลิต ระบบสูบส่ง และสูบจ่ายน้ าประปา  

การประปานครหลวงมีแผนการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน (PM) เครื่องจักรและอุปกรณ์ในระบบผลิต สูบส่งและสูบจ่ายน  า                 
มีการขยายก าลังการผลิตของโรงงานผลิตน  า รวมทั งปรับปรุงโครงสร้างพื นฐานระบบประปา และเสริมสร้างระบบโครงข่ายท่อประปา
ให้มีความมั่นคงแข็งแรง รองรับความต้องการใช้น  าในอนาคต รักษาเสถียรภาพระบบผลิต สูบส่ง และสูบจ่ายในพื นที่รับผิดชอบของ    
การประปานครหลวง 

ด้านความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

การประปานครหลวงบริหารงานให้มีความยืดหยุ่นพร้อมต่อภัยพิบัติและสถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ น เพื่อให้สามารถ
รับมือวิกฤตการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2567 สามารถรักษาระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCMS) ตาม
มาตรฐาน ISO 22301: 2019 มีขอบเขตตั งแต่การจัดการน  าดิบ การผลิตน  าประปา สูบส่ง-สูบจ่าย การให้บริการ และกิจกรรม
สนับสนุน มีการฝึกซ้อมแผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน และแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่า
สามารถผลิตน  าประปาที่มีคุณภาพให้ผู้ใช้น  าได้อย่างต่อเนื่อง แม้องค์กรจะเผชิญกับสภาวะวิกฤตต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ นได้ในอนาคต 

ด้านการเงิน  

การประปานครหลวงก าลังเผชิญกับภาวะความท้าทายในการบริหารจัดการองค์กร โดยเฉพาะด้านการเงินท่ีปัจจุบันรายจ่าย 
มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ นอย่างต่อเนื่อง ขณะที่รายได้เพิ่มขึ นเล็กน้อยไม่ทันต่อรายจ่าย ดังนั น การวางแผนและบริหารจัดการด้านการเงิน  
ให้เหมาะสมกับสภาวะทางเศรษฐกิจและสถานะทางการเงินขององค์กรจึงมีความส าคัญ การประปานครหลวงจึงพัฒนาเครื่องมือต่าง ๆ 
มาช่วยอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน เพื่อให้การบริหารจัดการเงินของการประปานครหลวงมีสภาพคล่องเพียงพอและทันต่อ
การใช้งาน อาทิ  

- เครื่องมือ “SAP Analytic Cloud (SAC)” ซึ่งน าเสนอข้อมูลผ่าน Dashboard ที่ทันสมัย เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบ       
ความเคลื่อนไหวของรายงานเงินสดรับและเงินสดจ่ายที่เกิดขึ นจริง และประมาณการในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง โดยสามารถน าไปใช้
ประกอบการติดตาม วิเคราะห์ และวางแผนบริหารจัดการสภาพคล่องให้เพียงพอต่อการด าเนินงานตามภารกิจท่ีส าคัญขององค์กร 

- เครื่องมือที่ช่วยในการค านวณส าหรับการจัดหาแหล่งเงินทุน ซึ่งพัฒนาจากโปรแกรม Microsoft Excel ขั นสูง ได้แก่ 
“Term Loan Model” และ “Bond Model” เพื่อช่วยให้การประปานครหลวงสามารถประมาณการการจัดหาเงินกู้ไดร้วดเร็วแมน่ย า
มากขึ น ครอบคลุมทุกเง่ือนไขการช าระเงินคืนได้อย่างเหมาะสมกับสถานะทางการเงินขององค์กร  
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ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 การประปานครหลวงตระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threat) โดยเล็งเห็นความส าคัญของการด าเนินการเชิง
ป้องกันและลดผลกระทบเพื่อควบคุมความเสี่ยงที่อาจเป็นเป้าหมายในการถูกโจมตี จึงได้จัดท าโครงการ เพิ่มประสิทธิภาพระบบ
เครือข่ายสื่อสารและความมั่นคงระบบผลิตและจัดส่งน  า เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพด้านความปลอดภัยไซเบอร์ โดยมกีารด าเนินกิจกรรม
ที่ส าคัญ เช่น การใช้ระบบ Firewall , Security Operation Center (SOC) เพื่อป้องกันและเฝ้าระว้งการถูกโจมตี และมีการควบคุม
การเข้าถึงข้อมูล การตรวจสอบระบบและประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากช่องโหว่ของระบบสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั งสร้าง
ความตระหนักโดยการให้ความรู้แก่พนักงานในการปกป้องข้อมูลไม่ให้รั่วไหลออกภายนอกองค์กร นอกจากนี  การประปานครหลวง   
ยังได้ด าเนินการฝึกซ้อมแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ     
ในกรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินอีกด้วย 

ด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพงานลดน้ าสูญเสีย 

การประปานครหลวงได้ด าเนินการตามแผนงานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน  าสูญเสีย โดยก าหนดแผนงาน   
การบริหารจัดการน  าสูญเสียเป็น 5 หมวดงาน ได้แก่ การลดน  าสูญเสียในระบบท่อจ่ายน  า การลดน  าสูญเสียในระบบท่อประธาน     
การบ ารุงรักษาระบบท่อและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง การลดน  าสูญเสียจากการบริหารจัดการ และการบริหารจัดการแรงดันน  า ซึ่งหมวดงานที่ 1 
การลดน  าสูญเสียในระบบท่อจ่ายน  า  มีแผนงานที่ส าคัญ ได้แก่ การจ้างด าเนินการงานบริหารจัดการน  าสูญเสียรายพื นที่  
(Performance Based Contract: PBC) เพื่อลดอัตราน  าสูญเสียให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นการด าเนินงานที่ต่อเนื่อง
จากปีที่ผ่านมา ทั งนี  การประปานครหลวงให้ความส าคัญในการบริหารจัดการน  าสูญเสีย จึงจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ แผนควบคุมเป้าหมายน  าสูญเสียจากโครงการ PBC ซึ่งผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยงมีการด าเนินการตามกิจกรรม
ได้อย่างครบถ้วนเป็นไปตามแผน โดยเฉพาะการด าเนินงานบริหารจัดการน  าสูญเสียรายพื นที่ ที่ต้องด าเนินการควบคุมงานซ่อมท่อ
ประปาแตกรั่วและเร่งรัดการวางท่อ ซึ่งเป็นประโยชน์ในการช่วยก ากับติดตาม ผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางที่วางไว้และ
สามารถบรรลุเป้าหมายองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
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การควบคุมภายใน 

การประปานครหลวงด าเนินกิจการสอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 ดังนี  

ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม 

ให้ความส าคัญต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร มุ่งเน้นเรื่องความซื่อสัตย์ ก าหนดให้มีจริยธรรมการด าเนินงานของ      
การประปานครหลวง (MWA Code of Ethics) โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดขีองการประปานครหลวง (MWA 
Good Governance Policy) พร้อมทั งก าหนดโครงสร้างก ากับดูแล ทั งในระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับหน่วยงาน 

ด้านการประเมินความเสี่ยง 

ก าหนดให้หน่วยงานระดับฝ่ายและกองที่ไม่สังกัดฝ่ายทุกหน่วยงาน ต้องจัดวางระบบการควบคุมภายใน และประเมิน       
การควบคุมด้วยตนเองในงานท่ีจัดวางไว้อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง หรือเมื่อสถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป  

ด้านกิจกรรมควบคุม 

ก าหนดกิจกรรมการควบคุม โดยน าไปปฏิบัติทุกขั นตอนของกระบวนการท างาน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุ
เป้าหมาย ก าหนดนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีของการประปานครหลวงเป็นกรอบในการก ากับดูแลกิจการ นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
และนโยบายความต่อเนื่องทางธุรกิจ เป็นแนวทางบริหารจัดการ ความเสี่ยงให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กร และฝ่ายบริหาร
ถ่ายทอดนโยบายต่าง ๆ ไปยังพนักงานทุกระดับ 

ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 

พัฒนาระบบบริหารจัดการประสิทธิภาพองค์กร (MWA Enterprise Performance Management: MEPM) ซึ่งเป็นระบบ
สารสนเทศทีบู่รณาการระหว่างการก ากับดูแลกิจการที่ดี การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวม เพิ่มศักยภาพการบริหารและติดตามผลให้แก่
ผู้บริหารของหน่วยงาน คาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2568  

ด้านกิจกรรมการติดตามผล 

น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนข้อมลูให้ผู้บริหารระดับสงูใช้ติดตามการด าเนินงานท่ีส าคัญต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
อาทิเช่น ระบบคลังข้อมลูและสารสนเทศส าหรับผู้บริหารระดับสูงเปน็ระบบฐานข้อมลูกลาง (Data Warehouse) ระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุน  การพัฒนาทางธุรกิจ (Corporate Performance Management: CPM) และระบบงานการบูรณาการการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน (Governance, Risk, and Compliance: GRC) 

โดยในปีงบประมาณ 2568 การประปานครหลวงจะมุ่งเน้นการบูรณาการในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ  ผ่านระบบสารสนเทศ MEPM
เพื่อให้ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ ภายใต้พันธกิจขององค์กร และมุ่งสู่วิสัยทัศน์ “ประปาคุณภาพ เพื่อชีวิตที่ด”ี สอดรับ
นโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศ และสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน  
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การตรวจสอบภายใน 

ส านักตรวจสอบมีบทบาทหลักในการปฏิบัติงานเพื่อให้ความเช่ือมั่นและให้ค าปรึกษา  (Assurance and Consulting 
Services) อย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ ช่วยคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารในการปฏิบัติหน้าที่ติดตามดูแล การบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การก ากับดูแลกิจการ และการปฏิบัติงานต่างๆ ของการประปานครหลวงอย่างเป็นระบบ รวมทั ง
ตรวจสอบด้านการปฏิบัติงาน รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายต่าง ๆ ซึ่งได้ก าหนดบทบาทและ
ความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรส านักตรวจสอบอย่างชัดเจน มีการทบทวน/ปรับปรุงอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง มีการสื่อสารบทบาทและ 
ความรับผิดชอบเพื่อให้ผู้บริหาร/พนักงานของหน่วยรับตรวจรับทราบ ทั งนี ได้ก าหนดนโยบาย ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเที่ยงธรรม สุจรติ 
ด ารงไว้ซึ่งความเป็นอิสระตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณ พัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญในการใช้ระบบเทคโนโลยี แลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท างาน และยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตามเกณฑ์การประเมิน Enablers ทั ง 7 ด้าน  

การปฏิบัติงานตรวจสอบและการรายงาน  

การจัดท าแผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ปี (ปี 2565-2569) และแผนการตรวจสอบประจ าปี 2567 ตามฐานความเสี่ยง 
(Risk-Based Audit) โดยมุ่งเน้นความเสี่ยงที่ส าคัญขององค์กร สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนวิสาหกิจของการประปานครหลวง 
มีโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการผลการด าเนินงานขององค์กร (MWA Enterprise Performance Management) เพื่อบูรณาการ
และยกระดับกระบวนการก ากับดูแลองค์กร มีระบบวิเคราะห์และพยากรณ์ (Intelligent Internal Audit) เพื่อใช้ตรวจติดตาม     
อย่างต่อเนื่อง (Continuous Auditing & Monitoring) น าเทคโนโลยีดิจิทัลการท างานร่วมกันแบบไฮบริด (Hybrid Collaboration) 
และเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน ซึ่งปี 2567 สามารถปฏิบัติงานได้ครบถ้วนตามแผน  
การตรวจสอบประจ าปี การให้ค าปรึกษาแก่ผู้บริหารและหน่วยรับตรวจครบตามแผนท่ีก าหนด ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างคุณค่า
ให้กับองค์กร มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจ ผู้ว่าการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการการประปานครหลวง 
และหน่วยงานก ากับดูแล รวมทั งถอดบทเรียนการตรวจสอบตามกระบวนการจัดการความรู้  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การพัฒนา      
การปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง (Continuous improvement) ทั งนี  ในการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบ มีความเป็นอิสระ 
ไม่มีข้อจ ากัดในการแสดงความเห็น และไม่มีประเด็นท่ีมีความขัดแย้งระหว่างหน่วยรับตรวจกับส านักตรวจสอบที่ยังหาข้อยุติไม่ได้ 

การรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้ตรวจสอบภายในถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในคู่มือปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน มีการประเมินคุณภาพภายหลัง  
การปฏิบัติงานตรวจสอบจากหน่วยรับตรวจ มีการสอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Peer Review) ได้รับการประเมินจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูงปีละ 1 ครั ง ซึ่งได้น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะเป็นข้อมูลป้อนกลับในการปรับปรุง  พัฒนา     
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบและการให้ค าปรึกษา ทั งนี  ได้มีการพัฒนาและรักษาบุคลากรด้านการตรวจสอบภายใน      
ที่มีความรู้ ความสามารถ โดยสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองให้ได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพสากล และสนับสนุน   
ค่ารักษาสถานภาพรายปี พร้อมทั งส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมทั งภายในและภายนอก ไม่น้อยกว่า 40 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี  

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี : ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของการประปานครหลวง ส าหรับปีบัญชี 2567         
มีค่าสอบบัญชี 4 ล้านบาท 
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของการประปานครหลวง 
 การประปานครหลวงตระหนักถึงความส าคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน จึงได้น าหลักปฏิบัติด้านการแสดง   
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล ISO 26000 ประกอบด้วย 7 หลักการเชิงพฤติกรรม ได้แก ่ความรับผิดชอบ 
ความโปร่งใส การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเคารพต่อหลักนิติธรรม การเคารพต่อ
การปฏิบัติตามแนวทางของสากล และการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน มาเป็นกรอบในการด าเนินงานโดยพิจารณาตลอดห่วงโซ่คุณค่า จึงได้
ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้คณะกรรมการการประปานครหลวง ผู้ว่าการ ผู้บริหาร และพนักงาน
การประปานครหลวง ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติงาน ดังนี  

 1. มุ่งมั่นพัฒนาการให้บริการงานประปา ตามภารกิจหลักขององค์กร ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมใน
กระบวนการ (CSR in Process) และด าเนินงานกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR after Process) โดยปฏิบัติตามระบบบริหารจัดการ 7 หัวข้อหลัก
ของมาตรฐานสากล ISO 26000 ประกอบด้วย ธรรมาภิบาล สิทธิมนุษยชน การปฏิบัติด้านแรงงาน สิ่งแวดล้อม การปฏิบัติที่เป็นธรรม 
ประเด็นด้านผู้บริโภค และการมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาชุมชน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และค านึงถึง
การป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ นจากการด าเนินงานขององค์กร พร้อมก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 

 2. ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม  มีคุณธรรมและจริยธรรม      
จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 

3. สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีสว่นไดส้่วนเสียอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐาน AA1000 Stakeholder Engagement Standard 
(AA1000SES) อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการประเด็นที่มีสาระส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดประสิทธิภาพและบรรลุผลลัพธ์ โดยมุ่งเน้น
การใช้ความเชีย่วชาญขององค์กรในการสนับสนุน  และตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการรายงานผลการด าเนินงานขององค์กร โดยอาศัยกรอบการรายงานแห่งความยั่งยืน
ตามแนวทาง GRI (Global Reporting Initiative) ในการด าเนินงานเพื่อเพิ่มศักยภาพในการด าเนินงานขององค์กรและเพิ่มความน่าเช่ือถือ
ของรายงานผลงานให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

ทั งนี  บุคลากรของการประปานครหลวงต้องยึดถือนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของ       
การปฏิบัติงาน เพื่อให้การประปานครหลวงก้าวสู่การเป็นองค์กรที่ด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็น
รากฐานส าคัญในการพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน (Sustainable Organization) 

นอกจากนี  การประปานครหลวงยังตระหนักถึงความส าคัญในการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วนอย่างสมดุล ภายใต้การก ากับดูแลที่ดีและค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อันจะน าไปสู่การพัฒนาและเสริมสรา้ง
รากฐานองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและเติบโตอย่างยั่งยืน โดยด าเนินการภายใต้ประกาศคณะกรรมการการประปานครหลวง 
เร่ือง นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Management Policy) และน าหลักการ
แนวคิดที่เป็นสากลของกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  AA1000 Stakeholder Engagement Standard 
(AA1000SES) มาใช้ในการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งได้พิจารณาอย่างครอบคลุม ตามกระบวนการท างานที่ส าคัญ (Work Process) 
และตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติ        
ด้านบริหารจัดการผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 
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การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

การประปานครหลวงมีการดูแลชุมชนในพื นที่ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องผ่านหลากหลายโครงการ  เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและส่งเสริมความก้าวหน้าของชุมชนในหลายมิติ ทั งเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรน  าและทรัพยากรธรรมชาติ การปรับปรุง
ระบบประปาในพื นที่ชุมชน การจัดอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับระบบประปาอันเป็นสมรรถนะหลักและความเช่ียวชาญของ
องค์กร ตลอดจนการจัดกิจกรรมที่ช่วยให้องค์กรใกล้ชิดกับชุมชนอย่างยั่งยืนและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนส าคัญ 

การประปานครหลวงด าเนินโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนส าคัญด้วยการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนที่ส าคัญที่ใช้ประโยชน์จากสมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competencies)  เป็นการด าเนินการให้กับชุมชน/สังคมที่ขาด
โอกาสเข้าถึงน  าสะอาด ให้มีน  าส าหรับอุปโภคบริโภคเพื่อสุขอนามัยที่ดีและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ น ด้วยการจัดหาและปรับปรุงระบบ
ประปาของโรงเรียน พัฒนาระบบน  าบาดาล ระบบเครื่องกรองน  า ระบบเครื่องสูบน  า ระบบท่อประปา จัดหาถังสูงส าหรับกักเก็บน  าฝน
และน  าบาดาล และรางน  าฝนส าเร็จรูป หรือกิจกรรมอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน โดยพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก
ชุมชนส าคัญ คือ เป็นพื นที่ที่มีความเป็นไปได้ที่จะใช้ความเช่ียวชาญของการประปานครหลวง ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนที่ส าคัญ ได้แก่ ชุมชนในพื นที่ปฏิบัติงานของการประปานครหลวงที่อยู่แนวคลองประปาฝั่งตะวันออกและตะวันตก และชุมชนใน
พื นที่บริการของการประปานครหลวง (กรุงเทพมหานคร นนทบุรี สมุทรปราการ) ในปีงบประมาณ 2567 การประปานครหลวงได้ลงพื นที่
ด าเนินการปรับปรุงระบบประปา ระบบกรองน  าดื่ม รวมถึงปรับปรุงอาคารเรียน ห้องน  า ฝ้าเพดาน รวมทั งทาสีอาคารและปรับปรุง   
ภูมิทัศน์โดยรอบให้กับโรงเรียนและชุมชนในพื นที่รอบจุดรับน  าดิบท่าม่วง จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 

1. โรงเรียนวัดโพธิ์ศรีสุขาราม ต าบลวังศาลา อ าเภอท่าม่วง จงัหวัดกาญจนบุรี 
2. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ต าบลบ้านใหม่ ต าบลบ้านใหม่ อ าเภอท่าม่วง จงัหวัดกาญจนบุรี 
3. โรงเรียนวัดหนองตะโก ต าบลเขาน้อย อ าเภอท่าม่วง จงัหวัดกาญจนบุรี 

โครงการช่างประปาเพื่อประชาชน 

โครงการช่างประปาเพ่ือประชาชน มีวัตถุประสงค์เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ อันเป็นสมรรถนะหลักและความเช่ียวชาญของ
องค์กรให้แก่ประชาชนทั่วไป โดยผู้เข้าร่วมโครงการจะได้รับการฝึกอบรมวิชาชีพช่างประปา และการบ ารุงรักษาระบบท่อเบื องต้น รวมทั ง
ส่งเสริมการรวมกลุ่มช่างประปาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านเครือข่ายความร่วมมือกับการประปานครหลวง โครงการดังกล่าวท าให้ผู้
ผ่านการอบรมสามารถน าความรู้ที่ได้ไปซ่อมแซมระบบประปาภายในบ้าน หรือช่วยเหลือชุมชนตามสถานที่ต่าง ๆ รวมถึงต่อยอด
ประกอบอาชีพเสริมเป็นช่างประปามืออาชีพ เพื่อสร้างรายได้อีกทางหนึ่ง ในปีงบประมาณ 2567 การประปานครหลวงได้ด าเนินการ
จัดอบรมหลักสูตรช่างประปาเพ่ือประชาชน จ านวน 3 รุ่น และได้น าผู้ผ่านการฝึกอบรมลงพื นท่ีซ่อมระบบประปาให้กับวัด/โรงเรียน
ในกิจกรรม CSR ประปาเพ่ือประชาชน จ านวน 2 แห่ง  

นอกเหนือจากการให้ความรู้และสร้างทักษะแก่ประชาชนทั่วไปแล้ว การประปานครหลวงมีการจับอบรมให้แก่พนักงานที่
เกษียณอายุงานในปีงบประมาณ 2565 - 2567 และพนักงานทั่วไป เพื่อให้พนักงานได้เรียนรู้เกี่ยวกับวิชาชีพช่างประปา การดูแลระบบ
ท่อประปา เครื่องสุขภัณฑ์ และซ่อมอุปกรณ์ประปาภายในบ้าน เพื่อดูแลตนเองและครอบครัว โดยปีงบประมาณ 2567 ได้จัดการอบรม
ในหลักสูตร “ช่างประปาเบื้องต้นส าหรับพนักงานและพนักงานเกษียณอายุ” จ านวน 2 รุ่น มีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 77 คน และ
เพื่อเป็นการขยายโอกาสในการพัฒนาทักษะและอาชีพสู่สังคมมากขึ น การประปานครหลวงได้มีการต่อยอดโครงการ โดยร่วมมือกับ 
ทัณฑสถาน สถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน เพื่อฝึกอบรมวิชาชีพช่างประปาแก่ผู้ต้องขังชั นดี จึงได้จัดโครงการ “สร้างโอกาส
สร้างอาชีพ” โดยจัดฝึกอบรมหลักสูตรช่างประปาเบื องต้นส าหรับกลุ่มผู้ต้องขัง จ านวน 2 รุ่น ให้แกผู่้ต้องขัง ณ เรือนจ ากลางคลองเปรม 
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร และเรือนจ ากลางบางขวาง ต าบลสวนใหญ่ อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี มีผู้ต้องขัง
เข้ารับการอบรมทั งสิ น 60 คน 

โครงการเยาวชนพิทักษ์น้ าและเครือข่ายโรงเรียนพิทักษ์น้ า 

โครงการเยาวชนพิทักษ์น้ าและเครือข่ายโรงเรียนพิทักษ์น้ า มีวัตถุประสงค์เเพื่อส่งเสริม กระตุ้นปลูกจิตส านึกให้เยาวชน
ตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรน  าและสิ่งแวดล้อม การใช้น  าอย่างรู้คุณค่า เพื่อให้เติบโตเป็นก าลังส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรน  า
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และขยายสู่ครอบครัว ชุมชน โดยมีโรงเรียนเป็นเครือข่ายสนับสนุน อีกทั งเป็นการรับมือกับปัญหา
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วิกฤตการณ์น  าอันเกิดจากภัยแล้งผิดปกติ หรือปรากฏการณ์เอลนีโญในระยะยาว ปีงบประมาณ 2567  การประปานครหลวงได้จัด
กิจกรรมเยาวชนพิทักษ์น  า ภายใต้โครงการเยาวชนพิทักษ์น  าและเครือข่ายโรงเรียนพิทักษ์น  า จ านวน 4 ครั ง ดังนี  

- ครั งที่ 1 ณ โรงเรียนชุมชนวัดเสด็จ อ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี โดยมีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื นที่
การศึกษาประถมศึกษา (สพป.) เขต 1 จังหวัดปทุมธานี เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 4 แห่ง 

- ครั งที่ 2 ณ โรงเรียนวัดนาวง อ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี โดยมีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษา
ประถมศึกษา (สพป.) เขต 1 จังหวัดปทุมธานี เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 4 แห่ง 

- ครั งที่ 3 ณ โรงเรียนทุ่งสองห้อง (คุปตัษเฐียรอุทิศ) แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร โดยมีโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 4 แห่ง 

-  ครั งที่ 4 ณ โรงเรียนวัดทองสุทธาราม แขวงวงศ์สว่าง เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร โดยมีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
บางซื่อ กรุงเทพมหานคร เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 4 แห่ง  

โครงการการประปานครหลวง รักษ์ป่าต้นน้ า 

การประปานครหลวงสานต่อรูปแบบการด าเนินงานโครงการด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติแบบบูรณาการ 
ผ่านโครงการ “การประปานครหลวง รักษ์ป่าต้นน้ า” ปีงบประมาณ 2567 เพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรแหล่งน  า อนุรักษ์ป่าและดิน 
และสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนต้นน  า หน่วยงานภาคีเครือข่าย และการประปานครหลวง ให้เกิดความต่อเนื่อง แน่นเฟ้นมากยิ่งขึ น 
สนับสนุนภารกิจหลักของการประปานครหลวง ในการผลิตน  าประปาคุณภาพ ให้มีแหล่งต้นน  าดิบที่เพียงพอและยั่งยืนต่อไป โดยได้จัด
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ในพื นที่ต้นน  า ตามโครงการ “การประปานครหลวง รักษ์ป่าต้นน  า”  
ในปีงบประมาณ 2567 ณ อ าเภอสองแคว อ าเภอเชียงกลาง และ อ าเภอปัว จังหวัดน่าน ดังนี   

- สร้างอาคารอเนกประสงค์ และปรับปรุงระบบน  าประปาพลังงานแสงอาทิตย์ ให้แก่โรงเรียนบ้านปางกอม ต าบลชนแดน 
อ าเภอสองแคว จังหวัดน่าน 

- ปรับปรุงระบบประปาภูเขา ให้กับโรงเรียนบ้านผาน  าย้อย ต าบลพญาแก้ว อ าเภอเชียงกลาง จังหวัดน่าน 
- มอบคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษา ให้แก่โรงเรียนในพื นที่ จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนบ้านสกาดใต้ โรงเรียนศรีสระวงศ์ 

โรงเรียนบ้านผาน  าย้อย โรงเรียนบ้านผาเวียง โรงเรียนบ้านนาบง และโรงเรียนบ้านปางหก 
- ร่วมกิจกรรมบวชป่า และสร้างแนวกันไฟป่ากับชุมชนท้องถิ่น ณ ป่าชุมชนบ้านห้วยหาด ต าบลอวน อ าเภอปัว จังหวัดน่าน 
- จัดกจิกรรมจิตอาสาสร้างฝายชะลอน  า เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 

ร่วมกับคณะจิตอาสาจากเขื่อนภูมิพล ผู้น าชุมชน พี่น้องประชาชนในพื นท่ีต าบลย่านรี ต าบลวังหมัน กลุ่มคนรักษ์ป่าสามเงา และหน่วย
ป้องกันรักษาป่าที่ ตก. 16 (เด่นไม้ซุง) ร่วมกันสร้างฝายชะลอน  าแบบกึ่งถาวร จ านวน 123 ฝาย ณ บริเวณป่าชุมชนบ้านปากทางเข้า
เขี่อนภูมิพล 

โครงการฉลากประหยัดน้ า 

การประปานครหลวงได้ขยายผลให้น าผลิตภัณฑ์ที่ได้รับฉลากประหยัดน  าไปใช้อย่างแพร่หลาย ด้วยการเชิญชวนให้
ผู้ประกอบการโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทที่อยู่อาศัยและไม่ใช่ที่อยู่อาศัย ทั งภาครัฐและเอกชน ร่วมเป็นส่วนหนึ่งใน   
การอนุรักษ์ทรัพยากรน  าและสิ่งแวดล้อม โดยให้ใช้หรือเปลี่ยนมาใช้ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับฉลากแสดงประสิทธิภาพอุปกรณ์ประหยัดน  า 
(ฉลากประหยัดน  า) ของ การประปานครหลวง และในปีงบประมาณ 2567 บริษัท บริทาเนีย จ ากัด (มหาชน) ได้ลงนามในบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับ การประปานครหลวง โดยน าอุปกรณ์ที่ได้รับรองมาตรฐานฉลากประหยัดน  า จ านวน 22,887 ชุด 
ไปติดตั งในโครงการบ้านพักอาศัย จ านวน 25 แห่ง รวม 4,558 หลังคาเรือน ท าให้ลดปริมาณการใช้น  าลงได้ 50,782.76 ลิตรต่อนาที 
ลดปริมาณน  าเสียลงได้ จ านวน 40,626.21 ลิตรต่อนาที 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการประปานครหลวง และการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการประปานครหลวง  

การประปานครหลวงตระหนักถึงความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จึงมีการทบทวนการชี บ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามหลักการ
แนวคิดที่เป็นสากลของกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  AA1000 Stakeholder Engagement Standard 
(AA1000SES) ทุกป ีโดยพิจารณาอย่างครอบคลุมตามกระบวนการท างาน (Work Process) ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของ
การประปานครหลวง รวมทั งวัตถุประสงค์และขอบเขตการสร้างความสัมพันธ์ท่ีได้ก าหนดไว้เป็นกรอบการด าเนินงาน เพื่อให้สามารถชี บ่ง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ต้องให้ความส าคัญเข้าร่วม (Engagement) ในแต่ละช่วงเวลาและสถานการณ์อย่างเหมาะสม จากผลการทบทวน
ได้มีการปรับลดกลุ่มนักเคลื่อนไหว/องค์กรอิสระ/ภาคประชาสังคม/นักวิชาการ เนื่องจากข้อมูลของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวใน
ฐานข้อมูล Stakeholder Profile มีจ านวนน้อยมาก โดยได้น าไปรวมไว้กับกลุ่มชุมชนและสังคม และเพิ่มนิยามให้ครอบคลุมยิ่งขึ น ท าให้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการประปานครหลวง ลดลงจาก 9 กลุ่ม เหลือเพียง 8 กลุ่ม ดังนี  

1. หน่วยงานเชิงนโยบายและผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
2. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในเชิงภารกิจ 
3. คู่ค้า 
4. พันธมิตร 
5. ลูกค้า 
6. พนักงานและผู้ปฏิบัติงาน 
7. ชุมชนและสังคม 
8. สื่อมวลชน  

ทั งนี  ได้มีการปรับนิยามของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 2 กลุ่ม เพื่อให้มีความชัดเจนและครอบคลุมมากยิ่งขึ น ได้แก่ กลุ่ม
ลูกค้า และกลุ่มชุมชนและสังคม เพื่อให้การด าเนินกิจการขององค์กรสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียที่แตกต่างกัน การประปานครหลวงจึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ภายใต้ประกาศคณะกรรมการการประปานครหลวง เรื่อง นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกาศ ณ 
วันที ่7 กันยายน 2566 

แผนสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

หน่วยงานระดับฝ่ายของการประปานครหลวงได้วิเคราะห์ข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามแนวทาง AA1000SES และน ามา
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 5  แนวคิด 11 โครงการ รวม 22 แผนงาน     
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปีงบประมาณ 2567 เป็นไปตามที่
ก าหนดไว้ในแผนงานทุกโครงการ ดังนี  

1. การสื่อสารเชิงรุกเพื่อสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรที่ยั่งยืน 
2. การยกระดับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการจัดการ นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล 
5. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อส่งเสริมการบริการ 

ซึ่งการด าเนินการตามแผนดังกล่าวน าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและยกระดับความพึงพอใจของผู้ส่วนได้ส่วนเสียให้เพิ่มขึ น 
ผลจากการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการจัดกิจกรรมภายใต้แผนดังกล่าวในปีงบประมาณ 2567 มีคะแนน 4.43 
(คะแนนเต็ม 5) 

ทั งนี  การประปานครหลวงได้เผยแพร่และสื่อสารผลการด าเนินงานด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีและ
ผลการด าเนินงานในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ตามมาตรฐานกรอบการรายงาน
สากลของ Global Reporting Initiatives (GRI) ซึ่งในการจัดท ารายงานดังกล่าวได้ผ่านกระบวนการในการก าหนดและคัดเลือกประเด็น
สาระส าคัญด้านความยั่งยืน และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นจากมุมมองภายในและภายนอกองค์กร ดังที่แสดงไว้ในภาพแผนที่
ล าดับความส าคัญของประเด็นสาระส าคัญด้านความยั่งยืนของการประปานครหลวง ปีงบประมาณ 2567 (Materiality Matrix) 
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แผนที่ล าดับความส าคัญของประเด็นสาระส าคัญด้านความย่ังยืนของการประปานครหลวง ปีงบประมาณ 2567 

 
 

 

     
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตักิารประจ าป ี

ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 

 
 

ประเด็นสาระส าคัญด้านความย่ังยืนของการประปานครหลวง ปีงบประมาณ 2567 
เศรษฐกิจและธรรมาภิบาล สังคมและสิทธิมนุษยชน สิ่งแวดล้อม 

1. ความโปร่งใสและความซื่อสัตย ์ 3. การพัฒนาความสามารถของบคุลากร 6. ทรัพยากรน  าและน  าที่สญูเสยี 
2. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 5. คุณภาพน  าประปา 8. การจัดการพลังงาน 
4. ประสิทธิภาพและความต่อเนื่องในการ
ให้บริการ 

10. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 12. น  าทิ งและของเสีย 

7. นวัตกรรมและดจิิทัล 13. การไม่เลือกปฏิบัติ และโอกาสที่เท่าเทียม 15. การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
9. ความร่วมมือและการประสานงานกับ
หน่วยงานอ่ืน 

14. สวัสดิการและความมั่นคง  

11. ประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการ
ภายใน 

16. ชุมชนท้องถิ่น  

17. การเข้าถึงบริการ และราคาทีย่่อมเยา   
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แผนภูมิกระบวนการผลิตน้ า 

แผนภูมิกระบวนการผลิตน้ า 
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ความยาวท่อและอุปกรณ์ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) 

 

*ความยาวท่อในระบบจ่ายน  า ยังไม่รวมความยาวท่อบริการ (ขนาด 1/2" - 3") 

จ านวนหัวดับเพลิงขนาด 150 มม. 33,423  ตัว  จ านวนประตูน  าเกทวาล์วท่อจ่าย        157,406    ตัว 
จ านวนหัวดับเพลิงบนดิน   33,388  ตัว จ านวนประตูน  าเกทวาล์วท่อแยกท่อประธาน    4,282    ตัว 
จ านวนหัวดับเพลิงใตด้ิน        35  ตัว จ านวนประตูน  ากั นขอบเขต DMA     2,936    ตัว 
      รวมทั งหมด    164,624    ตัว 
      จ านวนประตูน  าปีกผีเสื อ (Butterfly Valve)     2,752    ตัว 

เหล็กเหนียว              ท่อSTชนิด เหล็กหล่อ อุโมงค์ คอนกรีต ซีเมนต์ เหล็กหล่อ พีวีซี เหล็กอาบ โพลีเอทิลีน พีบี รวม

             ดันลอด คอนกรีต อัดแรง ใยหิน เหนียว สังกะสี

Dia. S ize (mm.) ST SCP RCP(ST) CI PC-ST PC AC DI PVC GI HDPE PB Total

อุโมงค์และท่อส่งน ้า

(Tunnel and Conduit)

3,400 10.367         6.582      16.949             

3,200 40.846         40.846             

3,000 16.286         16.286             

2,800 0.070           25.124    25.193             

2,500 11.980         6.172      18.152             

2,300 19.497         1.755      21.252             

2,000 36.801         8.153      44.954             

1,500 7.289           7.289               

รวมความยาวท่อในระบบส่งน ้า(km.) 143.135    0.000 0.000 0.000 47.786   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 190.921        

(Total in Transmission System)

ท่อประธาน

(Trunk Main)

1800 12.583 0.676 13.259

1500 103.624 11.806 12.540 127.970

1200 155.280 14.930 4.387 0.354 0.013 174.964

1000 575.448 16.593 47.622 12.881 4.533 657.077

900 26.909 16.923 2.322 1.254 47.408

800 474.443 0.330 0.172 8.885 4.835 0.423 3.041 492.129

700 39.315 7.956 6.831 1.338 55.440

600 134.781 15.731 5.009 3.786 2.704 0.582 162.593

500 37.169 19.109 12.217 2.702 0.127 71.324

400 20.280 17.991 0.222 0.142 0.172 38.807

รวมความยาวท่อประธาน(km.) 1,579.832  44.335    64.721  99.476      0.000 36.323    6.630         3.140    0.000 0.000 6.514 0.000 1,840.971      

(Total in Trunk Main)

ท่อจ่ายน ้า

(Distribution Pipe)

400 36.067         6.345           97.439           111.896           5.709           257.456           

300 309.048       2.254           1,009.623      1.346      5,037.682        0.059           137.838       0.145             6,497.995        

250 1.674           0.394           14.779           1.008               17.855             

200 153.907       1.532           352.330         4,874.166        0.013           231.121       0.131             5,613.200        

150 185.914       0.109           787.761         10,008.955      21.986         12.953         1.280             11,018.958      

100 25.485         0.571           285.659         13,666.336      151.150       199.919       2.828             14,331.948      

50 0.048           0.057           0.410             32.172             27.072         3.083           1,717.531      1,780.373        

รวมความยาวท่อจ่ายน ้า(km.) 712.143    0.00 0.00 11.262 0.00 0.00 2,548.001    1.346 33,732.215    200.280 590.623 1,721.915    39,517.785    

(Total in Distribution Pipe)

รวมความยาวท่อ 2,435.110  44.335    64.721  110.738     47.786   36.323    2,554.631   4.486    33,732.215    200.280    597.137 1,721.915    41,549.677    

ในระบบส่งน ้าและจ่ายน ้า(km.)

(Total in Distribution System)

ขนาดและชนิดท่อ

ความยาวท่อ (กม.) แยกตามชนิดท่อ Pipe Length (km.)
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การบริการของส านักงานประปาสาขา (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) 

ส านักงาน 
ประปาสาขา 

 

พ้ืนที่
ให้บริการ 

 

จ านวน 
ผู้ใช้น้ า 

 

ติดต้ัง 
ประปาใหม ่

 

น้ าผลิตจ่าย 
 

น้ าจ าหน่าย 

น้ าขาย น้ าอื่น ๆ รวม 

ตร.กม. ราย ราย ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. 

พ้ืนที่บริการ 1 637.56 598,115 12,069 578.93 401.25 28.97 430.22 

สุขุมวิท 95.34 132,395 2,360 152.83 103.50 8.57 112.07 

พระโขนง 122.84 164,403 2,940 141.96 98.46 11.55 110.01 

สมุทรปราการ 387.51 230,580 6,299 200.43 142.05 7.21 149.26 

ทุ่งมหาเมฆ 31.86 70,737 470 83.71 57.24 1.64 58.88 

พ้ืนที่บริการ 2 195.14 327,657 3,565 345.95 255.67 7.98 263.65 

พญาไท 60.91 88,802 886 127.57 90.51 6.19 96.70 

แม้นศร ี 35.81 66,846 497 115.46 82.23 1.08 83.31 

ลาดพร้าว 98.42 172,009 2,182 102.92 82.93 0.71 83.64 

พ้ืนที่บริการ 3 1,057.46 591,526 16,907 372.70 300.58 5.57 306.15 

ประชาชื่น 77.87 120,870 1,984 83.89 63.18 0.54 63.72 

บางเขน 84.85 139,065 3,004 74.71 56.16 1.45 57.61 

มีนบุรี 425.41 183,771 5,629 95.05 79.96 1.59 81.55 

สุวรรณภูม ิ 469.33 147,820 6,290 119.05 101.28 1.99 103.27 

พ้ืนที่บริการ 4 664.93 638,651 10,856 467.06 298.53 19.51 318.04 

บางกอกน้อย 114.17 139,813 2,450 111.51 68.03 6.13 75.32 

ตากสิน 154.94 161,708 1,603 117.01 83.51 0.38 82.06 

ภาษีเจริญ 134.90 180,783 2,963 109.67 76.42 2.32 78.74 

สุขสวสัดิ ์ 260.92 156,347 3,840 128.87 70.57 10.68 81.25 

พ้ืนที่บริการ 5 639.91 488,228 13,115 273.49 182.74 14.02 196.76 

นนทบุรี 91.96 133,640 1,386 94.24 66.16 1.93 68.09 

บางบัวทอง 340.23 165,531 5,959 87.39 54.96 9.74 64.70 

มหาสวัสดิ ์ 207.73 189,057 5,770 91.86 61.62 2.35 63.97 

รวมท้ังสิ้น 3,195.00 2,644,177 56,512 2,038.13 1,438.77 76.05 1,514.82 
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การด าเนินงานตามนโยบาย 
การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 การประปานครหลวงมุ่งเน้นการด าเนินงานตามกรอบแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับมาตรฐานสากล      
ตามหลักขององค์กรเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-operation and Development: 
OECD) และส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ โดยคณะกรรมการการประปานครหลวงได้ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ทุจริต มีประสิทธิภาพ มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน โดยก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีท่ีครอบคลุมในประเด็นส าคัญ ดังนี   

1.  บทบาทของภาครัฐ 
2.  บทบาทเพือ่การตลาดที่เป็นธรรม 
3.  สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
4.  บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
5.  การเปิดเผยข้อมูล   
6.  คณะกรรมการ  
7.  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
8.  จรรยาบรรณ 
9.  ความยั่งยืนและนวัตกรรม  

10.  การติดตามผลการด าเนินงาน 

 ทั งนี  การประปานครหลวงได้ด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ผ่านการก ากับดูแลของคณะกรรมการการประปานครหลวง คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 
ในรูปแบบการรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อรับข้อเสนอแนะและข้อสังเกต รวมถึงแนวทางในการแก้ไขกรณีเกิดปัญหา
หรืออุปสรรคที่เกิดขึ นจากการด าเนินงาน 

การทบทวนการปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

การประปานครหลวงได้มีการทบทวนคู่มือและนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงนโยบายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ าทุกปี ก่อนเริ่มปีงบประมาณ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายหรือบริบทต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ภายใต้
การก ากับดูแลของคณะกรรมการการประปานครหลวง คณะอนุกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการประปานครหลวง 
โดยมีคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค์กร ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารระดับรองผู้ว่าการของแต่ละสายงานกลั่นกรองความเหมาะสม 
ครบถ้วน เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีความครอบคลุมเนื อหาที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
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หลักธรรมาภิบาลการประปานครหลวง 

การประปานครหลวงมุ่งเน้นการบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและมุ่งเน้นประสิทธิผล โดยการก าหนดแนวทาง      
ในการด าเนินงานด้วยความเป็นธรรม สร้างความเสมอภาค และให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล เคารพในกฎ  
ระเบียบ ข้อบังคับขององค์กร มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบการด าเนินงานได้ทุกกระบวนการ โดยการประปานครหลวงยึดหลัก  
ธรรมาภิบาล 6 ประการ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ดังนี   

1. หลักนิติธรรม (The Rule of Law) หมายถึง การมีกฎ ระเบียบ ที่เป็นธรรมกับทุกฝ่าย มีการบังคับใช้อย่างเสมอภาค 
และไม่มีการเลือกปฏิบัติแบบสองมาตรฐาน (Double Standard) มีการดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามกรอบของกฎ ระเบียบ และกรอบเวลา
การปฏิบัติ ไม่ให้มีการใช้ไปแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ มีกรอบการปฏิบัติที่เคารพสิทธิและเสรีภาพ และมีการปรับปรุงกฎระเบียบให้ทันสมัย
สอดคล้องกับสถานการณ์ 

2. หลักคุณธรรม (Virtue)  หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงามในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่สังคม
และส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อร่วมสร้างสรรค์ให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งความซื่อสัตย์ จริงใจ อดทน 
มีระเบียบวินัย และประกอบอาชีพด้วยความสุจริต โดยไม่กระท าหรือไม่สนับสนุนการคอร์รัปชัน พร้อมทั งร่วมมือกันควบคุมไม่ให้เกิด
การคอร์รัปชันในองค์กร 

3. หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง การมีความโปร่งใสเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่สามารถตรวจสอบได้ใน
ทุก ๆ ด้าน อาทิ การมีระบบงานที่ชัดเจน เปิดเผยได้ มีกระบวนการให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ และมีการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะอย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง โปร่งใส สอดคล้องกับเวลาและสถานการณ์ 

4. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การกระจายโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมทางการจัดการและการบริหาร   
ที่เกี่ยวกับการให้ข้อเสนอแนะและการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ รวมทั งการจัดสรรทรัพยากรขององค์กรซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
พนักงาน และเจ้าของ โดยการให้ข้อมูล การรับฟังและแสดงความคิดเห็น ให้ค าแนะน า ปรึกษา ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ตลอดจนการควบคุม
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5. หลักความรับผิดรับชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ี (Accountability) หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าท่ี ความส านึกใน
ความรับผิดชอบ การใส่ใจ การกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหา การเปิดโอกาส และพร้อมที่จะให้ตรวจสอบ ประเมินผลที่สะท้อนถึง
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนการยอมรับผลที่เกิดขึ นจากการปฏิบัติหน้าที่และจากการด าเนินงาน 

6. หลักความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency & Effectiveness) หมายถึง การบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม สร้างสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 
สามารถแข่งขันได้และดูแลรักษาสังคม สิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์ยั่งยืน โดยมีการก าหนดตัวชี วัดผลการปฏิบัติงาน และมีองค์กรหรือบุคคล
ที่เป็นอิสระและเป็นที่ยอมรับของสังคมท าหน้าท่ีเป็นผู้ประเมิน 
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การด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลของการประปานครหลวง 

การประปานครหลวงมุ่งเน้นการบริหารงานตามกรอบนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และปรับปรุงให้ทันกับสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลด้านการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ และแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566-2570) เพื่อให้การประปานครหลวง
เป็นรัฐวิสาหกิจที่สามารถด าเนินกิจกรรมตามพันธกิจขององค์กร มุ่งเน้นการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประปาคุณภาพ 
เพื่อชีวิตที่ดี” โดยมีการค านึงถึงการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์กร     
สู่ความยั่งยืนต่อไป 

การด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลของการประปานครหลวงให้ความส าคัญด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
ภายในทุกระดับ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย อาทิ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การสร้างการรับรู้ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์
ไม่ว่าจะเป็นหนังสือเวียน โปสเตอร์ คลิปวิดีโอ กิจกรรมการมีส่วนร่วมของบุคลากรผ่านการจัดตั งสภาธรรมาภิบาลการประปานครหลวง 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการส่งเสริมให้บุคคลากรที่ได้รับการคัดเลือกเป็นสมาชิกสภาธรรมาภิบาลการประปานครหลวงมีส่วนร่วม  
ในการสื่อสาร และร่วมเป็นกระบอกเสียงสร้างความรู้ความเข้าใจด้านธรรมาภิบาลให้กับหน่วยงานตนเอง รวมทั งการมีส่วนร่วมอย่าง
สร้างสรรค์ในการสอดส่อง เฝ้าระวัง แจ้งเบาะแสกรณีพบเหตุการณ์ที่อาจจะสงสัยได้ว่ามีการทุจริตคอร์รัปชันขึ นภายในองค์กร  

นอกจากนี  การประปานครหลวงยังคงมุ่งมั่นและตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ผ่านการด าเนินงานที่ส าคัญ เช่น คณะกรรมการการประปานครหลวง อนุกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ 
“การประปานครหลวง โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ทุจริต มีประสิทธิภาพ” เพื่อแสดงเจตจ านงในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
และได้มีประกาศคณะกรรมการการประปานครหลวง เรื่อง นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ 
ข้อมูลภายใน และการเกิดรายการเกี่ยวโยง  เพื่อป้องกันมิให้เกิดการประพฤติปฏิบัติอันเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลของ
ผู้ปฏิบัติงานและประโยชน์ส่วนรวมของการประปานครหลวง พร้อมทั งมีการจัดตั งศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตการประปานครหลวง  
ซึ่งมีหน้าที่ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการต่อต้านการทุจริต  ทั งนี  การประปานครหลวงมีการประกาศนโยบายการแจ้ง
เบาะแสการทุจริตคอร์รัปชันและการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล (Whistle Blowing Policy) เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินการจะเป็นไปตามขั นตอน  
ที่ก าหนดและปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลไว้เป็นความลับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



61 
 

ค่าตอบแทนของผู้ว่าการและผู้บริหารระดับสูง 

-  ผู้ว่าการการประปานครหลวงมาจากการสรรหา โดยมีสัญญาจ้างคราวละไม่เกิน 4 ปี ได้รับค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการ
การประปานครหลวงพิจารณาตามความรู้ ความสามารถ ภาระหน้าที่รับผิดชอบ และความสามารถในการจ่ายขององค์กร ภายใต้กรอบ
อัตราค่าตอบแทนท่ีก าหนด 

- ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสงู (รองผู้ว่าการและเทียบเท่า) เป็นไปตามบัญชีโครงสร้างอัตราค่าจ้างของลูกจ้างรัฐวิสาหกิจ    
(53 ขั น) นอกจากนี ยังมีค่าตอบแทนอื่นทั งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน รวมทั งสวัสดิการอื่นตามระเบียบขอ้บังคับของการประปานครหลวง 

หน่วย : ล้านบาท 

หมายเหตุ   ค่าตอบแทนในปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) ลดลงจากปกี่อน เนื่องจากสาเหตุ ดังนี  

1. ผู้ว่าการด ารงต าแหน่งถึงวันท่ี 30 มีนาคม 2567 และยังไมไ่ดม้ีการแต่งตั งท่านใหม่ทดแทน 
2. ระดับรองผู้ว่าการและเทียบเท่าเกษียณอายุตั งแต่ 1 ตุลาคม 2566 ซึ่งการประปานครหลวงยังไม่ได้มีการแต่งตั ง

ต าแหน่งทดแทนในทันที แต่ได้มีการแต่งตั งระดับรองผู้ว่าการและเทียบเท่าเมื่อวันที่  1 พฤษภาคม 2567 จึงท าให้
รวบรวมค่าตอบแทนท่ีแสดงในตารางข้างต้นของบางท่านตั งแต่วันท่ีได้รับแต่งตั งซึ่งไม่เต็มปีงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ 
 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ผลต่างปี 2567-2566 เพ่ิม(ลด) 
ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าตอบแทนผู้ว่าการ 2.54 4.85 4.71 (2.31) (47.63) 

ค่าตอบแทนรองผู้ว่าการและเทียบเท่า 16.84 23.10 21.02 (6.26) (27.10) 

รวม 19.38 27.95 25.73 (8.57) (30.66) 
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การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน และการเกิดรายการที่เกี่ยวโยง 
คณะกรรมการการประปานครหลวงตระหนักถึงความส าคัญของการป้องกันมิให้เกิดการประพฤติปฏิบัติอันเป็นการขัดกัน

ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลของผู้ปฏิบัติงานกับประโยชน์ส่วนรวมของการประปานครหลวง โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน และการเกิดรายการเกี่ยวโยง รวมถึงระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
อีกทั งได้ก ากับให้มีการทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหก้ารบริหารจัดการสิทธิของผู้ถือหุ้นด าเนินไป
อย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งการประปานครหลวงได้เผยแพร่นโยบาย
และแนวทางปฏิบัติดังกล่าวทางคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของการประปานครหลวงเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ 

1. นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ก าหนดใหก้ารกระท าหรือกรณีดังต่อไปนี  ถือเป็น
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

(1) การใช้ข้อมูลของการประปานครหลวงเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น 

(2) เป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท ากับการประปานครหลวงหรือประกอบกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับ
การประปานครหลวง ซึ่งท าให้ผลประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงานขัดหรือแย้งกับผลประโยชน์ของการประปานครหลวง หรือกระทบต่อการใช้
ดุลพินิจตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานผู้นั น ในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติงานของการประปานครหลวง 

(3) ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการ ผู้ถือหุ้นส าคัญ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงาน หรือลูกจ้าง ในธุรกิจของเอกชนซึ่ง
อยู่ภายใต้การก ากับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของการประปานครหลวง ซึ่งท าให้ผลประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงานขัดหรือแย้งกับ
ผลประโยชน์ของการประปานครหลวง หรือกระทบต่อการใช้ดุลพินิจตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานผู้นั น ในฐานะเป็น
ผู้ปฏิบัติงานของการประปานครหลวง เว้นแต่เป็นการด ารงต าแหน่งท่ีการประปานครหลวงมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร 

โดยให้ถือว่าการกระท าตามข้อ (1) (2) และ (3) ของคู่สมรสของผู้ปฏิบัติงานเป็นการกระท าของผู้ปฏิบัติงาน 

(4) การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ใดนอกเหนือจากทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตามกฎหมาย กฎ หรือ
ข้อบังคับ ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย เว้นแต่กรณีการรับจากบุพการี ผู้สืบสันดาน หรือญาติ ที่ให้ตามประเพณี 
หรือตามธรรมจรรยาตามฐานานุรูป การรับโดยธรรมจรรยาที่มีราคาหรือมูลค่าในการรับจากแต่ละบุคคล แต่ละโอกาสไม่เกินกว่า
จ านวนที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติก าหนดไว้ หรือท่ีการให้นั นเป็นการให้ในลักษณะให้กับบุคคลทั่วไป 

(5) การยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัวของตน รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งมีราคาหรือมูลค่าในการรับ
จากแต่ละบุคคล แต่ละโอกาสเกินกว่าจ านวนที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติก าหนดไว้จากผู้ใต้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน 

(6) การให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด หรือการยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัวของตนให้ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดซึ่งมีราคาหรือมูลค่าในการให้แก่แต่ละบุคคล แต่ละโอกาส เกินกว่าจ านวนที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติก าหนดไว้ส าหรับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด แก่ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลในครอบครัวของผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติหน้าที่ของตน 

ทั งนี  ผู้บังคับบัญชาต้องไม่แต่งตั งหรือมอบหมายให้ผู้ที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในเรื่องใดเป็นกรรมการหรือเป็น  
ผู้พิจารณาหรือเกี่ยวข้องในการให้ข้อมูล ให้ความเห็น หรือมีอ านาจสั่งการในเรื่องนั น ๆ 

2. นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลภายในของ
การประปานครหลวงที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ และห้ามมิให้น าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์หรือแสวงหาประโยชน์โดย      
ไม่ชอบแก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เว้นแต่เป็นการน าข้อมูลไปใช้ในการร้องเรียนหรือตรวจสอบตามข้อร้องเรียน
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการน าไปใช้เพื่อการศึกษาหรือการวิจัยพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร
หรือสาธารณะ ซึ่งการใช้ข้อมูลภายในต้องอยู่ในกรอบของหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย รวมถึงต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง หรือแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในด้วย 

3. นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง ก าหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกัน หมายถึง รายการท า
ธุรกรรมระหว่างการประปานครหลวงกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งมีมูลค่ารายการตามหลักเกณฑ์ที่การประปานครหลวงก าหนด โดยรายการ
ท าธุรกรรมดังกล่าว ได้แก่ การท าสัญญาหรือท าความตกลงเพื่อให้ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การเช่าหรือให้เช่าทรัพย์สิน การให้
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หรือการรับบริการ การให้หรือการรับความช่วยเหลือทางด้านการเงินรวมทั งเพื่อก่อให้เกิดสิทธิหรือการสละสิทธิ์ในการกระท าดังกล่าว 
ยกเว้นรายการที่พิสูจน์ได้ว่าเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั งนี  การพิจารณาเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน จะต้อง
ด าเนินการอย่างระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามขั นตอนท่ีถูกต้อง โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ กระท าโดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ของการประปานครหลวงเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก และหลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันท่ี
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

4. การรายงานตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน และการเกิด
รายการเกี่ยวโยง ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ปฏิบัติงานอื่น เปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกัน
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้
ข้อมูลภายใน และการเกิดรายการเกี่ยวโยงตามแบบฟอร์มที่ก าหนดต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั นเป็นประจ าทุกปีงบประมาณ และใน
ระหว่างปีงบประมาณ หากมีการด าเนินการที่เข้าข่ายการมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการเกิดรายการเกี่ยวโยง จะต้องรายงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั ง โดยมีส านักตรวจสอบท าหน้าที่สรุปรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน และการเกิด
รายการเกี่ยวโยงที่เกิดขึ นในระหว่างปีของทั งองค์กร รายงานผู้ว่าการเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงภายในวันท่ี 
30 กันยายนของทุกป ี 

 ทั งนี  ในปีงบประมาณ 2567 ผู้ปฏิบัติงานของการประปานครหลวง ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการการประปานครหลวง (รวมผู้ว่าการ) 
พนักงานการประปานครหลวง และผู้ปฏิบัติงานอื่น ได้รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จ านวนทั งสิ น 4,095 คน เป็นผู้ไม่มี    
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จ านวน 4,095 คน  

อนึ่ง ในกระบวนการจัดซื อจัดจ้างของการประปานครหลวงจะมีการตรวจสอบการมีส่วนได้ส่วนเสียทั งทางตรงและทางอ้อม
ระหว่างผู้ที่เข้ายื่นซองเสนอราคาที่เป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคลอื่น โดยดูความสัมพันธ์กันในเชิงบริหาร เชิงทุน หรือมีการไขว้กัน
ระหว่างเชิงบริหารและเชิงทุน โดยการประปานครหลวงยึดมั่นและด าเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื อจัดจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมถึงกฏหมาย 
ข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
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รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญที่กรรมการถือครองและเกี่ยวข้องกับการประปานครหลวงและ
รายงานที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อการประปานครหลวงทางผลประโยชน์ 

การประปานครหลวงได้จัดท าแบบรายงานการเปิดเผยข้อมูลหลักทรัพย์ (หุ้น) และรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected 
Transactions) เพื่อให้คณะกรรมการการประปานครหลวง รายงานให้สาธารณชนทราบ ดังนี   

รายชื่อกรรมการ 
การถือครองหลักทรัพย์ 

(หุ้น) ในนิติบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก 

นิติบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง   

การเป็นกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงใน
รัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น 

ประธาน กรรมการ ผู้บริหาร 
ประธานกรรมการ      

  1. นายชัยวัฒน์ ช่ืนโกสุม - - - A B 
กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ      
  2. นายโชตินรินทร์ เกิดสม - - - - C 
  3. พลโท สุเมธ พรหมตรุษ - - - - - 
  4. นายสนิท ขาวสอาด - - - D - 
  5. ร้อยต ารวจเอก ปิยะ รักสกลุ - - - E F 
  6. นางสาวเพียงออ เลาหะวิไลย - - - G - 
  7. นายนิทัศน์ มณีศิลาสันต ์ - - - H I 
  8. พลต ารวจโท กฤษฎา กาญจนอลงกรณ์   - - - - - 
  9. รองศาสตราจารย์ ชัยวัฒน์ อุตตมากร - - - J - 
10. นางสาว ไตรทิพย์ ศิวะกฤษณก์ุล - - - K - 
11. นายชัยทัต แซ่ตั ง - - - L - 
กรรมการที่เป็นผู้แทนกระทรวงการคลัง      
12. นายเกียรตณิรงค์ วงศ์น้อย - - - M - 
กรรมการและผู้ว่าการ      
13. นางสาวสุวรา ทวิชศร ี - - - - - 

A :  คณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาติ 

B : ผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมา  

C : ผู้ว่าราชการจังหวัดสงขลา   

D : กรรมการการไฟฟ้านครหลวง 

E : กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน)  

F : รองเลขาธิการศูนย์อ านวยการบรหิารจังหวัดชายแดนภาคใต ้

G : กรรมการบริษัท เวียงโกศยัพัฒนา จ ากัด 
 กรรมการบริษัท เชียงใหม่ ฟู้ด โพลิส จ ากดั 
 กรรมการบริษัท เป๋ยโต่ว (ประเทศไทย) จ ากัด 
 กรรมการบริษัทเยเนอรลั ฮอสปติลั โปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการสถาบันวิจยัเเละพัฒนาเทคโนโลยรีะบบราง (องค์การมหาชน) 
 กรรมการการไฟฟ้านครหลวง  
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H : กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา บริษัท เครดิตฟองซิเอร์ แคปปติอล ลิ งค์ จ ากัด 
 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก ากับความเสี่ยง บริษัท แคปปิตอลลิ งค์ฟิน กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท เธิรด์ ดราก้อน จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท แฮปปี้ เซิร์ฟ จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท ลิตเติ ล ฮลิล์ เพลส จ ากดั 

I : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โอเพ่นเซิรฟ์ จ ากดั 

J : กรรมการองค์การตลาด 
 กรรมการผู้จดัการ บริษัท โอริกาม ิวอช แอนด์ ดราย จ ากัด 

K : กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอยี่ จ ากัด (มหาชน) 
 กรรมการบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) 

L : กรรมการบริษัท ไชยกาญจน์ คอนเซาท์ติ ง จ ากัด 
 กรรมการบริษัท ซีจีซี กรุป๊ 
 กรรมการบริษัท มายวอลเล็ต จ ากดั 
 กรรมการบริษัท ซีจีเอสอี จ ากัด 
 กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิในคณะกรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทย 

 M : ประธานกรรมการบริษัท สหโรงแรมไทยและการท่องเที่ยว จ ากัด 
 กรรมการบริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอร์และเซอร์วสิเซส จ ากัด 

หมายเหตุ  - การประปานครหลวงไมม่ีบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วม 
 - ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการตามที่ระบุในส่วนประวัติคณะกรรมการการประปานครหลวง  

นิยาม 

(1) การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก คือ การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของกรรมการการประปานครหลวง 
ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั งหมด 

(2)นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง คือ นิติบุคคลที่มีหรือคาดว่าจะมีธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประปา
นครหลวง ที่คู่สมรส บุตร/บุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการการประปานครหลวง มีอ านาจควบคุมอย่างใดอย่างหนึ่ง 
ได้แก่ การถือหุ้นที่มสีิทธิออกเสียงเกินกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั งหมด หรือ การมีอ านาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือ การมีอ านาจการควบคุมการแต่งตั งหรือถอดถอนกรรมการตั งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั งหมด) 

(3) การเป็นกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น คือ รัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่นท่ีกรรมการการประปานครหลวง  
ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง (ดูรายชื่อรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่นที่กรรมการด ารงต าแหน่งในหน้า 9 - 24 ของรายงาน
ประจ าปี (ฉบับก่อนจัดท า Artwork)) 
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โครงสร้างของคณะกรรมการการประปานครหลวง 
1. พระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้การประปานครหลวงมีคณะกรรมการ

คณะหนึ่ง เรียกว่า คณะกรรมการการประปานครหลวง ประกอบด้วย ประธานกรรมการ และกรรมการอื่นอีกไม่น้อยกว่าเก้าคน และไม่เกิน
สิบสามคน และผู้ว่าการเป็นกรรมการ 

 2. พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้
คณะกรรมการได้รับการแต่งตั งโดยคณะรัฐมนตรี มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี แต่อาจได้รับการแต่งตั งใหม่ได้ (กรณีที่
กรรมการท่านใดท่านหนึ่งพ้นจากต าแหน่งให้แต่งตั งผู้ด ารงต าแหน่งแทน โดยผู้นั นจะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่เหลืออยู่ของผู้ที่ตน
ด ารงต าแหน่งแทน) 

 ในปีงบประมาณ 2567 คณะกรรมการการประปานครหลวงมีจ านวน 15 คน* (รวมประธานกรรมการและผู้ว่าการ) ประกอบด้วย  

 - บุคคลจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Directors' Pool) จ านวน 9 คน (ไม่รวมประธานกรรมการและผู้ว่าการ)  
 - เป็นกรรมการที่เป็นอิสระ จ านวน 11 คน 

 (* กรรมการอื่นในคณะกรรมการการประปานครหลวงพ้นจากต าแหน่งเนื่องจากลาออก จ านวน 2 คน ประกอบด้วย 1) นายชูชาติ 
รักจิตร ลาออกมีผลตั งแต่วันท่ี 15 พฤษภาคม 2567 2) นายวุฒิไกร  ลีวีระพันธุ์ ลาออกมีผลตั งแต่วันท่ี 18 มิถุนายน 2567) 

 ซึ่งล้วนเป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประปานครหลวง และมีความหลากหลายสาขาอาชีพ 
เช่น ด้านวิศวกรรมศาสตร์ นิติศาสตร์ บริหารธุรกิจ รัฐศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น ทั งนี  ในการสรรหาคณะกรรมการ              
การประปานครหลวงเป็นไปตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 และตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
การประปานครหลวงโดยผูบ้ริหารสงูสุดและส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจพิจารณาก าหนดสมรรถนะและความรูท้ี่จ าเปน็ 
(Skill Matrix) ของกรรมการการประปานครหลวงให้สอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์องค์กร ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 4 
ประการ คือ การเงิน บัญชี กฎหมาย และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมกับความเช่ียวชาญตามความต้องการของการประปานครหลวง 

โดยจะมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี และมีการน า Skill Matrix มาใช้ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะเสนอแต่งตั งเป็นกรรมการ    
การประปานครหลวง ต่อไป ทั งนี  จ านวน Skill Matrix ต้องไม่เกินกว่าจ านวนกรรมการทั งคณะ 

การก ากับดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
ตามพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 ประกอบกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ได้แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ

ระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและควบคุมดูแลกิจการของ      
การประปานครหลวง ตลอดจนติดตามผลการด าเนินงานและการประเมินผลงานผู้ว่าการ ส่วนผู้ว่าการมีหน้าท่ีบริหารและควบคุมดูแล
กิจการของการประปานครหลวงให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายที่คณะกรรมการก าหนดและรายงานต่อคณะกรรมการ 
 การประชุม   
 คณะกรรมการการประปานครหลวงมีการก าหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดปีงบประมาณ ก าหนดเดือนละ 1 ครั ง และอาจมี
วาระพิเศษเฉพาะคราวเพิ่มเติมตามความเหมาะสม โดยมีส านักคณะกรรมการการประปานครหลวงท าหน้าที่เป็นเลขานุการ ส่งหนังสือ
เชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุม ซึ่งในปีงบประมาณ 2567 มีการประชุมในวาระปกติเป็น
ประจ าทุกเดือน นับตั งแต่คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 9 มกราคม 2567 อนุมัติแต่งตั งประธานกรรมการและกรรมการอื่น 
ในคณะกรรมการการประปานครหลวง รวม 14 คน  

 (โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านในหน้า 85 ของรายงานประจ าปี (ฉบับก่อนจัดท า Artwork))  

 คณะกรรมการฯ ได้รับวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมเฉลี่ย ไม่ต่ ากว่า 7 วัน จึงมี
ระยะเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการฯ ได้เชิญผู้บริหารระดับรองผู้ว่าการเข้าร่วม
ประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการฯ รวมทั งการรับข้อสังเกตหรือนโยบายจากคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง เพื่อจะได้สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เว้นแต่ในบางวาระจะมีการก าหนดให้ประชุมเฉพาะคณะ
กรรมการฯ เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาของคณะกรรมการการประปานครหลวง  

ในการประชุมคณะกรรมการฯ ทุกครั ง กรรมการแต่ละท่านมีการเสนอความคิดเห็นกันอย่างกว้างขวาง และเป็นอิสระ หาก
กรรมการท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสียกับเรื่องที่ประชุมจะออกจากห้องประชุมจนกว่าจะพิจารณาวาระนั นแล้วเสร็จ รวมทั งได้มีการบันทึก
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รายงานการประชุมที่ประกอบด้วยข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต ไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร และมีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้ว 
เพื่อให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้  

นอกจากนี  คณะกรรมการการประปานครหลวงได้มีส่วนร่วมในการประชุมเชิงปฏิบัติการและสัมมนาเชิงปฏิบัติการร่วมกับ
ผู้บริหาร เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ และการวางแผนการด าเนินงานของการประปานครหลวงในอนาคต 

 การแต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  

 ในปงีบประมาณ 2567 คณะกรรมการการประปานครหลวงได้แต่งตั งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  เพื่อกลั่นกรอง
กระบวนงานท่ีส าคัญก่อนน าเสนอคณะกรรมการฯ จ านวน 13 คณะ มีรายละเอียดองค์ประกอบ ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของแต่ละคณะ ในหน้า 72 - 84 ของรายงานประจ าปี (ฉบับก่อนจัดท า Artwork) รวมทั งคณะอนุกรรมการฯ ได้จัดท ากฎบัตร เพื่อใช้
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการการประปานครหลวง คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ กปน. แต่งต้ัง  

ได้รับค่าตอบแทนและเบี ยประชุม ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2562 ยกเว้น คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee) เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 

 1. ค่าตอบแทน / ค่าเบี้ยประชุม 

   1.1 กรณีเป็นคณะกรรมการการประปานครหลวง ให้กรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและเบี ยประชุม โดยคณะกรรมการ
การประปานครหลวงเป็นผู้รับภาระภาษีเงินได้เอง ดังนี  
    - กรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือนไม่เกิน 10,000 บาท ต่อเดือน ทั งนี  ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งไม่เต็มเดือน 
ให้จ่ายค่าตอบแทนตามสัดส่วนระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
    - ประธานกรรมการได้รบัค่าตอบแทนรายเดอืนในอัตรา 2 เท่า ของค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการ (20,000 บาท ต่อเดือน) 
    - กรรมการได้รับเบี ยประชุมเป็นรายครั ง เดือนละ 1 ครั ง ไม่เกิน 20,000 บาทต่อคนต่อเดือน เฉพาะกรรมการที่มาประชุม 
โดยประธานในที่ประชุมได้รับในอัตราเพิ่มขึ นร้อยละ 25 ของเบี ยประชุมกรรมการ ทั งนี  ในกรณีมีเหตุสมควรอาจพิจารณาจ่ายเบี ยประชุม
ได้เกินกว่า 1 ครั งต่อเดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั งต่อปี 

   1.2 กรรมการการประปานครหลวงและกรรมการอื่นที่ไม่ใช่บุคลากรของรัฐวิสากิจ ที่ได้รับการแต่งตั งให้เป็นกรรมการ      
ในคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะท างาน ให้ได้รับเบี ยประชุมเป็นรายครั งที่เข้าร่วมประชุม เป็นจ านวนเท่ากัน ในอัตราไม่เกิน
ร้อยละ 0.5 เท่า ของเบี ยประชุมกรรมการรัฐวิสากิจ รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั งต่อเดือน โดยจ่ายเบี ยประชุมให้ประธาน 
ในที่ประชุมในอัตราเพิ่มขึ นร้อยละ 25 ของเบี ยประชุมกรรมการ เว้นแต่กฎหมาย ระเบียบหรือมติคณะรัฐมนตรี ได้ก าหนดอัตราหรือ
หลักเกณฑ์ในการจ่ายประโยชน์ตอบแทนเป็นอย่างอื่น  

    หากกรรมการอื่นนั นเป็นบุคลากรของรัฐวิสาหกิจ และการประชุมนั นในทางปฏิบัติของรัฐวิสาหกิจถือได้ว่าเป็นการปฏิบัติ
หน้าท่ีของบุคลากรนั น บุคลากรนั นไม่ได้รับเบี ยประชุม เนื่องจากเป็นการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

   1.3 คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง (Audit Committee) ให้ได้รับค่าตอบแทนในฐานะคณะกรรมการ
ตรวจสอบของการประปานครหลวง ในอัตราเหมาจ่ายเป็นรายเดือนเท่ากับค่าเบี ยประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง โดยให้
ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึ นในอัตราร้อยละ 25 ของค่าตอบแทน หากในเดือนใด ไม่มีการประชุมให้จ่าย
ค่าตอบแทนด้วย ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งไม่เต็มเดือนจ่ายค่าตอบแทนตามสัดส่วนระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 

   1.4 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง เป็นคณะกรรมการตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์  
มีขอบเขตหน้าที่ในการสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ได้รับเบี ยประชุมเป็นรายครั ง เดือนละ 1 ครั ง ในอัตราร้อยละ 
0.5 เท่าของเบี ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ เฉพาะกรรมการที่มาประชุม กรณีที่กรรมการที่แต่งตั งโดยต าแหน่งไม่มาประชุม หากมอบหมายให้
ผู้อื่นเข้าประชุมแทนต้องท าหนังสือหรือหลักฐานการมอบหมายอย่างชัดเจน ผู้แทนจะได้รับค่าเบี ยประชุม 

   1.5 กรรมการต้องมีระยะเวลาในการประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการทั งหมดที่จัดให้   
มีขึ นในรอบป ี

 2. โบนัส 

   ประธานกรรมการ และกรรมการมีสิทธิได้รับโบนัสตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
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   การจัดสรรโบนัสจะกระท าได้เมื่อส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบและรับรองงบการเงินแล้ว และต้องได้รับ       
การอนุมัติการจัดสรรโบนัสจากส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) การประปานครหลวงจึงสามารถขอจัดสรรก าไรสุทธิ 
เพื่อจ่ายเป็นโบนัสคณะกรรมการได้ โดยมีเง่ือนไข ดังนี  

   2.1 อัตราการจ่ายโบนัสคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาจากก าไรเพื่อการจัดสรรโบนัส ดังนี  

ก าไรเพ่ือการจัดสรรโบนัส (ล้านบาท) โบนัส (บาท/คน) 

ไม่เกิน 100 
ร้อยละ 3 ของก าไร 

เพื่อการจัดสรรโบนัสแต่ไม่เกินคนละ 60,000 บาท 
ตั งแต่ 100 ถึง 300 65,000 

มากกว่า 300 ถึง 500 70,000 
มากกว่า 500 ถึง 700 75,000 

มากกว่า 700 ถึง 1,000 80,000 
มากกว่า 1,000 ถึง 2,000 90,000 
มากกว่า 2,000 ถึง 5,000 100,000 
มากกว่า 5,000 ถึง 8,000 110,000 
มากกว่า 8,000 ถึง 11,000 120,000 
มากกว่า 11,000 ถึง 13,000 130,000 

ก าไรเพิม่ทุกช่วง 2,000 จ่ายเพิ่มอีก 10,000 

 ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับโบนัสมากกว่ากรรมการ ร้อยละ 25 และร้อยละ 12.50 ตามล าดับ 

 2.2 รัฐวิสาหกิจประเภทที่จัดสรรโบนัสให้พนักงานได้เมื่อมีก าไรเพื่อการจัดสรรโบนัส เห็นควรจ่ายโบนัสกรรมการตาม
ผลการประเมิน ดังนี  

ผลการประเมิน (คะแนน) จ านวนโบนสัที่กรรมการได้รับ (บาท/คน/ปี) 
5.00  (ดีเยี่ยม) ฐาน + 100% ของฐาน 

4.50 ฐาน + 75% ของฐาน 
4.00 (ดีมาก) ฐาน + 50% ของฐาน 

3.50 ฐาน + 25% ของฐาน 
3.00 (ดี) ฐาน  

2.50 ฐาน - 25% ของฐาน 
2.00 (พอใช้) ฐาน - 50% ของฐาน 

1.50 ไม่มโีบนัส 
1.00 (ปรับปรุง) ไม่มโีบนัส 

หลักเกณฑ์ 
1. การจ่ายโบนัสกรรมการ ให้จ่ายได้เมื่อการประปานครหลวงได้น าเงินก าไรสทุธิท่ีจัดสรรเป็นรายได้แผน่ดินส่งกระทรวงการคลงั

เรียบร้อยแล้ว หรือได้รับอนุมัติจากส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจให้ผ่อนส่งตามก าหนดเวลาที่แน่นอนเท่านั น 
2. วิธีการค านวณก าไรสุทธิเพื่อจัดสรรเป็นโบนัสกรรมการให้เป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวงการคลัง ก าหนด 
3. ให้กรรมการที่ได้รับโบนัสเสียภาษีเงินได้เอง 

ในปีบัญชี ถ้ากรรมการนั นขาดการประชุมเกินกว่า 3 เดือน ให้จ่ายโบนัสให้ตามหลักเกณฑ์ ดังนี  
- ขาดการประชุมเกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลง 25% 
- ขาดการประชุมเกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 9 เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลง 50% 
- ขาดการประชุมเกินกว่า 9 เดือนขึ นไป ให้จ่ายโบนัสลดลง 75% 
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การก ากับดูแลการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Unit) 
การประปานครหลวงก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ในรูปแบบองค์กรกลุ่ม  โดยมีการแต่งตั ง 

“คณะกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit)” ประกอบด้วย รองผู้ว่าการ (บริหาร) เป็นประธานกรรมการ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักตรวจสอบ) เป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการ ผู้ช่วยผู้ว่าการจากทุกสายงานและผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยงเปน็
กรรมการ และมีผู้อ านวยการฝ่ายกฎหมายเป็นกรรมการและเลขานุการ ซึ่งคณะกรรมการมีหน้าที่และอ านาจในการก ากับและติดตาม
การปฏิบัติงานของการประปานครหลวงให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ ติดตาม ศึกษา รวบรวม
กฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ทั งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของการประปานครหลวง เพื่อน าเสนอให้มีการก าหนด
เป็นแนวทางปฏิบัติของการประปานครหลวง และรายงานผลการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของการประปานครหลว งให้    
ผู้ว่าการทราบภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ในปีงบประมาณ 2567 คณะกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) มีบทบาทในการก ากับดูแล
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ของการประปานครหลวงที่ส าคัญ เช่น 

1. การรวบรวมและเผยแพร่กฎหมาย/กฎระเบียบที่ตราขึ นใหม่ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของการประปานครหลวง   
จากผลการด าเนินงานได้ตรวจสอบและรวบรวมกฎหมายและเผยแพร่กฎหมาย/กฎระเบียบที่ตราขึ นใหม่ และแจ้งให้ผู้ว่าการและ
หน่วยงานต่าง ๆ ภายในการประปานครหลวงทราบและปฏิบัติตาม จ านวนทั งสิ น 36 เรื่อง 

2. การก ากับและติดตามการปฏิบัติของการประปานครหลวงให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการท างานท่ีส าคัญของการประปานครหลวง 

3. การพิจารณาอนุมัติทะเบียนรายชื่อข้อก าหนดด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจ ทะเบียน
รายละเอียดข้อก าหนดด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจ การพิจารณาอนุมัติผลการประเมินความเสี่ยง
และโอกาสและการประเมินความสอดคล้องตามข้อก าหนดด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อสนับสนุน
การรับรองระบบความต่อเนื่องทางธุรกิจตามมาตรฐาน ISO 22301: 2019 

4. การขอความร่วมมือให้ทุกสายงานจัดให้มีวาระการประชุมเรื่องการสือ่สารกฎหมาย/กฎระเบียบที่ตราขึ นใหม่ ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานของการประปานครหลวง เมื่อมีการประชุมสายงาน 

5. การก าหนดแนวทางการจัดประชุมการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ประจ าสายงาน ปีงบประมาณ 2567 โดยแต่ละ
สายงานได้จัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาและรับทราบเรือ่งต่าง ๆ ที่ส าคัญ ได้แก่ รายงานผลการด าเนินงานตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ
ที่ตราขึ นใหม่ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในสายงาน รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่ยังปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับ
กฎหมาย/กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ รายงานผลการด าเนินงาน    
ที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจตามใบค าร้องการปฏิบัติการแก้ไข (Corrective Action Request: CAR) และ
รายงานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการท างานที่ส าคัญของการประปานครหลวง ปีงบประมาณ 2567 
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โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดีของการประปานครหลวง 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

หน่วยงานก ากับดูแล 
 กระทรวงมหาดไทย (กระทรวงเจ้าสังกัด) 
 กระทรวงการคลัง (ผู้ถือหุ้น) 

คณะกรรมการตรวจสอบของ 
การประปาครหลวง 

 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง 

 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร 

 คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR)
  

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า 

 คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง 

 คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง  

รองผู้ว่าการ  
)บริหาร(  

รองผู้ว่าการ 
)การเงิน(  

รองผู้ว่าการ 
)แผนและพัฒนา(  

รองผู้ว่าการ 
(เทคโนโลยี 
ดิจิทัล) 

รองผู้ว่าการ 
(วิศวกรรม) 

รองผู้ว่าการ
(ผลิตน้ า) 

รองผู้ว่าการ 
(บริการด้าน
ตะวันออก) 

รองผู้ว่าการ 
(บริการด้าน
ตะวันตก) 

ส านักตรวจสอบ 

ผู้ว่าการการประปานครหลวง 

 คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการประปานครหลวง 

 คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการการประปานครหลวง 

ส านักผู้ว่าการ ส านักคณะกรรมการ      
การประปานครหลวง 

 คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 

คณะกรรมการการประปานครหลวง 
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ผังโครงสร้างของคณะกรรมการการประปานครหลวง  
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ของการประปานครหลวง 

ส านักคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง 

คณะกรรมการ 
กิจการสัมพันธ์ใน 

การประปานครหลวง 
 

คณะอนุกรรมการ 
พิจารณา 

การจัดซ้ือพัสดุ 
และการจ้าง 

 

 
คณะอนุกรรมการ 

พัฒนาองค์กร 

คณะอนุกรรมการ 
ธรรมาภิบาล (CG) 

และกจิกรรม 
เพ่ือสังคม (CSR) 

 

คณะอนุกรรมการ 
พัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลของ 
การประปานครหลวง 
 

คณะอนุกรรมการ
บริหารทุนมนุษย์ 

 

ผู้ว่าการ 
การประปานครหลวง 

คณะอนุกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

และควบคุม 
ภายใน 

คณะอนุกรรมการ 
บริหารจัดการ 

น้ าสูญเสีย 
และแรงดันน้ า 

 

คณะอนุกรรมการ
กฎหมายและ     

การอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
 

คณะอนุกรรมการ 
ประเมินผลงาน 

ผู้ว่าการ 
การประปานครหลวง 

คณะกรรมการสรรหา
ผู้ว่าการ 

การประปานครหลวง 

คณะกรรมการ 
การประปานครหลวง 

คณะอนุกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทน

ผู้ว่าการ 
การประปานครหลวง 
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การแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)  

1. คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 

1. พลโท สุเมธ  พรหมตรุษ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเกียรติณรงค์  วงศ์น้อย กรรมการตรวจสอบ 
3. รองศาสตราจารย์ ชัยวัฒน์  อุตตมากร กรรมการตรวจสอบ 
4. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักตรวจสอบ) เลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ท่ีก าหนด และตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการการประปานครหลวง ดังนี   

 1) จัดท าและทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานของการประปานครหลวง โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อย ปีละ 1 ครั ง 
สื่อสารให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของการประปานครหลวง 

 2) จัดให้มีการประเมินองค์ประกอบ คุณสมบัติ สมรรถนะและความรู้ที่จ าเป็น (Skills Matrix) ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ            
อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง หรือกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการตรวจสอบ และเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงเพื่อทราบ 

 3) รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบฯ รายไตรมาสและประจ าปี โดยประธาน
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงนาม น าเสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง และรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ประจ าปี ต่อกระทรวงมหาดไทย ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (กระทรวงการคลัง) รวมทั งเปิดเผยรายงาน
ประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ในรายงานประจ าปีของการประปานครหลวง หรือเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของการประปานครหลวง 

 กรณีที่การประปานครหลวงไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบฯ และ/หรือคณะกรรมการการประปานครหลวง ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(ส านักตรวจสอบ) ควรหารือเป็นลายลักษร์อักษรกับส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เกี่ยวกับแนวทางการน าส่ง
รายงานต่าง ๆ ให้หน่วยงานก ากับดูแล 

 4) รายงานเกี่ยวกับประเด็นที่ต้องการให้คณะกรรมการการประปานครหลวง ด าเนินการอย่างเร่งด่วน ควรจัดท าทันทีที่เกิด
เหตุการณ์นั นขึ น พร้อมทั งรายงานให้กระทรวงใมหาดไทยด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ี 

 5) จัดท าและทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบฯ เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานโดยสอดคล้องกับ     
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและการปฏิบัติงานจริง อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

 6) จัดท าและทบทวนแผนการปฏิบัติงานประจ าปี ให้ครอบคลุม ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ 

 7) เปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 8) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการ
ก ากับดูแลที่ดี และระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านทุจริต 

 9) สอบทานให้การประปานครหลวงมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเช่ือถือ โดยสอบทานประเด็นต่อไปนี  เช่น       
การเลือกและการใช้นโยบายการบัญชี การประมาณการทางบัญชี การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินและการด าเนินงานต่อเนื่อง 
การเปลี่ยนแปลงท่ีมีสารส าคัญ รายการที่มีความซับซ้อน และ/หรือรายการผิดปกติ เป็นต้น 

 ทั งนี  คณะกรรมการตรวจสอบฯ ควรก ากับดูแลให้การประปานครหลวง น าส่งรายงานการเงินประจ าปี พร้อมกับรายงาน
ผลการตรวจสอบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดเผยให้สาธารณชนทราบ รวมทั งเผยแพร่ผ่านทาง
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับรายงานผลการตรวจสอบจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

 10) สอบทานให้การประปานครหลวงมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และพิจารณาโครงสร้างความเป็นอิสระของส านัก
ตรวจสอบ รวมทั งประเมินผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และให้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
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 11) สอบทานและพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบระยะยาว และแผนการตรวจสอบประจ าปี ของส านักตรวจสอบ 

 12) สอบทานและพิจารณาอนุมัติกฎบัตรส านักตรวจสอบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง รับทราบ อย่างน้อย   
ปีละ 1 ครั ง 

 13) สอบทานและพิจารณาอนุมัติคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ของส านักตรวจสอบ 

 14) สอบทานและพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบด้านการให้ความเช่ือมั่น และด้านการให้ค าปรึกษา 
รวมทั งรายงานผลการสอบทานการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร และให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในเชิงนโยบายที่สร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับการประปานครหลวง ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ เพื่อให้การประปานครหลวงมีกระบวนการที่ดี และ
หน่วยงานที่รับผิดชอบมีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ  
(Enablers) ทั ง 7 ด้าน ดังนี  

 14.1) การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 

 14.2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

 14.3) การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 14.4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า 

 14.5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

 14.6) การบริหารทุนมนุษย์ 

 14.7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม 

 15) พิจารณาการแต่งตั ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั น เลื่อนต าแหน่ง และประเมินผลงานของพนักงานส านักตรวจสอบ  

 15.1) ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักตรวจสอบ) และพนักงานของส านักตรวจสอบ ระดับ 8 ให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ หารือ
ร่วมกับผู้ว่าการ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพื่อพิจารณา 

 15.2) พนักงานของส านักตรวจสอบ ระดับ 7 และระดับ 6 ให้ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักตรวจสอบ) หารือกับผู้ว่าการ และ
น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบฯ เพื่อพิจารณา 

  15.3) พนักงานของส านักตรวจสอบ ระดับ 3 - 5 ให้ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักตรวจสอบ) หารือกับผู้ว่าการ และน าเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ เพื่อทราบ 

 16) พิจารณาความเหมาะสม เพียงพอของทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาแผนสรรหาบุคลากรของส านักตรวจสอบ แผนรักษา
บุคลากรด้านการตรวจสอบภายใน และแผนส่งเสริมและสนับสนุนผู้ตรวจสอบภายในให้ได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ รวมทั ง
ทรัพยากรอื่นของส านักตรวจสอบ เพื่อให้ผู้ว่าการด าเนินการ เช่น งบประมาณ ความเพียงพอของทรัพยากรบุคคล การอบรมของ       
ผู้ตรวจสอบภายใน และการจัดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งของผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักตรวจสอบ) เป็นต้น 

 17) หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับขอบเขตและแนวทางการสอบบัญชี ผลการปฏิบัติงาน ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบ
รายงานทางการเงิน และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็น รวมทั งประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบ
บัญชี เพื่อหารือประเด็นต่าง ๆ ที่ควรหารือกัน โดยไม่มีฝ่ายบริหารหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องในที่ประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง กรณีที่ผู้สอบ
บัญชีไม่ใช่ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน คณะกรรมการตรวจสอบฯ ควรมีการคัดเลือกและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี และ
เสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง 

 18) หารือร่วมกับผู้บริหารเพื่อช่วยให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง  และ     
การควบคุมภายในของการประปานครหลวง และควรมีการประชุมร่วมกันอย่างเป็นทางการอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง โดยเชิญผู้บริหาร
ระดับสูงเข้าร่วมประชุมในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในระเบียบวาระการประชุมนั น ๆ นอกจากนี ควรหารือกับผู้บริหารบางท่านเป็น
ประจ า เช่น รองผู้ว่าการ (การเงิน) ผู้อ านวยการฝ่ายกฎหมาย ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักตรวจสอบ) เป็นต้น 

 19) หารือร่วมกับคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง      
การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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 20) สอบทานการด าเนินงานของการประปานครหลวง ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ วิธี
ปฏิบัติงาน หรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของการประปานครหลวง 

 21) สอบทานเพื่อให้มั่นใจได้ว่า จรรยาบรรณผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง ได้จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคนได้รับทราบ และสื่อสารให้เห็นความส าคัญของหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ และแนวทางเกี่ยวกับพฤติกรรมที่พึงปฏิบัติ 

 22) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของการประปานครหลวง รวมถึงรายงานการสอบทานรายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ
รายงานที่เกี่ยวข้อง  

 23) ความรับผิดชอบอื่น ๆ 

 23.1) ก ากับดูแลตามที่คณะกรรมการการประปานครหลวงร้องขอ 

 23.2) จัดให้มีการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษตามความจ าเป็น และจ้างท่ีปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ ตามความเหมาะสม 

 23.3) ก ากับดูแล และติดตามการจัดการกระบวนการป้องกันความเสียหาย การปรับปรุง รวมทั งเสนอแนะส านัก
ตรวจสอบด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

 23.4) สนับสนุนให้มีการก ากับดูแลการรับเรื่องร้องเรียน 

 23.5) ติดตามการด าเนินงานตามข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะที่กระทรวงมหาดไทย กระทรวงการคลัง  ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (กระทรวงการคลัง) ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ให้ไว้ 

2. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง 

นายสนิท     ขาวสอาด ประธานกรรมการ 

กรรมการผู้แทนฝ่ายนายจ้าง 
1. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) กรรมการ 
2. รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) กรรมการ 
3. รองผู้ว่าการ (บริหาร)  กรรมการ 
4. รองผู้ว่าการ (ผลิตน  า)         กรรมการ 
5. รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม)       กรรมการ 
6. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) กรรมการ 
7. รองผู้ว่าการ (การเงิน) กรรมการ 
8. รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)  กรรมการ 
9. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคล)          กรรมการ 

กรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง 
1. ว่าท่ีร้อยตรี ชัยยุทธ  หอมวงศ ์ กรรมการ 
2. นายมารตุ  เผือกผ่อง กรรมการ 
3. นายประเวช  ฉ่ าเฉลิม         กรรมการ 
4. นายศิวพงศ์  วรรณา กรรมการ 
5. นายจักตร ี มีสมบตั ิ กรรมการ 
6. นายวันนา  ศรีสด กรรมการ 
7. นายประหยัด จิตรีเชาว์ กรรมการ 
8. นายกิตติศักดิ์  ชุมแวงวาป ี กรรมการ 
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9. นายปฐมพงษ์  เรือนหลวง           กรรมการ 
10. ผู้อ านวยการฝ่ายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์ เลขานุการ 
11. ผู้อ านวยการกองสวสัดิการและแรงงานสัมพันธ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

 1) จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการกจิการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง ให้สอดคล้องกับ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน เสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

 2) มีหน้าที่ตามมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติแรงงานวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 

 2.1 พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงานของการประปานครหลวง ตลอดจน
ส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์ 

 2.2 หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในการประปานครหลวง 

 2.3 พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการท างาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้างของการประปานครหลวง 

 2.4 ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามค าร้องทุกข์ของลูกจ้างหรือสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจการประปานครหลวง รวมถึง
การร้องทุกข์ท่ีเกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย 

 2.5 ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง 

3. คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง 

1. พลต ารวจโท กฤษฎา  กาญจนอลงกรณ์  ประธานอนุกรรมการ 
2. นายโชตินรินทร์  เกิดสม รองประธานอนุกรรมการ 
3. ผู้ว่าการการประปานครหลวง  อนุกรรมการ 
4. นางสาวณัฐกานต ์ กงแก้ว อนุกรรมการ 
5. รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม)  อนุกรรมการ 
6. รองผู้ว่าการ (บริหาร)  อนุกรรมการ  
7. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักบริหารโครงการ)                  เลขานุการ  
8. ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9 ผู้ช่วยเลขานุการ 
 สังกัดรองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 
9.  ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารโครงการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
10. ผู้อ านวยการฝ่ายจดัหาและพัสด ุ ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

1) จัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื อพัสดุและการจ้าง ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ในปัจจุบัน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

 2) พิจารณากลั่นกรองเรื่องเสนอขออนุมัติจัดซื อพัสดุและการจ้าง การจ้างที่ปรึกษาและการจ้างออกแบบและควบคุมงาน
ก่อสร้าง ท่ีอยู่ในอ านาจของคณะกรรมการการประปานครหลวงก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 

 3) พิจารณากลั่นกรองการเปลี่ยนแปลงสัญญาหรือข้อตกลงจัดซื อจัดจ้าง การงดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญา และการขยาย
เวลาท างานตามสัญญาหรือข้อตกลงที่อยู่ในอ านาจของคณะกรรมการการประปานครหลวง ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 

 4) ติดตาม เร่งรัด การด าเนินงานการจัดซื อจัดจ้าง รวมทั งการบริหารสัญญาต่าง ๆ ตามที่เห็นสมควรและรายงานผลการด าเนินงาน
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 
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 5) พิจารณากลั่นกรอง และปรับปรุงร่างข้อกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื อจัดจ้างของการประปานครหลวง 
ให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพื่อพิจารณาและแจ้งหน่วยงาน    
ที่เกี่ยวข้องตามที่มีก าหนดไว้ในข้อกฎหมายต่อไป 

 6) ให้ค าปรึกษา และ/หรือเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการจัดซื อจัดจ้าง/การบริหารสัญญาจ้าง 
ที่อยู่ในขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการการประปานครหลวง 

 7) ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

4. คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร 

1. นางสาวไตรทิพย์    ศิวะกฤษณ์กุล ประธานอนุกรรมการ 
2. พลต ารวจโท กฤษฎา  กาญจนอลงกรณ์      รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายสมเกียรติ       ตันกิตติวัฒน ์ อนุกรรมการ 
4. ผู้ว่าการการประปานครหลวง  อนุกรรมการ 
5. ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) อนุกรรมการ         
 (นางวรินภรณ์ นรเดชานนท์) 
6. รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) อนุกรรมการ 
7. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)                   เลขานุการ  
8. ผู้อ านวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

 1) จัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรรมการพัฒนาองค์กร ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน เสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

 2) พิจารณากลั่นกรองแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจ าปี พร้อมทั งพิจารณางบประมาณให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
การดังกล่าว ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามการด าเนินงานน าเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวงอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

 3) พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย แนวทางปฏิบัติ คู่มือ ด้านการจัดการความรู้ และด้านลูกค้าและตลาด ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวง เพื่อรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ 

 4) พิจารณากลั่นกรองนโยบาย แนวทาง/คู่มีอ การบริหารจัดการด้านนวัตกรรม ระบบนวัตกรรมองค์กร และความยั่งยืนเชิง
ยุทธศาสตร์ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีงบประมาณ 

 5) พิจารณาให้ความเห็นชอบยุทธศาสตร์/แผนแม่บท/แผนการด าเนินงานทั งระยะยาวและระยะสั น ด้านการจัดการความรู้ 
ด้านนวัตกรรม และด้านลูกค้าและตลาด ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพื่อรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และ
ติดตามการด าเนินงานน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

 6) พิจารณาเกี่ยวกับการด าเนินกิจการประปา ให้ค าปรึกษาและ/หรือข้อเสนอแนะตั งแต่การจัดหาแหล่งน  าดิบ การผลิต 
จัดส่ง จ าหน่าย และให้บริการ รวมทั งการบริหารจัดการด้านการเงิน การลงทุน และการด าเนินงานเชิงธุรกิจ ติดตามการด าเนินงาน
น าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

 7) พิจารณากลั่นกรองเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานของการประปานครหลวง ที่สอดคล้องตามวิธีการและหลักเกณฑ์
การประเมินผลของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 
รวมทั งติดตามผลการด าเนินงานอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

 8) ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
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5. คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

1. นายโชตินรินทร์  เกิดสม ประธานอนุกรรมการ 
2. นางสาวเพียงออ    เลาหะวิไลย รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายปรมินทร์      นิลพันธ์ุ อนุกรรมการ 
4. นายวิสุทธิ           บุตรศรภีูม ิ อนุกรรมการ 
5. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักคณะกรรมการการประปานครหลวง)           อนุกรรมการ 
6. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวสิาหกจิ การประปานครหลวง                      อนุกรรมการ 
7. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักผู้ว่าการ) เลขานุการ 
8. ผู้อ านวยการฝ่ายธรรมาภิบาล  ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

  1) จัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อย   
ปีละ 1 ครั ง 

   2) พิจารณากลั่นกรองนโยบายและคู่มือการก ากับดูแลที่ดี นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงาน ตามนโยบาย
และแนวทางการก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการบริหารสทิธิของผู้ถือหุ้นทั งตามกฎหมายและข้อบังคบั
อื่นที่เกี่ยวข้อง นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั งวัตถุประสงค์ (Purpose) และขอบเขต (Scope) 
ของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรและประเด็น/ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
ส าคัญที่มีต่อองค์กร ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง ให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีงบประมาณ 

  3) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวและประจ าปี ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวงเพื่อทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงานน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

  4) พิจารณาให้ความเห็นชอบคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ และข้อก าหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณการด าเนินงานของการประปานครหลวง 
(MWA Code of Conduct) ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงเพื่อทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ 

  5) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนไดส้่วนเสียระยะยาวและแผนปฏิบัติการ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
การประปานครหลวง เพื่อทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงานน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่าง
น้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

  6) ก ากับ ดูแล ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และรายงานต่อคณะกรรมการ
การประปานครหลวง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

  7) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานด้านการประชาสัมพันธ์ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ การประปานครหลวง
เพื่อทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงานน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

 8) ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
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6. คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง 

1. นางสาวเพียงออ    เลาหะวิไลย ประธานอนุกรรมการ 
2. นายชัยทัต           แซ่ตั ง รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายนิทัศน์         มณีศลิาสันต ์ อนุกรรมการ 
4. พลตรี พิชญ์         จินดาวงศ ์ อนุกรรมการ 
5. นายธีรพจน์         จันทรศุภแสง                       อนุกรรมการ 
6. นายกฤษฎา         แก้ววัดปริง                         อนุกรรมการ 
7. รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) อนุกรรมการ 
8. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทลั)          เลขานุการ 
9. ผู้อ านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล ผู้ช่วยเลขานุการ 

 *นายชัยวัฒน์ อุตตมากร คณะกรรมการการประปานครหลวง เปน็ท่ีปรึกษาคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลของการประปานครหลวง 

อ านาจหน้าท่ี 

1) จัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ
ในการด าเนินงานของการประปานครหลวง และกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน เสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ 
ความเห็นชอบ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

 2) พิจารณา ก าหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์ ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสอดคล้องสนับสนุนแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ให้บรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ พันธกิจ ท่ีวางไว้ 

 3) พิจารณาให้ความเห็นชอบ กรอบทิศทางการก ากับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ ก่อนเริ่มปีบัญชี 

 4) พิจารณาให้ความเห็นชอบ นโยบายหรือแผนการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ ก่อนเริ่มปีบัญชี 

 5) พิจารณาให้ความเห็นชอบ นโยบายการจัดท าแผนฉุกเฉินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และน าเสนอต่อคณะกรรมการ      
การประปานครหลวงรับทราบ ก่อนเริ่มปีบัญชี 

 6) พิจารณาให้ความเห็นชอบ แผนปฏิบัติการดิจิทัลของการประปานครหลวง ทั งระยะสั นและระยะยาว รวมทั งแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจ าปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ ก่อนเริ่มปีบัญชี 

  7) ก ากับดูแล ติดตาม การด าเนินการตามแผนงานของระบบบริหารจัดการองค์กรที่ส าคัญ ได้แก่ ระบบการบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล/ แผนปฏิบัติการดิจิทัล อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

 8) ประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการการมีส่วนร่วม การติดตามผลการด าเนินงานระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล/ แผนปฏิบัติการดิจิทัล และน าผลประเมินมาเป็นข้อมูลพื นฐานประกอบการพัฒนาปรับปรุงได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 9) รายงานผลการด าเนินงาน การพิจารณาให้ความเห็นชอบ ระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล/ แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง 

 10) ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรอืคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
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7. คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 

1. ร้อยต ารวจเอก ปิยะ รักสกุล ประธานอนุกรรมการ 
2. นางสาวเพียงออ    เลาหะวิไลย รองประธานอนุกรรมการ 
3. พลต ารวจตรี เดชา กัลยาวุฒิพงศ์   อนุกรรมการ 
4. พลโท อชิรวิชญ์     ศรีไพบูลย ์ อนุกรรมการ 
5. นายวิน                ธนพชรโภคิน อนุกรรมการ 
6. นายอ านวยโชค      โฆษิตพานิชยกุล อนุกรรมการ 
7. รองผู้ว่าการ (บริหาร)   อนุกรรมการ 
8. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคล) เลขานุการ 
9. ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 
10. ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล          ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าที ่

 1) จัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน เสนอต่อ
คณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

 2) พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนแม่บทด้านทุนมนุษย์ (Human Capital Management) และ
แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทฯ ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ เจตนารมณ์ นโยบายของภาครัฐ สอดคล้องกับการด าเนินงานขององค์กร และ
บูรณาการไปกับแผนงานและ/หรือระบบงานที่ส าคัญ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ 

 3) ก ากับ ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะแนวทาง เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านทุนมนุษย์ (Human Capital 
Management) และแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทฯ ให้มีผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและได้ผลลัพธ์ตามที่ก าหนด พร้อมน าเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

 4) พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างผังบริหารและกรอบอัตราก าลัง ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้
ความเห็นชอบ 

 5) ให้ข้อเสนอแนะการด าเนินงานอื่นด้านการบริหารทุนมนุษย์ ครอบคลุมการจัดการทุนมนุษย์ การพัฒนาทุนมนุษย์ และกลไกท่ี
สนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพของระบบงานด้านทุนมนุษย์ 

 6) ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
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8. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

1. นางสาวไตรทิพย์    ศิวะกฤษณ์กุล ประธานอนุกรรมการ 
2. นายชัยทัต           แซ่ตั ง รองประธานอนุกรรมการ 
3. นางสาวนพรัตน์        วงศ์สินหิรัญ อนุกรรมการ 
4. รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)                      อนุกรรมการ 
5. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)          เลขานุการ 
6. ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

 1) จัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานของการประปานครหลวง และกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 
และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

 2) ให้ความเห็นชอบนโยบาย คู่มือ แนวทางปฏิบัติ ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รวมทั งให้ความเห็นชอบ
แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรและแผนการด าเนินงานเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
เพื่อรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน น าเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบของการประปานครหลวง และคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

 3) ให้ความเห็นชอบนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (GRC) รวมทั งการก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร (Risk Appetite) และระดับเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk 
Tolerance) ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงเพื่อรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงานน าเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

 4) อนุมัติแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปา
นครหลวงเพื่อรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ  

 5) ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงท่ีส าคัญทุกด้านขององค์กรได้รับการบริหาร
จัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

 6) พิจารณากลั่นกรองรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์กรก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง   
ให้ความเห็นชอบ แล้วรายงานต่อกระทรวงมหาดไทย ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ นปีงบประมาณ รวมทั งน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบของ
การประปานครหลวงเพื่อทราบ  

 7) ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
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9. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า 

1. นายนิทัศน์         มณีศลิาสันต ์ ประธานอนุกรรมการ 
2. นางสาวเพียงออ    เลาหะวิไลย          รองประธานอนุกรรมการ 
3. ผู้แทนส านักการโยธา กรุงเทพมหานคร อนุกรรมการ 
 (นายสุภกิจ นวลศิริ)  
4. นายอธิพัชร์ จารุโรจนอนันต ์ อนุกรรมการ 
5. นายมานัสน์        ช้างน้อย อนุกรรมการ 
6. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก)  อนุกรรมการ 
7. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ)          เลขานุการ 
8. ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารจัดการน  าสูญเสีย ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

 1) จัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรรมการบริหารจัดการน  าสูญเสียและแรงดันน  า ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง
ในปัจจุบัน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

 2) พิจารณากลั่นกรองยุทธศาสตร์และแผนงานการบริหารจัดการน  าสูญเสียและแรงดันน  าของการประปานครหลวง 

 3) พิจารณาการบริหารแรงดันน  าให้สอดคล้องกับแผนการบริหารจัดการน  าสูญเสีย 

 4) พิจารณากลั่นกรองการด าเนินกิจกรรมการจัดการน  าสูญเสียและแรงดันน  า 

 5) พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการน  าสูญเสียและแรงดันน  า 

 6) เชิญหน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการน  าสูญเสียและแรงดันน  ามาให้ข้อมูลที่จ าเป็น 

 7) สรุปกิจกรรมที่ต้องด าเนินการทั งหมดเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 

 8) ก ากับ เร่งรัด และติดตามการด าเนินการบริหารจัดการน  าสูญเสียและแรงดันน  าให้เป็นไปตามแผน และรายงาน
ความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงเป็นระยะ ๆ 

 9) เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณากลั่นกรอง ในการด าเนินงานกลยุทธ์และทิศทางการบริหารจัดการองค์กรในด้านต่าง ๆ ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวง 

 10) ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และเป็นที่ปรึกษาให้แก่ฝ่ายบริหาร เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

 11) ติดตาม ควบคุม และก ากับดูแลการด าเนินงานของการประปานครหลวง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

 12) ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

  



 

82 
 

- 

10. คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 

1. ร้อยต ารวจเอก ปิยะ รักสกุล ประธานอนุกรรมการ 
2. พลต ารวจโท กฤษฎา  กาญจนอลงกรณ ์ รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายสถาพร         ภักดีวงศ ์ อนุกรรมการ 
4. พันต ารวจเอก ธานินทร์    อินทพรต อนุกรรมการ 

5. นายอ านวยชัย       โฆษิตพานิชยกุล อนุกรรมการ 
6. นายชาติพงษ์   จิระพันธุ อนุกรรมการ 
7. ผู้อ านวยการฝ่ายกฎหมาย  เลขานุการ 
8. ผู้อ านวยการกองพัฒนากฎหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

1) จัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง   
ในปัจจุบัน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

 2) พิจารณากลั่นกรอง และปรับปรุงร่างกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อตกลง และสัญญาต่าง ๆ ของการประปานครหลวงให้มี      
ความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

 3) พิจารณาให้ความเห็นเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับกฎหมาย สัญญา ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง และหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติ
ของการประปานครหลวง รวมทั งของหน่วยงานของรัฐอื่นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของการประปานครหลวง ในกรณีมีประเด็นปัญหา
หรือข้อสงสัยที่ต้องวินิจฉัยหรือสั่งการ 

 4) พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการอุทธรณ์ค าสั่งทางปกครองหรือการร้องทุกข์ตามข้อบังคับการประปานครหลวง ว่าด้วย
การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ ทั งนี  ตามที่ประธานกรรมการการประปา
นครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

 5) ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
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11. คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง 

1. พลต ารวจโท กฤษฎา  กาญจนอลงกรณ ์ ประธานอนุกรรมการ 
2. นางสาวเพียงออ    เลาหะวิไลย รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายสนิท            ขาวสอาด อนุกรรมการ 
4. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักคณะกรรมการการประปานครหลวง) เลขานุการ 
5. ผู้อ านวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 
6. ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

1) จัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องในปัจจุบัน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 
1 ครั ง 

 2) พิจารณากลั่นกรองแผนปฏิบัติงานของผู้ว่าการการประปานครหลวง ให้เป็นไปตามเป้าประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจน
พันธกิจ เพื่อให้ผู้ว่าการการประปานครหลวงด าเนินการตามกลยุทธ์และทิศทางการบริหารจัดการองค์กรในด้านต่าง ๆ ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด แล้วน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 

 3) ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลงาน (KPI) และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้ว่าการการประปานครหลวง ให้สอดคล้อง
กับภารกิจ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 

 4) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการประปานครหลวง ตามระยะเวลาที่ก าหนด ตามวิธีการประเมินและ
เกณฑ์ประเมินผล (KPI) ที่ก าหนดไว้ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 

 5) ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

12. คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการประปานครหลวง 

1. พลต ารวจโท กฤษฎา  กาญจนอลงกรณ ์ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวไตรทิพย์    ศิวะกฤษณ์กุล รองประธานกรรมการ 
3. นางสาวเพียงออ    เลาหะวิไลย กรรมการ 
4. นายนิทัศน์  มณีศลิาสันต ์ กรรมการ 
5. นายโชตินรินทร์     เกิดสม                                   กรรมการ 
6. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักคณะกรรมการการประปานครหลวง) เลขานุการ       
7. ผู้อ านวยการฝ่ายกิจการคณะกรรมการ  ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

1) จัดท า/ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการประปานครหลวงให้สอดคล้องกับแนวทางการ   
สรรหาฯ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ  

 2) ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหาบุคคลและด าเนินการสรรหาผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสม
และเป็นไปตามมาตรา 8 ตรี แห่งพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม เพื่อด ารงต าแหน่งผู้ว่าการการประปานครหลวง และให้เสนอช่ือผู้ที่ผ่านการคัดเลือกที่สมควรได้รับการแต่งตั งต่อคณะกรรมการ 
การประปานครหลวงต่อไป 
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13. คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการการประปานครหลวง 

1. นางสาวไตรทิพย์    ศิวะกฤษณ์กุล ประธานอนุกรรมการ 
2. นายชัยทัต           แซ่ตั ง                   รองประธานอนุกรรมการ 
3. ร้อยต ารวจเอก ปิยะ รักสกุล อนุกรรมการ 
4. ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ  อนุกรรมการ 
 (นายณัฐวุฒ  ไพศาลวัฒนา) 
5. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักคณะกรรมการการประปานครหลวง) เลขานุการ  
6. ผู้อ านวยการฝ่ายกิจการคณะกรรมการ  ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

1) จัดท า/ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการ การประปานครหลวงให้
สอดคล้องกับแนวทางการสรรหาฯ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 

 2) พิจารณาจัดท าร่างสัญญาจ้างของต าแหน่งผู้ว่าการการประปานครหลวง 

 3) พิจารณาก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสม และเจรจาต่อรองผลตอบแทนกับผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้ว่าการการประปา
นครหลวง   

 4) น าเสนอผลการพิจารณาและร่างสัญญาจ้างต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงและกระทรวงการคลังเพื่อให้ความเห็นชอบ 
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การประชุมและค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ (ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2567) 
รายละเอียดของการเข้าประชุมของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของคณะกรรมการการประปานครหลวง และค่าเบี ยประชุม/ค่าตอบแทนที่ได้รับ ประจ าปีงบประมาณ 2567     

(1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 

 
หมายเหตุ:    นายชูชาติ รักจิตร ได้ยื่นหนังสือขอลาออกจากเป็นกรรมการการประปานครหลวง และอนุกรรมการชุดต่าง ๆ โดยให้มีผลตั งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2567 เป็นต้นไป 
    นายวุฒิไกร ลีวีระพันธุ์ ได้ยื่นหนังสือขอลาออกจากเป็นกรรมการการประปานครหลวง และอนุกรรมการชุดต่าง ๆ โดยให้มีผลตั งแต่วันที่ 18 มิถุนายน 2567 เป็นต้นไป 
    นายมานิต ปานเอม ครบวาระการด ารงต าแหน่งตามสัญญาจ้างในวันที่ 30 มนีาคม 2567 
    นายรักษ์ศักดิ์ สุริยหาร รองผู้ว่าการ รักษาการในต าแหน่งผู้ว่าการการประปานครหลวง อีกต าแหน่งหนึ่ง ตามค าสั่งคณะกรรมการการประปานครหลวง ที่ 5/2567 สั่ง ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ ์2567 

คณะ
กรรมการ

การ
ประปา

นครหลวง

คณะอนุกรรมการ

พิจารณา

การจัดซื อพัสดุ

และการจ้าง

คณะอนุกรรมการ

พัฒนาองค์กร

คณะอนุกรรมการ

ธรรมาภิบาล 

(CG) 

และกิจกรรม

เพ่ือสังคม (CSR)

คณะอนุกรรมการ

บริหารความเส่ียง 

และควบคุมภายใน

คณะอนุกรรมการ

พิจารณา

ผลตอบแทน

ผู้ว่าการ

การประปา นคร

หลวง

คณะกรรมการ

กิจการสัมพันธ์

ในการประปา

นครหลวง

คณะอนุกรรมการ

บริหารจัดการ

น  าสูญเสียและ

แรงดันน  า

คณะอนุกรรมการ

บริหารทุนมนุษย์

คณะอนุกรรมการ

พัฒนา

เทคโนโลยีดิจิทัล

ของ

การประปา นคร

หลวง

คณะกรรมการ

ตรวจสอบของ

การประปา

นครหลวง

คณะอนุกรรมการ

กฎหมาย

และการอุทธรณ์

ร้องทุกข์

คณะกรรมการ

สรรหา

ผู้ว่าการ

การประปา

นครหลวง

คณะอนุกรรมการ

ประเมินผลงาน

ผู้ว่าการ

การประปา นคร

หลวง

10 ครั ง 7 ครั ง  8 ครั ง  8 ครั ง 8 ครั ง  1 ครั ง  8 ครั ง  7 ครั ง  7 ครั ง  9 ครั ง  8 ครั ง  8 ครั ง  7 ครั ง 4 ครั ง

1 นายชัยวัฒน์ ช่ืนโกสุม ประธานกรรมการ 10/10 250,000.00 154,838.68 404,838.68

2 นายโชตินรินทร์ เกิดสม กรรมการ 9/10 3/3 8/8 2/4 330,000.00 77,419.34 407,419.34

3 พลโท สุเมธ พรหมตรุษ กรรมการ 10/10 8/8 424,919.35 77,419.34 502,338.69

4 นายชูชาติ รักจิตร กรรมการ 2/5 3/3 3/3 77,500.00 41,935.46 119,435.46

5 นายวุฒิไกร ลีวีระพันธ์ุ กรรมการ 5/6 4/4 175,000.00 53,085.95 228,085.95

6 นายสนิท ขาวสอาด กรรมการ 10/10 8/8 4/4 340,000.00 77,419.34 417,419.34

7 ร้อยต ารวจเอก ปิยะ รักสกุล กรรมการ 10/10 1/1 7/7 8/8 387,500.00 77,419.34 464,919.34

8 นางสาวเพียงออ เลาหะวิไลย กรรมการ 10/10 7/8 4/4 7/7 4/4 7/7 4/4 370,000.00 77,419.34 447,419.34

9 นายนิทัศน์ มณีศิลาสันต์ กรรมการ 10/10 7/7 6/7 370,000.00 77,419.34 447,419.34

10 พลต ารวจโท กฤษฎา กาญจนอลงกรณ์ กรรมการ 9/10 7/7 7/8 7/8 6/7 4/4 360,000.00 77,419.34 437,419.34

11 รองศาสตรจารย์ ชัยวัฒน์ อุตตมากร กรรมการ 10/10 8/8 379,435.48 77,419.34 456,854.82

12 นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล กรรมการ 10/10 8/8 8/8 1/1 7/7 400,000.00 77,419.34 477,419.34

13 นายชัยทัต แซ่ตั ง กรรมการ 10/10 8/8 1/1 360,000.00 77,419.34 437,419.34

14 นายเกียรติณรงค์ วงศ์น้อย กรรมการ 10/10 8/8 341,935.48 77,419.34 419,354.82

15 นายมานิต ปานเอม กรรมการ 4/4 2/2 2/2 120,000.00 27,096.74 147,096.74

16 นายรักษ์ศักด์ิ สุริยหาร กรรมการ 6/6 5/5 5/6 220,000.00 50,322.58 270,322.58

4,906,290.31 1,178,892.15 0.00 6,085,182.46

ล าดับ ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง

ค่าเบี ยประชุม
จากการประชุม

กรรมการ
ทุกคณะ

ค่าตอบแทน
คงท่ี

เงินโบนัส
2567

รวมเงิน
ทั งสิ น
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การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  

ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวงปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ  พ.ศ. 2540 ท าหน้าที่
รวบรวม และจัดแสดงข้อมูลข่าวสารของราชการให้ประชาชนสามารถสืบค้นได้โดยสะดวก ยึดมั่นการให้บริการข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็ว 
เข้าถึงง่าย และถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล ภายใต้แนวคิด “เปิดเผยเป็นหลัก ปกปิดเป็นข้อยกเว้น” 

การยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานด้านข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวงถือประโยชน์ของประชาชนเป็นส าคัญ โดย
พัฒนาการด าเนินงานของศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวงอยู่เสมอ มุ่งเน้นการให้บริการข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง และ
เป็นปัจจุบัน ทั งนี  ประชาชนสามารถสืบค้นข้อมูลข่าวสารของราชการด้วยตนเอง ผ่านศูนย์ข้อมูลข่าวสารอิเล็กทรอนิกส์ ได้ตลอด         
24 ช่ัวโมง ทางเว็บไซต์ www.oic.go.th/INFOCENTER2/237 หรือใช้บริการศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวงได้ที่ ชั น 1 
อาคารสุทธิธารากร (อาคาร 6 ชั น) และชั น 1 อาคารสุทธิอุทกากร (อาคาร 12 ชั น) ส านักงานใหญ่ การประปานครหลวง 

จากการพัฒนาด้านการให้บริการข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การประปานครหลวงได้รับรางวัลศูนย์ข้อมูลข่าวสาร
ของราชการโดดเด่นจากส านักงานคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรีต่อเนื่องเป็นปีที่  6 
(ตั งแต่ป ี2562 – 2567)  

ผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2567 
 ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวงด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานศูนย์ข้อมูลข่าวสารฯ ประจ าปีงบประมาณ 2567 
ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และระเบียบการประปานครหลวง ว่าด้วย ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง 
พ.ศ. 2561 ดังนี  

 ประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาข้อหารือและรับทราบผลการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ อาทิ การพิจารณาค าสั่ง     
แต่งตั งคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง การประกวดศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการโดดเด่น ปี 2567 การพิจารณาวินิจฉัย
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานฯ และสถิติการให้บริการข้อมูลข่าวสาร 
ปีงบประมาณ 2566 

 การศึกษาดูงาน คณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวงศึกษาดูงานศูนย์ข้อมูลข่าวสารของ บริษัท        
ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) เมื่อวันท่ี 9 มกราคม 2567 เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านการด าเนินงานศูนย์ข้อมูลข่าวสาร น ามาเป็น
แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวงให้ดียิ่งขึ น  

 การเยี่ยมชมศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง ส านักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรมเข้าศึกษาดูงานศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารของการประปานครหลวง เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2567 เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และแนวทางการประกวดศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารของราชการโดดเด่น พร้อมทั งเยี่ยมชมศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง 

 เข้าร่วมอบรม หลักสูตร “ความรู้ เกี่ยวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540” ของส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ผ่านระบบ E–learning โดยมีผู้เข้าร่วมอบรม จ านวน 2 คน  

 เข้าร่วมทดสอบความรู้ ส่งพนักงานการประปานครหลวงเข้าร่วมโครงการอบรมและทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ของส านักงานคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ (สขร.) โดยมีผู้สอบผ่าน 
จ านวน 1 คน 

 จัดอบรมความรู้ให้กับบุคลากร จัดอบรมหลักสูตร “ความรู้พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540” ให้แก่
พนักงานระดับ 6 - 7 จ านวน 100 คน เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2566  

 เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 จัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงานที่ส าคัญ 
และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ในงานประกาศเกียรติคุณศูนย์ข้อมูลข่าวสารของ
ราชการโดดเด่น ประจ าปี 2565 – 2566 ณ ตึกสันติไมตรี ท าเนียบรัฐบาล เมื่อวันท่ี 19 มกราคม 2567 และประชาสัมพันธ์ศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารของการประปานครหลวง ในกิจกรรม “ประปาพบประชาชน” ณ ชุมชนทานสัมฤทธิ์เหนือ-ใต้ ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง
นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี เมื่อวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2566 
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 สถิติการให้บริการ ประจ าปีงบประมาณ 2567 
- ให้บริการข้อมูลข่าวสารที่ศูนย์ขอ้มูลข่าวสารของการประปานครหลวงทางอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 9,535 ราย 
- ให้บริการข้อมลูข่าวสารแกผู่้ร้องขอเฉพาะราย (ตามมาตรา 11) จ านวน 1 ราย  

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง 



 

88 
 

- 

ข้อมูลและสถิต ิ
ข้อมูลทั่วไป 

 

 

 
 
 

 

ข้อมูลท่ัวไป หน่วย 2563 2564 2565 2566 2567
ปริมาณน ้าผลิตจ่ายทั งหมด (ล้าน ลบ.ม.) ล้าน ลบ.ม. 2,121.1         2,116.5         2,080.3          2,042.4          2,038.1          
     โรงงานผลิตน ้าบางเขน ล้าน ลบ.ม. 1,410.0         1,427.6         1,394.0          1,386.4          1,381.5          
     โรงงานผลิตน ้าสามเสน ล้าน ลบ.ม. 102.4           92.2             86.4              87.3              88.8              
     โรงงานผลิตน ้าธนบุรี ล้าน ลบ.ม. 36.4             40.1             39.9              40.4              38.5              
     โรงงานผลิตน ้ามหาสวัสด์ิ ล้าน ลบ.ม. 572.3           556.6           560.0            528.3            529.3            
ปริมาณน ้าจ้าหน่ายทั งหมด (ล้าน ลบ.ม.) ล้าน ลบ.ม. 1,458.3         1,416.2         1,422.2          1,488.6          1,514.8          
     ทีอ่ยู่อาศัย ล้าน ลบ.ม. 694.3           705.8           695.6            715.6            788.3            
     ธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ ราชการ และอ่ืนๆ ล้าน ลบ.ม. 717.8           643.2           640.5            679.6            650.5            
     น ้าสาธารณะ และอ่ืน ๆ ล้าน ลบ.ม. 46.2             67.2             86.1              93.4              76.0              
เปอร์เซ็นต์น ้าจ้าหน่าย (ร้อยละ) ร้อยละ 68.75           66.91           68.36            72.88            74.32            
จ้านวนผู้ใช้น ้าสิ นปี (ราย) ราย 2,479,547      2,517,486      2,558,418       2,606,167       2,644,177       
     ทีอ่ยู่อาศัย ราย 2,010,824      2,062,299      2,109,493       2,155,257       2,191,070       
     ธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ ราชการ และอ่ืนๆ ราย 468,723        455,187        448,925         450,910         453,107         
ผู้ใช้น ้ารายเล็ก (ราย) 2,443,405      2,482,886      2,523,957       2,571,637       2,609,595       
     มาตรวัดน ้า ขนาด 1/2 นิ ว ราย 1,571,405      1,613,975      1,658,198       1,707,664       1,747,254       
     มาตรวัดน ้า ขนาด 3/4 นิ ว ราย 803,240        798,621        795,051         792,845         790,916         
     มาตรวัดน ้า ขนาด 1 นิ ว ราย 68,760          70,290          70,708          71,128          71,425          
ผู้ใช้น ้ารายใหญ่ (ราย) 36,142          34,600          34,461          34,530          34,582          
     มาตรวัดน ้าขนาด  1 1/2 นิ ว ราย 16,169          15,366          15,596          15,951          16,125          
     มาตรวัดน ้าขนาด 2 นิ ว ราย 12,814          12,405          12,235          12,200          12,116          
     มาตรวัดน ้าขนาดเกิน 2 นิ ว ขึ นไป ราย 7,159           6,829           6,630            6,379            6,341            
จ้านวนติดตั งประปาใหม ่(ราย) ราย 67,916          60,241          62,379          66,408          56,512          
ปริมาณน ้าใช้เฉล่ียต่อรายต่อเดือน (ลบ.ม.) ลบ.ม. 47.98           44.99 43.86 44.99 45.62
     ทีอ่ยู่อาศัย ลบ.ม. 29.16           28.86 27.78 27.94 30.17
     ธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ ราชการ และอ่ืนๆ ลบ.ม. 127.67          116.38 118.05 125.95 120.35
ค่าน ้าเฉล่ียต่อลูกบาศก์เมตร (บาท) บาท 10.93           11.31 11.69 11.81 12.1
     ทีอ่ยู่อาศัย บาท 8.96             9.40 9.85 9.94 10.27
     ธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ ราชการและอ่ืน ๆ บาท 12.85           13.42 13.69 13.78 14.31
จ้านวนบุคลากรรวม (คน) คน 5,384 5,314 5,272 5,175 5,089
     จ้านวนพนักงานสิ นปี คน 4,339           4,250           4,252            4,154            4,059            
     จ้านวนผู้ปฏิบัติงาน คน 1,045           1,064           1,020            1,021            1,030            
อัตราส่วนผู้ใช้น ้าต่อบุคลากร 1 คน (ราย) ราย 461 474 485 504 520
ประชากรในพื นทีรั่บผิดชอบสิ นปี (คน) คน 8,216,446      8,173,080      8,151,075       8,152,650 8,153,765
จ้านวนบ้านในพื นทีรั่บผิดชอบสิ นปี (หลัง) หลัง 4,354,086      4,609,369      4,688,136       4,776,463 4,855,913



 

89 
 

- 

ข้อมูลด้านการเงิน 

 
 

 
 

 

 

 

 
 
 
 

ข้อมูลด้านการเงิน หน่วย 2563 2564 2565 2566 2567
สินทรัพย์รวม ล้านบาท 81,337.9 84,158.8 87,211.4 90,224.1 93,470.4
     สินทรัพย์หมนุเวียน ล้านบาท 13,653.8 10,356.4 11,431.1 13,315.7 13,503.2
     สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน ล้านบาท 67,684.1 73,802.4 75,780.3 76,908.4 79,967.2
หนี สินรวม ล้านบาท 15,055.4 16,761.1 17,683.0 18,982.9 19,616.5
     หนี สินหมนุเวียน ล้านบาท 3,105.6 4,369.1 5,303.4 5,876.3 6,002.4
     หนี สินไมห่มนุเวียน ล้านบาท 11,949.8 12,392.0 12,379.6 13,106.6 13,614.1
ส่วนของทุน ล้านบาท 66,282.5 67,397.7 69,528.4 71,241.2 73,853.9
รายได้รวม ล้านบาท 18,045.0 18,435.6 18,490.4 19,459.1 20,780.0
     รายได้จากการด้าเนินงาน ล้านบาท 17,559.8 18,061.1 18,067.4 19,043.2 20,038.7
         รายได้ค่าน ้าและค่าบริการอุปกรณ์ประปาฯ ล้านบาท 16,548.9 16,895.4 16,837.8 17,706.7 18,654.5
         รายได้จากการติดตั งประปาใหม่ ล้านบาท 247.9 278.5 308.9 324.2 327.9
         รายได้ด้าเนินงานอ่ืน ล้านบาท 763.0 887.2 920.7 1,012.3 1,056.3
     รายได้ทีไ่มเ่ก่ียวกับการด้าเนินงาน ล้านบาท 485.2         374.5         423.0         415.9         741.3         
ค่าใช้จา่ยรวม ล้านบาท 12,422.0 13,600.3 14,380.0 15,598.6 15,653.5
     ค่าใช้จ่ายในการด้าเนินงาน ล้านบาท 12,390.6 13,574.7 14,375.3 15,569.9 15,587.6
         ค่าใช้จ่ายด้าเนินงาน ล้านบาท 7,536.1 8,339.3 8,840.2 9,914.9 9,639.0
         ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ้าหน่าย ล้านบาท 4,829.0       5,210.6       5,515.3       5,639.9       5,937.1       
         ดอกเบี ยจ่ายและค่าธรรมเนียมเงินกู้ ล้านบาท 25.5 24.8 19.8 15.1 11.5
     ค่าใช้จ่ายทีไ่มเ่ก่ียวกับการด้าเนินงาน ล้านบาท 31.4 25.6 4.7 28.7 65.9
         ค่าใช้จ่ายอ่ืน ล้านบาท 33.6 25.6 4.7 28.7 65.9
         (ก้าไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ล้านบาท (2.2)            -            -            -            -            
ก าไรสุทธิ ล้านบาท 5,623.0       4,835.3       4,110.4       3,860.5       5,126.5       
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม ร้อยละ 6.91 5.75 4.71 4.28 5.48
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ร้อยละ 8.48 7.17 5.91 5.42 6.94
อัตราก้าไรสุทธิ ร้อยละ 32.02 26.77 22.75 20.27 25.58
ความสามารถในการใช้สินทรัพย์ ครั ง 0.22 0.21 0.21 0.21 0.21
อัตราส่วนเงินทุนหมนุเวียน เท่า 4.40 2.37 2.16 2.27 2.25
อัตราส่วนหนี สินรวมต่อสินทรัพย์รวม เท่า 0.19 0.20 0.20 0.21 0.21
อัตราส่วนหนี สินรวมต่อส่วนของทุน เท่า 0.23 0.25 0.25 0.27 0.27
ต้นทุนน ้าขายต่อลูกบาศก์เมตร เท่า 8.33 9.48 10.07 10.47 10.19
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อัตราค่าน้ าประปา และอัตราค่าใช้จ่ายในการติดตั้งประปาใหม่ 
อัตราค่าน้ าประปา 

ประเภทที่ 1                                                                                                 
ที่พักอาศัย                                                                                       

ประเภทที่ 2                                                                                                         
ธุรกิจ ราชการ รัฐวิสาหกิจ อุตสาหกรรม และอื่นๆ  

ปริมาณน้ าใช้ ราคาค่าน้ า ปริมาณน้ าใช้ ราคาค่าน้ า 
(ลูกบาศก์เมตร) (บาท/ลูกบาศก์เมตร) (ลูกบาศก์เมตร) (บาท/ลูกบาศก์เมตร) 

0-30 8.50 0-10 9.50 
   แต่ไมต่่ ากว่า 90.00 บาท 

31-40 10.03 11-20 10.70 
41-50 10.35 21-30 10.95 
51-60 10.68 31-40 13.21 
61-70 11.00 41-50 13.54 
71-80 11.33 51-60 13.86 
81-90 12.50 61-80 14.19 
91-100 12.82 81-100 14.51 
101-120 13.15 101-120 14.84 
121-160 13.47 121-160 15.16 
161-200 13.80 161-200 15.49 

มากกว่า 200 14.45 มากกว่า 200 15.81 
 
หมายเหตุ  

1. อัตราค่าน  าประปาไมร่วมภาษมีูลคา่เพิ่ม 
2. ส าหรับการขายน  าแบบขายเหมา มีราคาขายน  าเฉลีย่ดังนี  

* ประเภทท่ีพักอาศัย ราคา 10.50 บาท/ลูกบาศก์เมตร  
* ประเภทอ่ืน ๆ ราคา 13.00 บาท/ลูกบาศก์เมตร 
ตั งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2547 การประปานครหลวงจัดเก็บค่าน  าดิบในอัตรา 15 สตางค์/ลูกบาศก์เมตร เพื่อน าส่งให้       
กรมชลประทาน 
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อัตราค่าใช้จ่ายในการติดตั้งประปาใหม่เหมาจ่ายและค่าบริการรายเดือน 

หน่วย : บาท 
ขนาดมาตร (นิ้ว) 1/2 3/4 1 1 1/2 2 3 4 6 8 12 

           
 ค่าติดตั งประปาใหม ่ 5,000 6,000 8,000 12,500 38,500 76,000 93,500 156,500 210,000 431,500 
 ค่าบริการรายเดือน 25 40 50 80 300 400 500 900 1,100 3,500 

หมายเหตุ 
1. อัตราค่าใช้จ่ายนี ส่วนท่ีเกิน 20 เมตร นับจากท่อหลักของการประปานครหลวง ผู้ขอใช้น  าต้องช าระค่าวางท่อรวมอุปกรณ์ตามอัตรา

ต่อไปนี   

ขนาดท่อ (มม.) 20 25 40 50 100 150 200 300 
ราคาต่อเมตร (บาท) 355 386 452 997 1,981 2,160 2,364 3,017 

2. อัตราค่าใช้จ่ายตามตารางนี  ไมร่วมภาษีมลูค่าเพิ่ม 
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สถานที่ตั้งส านักงานของการประปานครหลวง  

ส านักงานใหญ่ 
400 ถนนประชาชื่น แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 
โทรศัพท์ 0-2504-0123   
โทรสาร  0-2500-2582-3  
E-mail    mwa1125@mwa.co.th 

  

ส านักงานประปาสาขาสุขุมวิท 
1564/1 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท์   0-2331-0028-30  
โทรสาร  0-2331-7533 

E-mail    br07s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขาประชาชื่น 
2 ซอยเสริมสุข ถนนประชาชืน่ แขวงจตุจกัร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท์   0-2585-7444, 0-2585-0319, 0-2585-3889, 
             0-2585-0490                       
โทรสาร    0-2586-0922 
E-mail     br15s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขาพระโขนง 

1564/1 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท์   0-2331-0031-32  
โทรสาร  0-2331-1061 
E-mail    br13s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขาบางเขน 
3 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220  
โทรศัพท์   0-2552-1550-4 
โทรสาร  0-2521-1176 
E-mail    br16s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขาสมุทรปราการ 

27 ซอยบุญศิริ 4 ถนนสุขุมวิท ต าบลปากน  า อ าเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมทุรปราการ 10270  

โทรศัพท์   0-2384-1411-2   
โทรสาร    0-2384-3067 

E-mail    br17s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขาภาษีเจริญ 
454 ถนนกาญจนาภิเษก (วงแหวน) แขวงบางแคเหนือ เขตบางแค 
กรุงเทพฯ 10160 

โทรศัพท์   0-2455-0044  
โทรสาร    0-2454-5500 
E-mail    br11s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขาพญาไท 

1057 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท์   0-2537-8225 

โทรสาร    0-2537-8227 

E-mail    br03s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขาบางกอกน้อย 

170 หมู่ 2 ถนนกาญจนาภิเษก ต าบลปลายบาง อ าเภอบางกรวย       
จังหวัดนนทบุรี 11130   
โทรศัพท์   0-2449-0011, 0-2448-0461    
โทรสาร    0-2449-0065 

หน่วยบริการ 258/4 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 30/1 ถนนจรัญสนิทวงศ์   
แขวงบ้านช่างหล่อ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700  
โทรศัพท์   0-2411-3117, 0-2411-2240   
โทรสาร    0-2411-3117 
E-mail    br01s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ 

9/2 ถนนนางลิ นจี่ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท์   0-2286-0172, 0-2286-0174-5, 0-2286-0177, 
             0-2286-0179  
โทรสาร    0-2286-0153 
E-mail     br05s00@mwa.co.th 
  

 ส านักงานประปาสาขาตากสิน 

71 ถนนพระราม 2 ซอย 31 แขวงบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 

โทรศัพท์   0-2427-6000 

โทรสาร  0-2427-7772 

E-mail    br02s00@mwa.co.th 
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ส านักงานประปาสาขาแม้นศรี 
1203 ถนนนครไชยศรี แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์   0-2298-6700-24    
โทรสาร    0-2298-6735 
E-mail    br06s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ์ 
71 ถนนพระราม 2 ซอย 31 แขวงบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 

โทรศัพท์   0-2427-7000     
โทรสาร    0-2427-7772 

E-mail    br14s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขาลาดพร้าว 

591 ซอยรามค าแหง 39 (เทพลีลา 1) ถนนรามค าแหง แขวงวังทองหลาง  
เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 

โทรศัพท์ 0-2934-4432-6     
โทรสาร    0-2934-4815 

E-mail    br12s00@mwa.co.th  

 ส านักงานประปาสาขาบางบัวทอง 

59 หมู่ 2 ถนนบางกรวย-ไทรน้อย ต าบลโสนลอย อ าเภอบางบัวทอง               
จังหวัดนนทบุรี 11110 
โทรศัพท์ 0-2571-3982-7     
โทรสาร    0-2571-1743 
E-mail    br54s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขามีนบุรี 
133 ถนนรามค าแหง แขวงแสนแสบ เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510 
โทรศัพท์   0-2543-6500     
โทรสาร    0-2543-6630 
E-mail    br53s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขามหาสวัสดิ์ 
170 หมู่ 2 ถนนกาญจนาภิเษก ต าบลปลายบาง อ าเภอบางกรวย 
จังหวัดนนทบุรี 11130 
โทรศัพท์   0-2449-0129  
โทรสาร    0-2449-0088 
E-mail     br56s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ 
623/1 ถนนหลวงแพ่ง แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520
โทรศัพท์   0-2171-5455-64   
โทรสาร    0-2171-5475 
Email      br55s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขานนทบุรี 

282 ถนนนนทบุรี ต าบลท่าทราย อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
11000 
โทรศัพท์   0-2589-0035-8  
โทรสาร    0-2580-5964 
E-mail     br04s00@mwa.co.th 
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ช่องทางการติดต่อกับการประปานครหลวง 
1. ส านักงาน 

 ส านักงานใหญ่ และส านักงานประปาสาขา 18 แห่ง 
1) เคาน์เตอร์บริการลูกค้า และเคาน์เตอร์รับช าระเงิน 
2) ศูนย์ด ารงธรรม 
3) จุดบริการ “จอด จ่าย จร” 

  ศูนย์บริการในห้างสรรพสินค้า 
   1)  ศูนย์บริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จ (Government Center) จังหวัดนนทบุรี  

 ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพลาซ่าเวสต์เกต 
 ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพลาซ่าแจ้งวัฒนะ 
 ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ไลฟ์สโตร์งามวงศ์วาน  

 2)  จุดบริการด่วนมหานคร กรุงเทพมหานคร  
 ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ไลฟ์สโตร์บางแค 

 ศูนย์บริการผู้ใช้น  าสุขสวัสดิ์สมาร์ท จังหวัดสมุทรปราการ  
1)  ที่ท าการอ าเภอพระประแดง 
2)  ที่ท าการอ าเภอพระสมุทรเจดีย์  

 2. ช่องทางออนไลน์ 

 Website: www.mwa.co.th 
1) e-Service 
2) Web Chat 
3) แจ้งร้องเรียนบริการ 
4) ลงทะเบียนการคืนเงินประกันการใช้น  า 
5) ลงทะเบียนขอใช้สิทธิบัตรสว้สดิการแห่งรัฐ 

 E-mail: mwa1125@mwa.co.th, saraban@mwa.co.th 
 Facebook: www.facebook.com/MWAthailand 
 X (Twitter): @mwa1125 
 Line Official: @MWAthailand 
 Instagram: @MWAthailand 
 Application: MWA onMobile 

 3. โทรศัพท ์

 MWA Call Center 1125 
 ส านักงานใหญ่: 0 2504 0123 
 ส านักงานประปาสาขาสุขุมวิท: 0 2331 0028-30 
 ส านักงานประปาสาขาพระโขนง: 0 2331 0031-32 
 ส านักงานประปาสาขาสมุทรปราการ : 0 2384 1411-12 
 ส านักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ: 0 2286 0172, 0 2286 0174-75, 0 2286 0177, 0 2286 0179 
 ส านักงานประปาสาขาแม้นศรี: 0 2298 6700-24 
 ส านักงานประปาสาขาพญาไท: 0 2537 8225 
 ส านักงานประปาสาขาลาดพร้าว : 0 2934 4432-36 
 ส านักงานประปาสาขาประชาช่ืน : 0 2585 7444, 0 2585 0490, 0 2585 0319, 0 2585 3889 
 ส านักงานประปาสาขาบางเขน : 0 2552 1550-54 

http://www.mwa.co.th/
mailto:mwa1125@mwa.co.th
mailto:saraban@mwa.co.th
http://www.facebook.com/MWAthailand
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 ส านักงานประปาสาขามีนบุรี: 0 2543 6500 
 ส านักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ: 0 2171 5455-64 
 ส านักงานประปาสาขาตากสิน: 0 2427 6000 
 ส านักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ์: 0 2427 7000 
 ส านักงานประปาสาขาบางกอกน้อย : 0 2449 0011, 0 2448 0239, 0 2448 0461, 0 2448 0670, 0 2448 0263,      

0 2448 0513, 0 2448 0860, ส านักงานฯ ถนนจรัญสนิทวงศ์ 0 2412 7176 
 ส านักงานประปาสาขาภาษีเจริญ: 0 2455 0044 
 ส านักงานประปาสาขานนทบุรี: 0 2589 0035 - 38, 0 2580 0079, 0 2580 0081, 0 2580 0094, 0 2580 0097 
 ส านักงานประปาสาขาบางบัวทอง: 0 2571 3982-87 
 ส านักงานประปาสาขามหาสวัสดิ์: 0 2448 0734, 0 2449 0129, 0 2449 0296, 0 2449 0310 
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ช่องทางการช าระเงิน 
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ข้อมูลด้านการเงิน 
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสถานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
เศรษฐกิจไทยป ี2567 ขยายตัวต่อเนื่องจากปี 2566 ภายหลังได้รับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ทั งจาก

สถานการณ์โรคติดเชื อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ความไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอก และความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ส่งผลต่อ
ราคาพลังงาน อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจไทยในปีนี มีปัจจัยบวกหลายประการ จากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว ซึ่งส่งผลดีต่อภาคบริการ 
การจ้างงาน และการใช้จ่ายในธุรกิจท่องเที่ยว นอกจากนี  การบริโภคภาคเอกชนก็มีการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง แม้ต้องเผชิญกับสถานการณ์
อุทกภัย แต่ยังคงได้รับการชดเชยและสนับสนุนจากมาตรการของรัฐ ขณะที่ภาคการผลิตและการส่งออกในปีนี ยังคงทรงตัวตามภาวะ
เศรษฐกิจประเทศ คู่ค้าส าคัญของไทย ได้แก่ จีนและสหรัฐอเมริกา โดยในปี 2568 ยังคงต้องติดตามปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจไทยอย่างใกล้ชิด จากความตึงเครียดในตะวันออกกลางที่อาจกดดันราคาพลังงานให้ปรับตัวสูงขึ น และความไม่แน่นอนทางการเมือง
จากการเปลี่ยนแปลงประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาคนใหม่ ซึ่งอาจส่งผลต่อทิศทางนโยบายเศรษฐกิจและการค้าระหว่างประเทศ 

ส าหรับผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2567 การประปานครหลวงมีก าไรสุทธิสูงกว่าปีก่อน เนื่องจากรายได้ค่าน  าซึ่งเป็น
รายได้หลักปรับตัวดีขึ นจากปีงบประมาณ 2566 และฟื้นตัวกลับมาสู่ระดับก่อนเกิดสถานการณ์โรคติดเชื อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
จากปริมาณน  าขายที่เพิ่มขึ นทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มที่พักอาศัย (Residential) ประเภทบ้านพักอาศัยและอาคารชุดเพิ่มขึ น ส่วนใหญ่เกิด
จากประชากรแฝงทีเ่พิ่มจ านวนมากขึ นตามภาวะเศรษฐกิจ ประกอบกับช่วงเดือนตุลาคม 2566 – พฤษภาคม 2567 เกิดปรากฏการณ์เอลนีโญ 
ท าให้อุณหภูมิเพิ่มสูงขึ นและมีอากาศร้อนจัด ส่งผลให้ความต้องการใช้น  าเพิ่มมากขึ น ในขณะเดียวกันกลุ่มธุรกิจและองค์กร 
(Commercial) ที่เกี่ยวข้องกับภาคการท่องเที่ยวและบริการ ได้แก่ บริษัท ห้างร้าน ศูนย์การค้า โรงแรม และสนามบิน ได้รับผลดีจาก
กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีกลับมาด าเนินการได้ตามปกติ ประกอบกับการจัดกิจกรรมในช่วงเทศกาลต่าง ๆ ที่เพิ่มขึ น รวมถึงมาตรการของ
รัฐบาลที่ส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยยกเว้นค่าธรรมเนียมวีซ่าให้แก่นักท่องเที่ยวจีนตั งแตเ่ดือนมีนาคม 2567 และการยกเว้นค่าธรรมเนยีม
ให้แก่นักท่องเที่ยวต่างชาติอีก 93 ประเทศ ตั งแต่เดือนกรกฎาคม 2567 ท าให้มีจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเพิ่มขึ น ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรม 
(Industrial) มีการปรับตัวดีขึ นในภาคการผลิตบางส่วน ขณะที่โดยรวมยังคงทรงตัวตามเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า   

ในด้านค่าใช้จ่าย การประปานครหลวงมีต้นทุนการผลิตและจ าหน่ายน  าประปาสูงขึ นเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา ส่วนใหญ่เกิดจาก
ค่าใช้จ่ายในการเร่งด าเนินการปรับปรุงท่อประปาที่ช ารุด และการเปลี่ยนท่อทดแทนในจุดที่เกิดการแตกรั่วเพื่อลดอัตราน  าสูญเสีย ท าให้
เกิดประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรน  า และเสริมสร้างความมั่นคงในการจัดหาน  าประปาให้ประชาชนได้อย่างทั่วถึงและเพียงพอ ขณะที่     
ค่าไฟฟ้าลดลงจากการที่คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงานได้ปรับลดอัตราค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft) อย่างไรก็ตาม ในปีนี การประปานครหลวง
มีเงินลงทุนลดลงอย่างมากจากการด าเนินโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั งท่ี 9 และโครงการลดน  าสญูเสีย แม้ว่าจะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบประปาในระยะยาว แต่ต้องใช้เงินลงทุนจ านวนมาก ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องขององค์กรได้ 

จากปัจจัยต่าง ๆ ที่กล่าวมาข้างต้น การประปานครหลวงได้วางกลยุทธ์เพื่อยกระดับผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้น
การเสริมสร้างความมั่นคงของระบบประปาผ่านการปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการจ่าย
น  าประปาตลอดห่วงโซ่อุปทานให้มีความต่อเนื่องและมั่นคง นอกจากนี  การประปานครหลวงยังคงมุ่งยกระดับการให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อเพิ่มความสะดวกและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า รวมถึงพัฒนา
นวัตกรรมและทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรในการหารายได้เพิ่มเติมจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง และการขยายฐาน
ลูกค้าใหม่ อีกทั งยังให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการต้นทุน และการบริหารสภาพคล่องอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การประปานครหลวง
สามารถด าเนินโครงการต่าง ๆ ที่ส าคัญได้อย่างต่อเนื่อง โดยไม่กระทบต่อเสถียรภาพทางการเงินในระยะยาว 
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ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

รายการ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)     
  สินทรัพย์หมุนเวียน 13,503.25 13,315.67 11,431.11 

  สินทรัพย์รวม 93,470.41 90,224.13 87,211.40 

  หนี สินหมุนเวียน 6,002.38 5,876.29 5,303.45 

  หนี สินรวม 19,616.46 18,982.95 17,683.05 

  ส่วนของทุน 73,853.95 71,241.18 69,528.35 

ผลการด าเนินงาน (ล้านบาท)    

  รายได้รวม 20,779.93 19,459.11 18,490.38 

  ค่าใช้จ่ายรวม 15,653.47 15,598.62 14,379.98 

  ก าไรสุทธิ 5,126.46 3,860.49 4,110.40 

อัตราส่วนทางการเงิน    

  อัตราก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 25.58 20.27 22.75 

  อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (รอ้ยละ) 5.48 4.28 4.71 

  อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (ร้อยละ) 6.94 5.42 5.91 

  อัตราส่วนหนี สินต่อส่วนทุน (เท่า) 0.27 0.27 0.25 

  อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 2.25 2.27 2.16 

  ระยะเวลาเรียกเก็บหนี เฉลี่ย (วัน) 30 27 28 
 
ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้น 

 การประปานครหลวง มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ 100 ดังนี  
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ทุนประเดมิ 1,192.71 1,192.71 1,192.71 

ทุนรับจากงบประมาณ 7,194.14 7,194.14 7,194.14 
รวม 8,386.85 8,386.85 8,386.85 
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งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

             หน่วย : ล้านบาท 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

งบประมาณท าการ 10,297.8 9,940.1 9,059.8 

งบประมาณลงทุน 15,753.7 13,225.0 12,261.8 

รวม 26,051.5 23,165.1 21,321.6 

  
หนี้เงินกู้ 

หน่วย : ล้านบาท 
หนี้เงินกู ้ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

เงินกู้ในประเทศ - - - 

เงินกู้ต่างประเทศ - 69.651 148.907 

รวม - 69.651 148.907 

 

เงินน าส่งรัฐ 

หน่วย : ล้านบาท 

เงินน าส่งรัฐ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

เงินน าส่งรัฐ 2,577.40 2,256.60 2,172.75 
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รายการ 2567 2566 เพ่ิม(ลด)

รายได้ 20,431.05 19,136.96 1,294.09

    รายได้ค่าน า้ 17,615.08 16,679.69 935.39

    รายได้ค่าบริการ 1,039.37 1,027.03 12.34

    รายได้ค่าติดตั งประปา 327.90 324.21 3.69

    รายได้เสริม 707.34 659.53 47.81

    รายได้ด้าเนนิงานอ่ืน 348.97 352.79 (3.82) 

    รายได้อ่ืน 392.39 93.71 298.68

รายได้ทางการเงิน 348.88 322.15 26.73

รวม 20,779.93 19,459.11 1,320.82

                 

      

                   

     

                    

     

     

               

     

                        

     
              

     

                

     

         

20,779.93        

รายงานวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
 

 

 

 

 

  

 

 
ผลการด าเนินงาน 

ด้านรายได้  

 

  

 

 

 

 

 

 

การประปานครหลวง มีรายได้รวม 20,779.93 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 1,320.82 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.79 ส่วนใหญ่
เกิดจากรายได้ค่าน้ าและค่าบริการสูงกว่าปีก่อน และฟื้นตัวกลับไปสู่ระดับก่อนการระบาดของโรคติดเชื อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
เนื่องจากปริมาณน  าขายที่เพิ่มขึ นจากปีก่อนทุกกลุ่ม จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่กลับมาด าเนินการได้ตามปกติ รวมถึงมาตรการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวของภาครัฐ โดยการยกเว้นค่าธรรมเนียมวีซ่าให้แก่นักท่องเที่ยวจีนและต่างชาติอีก 93 ประเทศ ท าให้ มีจ านวน
นักท่องเที่ยวต่างชาติเพิ่มมากขึ น ส่งผลให้ปริมาณน  าขายโดยเฉพาะของบริษัท ศูนย์การค้า โรงแรม และสนามบินสูงขึ น ประกอบกับ
รายได้เสริมที่เพิ่มขึ น ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้งานวางท่อเอกชน นอกจากนี  ยังมีรายได้อื่นจากรายการสินทรัพย์จากการรื อย้ายท่อ
ประปาเนื่องจากแนววางท่อเดิมเป็นอุปสรรคในการก่อสร้างรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ได้ด าเนินการรื อย้ายและวางท่อใหม่
ทดแทนให้กับการประปานครหลวง ด าเนินการโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 

 

 

หน่วย : ล้านบาท  

ภาพรวมผลการด าเนินงานส าหรับปีงบประมาณ 2567 รายได้ค่าน  าของ 
การประปานครหลวงฟื้นตัวกลับไปสู่ระดับก่อนการระบาดของโรคติดเชื อไวรัส    
โคโรนา 2019 (COVID-19 ) โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากความต้องการท่องเที่ยวทั่วโลก 
ที่ขยายตัวรวมถึงมาตรการสนับสนุนของภาครัฐ อาทิ มาตรการ Visa-Free ขณะที่
ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ น ส่วนใหญ่เกิดจากค่าเสื่อมราคาท่อที่เปลี่ยนทดแทนเพื่อลดอัตรา
น  าสูญเสีย และค่าใช้จ่ายพนักงานที่ เพิ่มขึ น ขณะที่ค่าไฟฟ้าลดลง ส่งผลให้
ปีงบประมาณ 2567 มีก าไรสุทธิ จ านวน 5,126.46 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 
1,265.97 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.79 
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23.30%

          

                 

25.42%

              

0.42%

             

                 

37.93%

             

15,653.47        

                

0.07%

          

              

12.86%

รายการ 2567 2566 เพ่ิม(ลด)

ค่าใช้จ่าย 15,641.99 15,583.54 58.45

    วัตถุดิบและวัสดุสิ นเปลือง 3,646.51 3,977.41 (330.90) 

    ค่าใช้จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน 3,979.73 3,755.11 224.62

    ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ้าหนา่ย 5,937.15 5,639.97 297.18

    ค่าใช้จ่ายด้าเนนิงานอ่ืน 2,012.72 2,182.38 (169.66) 

    ค่าใช้จ่ายอ่ืน 65.88 28.67 37.21

ต้นทุนทางการเงิน 11.48 15.08 (3.60) 

รวม 15,653.47 15,598.62 54.85

93,470.40 90,224.13 

19,616.46 18,982.95 

73,853.94 71,241.18 

              

                          

 3.60%

 3.34%

 3.67%

ด้านค่าใช้จ่าย 

   

 

 

 

 

 

 

 
การประปานครหลวง มีค่าใช้จ่ายรวม 15,653.47 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 54.85 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.35 ส่วนใหญ่เกิดจาก

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย เกิดจากค่าเสื่อมราคาท่อที่เปลี่ยนทดแทนเพื่อลดอัตราน  าสูญเสีย และค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนักงานเพิ่มขึ น จากเงินเดือนและค่ารักษาพยาบาล ขณะที่วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง ต่ ากว่าปีก่อน จากค่าไฟฟ้าที่ต่ ากว่าปีก่อนมาก 
จากการปรับลดอัตราค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft) เฉลี่ยทั งปีลดลง 0.7606 บาท/หน่วย  

 ฐานะการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 สินทรัพย์รวม 93,470.40 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 3,246.27 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 
(โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั งที่ 9) และสินทรัพย์ถาวรประเภทท่อ อาคาร และสิ่งปลูกสร้างเพิ่มขึ น ขณะที่เงินลงทุน
ในสินทรัพย์ทางการเงินลดลง 

  หนี้สินรวม 19,616.46 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 633.51 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเจ้าหนี การค้า และรายได้รับล่วงหน้า
งานวางท่อภาคเอกชนเพิ่มขึ น 

  ส่วนของทุน 73,853.94 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 2,612.76 ล้านบาท เกิดจากก าไรสะสมที่เพิ่มขึ น  

 

 

หน่วย : ล้านบาท 
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ปี 2567 ปี 2566
กระแสเงินสด

เพ่ิม(ลด)
7,209.57 7,176.14 33.43

(4,932.21) (2,074.17) 2,858.04
(2,796.81) (2,493.69) 303.12
(519.45) 2,608.28 (3,127.73) 
4,301.31 1,693.03 2,608.28
3,781.86 4,301.31 (519.45) ☻ เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดปลายงวด

รายการ

      ► เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด้าเนินงาน
      ► เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ
      ► เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงิน
       เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ น (ลดลง) สุทธิ
☻ เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดต้นงวด

สภาพคล่อง 

ณ 30 กันยายน 2567 การประปานครหลวงมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ 3,781.86 ล้านบาท ลดลงจาก
ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 519.45 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี  

 

 

 

  

 

 
  เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 7,209.57 ล้านบาท เพิ่มขึ นจากปีก่อน 33.43 ล้านบาท ส่วนใหญ่    

เกิดจากรายได้ค่าน  าและค่าบริการเพิ่มขึ น  

  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ านวน 4,932.21 ล้านบาท เพิ่มขึ นจากปีก่อน 2,858.04 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก
การประปานครหลวงมีการเบิกจ่ายงบลงทุนเพิ่มขึ น ส่วนใหญ่เป็นงานปรับปรุงท่อเพื่อลดน  าสูญเสีย และงานโครงการปรับปรุงกิจการ
ประปาแผนหลัก ครั งท่ี 9 

  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ านวน 2,796.81 ล้านบาท เพิ่มขึ นจากปีก่อน 303.12 ล้านบาท ส่วนใหญ่ 
เกิดจากเงินน าส่งรายได้แผ่นดินเพิ่มขึ น 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

  

หน่วย : ล้านบาท 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 
คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวงได้รับการแต่งตั งจากคณะกรรมการการประปานครหลวง ตามค าสั่ง

คณะกรรมการการประปานครหลวง ที่ 1/2567 สั่ง ณ วันที่ 29 มกราคม 2567 จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ตามสมรรถนะและความรู้ที่จ าเป็น (Skills Matrix) ดังนี   

1. พลโท สุเมธ  พรหมตรุษ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายเกียรติณรงค์  วงศ์น้อย  กรรมการตรวจสอบ 
3. รองศาสตราจารย์ ชัยวัฒน์ อุตตมากร  กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักตรวจสอบ) ท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปีงบประมาณ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีการประชุมรวมทั งสิ น 11 ครั ง เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ กรรมการทุกท่านร่วมประชุมครบทุกครั ง มีการประชุมร่วมกับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง ผู้บริหารระดับสูง ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้แทน
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ตามระเบียบวาระที่เกี่ยวข้อง เพื่อหารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น โดยรายงานผลการประชุมต่อ
คณะกรรมการการประปานครหลวงทุกครั ง สรุปสาระส าคัญ ดังนี  

การรายงานทางการเงิน  

สอบทานรายงานทางการเงินของการประปานครหลวง ประจ าปีงบประมาณ 2566 และสอบทานงบการเงิน ไตรมาส 1 - 3 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 โดยมีการหารือร่วมกับผู้บริหารสายงานการเงิน เพื่อสอบถามและให้ข้อคิดเห็นต่อประเด็นท่ีมีสาระส าคัญ 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท ารายงานทางการเงินมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ เป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอและได้แสดงรายการเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้รายงาน
ทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ประชุมร่วมกับผู้แทนส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นการเฉพาะ  โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 
จ านวน 1 ครั ง เพื่อหารือเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบรายงานทางการเงินและเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั งนี  
ในปีงบประมาณ 2568 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีของการประปานครหลวง ค่าธรรมเนียมตรวจสอบบัญชี เป็นเงิน
ทั งสิ น 4 ล้านบาท 

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

สอบทานการด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า การบริหารความเสี่ยงสามารถจัดการความเสี่ยงที่อาจ
ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยพิจารณาสอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยง
อย่างสม่ าเสมอ 

สอบทานประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเพียงพอของการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบของส านัก
ตรวจสอบ และผู้แทนส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน รายงานผลการด าเนินการของคณะกรรมการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
เพื่อให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง พร้อมทั งรายงานประเด็นข้อตรวจพบที่ส าคัญและแนวทางแก้ไขที่เป็นรูปธรรม  
เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 

สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี พร้อมทั งให้ข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเพื่อน าไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึ น 

การด าเนินงานขององค์กรตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ 
และติดตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของหน่วยงานก ากับ 

สอบทานการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าการประปานครหลวงมีการบริหารจัดการสอดคล้องตามหลักเกณฑ์     
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ ทั ง 7 ด้านรวมทั งให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
เพื่อเพิ่มคุณค่าและยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานของการประปานครหลวงอย่างเป็นระบบ  รวมถึงติดตามการด าเนินงานตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของหน่วยงานก ากับ 
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การก ากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน 

พิจารณาทบทวนและปรับปรุง พร้อมอนุมัติกฎบัตรและคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในแผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ปี 
และแผนการตรวจสอบประจ าปี แผนปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ พร้อมทั งให้
ข้อเสนอแนะความเห็นเพิ่มเติมนอกเหนือจากข้อเสนอแนะของส านักตรวจสอบ ติดตามการด าเนินการแก้ไขประเด็นที่มีนัยส าคัญ 
พิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนต าแหน่ง แต่งตั งพนักงาน ความเป็นอิสระ โครงสร้างผังบริหารของส านักตรวจสอบ แผนสรรหาบุคลากร 
แนวทางการพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถหรือผู้ที่ได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาตนเอง
ของผู้ตรวจสอบภายในให้มีวุฒิบัตรทางวิชาชีพด้านการตรวจสอบภายในหรือวิชาชีพอื่นที่เกี่ยวข้อง ความเพียงพอเหมาะสมของทรัพยากรบคุคล
และทรัพยากรอื่นของส านักตรวจสอบ แผนการฝึกอบรม รวมถึงสนับสนุนการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนงานตรวจสอบภายใน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  

การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ  

พิจารณาการทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรและคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ทบทวนสมรรถนะและความรู้ 
ที่จ าเป็น (Skills Matrix) ประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติ ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ แบบทั งคณะและ
รายบุคคล ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี ก าหนดแผนการปฏิบัติงาน แผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบฯ และรายงานผลการด าเนินงาน
ต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงทราบ เป็นรายไตรมาสและประจ าปี รวมทั งมีการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ โดยเข้ารับการอบรมหลักสูตรการบริหารความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยง (COSO ERM 2017) และหลักสูตร 
Director Accreditation Program: DAP 201/2023 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตร Cyber Forensics 
ของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ รวมถึงศึกษาดูงานภายในและภายนอกการประปานครหลวง และหารือร่วมกับผู้บริหาร
ระดับสูง 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่าง
เพียงพอ ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตร และคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยมีความเห็นว่า รายงาน
ทางการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระส าคัญ เช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ การด าเนินงานมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ถือปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน นอกจากนี  ได้ให้ความเห็นรวมถึงข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ และเพิ่มคุณค่าต่อการประปานครหลวง
อย่างเป็นระบบ 

 

               
 (พลโท สุเมธ  พรหมตรุษ) 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

(อยู่ระหว่างรอข้อมูล)       
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รายงานของผู้สอบบัญชี 
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งบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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