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ตอบโจทย์ความสะดวกสบาย
ในชีีวิ ิตด้วย APPLICATION 
MWA onMobile

 รวมถึงการรับฟังทุกปัญหา ให้คําแนะนํา
และสามารถแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ตอบรับ
ทุกความต้องการ 

 การประปานครหลวงพัฒนา
นวัตกรรมการให้บริิการในรูปแบบ 
Smart Service

พัฒนา..คุณภาพ
..การให้บริการ



Environmental



โครงการ กปน. รักษ์ป่าต้นน้ํา

 ร่วมสร้างโลกที่น่าอยู่โดยตระหนักถึง
การใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า ลดการปล่อย
คาร์บอน เพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

 สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ
ด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อ
การอนุรักษ์แหล่งนํ้าเพื่อ
คืนความอุดมสมบูรณ์ ให้กับ
ป่าต้นน้ํา

ตระหนักถึง..คุณค่า
ด้านสิ่งแวดล้อม
และทรัพยากรน้ํา



Social 
     



องค์กรสร้างสรรค์คุณค่า
ให้สังคมไทย

 ผ่านโครงการต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง 
อาทิ โครงการระบบประปาโรงเรียน

คุณประโยชน์
สรรสร้าง..

เพื่อ..สังคม

ด้วยการเป็นผู้ ให้..คืนกลับสู่สังคม



Corporate 
            Governance 
   



 ยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี
โดยคำนึงถึงทุกผลกระทบต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

ขับเคลื่อน..องค์กร
ด้วยความโปร่งใส 

องค์กร..ต่อต้านคอร์รัปชัน
ปราศจากทุจริต

คุณธรรม

สุจริต โปร่งใส มีธรรมาภิบาล
อย่างยั่งยืน



การประปานครหลวง (กปน.) เปนรัฐวิสาหกิจภายใตการกำกับดูแลของกระทรวงมหาดไทย
เร่ิมดำเนินกิจการนับต้ังแตวันท่ี 16 สิงหาคม 2510 ตามพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510
มีภารกิจหลักในการจัดหาแหลงน้ำดิบเพื่อใชในการประปา ผลิต จัดสง และจำหนายน้ำประปา
ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี และจังหวัดสมุทรปราการ ดำเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองกับ
หรือเปนประโยชนแกการประปา

วิสัยทัศน์

พันธกิจ
1. ดําเนิินธุุรกิิจหลักดานนํ้าอยางครบวงจร 
 โดยใหบริิการน้ําที่ มีมาตรฐานคุุณภาพ 
 เพื่่ อ คุุ ณภาพชี วิ ตที่ ดี ข อ งประชาชน
 อยางทั่วถึง

2. องค กรที่มีความสามารถในการรับมือ
 วิกฤตการณอยางมีประสิทธิภาพ

3. ดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อสรางคุณคา 
 แกผูมีสวนไดสวนเสีย และสรางการเติบโต
 ขององคกรอยางยั่งยืน

ประปาคุณภาพ เพื่อชีวิตที่ดี
Quality Water for Quality Living



1.  แนวนโยบายสำหรับรัฐวิสาหกิจในภาพรวม 
 เปนกลไกของรัฐในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไดอยางมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน

2.  แนวนโยบายสำหรับรัฐวิสาหกิจในสาขาสาธารณูปการ
 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและอสังหาริมทรัพย เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และรองรับการเจริญเติบโตของสังคมเมืองและ
 พื้นที่เศรษฐกิจอยางยั่งยืน

3.  แนวนโยบายสำหรับการประปานครหลวง
 ปรับปรุงและขยายโครงขายระบบประปาใหมีคุณภาพและเพียงพอ เพื่อรองรับการขยายตัวของเมือง รวมทั้งพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 
 เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกร

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐต่อรัฐวิสาหกิจ มี 3 ระดับ

“คุณภาพที่ยั่งยืน มุงมั่นเพื่อสิ่งที่ดียิ่งขึ้น ปรับตัววองไว ฉลาดใชเทคโนโลยี

มองธุรกิจกวางไกล สรางชื่อเสียงความภูมิใจให กปน.”

ค่านิยม

(QWATER)

Quality

คุณภาพที่ยั่งยืน

Will

มุงมั่นเพื่อ

สิ่งที่ดียิ่งขึ้น

Adaptability

ปรับตัววองไว

Technology
& Innovation 

ฉลาดใช
เทคโนโลยี

มองธุรกิจ
กวางไกล

Entrepreneurship Reputation

สรางชื่อเสียงความ
ภูมิใจให กปน.



รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

รางวัลเลิศรัฐ ประจำป 2566 สาขา
บริการภาครัฐ ประเภทนวัตกรรมบริการ

ระดับดี 
จากผลงาน “ชาญสมร” หรือ “ยานใตน้ำ

ไรคนขับ (Unmanned Underwater
Vehicles - UUV)”

รางวัลการเปดเผยขอมูลความยั่งยืน
ประจำป 2566 รางวัลประเภทที่ 1
รางวัลเกียรติคุณ (Sustainability

Disclosure Award)
ตอเนื่องกันเปนปที่ 4

12  รายงานประจำป 2566

เกียรติบัตรผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใส การดำเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ประจำปงบประมาณ 2566 
ไดรับคะแนนการประเมินที่ 98.18 คะแนน

ประกาศเกียรติคุณศูนยขอมูลขาวสาร
ของราชการโดดเดน ตอเนื่อง 5 ป 
ตั้งแตป 2562 - 2566 
โดยยึดมั่นการใหบริการดานขอมูล
ขาวสารตามหลักธรรมาภิบาล
อยางตอเนื่อง

รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเดน (SOE Award) ประจำป 2566 ไดแก 
• รางวัลพัฒนาองคกรดีเดน
• รางวัลการดำเนินงานอยางรับผิดชอบตอสังคมและ  
 ส่ิงแวดลอมดีเดน จากโครงการ “โครงการปฏิบัติการ
 ผลักดันน้ำเค็มจากแมน้ำเจาพระยา 
• รางวัลชมเชย ประเภทรางวัลความคิดสรางสรรคและ  
 นวัตกรรมดีเดน ดานความคิดสรางสรรค จากผลงาน  
 ระบบสนับสนุนการบริหารจัดการน้ำสูญเสียเชิงรุก



รางวัลองคกรคนดี ประจำป 2566 
เดินหนาสงเสริมวัฒนธรรมการทำดีอยางยั่งยืน

รางวัลเชิดชูเกียรติเครือขายพื้นที่สีขาวตนแบบ ระดับดีเยี่ยม
ในการปองกันและเฝาระวังการทุจริต “PACC Connect” 

ประจําปงบประมาณ 2565

รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 
Ombudsman Awards ประจำป 2565 
สาขา องคกรดีเดนดานนวัตกรรมการให
บริการประชาชน (Self Initiative Award) 
จากผลงาน “การยกระดับบริการดวย 
MWA onMobile”

รางวัลพิเศษนวัตกรรมยอดเยี่ยม 
(Distinguished Innovation Award) 

มหาวิทยาลัย King Abdulaziz University 
จากผลงาน “ชาญสมร” หรือ

“ยานใตน้ำ ไรคนขับ (Unmanned 
Underwater Vehicles - UUV)”

รางวัลเหรียญเงิน (Silver Medal) จากเวทีประกวดสิ่งประดิษฐ
และนวัตกรรมระดับนานาชาติ “The International Trade Fair for 

Ideas, Inventions and New Products” (iENA 2022)
จากผลงาน “วารีกุญชร” หรือ“หุนยนตสำรวจคลองสงน้ำดิบ”

การประปานครหลวง  13
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• คณะกรรมการการประปานครหลวง
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การประปานครหลวง ... ปจจุบันและอนาคต

• ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโนมในอนาคต
• แผนงานและโครงการที่สําคัญ
• Roadmap แผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับที่ 6 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2566)
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ผลการดําเนินงาน

• ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2566
    ตามแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับที่ 6

- สรางเสถียรภาพและความมั่นคงของระบบประปา
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- สรางความมั่นคงขององคกร
- การขยายธุรกิจเพื่อองคกรแหงความยั่งยืน
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“ เราทุกคน ขอใหสัญญาวา
จะดำเนินงานกิจการประปาอยาง
มืออาชีพ ดวยความโปรงใส
คำนึงถึงประโยชนสูงสุด
ของผูมีสวนไดสวนเสีย

ตามแนวทางธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบตอสังคม ”
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สารจากประธานกรรมการ
การประปานครหลวง

(นายนิสิต จันทรสมวงศ)
ประธานกรรมการการประปานครหลวง

 ในชวงปท่ีผานมา การประปานครหลวงไดพัฒนา                 
การบริหารจัดการดานผูมีสวนไดสวนเสียมาอยางตอเนื่อง 
มุ งมั่นในการดําเนินงานดานการสรางความสัมพันธ กับ
ผูมสีวนไดสวนเสียเพือ่ใหเกดิความพึงพอใจสงูสดุ ผลิตนํา้ประปา 
เพือ่การอปุโภคบรโิภคทีใ่สสะอาด คณุภาพ ตามเกณฑมาตรฐาน
ขององคการอนามัยโลก (WHO) ภายใตกรอบแผนแมบทดาน 
ผูมีสวนไดสวนเสีย (พ.ศ. 2565 - 2570) เพื่อใหสอดคลองกับ 
ผลการทบทวนแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับท่ี 6 
(พ.ศ. 2566-2570) โดยปรับปรุงงานบริการและธุรกิจเสริม
ใหตอบสนอง ตรงความตองการและความคาดหวงัของผูมสีวนได 
สวนเสยี และทบทวนการดําเนินงานใหเหมาะสมตอสถานการณ 
ปจจุบันที่เปล่ียนแปลงไป เพื่อนําไปสูการพัฒนาและปรับปรุง 
องคกรใหมีประสิทธภิาพ รวมทัง้นาํองคความรูและความเชีย่วชาญ
ขององคกร พรอมดึงศักยภาพของบุคลากร มาสรางโอกาส
การเติบโตของธุรกิจสงมอบคุณคาใหแกลูกคาและผูมีสวนได
สวนเสียอยางยั่งยืนมากขึ้น

  คณะกรรมการการประปานครหลวงหวงใยใสใจพืน้ฐาน
คณุภาพชวีติประชาชนเสมอมา ดวยการมอบนโยบายการกาํกบั
ดูแลกิจการที่ดีและการนําองคกร และแนวทางมาตรการ
การชวยลดภาระใหประชาชน ไปสูการดาํเนนิงานอยางเปนรปูธรรม 
ตามปณิธานของกระทรวงมหาดไทยในการบําบัดทุกข  
บํารุงสุขของประชาชนอยางตอเนื่อง เพราะคุณคาจากนํ้า 
ทุกหยดรวมเปนพลังแหงความสุขที่ยิ่งใหญ เพราะเราเชื่อวา 
"ประปาคุณภาพ เพื่อชีวิตที่ดี” (Quality Water for Quality 
Living) จนเปนที่ประจักษผานรางวัลตาง ๆ ในระดับชาติ อาทิ 
รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเดน (SOE Award) ประจําป 2566 
จํานวน 3 รางวัล รางวัลเลิศรัฐ ประจําป 2566 สาขาบริการ

ภาครัฐ ประเภทนวัตกรรมบริการ ระดับดี รางวัลการเปดเผย 
ขอมูลความยัง่ยนืประจาํป 2566 ประเภทที ่1 รางวลัเกียรตคุิณ 
(Sustainability Disclosure Award) ตอเนื่องกันเปนปที่ 4 
ผลคะแนนการประเมนิคณุธรรมและความโปรงใสการดาํเนนิงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency  
Assessment: ITA) ประจําป 2566 ซึ่งการประปานครหลวง 
ไดรับคะแนนการประเมินที่ 98.18 คะแนน เปนตน 

 นอกจากนี ้การประปานครหลวงยังไดรบัรางวลัในระดบั
สากล อาทิ รางวัลเหรียญเงิน จากเวทีประกวดสิ่งประดิษฐ 
และนวัตกรรมระดับนานาชาติ “The International Trade 
Fair for Ideas, Inventions and New Products” (iENA 2022) 
จากผลงาน “วารกีญุชร” หรอื“หุนยนตสาํรวจคลองสงนํา้ดบิ”  
รางวลัพเิศษนวตักรรมยอดเยีย่ม (Distinguished Innovation 
Award) King Abdulaziz University จากผลงาน “ชาญสมร” 
หรือ “ยานใตน้ําไรคนขับ (Unmanned Underwater 
Vehicles - UUV) รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 Ombudsman 
Awards สาขาองคกรดีเดน ดานนวัตกรรมการใหบริการ 
ประชาชน จากผลงาน (Self Initiative Award) “การยกระดบั
บริการดวย MWA onMobile” เปนตน

 ในนามของคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และ 
ผูปฏิบัติงานของการประปานครหลวง เราทุกคน ขอใหสัญญา 
วาจะดาํเนนิงานกิจการประปาอยางมอือาชีพ ดวยความโปรงใส 
คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดสวนเสีย ตามแนวทาง 
ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม ควบคู ไปกับ
การขับเคลื่อนความเจริญของประเทศใหเติบโตและกาวไกล
อยางมั่นคง และยั่งยืนสืบไป 
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“ องคกรบริการเปนเลิศ
สูความยั่งยืน ถือเปน

วิสัยทัศนที่คณะกรรมการ
และผูบริหารมุงเนนใหเกิดขึ้น
อยางเปนรูปธรรม รวมถึง
การยกระดับการใหบริการ
เพื่อชีวิตที่สะดวก สบาย 

รวดเร็ว ผาน Application 
และชองทาง Online ”
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สารจากผู้ว่าการ
การประปานครหลวง

นายมานิต ปานเอม
ผูวาการการประปานครหลวง

 ในรอบปงบประมาณ 2566 ท่ีผานมาถือเปนปแหง 
การเปล่ียนผานการบรหิารงานภาครัฐ การผลกัดันเชิงนโยบาย 
ของกระทรวงมหาดไทย สงเสริมใหหนวยงานท่ีอยู ภายใต
การกาํกบัดแูลใหมกีารบรูณาการความรวมมอืระหวางกนั เพือ่
กอใหเกดิผลลพัธทีเ่ปนรปูธรรม และเกดิประโยชนตอประชาชนได 
มากทีส่ดุ โดยเฉพาะอยางยิง่ นโยบายการเขาถงึน้ําด่ืมสะอาดฟรี 
การเข าถึงนํ้าสะอาดเพื่อการอุปโภคบริโภคอยางทั่วถึง 
ซึ่ งถือเป นวัตถุประสงค ที่องค กรการประปานครหลวง 
ตองรวมประสานประโยชนกบัหนวยงาน และภาคสวนท่ีเก่ียวของ
โดยเรว็ 

 บรบิทการพฒันาวาดวยการเปน “องคกรบริการเปนเลศิ 
สูความยัง่ยนื (Smart Service Organization to Sustainability)” 
ถอืเปนวิสัยทศันทีค่ณะกรรมการและผูบรหิารมุงเนนใหเกดิขึน้ 
อยางเปนรูปธรรม ภายใต “แผนวสิาหกจิการประปานครหลวง
ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566-2570)” ที่บูรณาการแผนเชิงนโยบาย 
สูการปฏิบัติในทุกสายงาน นับตั้งแตตนนํ้าจนถึงปลายนํ้า 
สอดคลองกับเทคโนโลยีที่เข ามามีบทบาทตอการใชชีวิต 
ใหเกดิความสะดวก และเขาถึงไดมากยิ่งขึ้น เชน การยกระดับ 
การใหบรกิารเพือ่ชีวติทีส่ะดวก สบาย รวดเรว็ ผาน Application 
และชองทาง Online ตาง ๆ การสรางความสัมพันธที่ดี 
และสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) 
ผานงาน CSR และ CSV ที่หลากหลาย เปนตน 

 อยางไรกต็าม การประปานครหลวงไดพจิารณาถงึโอกาส
การพัฒนาองคกรเพื่อสรางความมั่นคง และยั่งยืนในระยะยาว 
กลาวคือ การพัฒนาโครงสรางองคกรเพื่อรองรับโอกาสทาง 
ธุรกิจอื่น ๆ (Business Unit) ถือเปนการพัฒนาจุดแข็ง และ 
เสริมสรางศักยภาพของบุคลากรใหสามารถแสดงศักยภาพได
หลากหลายมากขึ้น เชน งานออกแบบระบบประปาพรอม
การตดิตัง้ในงานโครงการขนาดใหญ งานบรกิารหลงัมาตร งานลาง
ถังพกันํา้ และธรุกจิเก่ียวเนือ่งอืน่ ๆ  ซ่ึงนอกจากจะเปนการพัฒนา
เชิงรุกแลว ยังเปนการกระตุนใหเกิดการสรางนวัตกรรม และ 
ผลติภัณฑใหมของพนกังานไดมกีารพฒันา และตอยอดไดอยาง 
เปนรูปธรรม 

 วาระการเสรมิสรางองคกรแหงการเปน “ผูให” ถอืเปน
หัวใจของการดําเนินพันธกิจตาง ๆ โดยมีธรรมาภิบาลเปน 
เครื่องมือกํากับ ตลอดระยะเวลาที่ผานมา มีความทาทาย     
การบริหารจัดการในหลายมิติ ท้ังในเชิงเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดลอม และกระแสสังคม ซ่ึงล วนเปนบทพิสูจนให 
การดําเนินการตาง ๆ กาวผานไปได โดยมีผลประโยชนของ 
ประชาชนเปนทีต่ัง้ ดวยมุงหวงัใหเกดิการพฒันาสาธารณูปโภค
นํ้าประปาที่มั่นคง และยั่งยืนไดสืบไป 
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โครงสร้างอัตรากำ�ลัง 
(ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2566) 

	 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566 การประปานครหลวง มีีบุุคลากรรวม 5,175 คน แบ่่งเป็็นพนัักงาน 4,154 คน และผู้้�ปฏิิบััติิงาน (ลููกจ้้าง) 1,021 คน  

มีีค่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากรทั้้�งหมด 3,485.31 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน 3,258.02 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายผู้้�ปฏิิบััติิงาน 227.29 ล้้านบาท

สายงาน
อััตรากำำ�ลััง (คน)

พนัักงาน ผู้้�ปฏิิบััติิงาน รวมบุุคลากร

1. ผู้้�ว่าการ 160 31 191

2. รองผู้้�ว่าการ (บริหาร) 298 68 366

3. รองผู้้�ว่าการ (การเงิิน) 159 13 172

4. รองผู้้�ว่าการ (บริการด้้านตะวัันออก) 1,176 315 1,491

5. รองผู้้�ว่าการ (บริการด้้านตะวัันตก) 1,071 312 1,383

6. รองผู้้�ว่าการ (วิิศวกรรม) 351 54 405

7. รองผู้้�ว่าการ (ผลิตน้ำำ��) 679 184 863

8. รองผู้้�ว่าการ (แผนและพััฒนา) 142 35 177

9. รองผู้้�ว่าการ (เทคโนโลยีีดิจิิทััล) 118 9 127

รวม 4,154 1,021 5,175

ค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากร 3 ปีี ย้้อนหลััง 
(ข้้อมููล ณ เดืือนกัันยายน 2566)

สายงาน
ค่าใช้จ่าย (ล้านบาท)

พนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน รวม

2566 2565 2564 2566 2565 2564 2566 2565 2564

1. ผู้้�ว่าการ 174.16 158.75 239.69 4.25 3.69 14.31 178.41 162.44 254.00

2. รองผู้้�ว่าการ (บริหาร) 235.85 235.70 190.94 11.67 11.04 10.68 247.52 246.74 201.62

3. รองผู้้�ว่าการ (การเงิิน) 144.89 139.76 129.54 2.02 2.13 2.19 146.91 141.89 131.73

4. รองผู้้�ว่าการ (บริการด้้านตะวัันออก) 874.83 848.89 783.32 73.14 73.20 62.86 947.97 922.09 846.18

5. รองผู้้�ว่าการ (บริการด้้านตะวัันตก) 839.63 809.81 641.77 89.53 90.89 64.44 929.16 900.70 706.21

6. รองผู้้�ว่าการ (วิิศวกรรม) 210.07 230.29 211.82 9.58 8.82 8.82 219.65 239.11 220.64

7. รองผู้้�ว่าการ (ผลิตน้ำำ��) 547.25 529.73 620.63 29.90 32.32 55.26 577.15 562.05 675.89

8. รองผู้้�ว่าการ (แผนและพััฒนา) 124.19 127.59 81.29 5.69 5.38 0.59 129.88 132.97 81.88

9. รองผู้้�ว่าการ (เทคโนโลยีีดิจิิทััล) 107.15 102.28 97.49 1.51 1.59 1.69 108.66 103.87 99.18

รวม 3,258.02 3,182.80 2,996.49 227.29 229.06 220.84 3,485.31 3,411.86 3,217.33



รายงานประจำำ�ปี 256622

โครงสร้างผังบริหาร 
(ข้อมูล ณ เดือนตุลาคม 2566) 
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รายงานประจำำ�ปี 256628

นายนิิสิิต จัันทร์์สมวงศ์์ 
ตำำ�แหน่่ง: ประธานกรรมการและกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ
(ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 7 กัันยายน 2566) 
อายุุ: 61 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม: 
•	รั ฐศาสตรบััณฑิิต (การปกครอง) (เกีียรติิิ�นิยมอัันดัับหนึ่่�ง
	 เหรีีี�ยญทอง) จุุฬาลงกรณ์์์�มหาวิิทยาลััย
•	รั ฐศาสตรมหาบััณฑิิต (การปกครอง) (เกีียรติินิิยมดีีเย่ี่่��ยม)
	จุุ �ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตรนายอำำ�เภอ (รุ่่�นท่ี่� 41) วิิทยาลััยการปกครอง
•	 หลัักสููตรการบริหารจััดการภาครััฐแนวใหม่่่� (รุ่่�นท่ี่� 2) สำำ�นักงาน
	 คณะกรรมการข้้้�าราชการพลเรืือน
•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยสำำ�หรััั�บ
	นั กบริหารระดัับสูง (รุ่่�นท่ี่� 11) สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจััั�กรภาครััฐร่่วมเอกชน (รุ่่�นท่ี่� 23)
•	 หลัักสููตรบริหารงานยุุติิธรรมระดัับสูง (รุ่่�นท่ี่� 3) สำำ�นักงานกิิจการยุุติิธรรม
•	 หลัักสููตรพััฒนาทางการเมืืองและการเลืือกตั้้�งระดัับสูง (รุ่่่��นท่ี่� 4)
•	 หลัักสููตรนัักบริหารการงบประมาณระดัับสูง (รุ่่�นท่ี่� 2) สำำ�นักงบประมาณ
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่่��นท่ี่� 253/2018 
	 สมาคมส่่่�งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสูง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่่��นท่ี่� 28
•	 หลัักสููตรหลััั�กนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) รุ่่่��นท่ี่� 6

ประสบการณ์์การทำำ�งาน:
•	หัั �วหน้้้�ากลุ่่่��มงานวางแผนอััั�ตรากำำ�ลังและพััั�ฒนาระบบงาน
	 กองการเจ้้้�าหน้้้�าท่ี่่��สำำ�นักงานปลััั�ดกระทรวงมหาดไทย
•	ผู้้้��อำ ำ�นวยการกลุ่่่��มพััั�ฒนาระบบบริหาร สำำ�นักเลขาธิิการคณะรััฐมนตรีี
•	ผู้้้�� เช่ี่่��ยวชาญด้้้�านพััั�ฒนายุุทธศาสตร์์�และระบบการบริหารงาน
	 (9 ชช) กลุ่่่��มพััั�ฒนาระบบบริิ�หาร สำำ�นักเลขาธิิการคณะรััั�ฐมนตรีี
•	ผู้้้��อำ ำ�นวยการสำำ�นักพััั�ฒนายุุทธศาสตร์์�และติิิ�ดตามนโยบาย
	พิิ �เศษ สำำ�นักเลขาธิิการคณะรััั�ฐมนตรีีี�
•	ผู้้้��อำ ำ�นวยการสำำ�นักนโยบายและแผน สำำ�นักงานปลััั�ดกระทรวง
	 มหาดไทย
•	 รองผู้้้��ว่าราชการจััั�งหวััั�ดสมุุทรปราการ
•	 รองอธิิิ�บดีีี�กรมการพััั�ฒนาชุุมชน
•	ผู้้้��อำ ำ�นวยการศููนย์์์�ปฏิิิ�บัั�ติิ�การขััั�บเคลื่่่��อนการบริิ�หารการช่่่�วยเหลืืื�อ
	ผู้้้�� ประสบอุทกภััั�ย สำำ�นักนายกรััั�ฐมนตรีีี�
•	ที่่ ��ปรึึึ�กษาด้้้�านการบริิ�หารงานจััั�งหวััั�ดแบบบูรณาการ
•	 รองผู้้้��อำำ�นวยการสำำ�นักงานคณะกรรมการกองทุุนพััั�ฒนา
	บทบ าทสตรีีี�แห่่่�งชาติิิ� สำำ�นักนายกรััั�ฐมนตรีีี�
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษััท ไปรษณีีย์ไทยดิิสทริิ�บิวชั่่�น จำำ�กัด
•	ผู้้้��ต รวจราชการกระทรวงมหาดไทย
•	ผู้้้��ว่ าราชการจััั�งหวััั�ดประจวบคีีี�รีีี�ขัั�นธ์์์�

•	ผู้้้��ว่ าราชการจััั�งหวััั�ดราชบุุรีีี�
•	ผู้้้��ว่ าราชการจััั�งหวััั�ดภููเก็็็�ต
•	ผู้้้��ว่ าราชการจััั�งหวััั�ดนนทบุุรีีี�
•	 รองปลััั�ดกระทรวงมหาดไทย
•	 อธิิิ�บดีีี�กรมการพััั�ฒนาชุุมชน
•	 อธิิิ�บดีีี�กรมท่ี่่��ดิน

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน:
•	 ประธานกรรมการการประปานครหลวง
	 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 7 กัันยายน 2566)
•	 รองประธานกรรมการ บริิ�ษัั�ท ไปรษณีีย์์�ไทยดิิิ�สทริิ�บิิ�วชั่่�น จำำ�กัด
•	 อนุุกรรมการตรวจสอบและประเมิิิ�นผลภาคราชการ กลุ่่่��มจััั�งหวััั�ด
	 (อ.ค.ต.ป.)
•	 คณะกรรมการดำำ�เนิิิ�นการปฏิิิ�รูปกฎหมายในระยะเร่่่�งด่่่�วน
•	 อนุุกรรมการพิิิ�จารณาปรััั�บปรุุงหรืืื�อยกเลิิิ�กกฎหมายท่ี่่��สร้้้�าง
	 ภาระแก่่่�ประชาชนเกิิิ�นความจำำ�เป็็น
•	 อนุุกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
•	ที่่ ��ปรึึึ�กษาสำำ�นักงานคณะกรรมการพััั�ฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)
•	 คณะอนุุกรรมการพััั�ฒนาระบบราชการ (อ.ก.พ.ร.) เก่ี่่��ยวกัั�บการ
	ส่่ �งเสริิมและยกระดััั�บการอำำ�นวยความสะดวกในการพิิิ�จารณา
	 อนุุญาตของทางราชการและการประกอบธุรกิิิ�จ
•	 คณะอนุุกรรมการพิิิ�จารณาค่่่�าตอบแทน/ประเมิิิ�นผลการปฏิิิ�บัั�ติิ�
	 งานของกรรมการผู้้�จัดการ บริษััท ไปรษณีีย์ไทยดิิสทริบิิวชั่่�น จำำ�กัด
•	 คณะอนุุกรรมการกฎหมาย บริิ�ษััท ไปรษณีีย์ไทยดิิสทริบิิวชั่่�น จำำ�กัด
•	 คณะอนุุกรรมการขััั�บเคลื่่่��อนยุุทธศาสตร์์�องค์์์�กร 
	บริิ �ษัั�ท ไปรษณีีย์์�ไทยดิิสทริิ�บิิ�วชั่่�น จำำ�กัด
•	 คณะอนุุกรรมการด้้้�านการตลาดและการสื่่�อสาร 
	บริิ �ษัั�ท	 ไปรษณีีย์์์�ไทยดิิิ�สทริิ�บิิ�วชั่่�น จำำ�กัด
•	 กรรมการผู้้้��ทรงคุุณวุุฒิิิ� มหาวิิิ�ทยาลััั�ยราชภัั�ฏสงขลา
•	 นายกสมาคมผู้้�ประเมิินค่่าทรัพย์์สิินแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการบริหารทรัพย์์สิิน มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในหน่่วยงานอ่ื่�น :
•	 รองประธานกรรมการบริษััท ไปรษณีีย์ไทยดิิสทริบิิวชั่่�น จำำ�กัด	
•	 คณะกรรมการดำำ�เนิินการปฏิิรููปกฎหมายในระยะเร่่งด่่วน		
•	 อนุุกรรมการตรวจสอบและประเมิินผลภาคราชการ 
	 กลุ่่�มจัังหวััด (อ.ค.ต.ป.)				  
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มหาวิิทยาลััยราชภัฏสงขลา	

การถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจหลัักของการประปา
นครหลวง ในสััดส่วนท่ี่�เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด :
•	 ไม่่มีี

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการการประปานครหลวง :
•	 ไม่่มีี

ประวัติคณะกรรมการการประปานครหลวง
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
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พลเอก ดร.สิิงห์์ทอง หมีีทอง  
ตำำ�แหน่่ง: กรรมการและกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ 
		     (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
อายุุ: 63

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม: 
•	วิ ทยาศาสตรบััณฑิิต โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า
•	ศิ ลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขารััฐศาสตร์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	ดุ ษฎีีบัณฑิิต สาขาการจััดการสาธารณะ มหาวิิทยาลััยบููรพา
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นท่ี่� 57
•	 หลัักสููตรชั้้�นนายร้้อย โรงเรีียนทหารราบ ศููนย์์การทหารราบ
•	 หลัักสููตรชั้้�นนายพััน โรงเรีียนทหารราบ ศููนย์์การทหารราบ
•	 หลัักสููตรหลัักประจำำ� ชุุดท่ี่� 70 โรงเรีียนเสนาธิิการทหารบก
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 305/2021 	
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน:
•	 ผู้้�บังคัับกองพัันทหารราบท่ี่� 4 กรมทหารราบท่ี่� 1 
	 มหาดเล็็กรัักษาพระองค์์ฯ
•	 รองผู้้�บังคัับการกรมทหารราบท่ี่� 1 มหาดเล็็กรัักษาพระองค์์ฯ
•	 ผู้้�บังคัับการกรมทหารราบท่ี่� 19
•	 รองผู้้�บัญชาการกองพลทหารราบท่ี่� 9
•	 ผู้้�บังคัับการจัังหวััดทหารบกกาญจนบุุรีี
•	 ผู้้�บัญชาการทหารบก มณฑลทหารบกท่ี่� 11
•	 ผู้้�บัญชาการทหารบก มณฑลทหารบกท่ี่� 14	
•	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิเศษ กองทััพบก (อััตรา พลโท) 
•	 รองเสนาธิิการ กองทััพบก 
•	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิเศษ กองทััพบก (อััตรา พลเอก) 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน:
•	 กรรมการการประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันที่่� 29
	กั ันยายน 2566)
•	 ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน 
	 การประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 รองประธานอนุุกรรมการติิดตามการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย 
	 การประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในหน่่วยงานอ่ื่�น :
•	 ไม่่มีี	

การถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจหลัักของการประปา
นครหลวง ในสััดส่วนท่ี่�เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด :
•	 ไม่่มีี

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการการประปานครหลวง :
•	 ไม่่มีี

นายอนุุชิิต ตระกููลมุุทุุตา   
ตำำ�แหน่่ง: กรรมการและกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ 
	 	    (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
อายุุ: 64

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม: 
•	วิ ศวกรรมศาสตรบััณฑิิต วิิทยาลััยเทคโนโลยีีและอาชีีวศึกษา 
	 (มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล)
•	ศิ ลปศาสตรบััณฑิิต (รััฐศาสตร์) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	นิ ติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	พั ฒนบริหารศาสตรมหาบััณฑิิต ด้้านรััฐประศาสนศาสตร์ สถาบััน	
	บั ณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
•	 หลัักสููตรนัักปกครองระดัับสูง รุ่่�นท่ี่� 55 สถาบัันดำำ�รงราชานุุภาพ
•	 หลัักสููตรนัักบริหารงานยุุคใหม่่ กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง
•	 หลัักสููตรนัักบริหารงานผัังเมืืองระดัับสูง รุ่่�นท่ี่� 1 กรมโยธาธิิการและ	
	ผั งเมืือง
•	 หลัักสููตรผู้้�ตรวจราชการกรม ประจำำ�ปี 2557 สำำ�นักนายกรััฐมนตรีี
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การบริหารงานภาครััฐและกฎหมาย	
	 มหาชน รุ่่�นท่ี่� 16 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 201/2023  
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน:
•	 ผู้้�ตรวจราชการกรมโยธาธิิการและผัังเมืือง กระทรวงมหาดไทย
•	 รองผู้้�ว่าราชการจัังหวััดสงขลา กระทรวงมหาดไทย
•	 ผู้้�ว่าราชการจัังหวััดยะลา กระทรวงมหาดไทย 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน:
•	 กรรมการการประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันที่่� 29
 	กั ันยายน 2566)
•	 ประธานอนุุกรรมการกฎหมายและการอุุทธรณ์์ร้้องทุุกข์์ 
	 การประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 รองประธานอนุุกรรมการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล 
	 การประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 กรรมการตรวจสอบ การประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึง
	 วัันที่่� 29 กัันยายน 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในหน่่วยงานอ่ื่�น :
•	 ไม่่มีี	

การถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจหลัักของการประปา
นครหลวง ในสััดส่วนท่ี่�เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด :
•	 ไม่่มีี

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการการประปานครหลวง :
•	 ไม่่มีี
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นายกฤษดา กวีีญาณ  
ตำำ�แหน่่ง: กรรมการและกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ 
		     (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
อายุุ: 52

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม: 
•	 มหาบััณฑิิตธุรกิิจบริหารศาสตร์ (MBA) Kenan-Flagler Business 
	 School The University of North Carolina at Chapel Hill 
	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	บั ญชีีบัณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2)  คณะพาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 Islamic Finance Diploma in Islamic Finance, The United 
	 Kingdom Chartered Institute for Securities and Investment
•	 Business Government and International Economy, Harvard 
	 Business School
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์สำำ�หรัับ
	 ผู้้�บริหารระดัับสูง (ปธพ.) รุ่่�นท่ี่� 10 สถาบัันพระปกเกล้้า 
	 และแพทยสภา
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นท่ี่� 64
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคม 
	ส่ ่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร วิิทยาการจััดการสำำ�หรัับนักบริหารระดัับสูง (วบส.) รุ่่�นท่ี่� 1 
	 คณะรััฐประศาสนศาสตร์ สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริหารระดัับสูงด้้านการบริหารงานพััฒนาเมืืองมหานคร 
	รุ่่� นท่ี่� 4 วิิทยาลััยนวมินทราธิิราช
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริหารระดัับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่่�อสัังคม” รุ่่�นท่ี่� 3  	
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 หลัักสููตร วิิทยาลััยตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 10 (วตท.10)  
•	 หลัักสููตร วุุฒิิบััตรนัักธุุรกิิจรัักษาความมั่่ �นคงภายในประเทศ 
	 กองอำำ�นวยการรัักษาความมั่่�นคงภายใน (กอ.รมน.)
•	 หลัักสููตร การบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 	
	รุ่่� นท่ี่� 3 (ปศส.3) สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตร “Cyber Forensics : ความจำำ�เป็็นและความท้้าทายแห่่ง 
	ท ศวรรษ” สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน: 
•	 ท่ี่�ปรึึกษา บรรษััทการเงิินระหว่่างประเทศ (International Finance 	
	 Corporation : IFC) World Bank Group
•	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ การประปานครหลวง
•	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง และประธานกรรมการ 
	บริ หาร บริษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กัด
•	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษััท กสท โทรคมนาคม 	
	จํํ ากััด (มหาชน)

•	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร ธนาคารอิิสลาม
	 แห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการบริหาร บริษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรัพย์์ จำำ�กัด
•	 กรรมการตรวจสอบ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
•	 ประธานกรรมการ บริษััท บริหารสิินทรัพย์์ เพลิินจิิต จำำ�กัด
•	 ประธานกรรมการ บริษััท อััลทััส แคปปิิตอล พาร์์ทเนอร์์ส 		
	 (ประเทศไทย) จำำ�กัด
•	 ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการ สํํานัักงานส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์	
	 แห่่งชาติิ
•	 Head of Principal Transaction Group, Lehman Brothers 	
	 (Thailand) Company Limited
•	 Vice President, GE Capital, Danbury Connecticut (USA)
•	 อุุปนายกสมาคมนัักวิิทยุและโทรทััศน์์แห่่งประเทศไทย 
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 อุุปนายกสมาคมสื่่�อดิิจิิตอลเพื่่�อผู้้�บริโภค (ประเทศไทย)
•	 อุุปนายกฝ่่ายกิิจการโทรคมนาคม สมาคมนัักวิิทยุุและโทรทััศน์์	
	 แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน:  
•	 กรรมการการประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 	
	กั นยายน 2566)
•	 ประธานอนุุกรรมการบริหารจััดการน้ำำ��สูญเสีียและแรงดัันน้ำำ��  
	 การประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 กรรมการตรวจสอบ การประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่�  
	 29 กัันยายน 2566)
•	 กรรมการผู้้�จัดการ บริษััท พรีีเชีียส วู้้�ด อิินดััสทรี้้� จำำ�กัด
•	 กรรมการผู้้�จัดการ บริษััท ไอแอมไชน่าทาวน์ จำำ�กัด
•	 กรรมการผู้้�จัดการ บริษััท นีีโม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในหน่่วยงานอ่ื่�น :
•	 กรรมการผู้้�จัดการ บริษััท พรีีเชีียส วู้้�ด อิินดััสทรี้้� จำำ�กัด		
•	 กรรมการผู้้�จัดการ บริษััท ไอแอมไชน่าทาวน์ จำำ�กัด		
•	 กรรมการผู้้�จัดการ บริษััท นีีโม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด	

การถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจหลัักของการประปา
นครหลวง ในสััดส่วนท่ี่�เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด :
•	 ไม่่มีี

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการการประปานครหลวง :
•	 ไม่่มีี
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ดร.ชััยทััต แซ่่ตั้้�ง 
ตำำ�แหน่่ง: กรรมการและกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ 
อายุุ: 44

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	ศิ ลปศาสตรบััณฑิิต (B.A.) (การสื่่�อสารมนุุษยศาสตร์)  
	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	บริ หารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (M.B.A.) (การตลาด) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	บริ หารธุุรกิิจดุษฎีีบัณฑิิต (D.B.A.) (การจััดการธุุรกิิจ)  
	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏพระนคร
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP 222) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Family Business Governance (FBG 13) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริหารระดัับสูงด้้านการบริหารงานพััฒนาเมืือง (มหานคร)  
	รุ่่� นท่ี่� 5 มหาวิิทยาลััยนวมินทราธิิราช พ.ศ. 2560
•	 หลัักสููตร ผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล Digital CEO รุ่่�นที่่� 1 	
	สำ ำ�นักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิจิิทััล
•	 หลัักสููตร นัักบริหารระดัับสูงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอุตสาหกรรมและ 
	 การลงทุุน (วธอ.) รุ่่�นท่ี่� 5 สถาบัันวิิทยาการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริหารระดัับสูงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) 	
	รุ่่� นท่ี่� 12 สถาบัันหอการค้้าไทย มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 หลัักสููตร Advanced Retail Management (ARM) รุ่่�นที่่� 28 
	สำ ำ�นักบริหารเครืือข่่ายทางธุุรกิิจ บริษััท ซีีพีี ออลล์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
•	 หลัักสููตร Project Management Essential 
	 สถาบัันพััฒนาบุุคลากรแห่่งอนาคต
•	 หลัักสููตร นัักบริหารระดัับสูงเพื่่�อการสร้้างชาติิ รุ่่�นท่ี่� 1 (นสช.) 	
	 สถาบัันการสร้้างชาติิ 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสูงสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นท่ี่� 31 	
	 (วตท.31)
•	 หลัักสููตรการกำำ�กับดูแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริหาร
	 ระดัับสูงขององค์์กรกำำ�กับดูแล (Regulator) รััฐวิิสาหกิิจและ
	 องค์์การมหาชน สถาบัันพระปกเกล้้า

ประสบการณ์์การทำำ�งาน:
•	 ท่ี่�ปรึึกษาด้้านการวางแผนการตลาดออนไลน์์และการตลาดเชิิงประยุุกต์์  
	 (Digital Content Marketing & IMC)
•	 ท่ี่�ปรึึกษาด้้านการวางแผนพััฒนาบุุคลากรโดยไอทีี 
	 (Human Transformation)
•	 ท่ี่�ปรึึกษาด้้านการออกแบบสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ยุุคใหม่่ 
	 (Digital Signage)
•	 ท่ี่�ปรึึกษาด้้านการประยุุกต์์ใช้้เศรษฐกิิจพอเพีียงตามพระราชดำำ�รัส 	
	 (Sustainable)
•	 ท่ี่�ปรึึกษาด้้านการขายและการนำำ�เสนอให้้กัับธุรกิิจรายย่่อย 
	 (Presentation Skill)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน:
•	 กรรมการการประปานครหลวง 
•	 ประธานอนุุกรรมการพััฒนาเทคโนโลยีีดิจิิทััลของการประปา
	 นครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 อนุุกรรมการพิิจารณาการจััดซื้้�อพััสดุุและการจ้้าง การประปานครหลวง
	 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร บริษััท ไชยกาญจน์ คอนเซาท์์ติ้้�ง จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในหน่่วยงานอ่ื่�น :
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร บริษััท ไชยกาญจน์ คอนเซาท์์ติ้้�ง จำำ�กัด

การถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจหลัักของการประปา
นครหลวง ในสััดส่วนท่ี่�เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด :
•	 ไม่่มีี

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการการประปานครหลวง :
•	 ไม่่มีี

หมายเหตุุ: ในปีี 2566 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ การประปานครหลวง 
จนถึึงวัันที่่� 29 กัันยายน 2566 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ตามมติ ิ
คณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันท่ี่� 9 มกราคม 2567
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นายวรายุุทธ เย็็นบำำ�รุง
ตำำ�แหน่่ง: กรรมการและกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ 
		     (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
อายุุ: 39

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	วิ ทยาศาสตรบััณฑิิต (B.S.) (เกีียรติินิิยม) (Aerospace Engineering),  
	 University of California at Los Angeles, ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	วิ ทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (M.S.) (Mechanical Engineering), 
	 University of California at Los Angeles, ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประสบการณ์์การทำำ�งาน:
•	 Civil Engineering (Drainage Design), Los Angeles County  
	 Department of Public Works, USA
•	 Systems Engineer, Northrop Grumman Corporation, USA
•	 Senior Integration Project Engineer Lead, Northrop 	
	 Grumman Corporation, USA
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านกลยุุทธ์และการพััฒนาธุุรกิิจ บริษััท นอร์์ธเทิิร์์น 	
	กั ลฟ์์ ปิิโตเลีียม พีีทีีอีี จำำ�กัด
•	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายเทคโนโลยีี บริษััท โมบาย 	
	 แอลทีีอีี จำำ�กัด
•	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร บริษััท โมบาย แอลทีีอีี 	
	จำ ำ�กัด

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน:
•	 กรรมการการประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 
	 2566)
•	 รองประธานอนุุกรรมการบริหารความเส่ี่�ยงและควบคุมภายใน 
	 การประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร (CEO) บริษััท มิิว สเปซ 
	 แอนด์์ แอดวานซ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กัด 
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�เทคโนโลยีี (CTO) บริษััท มิิว สเปซ แอนด์์ 
	 แอดวานซ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กัด  

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในหน่่วยงานอ่ื่�น :
•	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร บริษััท มิิว สเปซ แอนด์์ 	
	 แอดวานซ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กัด	

การถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจหลัักของการประปา
นครหลวง ในสััดส่วนท่ี่�เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด :
•	 ไม่่มีี

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการการประปานครหลวง :
•	 ไม่่มีี

ดร.ณััฐกิิตติ์์�  ตั้้�งพููลสิินธนา
ตำำ�แหน่่ง: กรรมการและกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ 
	 	    (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
อายุุ: 59

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	นิ เทศศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	บริ หารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยนอร์์ธ เท็็กซััส 
	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	นิ เทศศาสตรดุุษฎีีบัณฑิิต สาขานิิเทศศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP 209) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรการกำำ�กับดูแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริหารระดัับสูง
	 ของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน รุ่่�นท่ี่� 14 สถาบัันพััฒนากรรมการ 
	 และผู้้�บริหารระดัับสูงภาครััฐ สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรนัักบริหารระดัับสูงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอุตสาหกรรมและ	
	 การลงทุุน (วธอ.) รุ่่�นท่ี่� 2 สถาบัันวิิทยาการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม 
•	 หลัักสููตรการบริหารการท่่องเท่ี่�ยวสำำ�หรัับผู้้�บริหารระดัับสูง รุ่่�นท่ี่� 3
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสูงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์ (TEPCoT) 
	รุ่่� นท่ี่� 11 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสูงสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 
	รุ่่� นท่ี่� 24 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นท่ี่� 62
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสูงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นท่ี่� 17

ประสบการณ์์การทำำ�งาน:
•	 ผู้้�จัดการฝ่่ายลููกค้้า บริษััท ลิินตััส เวิิลด์์ไวด์ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง จำำ�กัด 	
	 (ประเทศไทย) 
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและการขาย บริษััท สามารถคอร์์ปอเรชั่่�น 	
	จำ ำ�กัด (มหาชน) 
•	 อาจารย์์ประจำำ�ภาควิิชาสื่่�อสารมวลชน คณะนิิเทศศาสตร์ 
	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ผู้้�จัดการทั่่�วไปฝ่่ายการตลาด บริษััท ไทยซััมซุุง อิิเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด
•	 ท่ี่�ปรึึกษาฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์ของกระทรวงพาณิิชย์และกระทรวง
	 แรงงาน
•	 ท่ี่�ปรึึกษารััฐมนตรีีว่าการกระทรวงวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี
•	 ท่ี่�ปรึึกษารััฐมนตรีีช่วยว่่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน:
•	 กรรมการการประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 
	 2566)
•	 ประธานอนุุกรรมการพััฒนาองค์์กร การประปานครหลวง 
	 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 ประธานอนุุกรรมการประเมิินผลงานผู้้�ว่าการ การประปานครหลวง 	
	 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
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•	 อนุุกรรมการพััฒนาเทคโนโลยีีดิจิิทััลของการประปานครหลวง 
	 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ บริษััท กลุ่่�มเซ็็นทรัล จำำ�กัด
•	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ สายงานการตลาด 
	บริ ษััท เซ็็นทรัลพััฒนา จำำ�กัด (มหาชน) 
•	 กรรมการ บริษััท สยามราชธานีี จำำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษััท พรีีเมีียร์์ควอลิิตี้้� สตาร์์ช จำำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอำำ�นวยการสมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย
•	 อนุุกรรมการการจััดการข้้อมููลสื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ ภายใต้้
	 คณะกรรมการพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ 	
	 (กพข.) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในหน่่วยงานอ่ื่�น :
•	 กรรมการ บริษััท สยามราชธานีี จำำ�กัด (มหาชน)			 
•	 กรรมการ บริษััท พรีีเมีียร์์ควอลิิตี้้� สตาร์์ช จำำ�กัด (มหาชน)		
•	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ บริษััท กลุ่่�มเซ็็นทรัล จำำ�กัด		
•	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ สายงานการตลาด บริษััท เซ็็นทรัลพััฒนา 
 	จำ ำ�กัด (มหาชน)

การถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจหลัักของการประปา
นครหลวง ในสััดส่วนท่ี่�เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด :
•	 ไม่่มีี

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการการประปานครหลวง :
•	 ไม่่มีี

นายหร่่อหยา จัันทรััตนา
ตำำ�แหน่่ง: กรรมการและกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ 
	 	    (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
อายุุ: 62

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม: 
•	วิ ศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล
•	บริ หารธุุรกิิจบัณฑิิต (การจััดการงานก่่อสร้้าง) 
	 มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นท่ี่� 60
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสูงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นท่ี่� 15

ประสบการณ์์การทำำ�งาน:
•	หั วหน้้าสำำ�นักงานรััฐมนตรีี กระทรวงพลัังงาน
•	 รองอธิิบดีี กรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน
•	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงพลัังงาน สำำ�นักงานปลััดกระทรวงพลัังงาน
•	 กรรมการ บริษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน:
•	 กรรมการการประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 
	 2566)
•	 ประธานอนุุกรรมการบริหารและพััฒนาทรัพยากรบุุคคล 
	 การประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 รองประธานอนุุกรรมการประเมิินผลงานผู้้�ว่าการการประปานครหลวง  
	 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 อนุุกรรมการบริหารความเส่ี่�ยงและควบคุมภายใน 
	 การประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในหน่่วยงานอ่ื่�น :
•	 ไม่่มีี	

การถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจหลัักของการประปา
นครหลวง ในสััดส่วนท่ี่�เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด :
•	 ไม่่มีี

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการการประปานครหลวง :
•	 ไม่่มีี
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นายสััญญา แสงพุ่่� มพงษ์์
ตำำ�แหน่่ง: กรรมการและกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ 
		     (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
อายุุ: 61

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	วิ ศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล
•	วิ ศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมชลประทาน) 
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์
•	 การจััดการภาครััฐและภาคเอกชนมหาบััณฑิิต 
	 สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 หลัักสููตรนัักบริหารการพััฒนาการเกษตรและสหกรณ์์ระดัับสูง รุ่่�นท่ี่� 51 
 	 สถาบัันเกษตราธิิการ สำำ�นักงานปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 
•	 หลัักสููตรการพััฒนาสมรรถนะด้้านการบริหารและความเป็็นผู้้�นำำ� 	
	 สถาบััน GRIPS ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น
•	 หลัักสููตรจิิตวิทยาความมั่่�นคง สำำ�หรัับนักบริหาร สถาบัันจิิตวิทยา	
	 ความมั่่�นคง สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรนัักบริหารระดัับสูง: ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีวิสััยทััศน์์และคุุณธรรม (นบส.1) 
 	รุ่่� นท่ี่� 87 สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 184/2021  
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Advance Audit Committee Program (AACP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน:
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักบริหารจััดการน้ำำ��และอุุทกวิิทยา กรมชลประทาน
•	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านวิิศวกรรมชลประทาน กรมชลประทาน
•	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านวิิศวกรรมชลประทาน (ด้้านบำำ�รุงรัักษา) 		
	 กรมชลประทาน
•	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ สำำ�นักงานปลััด		
	 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน:
•	 กรรมการการประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 
	 2566)
•	 ประธานอนุุกรรมการธรรมาภิิบาล (CG) และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม (CSR) 
	 การประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 รองประธานอนุุกรรมการพิิจารณาการจััดซื้้�อพััสดุุและการจ้้าง 
	 การประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในหน่่วยงานอ่ื่�น :
•	 ไม่่มีี	

การถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจหลัักของการประปา
นครหลวง ในสััดส่วนท่ี่�เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด :
•	 ไม่่มีี

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการการประปานครหลวง :
•	 ไม่่มีี

นายนิิทััศน์ มณีีศิลาสัันต์์ 
ตำำ�แหน่่ง: กรรมการและกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ 
อายุุ: 57 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:  
•	วิ ทยาศาสตรบััณฑิิต (วิิทยาการคอมพิิวเตอร์์) 
	 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
•	นิ ติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ประกาศนีียบััตรวิิชาว่่าความสภาทนายความแห่่งประเทศไทย 
	รุ่่� นท่ี่� 48 สภาทนายความ ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 การจััดการมหาบััณฑิิต (การจััดการทั่่�วไป) มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Mini MBA Retail Management 
•	 หลัักสููตรผู้้�ประกอบการธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์ 
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การบริหารงานภาครััฐและกฎหมาย
	 มหาชน (ปรม.) รุ่่�นท่ี่� 21 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรวุุฒิิบััตร “การกำำ�กับดูแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริหาร
	 ระดัับสูงขององค์์กรกำำ�กับดูแล (Regulator) รััฐวิิสาหกิิจและองค์์การ
	 มหาชน” รุ่่�นท่ี่� 26 สถาบัันพััฒนากรรมการและผู้้�บริหารระดัับสูง	
	 ภาครััฐ สถาบัันพระปกเกล้้า

ประสบการณ์์การทำำ�งาน: 
•	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้้�จัดการ 
	บริ ษััท โซลููชั่่�น คอนเนอร์์ (1998) จำำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษััท มีีเดีีย เอ็็กเช็็คคิิวทีีพ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด
•	อุ ปนายกฝ่่าย IT  สมาคมศิิษย์์เก่่ามหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	อุ ปนายก สมาคมอุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์ไทย
•	 ท่ี่�ปรึึกษา / เลขานุุการประจำำ�คณะกรรมาธิิการตำำ�รวจ สภาผู้้�แทนราษฎร
•	 ท่ี่�ปรึึกษา / ผู้้�ชำำ�นาญการประจำำ�คณะกรรมาธิิการการท่ี่�ดิินทรัพยากร
	ธ รรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม สภาผู้้�แทนราษฎร
•	 ผู้้�เช่ี่�ยวชาญประจำำ�ตัวสมาชิิก สภาผู้้�แทนราษฎร
•	 คณะทำำ�งานพิิจารณาศึึกษาสภาพปััญหาความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน	
	นิ วเคลีียร์์ในคณะธรรมาธิิการพลัังงาน สภาผู้้�แทนราษฎร
•	 คณะทำำ�งานพิิจารณาศึึกษาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมพระราชบัญญััติิ
	 สถานบริการ พ.ศ. 2509 สภาผู้้�แทนราษฎร
•	 กรรมการพิิจารณาคำำ�ขอรัับการส่่งเสริิม BOI สำำ�นักงานส่่งเสริิม	
	อุ ตสาหกรรมซอฟต์์แวร์แห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน)
•	 ท่ี่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� สำำ�นักงานส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์
	 แห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน)
•	 อนุุกรรมการ สำำ�นักงานส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์แห่่งชาติิ 	
	 (องค์์การมหาชน)
•	 อนุุกรรมการ ด้้านบริหารองค์์กร สำำ�นักงานคณะกรรมการการแข่่งขััน
	ท างการค้้า
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•	 อนุุกรรมการการบริหารการลงทุุน กองทุุนประกัันสัังคม สำำ�นักงาน	
	 ประกัันสัังคม
•	 ประธานอนุุกรรมการธรรมาภิิบาล (CG) และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม 	
	 (CSR) การประปานครหลวง 
•	 อนุุกรรมการบริหารความเส่ี่�ยงและควบคุมภายใน 
	 การประปานครหลวง 
•	 คณะท่ี่�ปรึึกษารััฐมนตรีีช่วยว่่าการกระทรวงสาธารณสุุข 
	สำ ำ�นักงานรััฐมนตรีี กระทรวงสาธารณสุุข
•	 คณะท่ี่�ปรึึกษารััฐมนตรีีช่วยว่่าการกระทรวงมหาดไทย 
	สำ ำ�นักงานรััฐมนตรีี กระทรวงมหาดไทย 
•	 กรรมการตรวจสอบ สำำ�นักงานคณะกรรมการการแข่่งขัันทางการค้้า
•	 อนุุกรรมการด้้านกฎหมายและอุุทธรณ์์ การยางแห่่งประเทศไทย

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน: 
•	 กรรมการการประปานครหลวง
•	 ประธานอนุุกรรมการพิิจารณาการจััดซื้้�อพััสดุุและการจ้้าง การ	
	 ประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 รองประธานอนุุกรรมการพััฒนาเทคโนโลยีีดิจิิทััลของการประปา	
	 นครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 อนุุกรรมการพััฒนาองค์์กร การประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	
	จ นถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 อนุุกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง กองทุุนประกัันสัังคม 
	สำ ำ�นักงานประกัันสัังคม
•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และ	
	 กรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง บริษััท แคปปิิตอล ลิ้้�งค์์ ไฟแนนเชีียล 	
	 กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 
	บริ ษััท เครดิิตฟองซิิเอร์์ แคปปิิตอล ลิ้้�งค์์ จำำ�กัด
•	 กรรมการ บริษััท เธิิร์์ด ดราก้้อน จำำ�กัด
•	 กรรมการ บริษััท แฮปปี้้� เซิิร์์ฟ จำำ�กัด
•	 กรรมการ บริษััท ลิิตเติ้้�ล ฮิิลล์์ เพลส จำำ�กัด- ทนายความ/ท่ี่�ปรึึกษา	
	 กฎหมาย สำำ�นักงานกฎหมาย เจเคแอล
•	ท นายความ/ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย สำำ�นักงานกฎหมาย เจเคแอล
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร บริษััท โอเพ่่นเซิิร์์ฟ จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในหน่่วยงานอ่ื่�น :
•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 
	บริ ษััท เครดิิตฟองซิิเอร์์ แคปปิิตอล ลิ้้�งค์์ จำำ�กัด
•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการ	
	กำ ำ�กับความเส่ี่�ยง บริษััท แคปปิิตอล ลิ้้�งค์์ ฟิิน กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษััท แฮปปี้้� เซิิร์์ฟ จำำ�กัด				  
•	 กรรมการ บริษััท เธิิร์์ด ดราก้้อน จำำ�กัด				 
•	 กรรมการ บริษััท ลิิตเติ้้�ล ฮิิลล์์ เพลส จำำ�กัด
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร บริษััท โอเพ่่นเซิิร์์ฟ จำำ�กัด

การถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจหลัักของการประปา
นครหลวง ในสััดส่วนท่ี่�เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด :
•	 ไม่่มีี

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการการประปานครหลวง :
•	 ไม่่มีี

หมายเหตุุ: ในปีี 2566 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการประปานครหลวง 
จนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ ตามมติิ
คณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันท่ี่� 9 มกราคม 2567
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นายวีีรวััฒน์์ ยมจิินดา
ตำำ�แหน่่ง: กรรมการและกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ 
	  	    (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
อายุุ: 61

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	รั ฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 โครงการพััฒนาผู้้�บริหาร (Mini MBA) รุ่่�นท่ี่� 32 คณะพาณิิชยศาสตร์ 
	 และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนีียบััตรโครงการวิิทยาการพลัังงานชั้้�นสููง (วพน.) รุ่่�นท่ี่� 15
•	วุ ฒิิบััตรผู้้�เข้้าอบรม “เกษตราภิิภััทร” (กิิตติิมศัักดิ์์�) รุ่่�นท่ี่� 76
	 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 307/2021  
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน:
•	 กรรมการองค์์การจััดการน้ำำ��เสีีย
•	 ประธานอนุุกรรมการประชาสััมพัันธ์์ องค์์การจััดการน้ำำ��เสีีย
•	 กรรมการ องค์์การสวนสััตว์แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 ประธานอนุุกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ องค์์การสวนสััตว์แห่่งประเทศไทย 
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 ประธานอนุุกรรมการสารสนเทศและไอทีี องค์์การสวนสััตว์แห่่ง
	 ประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน:
•	 กรรมการการประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 	
	 2566)
•	 ประธานกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ การประปานครหลวง 
	 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 รองประธานอนุุกรรมการบริหารจััดการน้ำำ��สูญเสีียและแรงดัันน้ำำ�� 	
	 การประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 อนุุกรรมการประเมิินผลงานผู้้�ว่าการการประปานครหลวง 
	 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 ประธานกรรมการบริหาร บริษััท แมคซิิม่่า สตููดิิโอ จำำ�กัด 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในหน่่วยงานอ่ื่�น :
•	 ประธานกรรมการบริหาร บริษััท แมคซิิม่่า สตููดิิโอ จำำ�กัด

การถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจหลัักของการประปา
นครหลวง ในสััดส่วนท่ี่�เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด :
•	 ไม่่มีี

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการการประปานครหลวง :
•	 ไม่่มีี

นายโชตินริินทร์์ เกิิดสม 
ตำำ�แหน่่ง: กรรมการ
อายุุ: 55

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	นิ ติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 เทคโนโลยีีการเกษตรบััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์สหกรณ์์) 
	 มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้
•	รั ฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรขั้้�นสููง การบริหารงานภาครััฐและกฎหมาย
	 มหาชน (ปรม.10) สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรนัักปกครองระดัับสูง (นปส.59) กระทรวงมหาดไทย
•	 หลัักสููตรนัักบริหารระดัับสูงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอุตสาหกรรมและ
	 การลงทุุน (วธอ.) รุ่่�นท่ี่� 5 สถาบัันวิิทยาการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม
•	 หลัักสููตรผู้้�นำำ�ด้านดิิจิิทััลภาครััฐ รุ่่�นท่ี่� 1 สถาบัันพััฒนาบุุคลากร	
	ด้ านดิิจิิทััลภาครััฐ	
•	 หลัักสููตรฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ “การสร้้างผู้้�นำำ�แห่่งการเปล่ี่�ยนแปลง
	ต ามกรอบการปฏิิรููปประเทศ ยุุทธศาสตร์ชาติิ และการสร้้างความ	
	 สามััคคีีปรองดอง” (ป.ย.ป.2) รุ่่�นท่ี่� 5
•	 หลัักสููตร ซีีอีีโอ เรีียนรู้้�ผ่านประสบการณ์์ รุ่่�นท่ี่� 1 DEPA.
•	 หลัักสููตรพััฒนานัักบริหารระดัับสูง สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน:
•	 รองผู้้�ว่าราชการจัังหวััดประจวบคีีรีีขันธ์์ 
•	 รองผู้้�ว่าราชการจัังหวััดระนอง 
•	 รองผู้้�ว่าราชการจัังหวััดพัังงา 
•	 ผู้้�ว่าราชการจัังหวััดชุุมพร

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน:
•	 กรรมการการประปานครหลวง 
•	 ประธานอนุุกรรมการติิดตามการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย 
	 การประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 รองประธานอนุุกรรมการพััฒนาองค์์กร 
	 การประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566)
•	 รองปลััดกระทรวงมหาดไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในหน่่วยงานอ่ื่�น :
•	 รองปลััดกระทรวงมหาดไทย	

การถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจหลัักของการประปา
นครหลวง ในสััดส่วนท่ี่�เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด :
•	 ไม่่มีี

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการการประปานครหลวง :
•	 ไม่่มีี

หมายเหตุุ: ในปีี 2566 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ การประปานครหลวง 
จนถึึงวัันท่ี่� 29 กัันยายน 2566 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ ตามมติิ
คณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันท่ี่� 9 มกราคม 2567
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•	 รองปลััดกระทรวงการคลััง
•	 กรรมการบริษััท บริหารสิินทรัพย์์สุุขุุมวิิท จำำ�กัด 
•	 กรรมการธนาคารออมสิิน
•	 กรรมการองค์์การเภสััชกรรม
•	 กรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห์์	
•	 กรรมการการทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการสำำ�นักงานความร่่วมมืือพััฒนาเศรษฐกิิจกับประเทศ
	 เพื่่�อนบ้้าน (องค์์การมหาชน)
•	 กรรมการกองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน:
•	 กรรมการการประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 
	 2566)
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ การประปานครหลวง (ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	
	จ นถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
•	 รองประธานอนุุกรรมการธรรมาภิิบาล (CG) และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม 
	 (CSR) (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)
•	 รองประธานอนุุกรรมการกฎหมายและการอุุทธรณ์์ร้้องทุุกข์์ 
	 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในหน่่วยงานอ่ื่�น :
•	 ไม่่มีี	

การถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจหลัักของการประปา
นครหลวง ในสััดส่วนท่ี่�เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด :
•	 ไม่่มีี

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการการประปานครหลวง :
•	 ไม่่มีี

นายบุุญชััย จรัสแสงสมบููรณ์์ 
ตำำ�แหน่่ง: กรรมการ 
		     (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566)

อายุุ: 60

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	รั ฐศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	พั ฒนบริหารศาสตรมหาบััณฑิิต (สาขาพััฒนาการเศรษฐกิิจ) 
	 สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์	
•	 Master of Economics, Macquarie University Sydney, 
	 ประเทศออสเตรเลีีย
•	 Advanced Management Program (AMP 183), Harvard 
	 Business School 
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นท่ี่� 60
•	 หลัักสููตรนัักบริหารยุุทธศาสตร์การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริต 
	 ระดัับสูง (นยปส.) รุ่่�นท่ี่� 13 วิิทยาลััยนัักบริหาร ป.ป.ช. สถาบััน
	 การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริตแห่่งชาติิ สััญญา ธรรมศัักดิ์์�
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสูงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นท่ี่� 16 	
	 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries  
	 (CGI) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders 	
	 (RCL) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน:
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักนโยบายการเงิินและสถาบัันการเงิิน สำำ�นักงาน	
	 เศรษฐกิิจการคลััง
•	อั ครราชทูต (ฝ่่ายเศรษฐกิิจการคลััง) สำำ�นักงานท่ี่�ปรึึกษาเศรษฐกิิจ	
	 และการคลััง ประจำำ�สหราชอาณาจัักรและยุุโรป กรุุงลอนดอน 	
	 ประเทศอัังกฤษ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักนโยบายเศรษฐกิิจมหภาค สำำ�นักงานเศรษฐกิิจ	
	 การคลััง
•	 กรรมการบริหารสำำ�รอง (Alternate Executive Director) ของ	
	 กลุ่่�มธนาคารโลก
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักนโยบายเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ 
	สำ ำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง
•	 ท่ี่�ปรึึกษาด้้านเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง
•	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง
•	หั วหน้้าผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง	
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นิิยาม
(1)	 การเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริหารระดัับสูงในรััฐวิิสาหกิิจ/นิิติิบุุคคอื่่�น 
 		คื  ือ รััฐวิิสาหกิิจ/นิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�กรรมการการประปานครหลวง 	
		ดำ  ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริหารระดัับสูง
(2)	 การถืือครองหลัักทรัพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุรกิิจหลััก
 		คื  ือ การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้� น) ของกรรมการการประปา
		  นครหลวง ในนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของการประปา
		  นครหลวง ในสััดส่่วนท่ี่�เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิ 
		  ออกเสีียงทั้้�งหมด
(3)	นิ ิติิบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการการประปานครหลวง 
		คื  อ นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีหรืือคาดว่่าจะมีีธุรกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการประปา  
		  นครหลวง ที่่�คู่่�สมรส บุุตร/บุุตรบุุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
		  ของกรรมการการประปานครหลวงมีีอำำ�นาจควบคุมอย่่างใด 
		  อย่่างหนึ่่�ง ได้้แก่่ การถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงเกิินกว่่าร้้อยละ 50  
		  ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด หรืือ การมีีอำำ�นาจควบคุุม 
		  คะแนนเสีียงส่่วนใหญ่่ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ การมีีอำำ�นาจ 
		  การควบคุุมการแต่่งตั้้ �งหรืือถอดถอนกรรมการตั้้�งแต่่กึ่่�งหนึ่่�ง 
		  ของกรรมการทั้้�งหมด)

หมายเหตุุ   การประปานครหลวงไม่่มีีบริษััทย่อย/บริษััทร่วม

นายมานิิต ปานเอม  
ตำำ�แหน่่ง: กรรมการและผู้้�ว่าการ
อายุุ: 59

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม: 
•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น 
•	 นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช 
•	 วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมโครงสร้้างพื้้�นฐานและ
	 การบริหาร) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์
•	 หลัักสููตรพััฒนาสััมพัันธ์์การบริหารงานส่่งกำำ�ลังบำำ�รุงและ
	 การอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ (พสอ.) 
	 โรงเรีียนส่่งกำำ�ลังบำำ�รุงทหารบก
•	 หลัักสููตรนัักบริหารระดัับสูง: ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีวิสััยทััศน์์และคุุณธรรม
	สำ ำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน
•	 หลัักสููตรการบริหารความมั่่�นคงสำำ�หรัับผู้้�บริหารระดัับสูง 
	 (สวปอ.มส.SML) รุ่่�นท่ี่� 3 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

ประสบการณ์์การทำำ�งาน:
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายมาตรฐานวิิศวกรรมและสารสนเทศภููมิิศาสตร์
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้างระบบจ่ายน้ำำ�� 1
•	 ผู้้�เช่ี่�ยวชาญการประปานครหลวง ระดัับ 9
•	 ผู้้�ช่วยผู้้�ว่าการ (สำำ�นักบริหารโครงการ)
•	 รองผู้้�ว่าการ (วิิศวกรรม)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน:
•	 กรรมการการประปานครหลวง 
•	 ผู้้�ว่าการการประปานครหลวง 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในหน่่วยงานอ่ื่�น :
•	 ไม่่มีี	

การถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจหลัักของการประปา
นครหลวง ในสััดส่วนท่ี่�เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิ
ออกเสีียงทั้้�งหมด :
•	 ไม่่มีี

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการการประปานครหลวง :
•	 ไม่่มีี



การประปานครหลวง 39

ประวัติคณะผู้บริหารการประปานครหลวง
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 2 ตุุลาคม 2566)

นายมานิิต ปานเอม
ผู้้�ว่าการการประปานครหลวง

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
•	 นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
•	 วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมโครงสร้้างพื้้�นฐานและ
	 การบริหาร) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์
•	 หลัักสููตรพััฒนาสััมพัันธ์์การบริหารงานส่่งกำำ�ลังบำำ�รุงและ
	 การอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ (พสอ.) โรงเรีียนส่่งกำำ�ลังบำำ�รุงทหารบก
•	 หลัักสููตรนัักบริหารระดัับสูง: ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีวิสััยทััศน์์และคุุณธรรม
	 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการพลเรืือน 
•	 หลัักสููตรการบริหารความมั่่�นคงสำำ�หรัับผู้้�บริหารระดัับสูง 

	 (สวปอ.มส.SML) รุ่่�นท่ี่� 3 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ผู้้�ช่วยผู้้�ว่าการ (สำำ�นักบริหารโครงการ)
•	 รองผู้้�ว่าการ (วิิศวกรรม)
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นายรัักษ์์ศัักดิ์์�  สุุริิยหาร
รองผู้้�ว่าการ (ผลิิตน้ำำ��)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นท่ี่� 63
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 321/2022 	
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยทััพอากาศ วิิทยาลััยการทััพอากาศ

•	 หลัักสููตรนัักบริหารมหานครระดัับสูง กรุุงเทพมหานคร

•	 หลัักสููตรกำำ�กับดูแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริหาร 

	 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 หลัักสููตรการบริหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชน 

	 สถาบัันพระปกเกล้้า

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ผู้้�ช่วยผู้้�ว่าการ (บริการ 4)
•	 รองผู้้�ว่าการ (บริการด้้านตะวัันตก)

นางสาวฉวีีวรรณ อุุทััยพิิบููลย์์
รองผู้้�ว่าการ (แผนและพััฒนา)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 รััฐศาสตรบััณฑิิต (บริหารรััฐกิิจ) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 พััฒนบริหารศาสตรมหาบััณฑิิต (รััฐประศาสนศาสตร์) 
	 สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 หลัักสููตรนัักบริหารระดัับสูง: ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีวิสััยทััศน์์และคุุณธรรม
	 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการพลเรืือน 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสูง (รุ่่�นท่ี่� 26) 	
	วิ ทยาลััยการยุุติิธรรม

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ผู้้�ช่วยผู้้�ว่าการ (บริหาร)
•	 รองผู้้�ว่าการ (บริหาร)
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นางสาวบุุษกร พฤกษอาโนชา
รองผู้้�ว่าการ (การเงิิน)
และรัักษาการในตำำ�แหน่่งรองผู้้�ว่าการ (เทคโนโลยีีดิจิิทััล)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (การบััญชีี)  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์
•	 บััญชีีมหาบััณฑิิต (บััญชีีการเงิิน) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (เทคโนโลยีีสารสนเทศ) 
	 มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีีย
•	 หลัักสููตรการกำำ�กับดูแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริหารระดัับสูง	
	 ขององค์์กรกำำ�กับดูแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน 	
	 สถาบัันพััฒนากรรมการและผู้้�บริหารระดัับสูงภาครััฐ (PDI)
•	 หลัักสููตรนัักบริหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสูง (บงส.) 

	 กรมบััญชีีกลาง 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ผู้้�ช่วยผู้้�ว่าการ (สำำ�นักตรวจสอบ)
•	 ผู้้�ตรวจการการประปานครหลวง ระดัับ 10

นายสุุเทพ เอ้ื้�อปกรณ์์
รองผู้้�ว่าการ (บริิการด้้านตะวัันออก)
และรัักษาการในตำำ�แหน่่งรองผู้้�ว่าการ (บริิการด้้าน
ตะวัันตก)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
•	 การจััดการภาครััฐและภาคเอกชนมหาบััณฑิิต (การจััดการภาครััฐ	
	 และภาคเอกชน) สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยการทััพเรืือ (วทร.) รุ่่�นท่ี่� 49
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสูงด้้านการพััฒนามหานคร (มหานครรุ่่�นท่ี่� 7) 	

	 มหาวิิทยาลััยนวมินทราธิิราช 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขาสุุขสวััสดิ์์�
•	 ผู้้�ช่วยผู้้�ว่าการ (บริการ)
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นางสาวสุุวรา ทวิิชศรีี
รองผู้้�ว่าการ (บริิหาร)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 รััฐศาสตรบััณฑิิต (ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ) 
	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 พััฒนาแรงงานและสวััสดิิการมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 หลัักสููตรเสนาธิิการทหาร รุ่่�นท่ี่� 57 วิิทยาลััยเสนาธิิการทหาร 
	 สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 	

	รุ่่� นท่ี่� 8 สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันพััฒนาวิิชาการประปา
•	 ผู้้�ช่วยผู้้�ว่าการ (สำำ�นักคณะกรรมการการประปานครหลวง)
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นางราชิิรััช อุุทาโย
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญการประปานครหลวง ระดัับ 10

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 นิิเทศศาสตรบััณฑิิต (การประชาสััมพัันธ์์) มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นท่ี่� 63
•	 หลัักสููตรการพััฒนาผู้้�บริหารระดัับสูง สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ 
	 (รวมมิิตร)

•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสูง รุ่่�นท่ี่� 27

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กร
•	 ผู้้�ช่วยผู้้�ว่าการ (สำำ�นักผู้้�ว่าการ)

นางสาววิิชชุดา เล่ี่�ยมสงวน
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญการประปานครหลวง ระดัับ 10
และรัักษาการในตำำ�แหน่่งรองผู้้�ว่าการ (วิิศวกรรม)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมชลประทาน) 
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์
•	 วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมแหล่่งน้ำำ��) 
	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 บริหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การจััดการ) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 หลัักสููตรพััฒนาผู้้�บริหาร Global Mini MBA รุ่่�นท่ี่� 83 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 หลัักสููตรการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ (PEP) 	

	รุ่่� นท่ี่� 7 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหารโครงการ
•	 ผู้้�ช่วยผู้้�ว่าการ (แผนและพััฒนา)
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ผู้บริหารระดับผู้อำ�นวยการฝ่ายและเทียบเท่า
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 2 ตุุลาคม 2566)

 สายงานผู้้�ว่าการ

นางชวิณา วิิรััตน์โยสิินทร์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กร

นางสาวณาตยา บุุญเกิิด ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหารความรัับผิดชอบต่อสัังคม

นางอารยา สุุขยวง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย สำำ�นักตรวจสอบ

นายสยาม จิิตต์ธรรม ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาและตรวจสอบกระบวนงานสนัับสนุุน 

นางสุุชาดา นาคย้้อย ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบกระบวนงานหลััก

นางศิิริิจัันทร์ สัันติิโรจนกุุล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธรรมาภิิบาล

นางนิิตยา พิิบููลย์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจการคณะกรรมการการประปานครหลวง

สายงานรองผู้้�ว่าการ (บริิหาร)
นางทััศทราภา กาญจนสิินธุ์์� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมาย

นายพัันธ์์รััช พยััคฆ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริการกลาง

นางสาวพัฒนา วิิชชจุฑากุุล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดหาและพััสดุุ

นายนริินทร มหนาคะ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหารทรัพยากรบุุคคล

นางผ่่องพรรณ วััฒนเสริิมกิิจ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสวััสดิิการและกิิจการสััมพัันธ์์

นายชุุมพล คงเกษม ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาทรัพยากรบุุคคล

สายงานรองผู้้�ว่าการ (การเงิิน)
นางสาวพรวิิไล สิินวิิโรจน์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน

นางสาวพัชรินทร์ ปััญญาภรณ์์ทรัพย์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจจ่าย

นางสาวอนุุตตรีีย์์ ประเสริิฐชััย ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

นางสายขวััญ เชาวนะกิิจ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายงบประมาณ
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สายงานรองผู้้�ว่าการ (บริิการด้้านตะวัันออก)
นายจิิรานุุวััฒน์์ ณรงค์์ ผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขาสุุขุุมวิิท

นายธีีรศัักดิ์์� จางวิิบููลย์์ ผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขาพระโขนง

นายกมล วิิศาลสวััสดิ์์� ผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขาสมุุทรปราการ

นายอาชวััน อิ่่�มเอิิบธรรม รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขาทุ่่�งมหาเมฆ

นางสาวอำำ�ไพ พัันธุ์์�อายุุวััฒนะ ผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขาแม้้นศรีี

นายชััยพร รััตนธนังพงศ์์ ผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขาพญาไท

นางสาวจิตรอารีีย์ มุุงคุุณ ผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขาลาดพร้้าว

นางสาวอัจฉรา ปรมาธิิกุุล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและลููกค้้าสััมพัันธ์์

นางสาวพณิิชา เวชโอสถศักดา ผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขาประชาชื่่�น

นายสรรค์์ชััย พงศ์์พุุทธชาติิ ผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขาบางเขน

นายประธาน เลิิศเจริญฤกษ์์ ผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขามีีนบุุรีี

นางสาวดวงกมล เรีียนพืืชน์ ผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขาสุุวรรณภููมิิ

สายงานรองผู้้�ว่าการ (บริิการด้้านตะวัันตก)
นายสุุกิิจ มููสิิกพัันธุ์์� ผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขาบางกอกน้้อย

นายวิิมาน มาศจรูญ ผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขาตากสิิน

นายล้้วนชาย กาญจนสิินธุ์์� ผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขาภาษีีเจริญ

นายนุุรััช น้้อยโสภา ผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขาสุุขสวััสดิ์์�

นายพิิเชษฐ์ วงศ์์พิิทัักษ์์ ผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขานนทบุุรีี

นางศศิิธร มีีคุณเอ่ี่�ยม ผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขาบางบััวทอง

นายพรชััย มงคลครุุธ ผู้้�จัดการสำำ�นักงานประปาสาขามหาสวััสดิ์์�

นางดวงจิิต สุุวรรณประทีีป ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสนัับสนุุนงานบริการ

นายปิิยพงษ์์ ศรีีสมบููรณ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายมาตรวััดน้ำำ��

นายณััฐพงษ์์ สุุวรรณรััตน์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหารจััดการน้ำำ��สูญเสีีย

นายคมกฤช โพธิ์์�ชััย ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสถานีีสูบจ่ายน้ำำ��

นายภุุมเมศ ไชยตระกููล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายควบคุมการส่่งและจ่่ายน้ำำ��
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สายงานรองผู้้�ว่าการ (วิิศวกรรม)
นางสาวมทิิรา สุุภาพ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้างระบบผลิตส่งน้ำำ��และงานโยธา

นายชนะ พงษ์์โพธากุุล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้างระบบจ่ายน้ำำ�� 1

นายประเวศ อััมพรรััตน์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายก่่อสร้้างระบบจ่ายน้ำำ�� 2

นายวิิญญูู รุ่่�งอดุุลพิิศาล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายออกแบบระบบจ่ายน้ำำ��

นางทิิมาพร วิิมลอนุุพงษ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายมาตรฐานวิิศวกรรมและสารสนเทศภููมิิศาสตร์

นางสาววรางคณา สุุดโต ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายออกแบบระบบผลิตส่งน้ำำ��และงานโยธา

นายดลเชษฐ์ กล้้าหาญ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหารโครงการ

นายนพทััศน์์ มาลีีรักษ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโครงการปรัับปรุุงกิิจการประปาแผนหลััก

สายงานรองผู้้�ว่าการ (ผลิิตน้ำำ��)
นายสุุพรรคกาจ บรรณหิิรััญ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวางแผนและวิิศวกรรมระบบผลิต

นางสาวฉัตรสิินีี สุุรเสน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรัพยากรน้ำำ��และสิ่่�งแวดล้้อม

นายทวีีศักดิ์์� งามวาจา ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายระบบส่งน้ำำ��ดิบ

นางสาวนงนรา อััตนวานิิช ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายคุุณภาพน้ำำ��

นายมนวรรธน์ ปรีีชาชน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโรงงานผลิตน้ำำ��บางเขน

นายธนิตพงศ์์ เศรษฐไชยศรีี ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโรงงานผลิตน้ำำ��สามเสนและธนบุุรีี

นายชััยวััฒน์์ โชติิคงคติิธรรม ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโรงงานผลิตน้ำำ��มหาสวััสดิ์์�

นายยงยุุทธ ศรีีโหมด ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบำำ�รุงรัักษาระบบไฟฟ้้า

นายวิิทยา กองเกีียรติิวานิิช ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบำำ�รุงรัักษาระบบเครื่่�องกลและโยธา

นายพิิศาล ธุุดีี ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบำำ�รุงรัักษาระบบอัตโนมััติิและเครื่่�องวััด

สายงานรองผู้้�ว่าการ (แผนและพััฒนา)
นายจิิรวััฒน์์ กัันพยัันต์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายนโยบายและยุุทธศาสตร์

นางสาวอรวรรณ สุุไรมาน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหารความเส่ี่�ยง

นางสุุนิิสา ปิิยะสุุวรรณ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายนวััตกรรมองค์์กร

นางปีีติิพร จัันทวงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

สายงานรองผู้้�ว่าการ (เทคโนโลยีีดิจิิทััล)
นางผจงจิิต เสาวจันทร์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายยุุทธศาสตร์และนวััตกรรมดิิจิิทััล

นางพิิศวาท ภาพสุุวรรณ รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาระบบงานดิิจิิทััล

นายภาคภููมิิ พิิระชััย ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโครงสร้้างพื้้�นฐานเทคโนโลยีีดิจิิทััล



การประปานครหลวง 51

ผู้้�เช่ี่�ยวชาญการประปานครหลวง ระดัับ 8
นางสุุนทรีี เอกพาณิิชย์์ถาวร นายบุุญโชค ปััญญาประเสริิฐกิิจ

นางวัันทนีีย์์ ชุุมภูู นางสาวธีีรนุุช ทำำ�เลทอง

นายขจรวััชร์ สุุวรรณละเอีียด นางดาลิิณา คล้้ายคลึึง

นางสาวรสกร ด่่านกุุล นายถนอมศัักดิ์์� ดวงดีี

นางสาวนุชนภา วงษ์์มงคล นางสาววนิชา ยอดคำำ�

นางเอมจิิตต์ ฉ่ำำ��เฉลิิม นายศราวุุฒิิ อภิิลัักษณ์

นายอนุุรัักษ์์ พรหมชััย นายพงษ์์เทพ นุุชบุุษบา

นายอรรถชัย เกตุุรััตนบวร นายโชตอนัันต์์ สุุระพีีพงษ์์

นางสาวจรูญรััตน์ ธนาโอฬาร นายนฤชิิต ขนิิษฐกุุล

นางวิิสาขา มนเทีียรอาสน์์

ผู้้�ตรวจสอบ 8
นายบััณดิิษฐ์ เซ่ี่�ยงหลิิว

ผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เกษีียณอายุุในปีีงบประมาณ 2566
นายธำำ�รง บููรณตระกููล รองผู้้�ว่าการ (เทคโนโลยีีดิจิิทััล)

นายประสพสุุข สมประสงค์์ รองผู้้�ว่าการ (บริการด้้านตะวัันตก)

นายสุุทธิิรัักษ์์ บููชากุุล รองผู้้�ว่าการ (วิิศวกรรม)

นางขนิิษฐา ผลเจริญ ผู้้�เช่ี่�ยวชาญการประปานครหลวง ระดัับ 10

นายวีีระชััย วิิเศษพันธุุรัังษีี ผู้้�เช่ี่�ยวชาญการประปานครหลวง ระดัับ 10
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การประปานครหลวง
ปััจจุุบัันและอนาคต
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ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต

	 ในปีี 2566 กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (IMF)  
คาดการณ์์การขยายตััวของเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ร้้อยละ 3.0 เน่ื่�องจาก
เศรษฐกิิจโลก ฟ้ื้�นตััวจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค 
ติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ประกอบกัับอััตราเงิินเฟ้้อ
ปรับลดลงจากร้้อยละ 8.7 เป็็นร้้อยละ 7.0 ในปีี 2566 ต าม 
การปรับลงของราคาพลัังงาน สำำ�หรัับปีี 2567 คาดการณ์์ว่่าการเติิบโต 
เศรษฐกิจิโลกจะลดลงเหลืือร้้อยละ 2.9 จากความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
กัับวิิกฤตอสัังหาริิมทรัพย์์ของประเทศจีีน ความขััดแย้้งระหว่่าง
อิิสราเอลและปาเลสไตน์์ ส่ วนเศรษฐกิิจสหภาพยุุโรป  (EU) มีี  
แนวโน้้มขยายตััวร้อยละ 0.7 ในปีี 2566 และจะขยายตััวเพิ่่�ม 
ร้้อยละ 1.8 ในปีี 2567 ขณะที่่�การคาดการณ์์การเติิบโตของ
ประเทศจีีน ปีี 2566 จะเติิบโตร้อยละ 5.0 และจะชะลอตััวลงเหลืือ
ร้้อยละ 4.2 ในปีี 2567 เน่ื่�องจากวิกิฤตการณ์์ด้้านอสัังหาริิมทรัพย์์
และอุุปสงค์์ภายนอกท่ี่�มีีแนวโน้้มลดลง อย่า่งไรก็็ตาม หากรััฐบาล
จีีนสามารถแก้้ไขวิิกฤตอสัังหาริิมทรัพย์ไ์ด้้ การเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
อาจปรับัตััวดีีขึ้�นกว่่าการคาดการณ์์ ส่วนกลุ่่�มประเทศกำำ�ลังพััฒนา 
ในเอเชีีย ปีี 2566 เติิบโตร้อยละ 5.3 และคาดว่่าปีี 2567  
จะขยายตััวร้อยละ 5.0 โดยเศรษฐกิิจของประเทศกำำ�ลังพััฒนา 
มีีการเติิบโตที่�เร็็วกว่่าเศรษฐกิิจของประเทศพััฒนาแล้้ว 

	 สำำ�หรัับประเทศไทย ธนาคารโลก (World Bank)  
คาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจจะเติิบโตจากร้้อยละ 2.6 ในปีี 2565 เป็็น
ร้้อยละ 3.4 ในปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการฟ้ื้�นตััวของ
การท่่องเท่ี่�ยวและตลาดแรงงานท่ี่�แข็็งแกร่่ง รวมทั้้�งอััตราเงิินเฟ้้อ 
ท่ี่�ลดลงส่่งผลให้้ การบริิโภคภาคเอกชนฟ้ื้�นตััวขึ้�น อย่่างไรก็็ตาม  
การส่่งออกสิินค้้าคาดว่่าจะชะลอตััวลงตามความต้้องการที่่�ลดลง
ของประเทศเศรษฐกิิจพััฒนาแล้้ว ส่วนในปีี 2567 และ 2568 คาดว่่า 
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจ จะอยู่่�ที่�ร้้อยละ 3.5 และร้้อยละ 3.3  
ตามลำำ�ดับ จากการท่่องเท่ี่�ยวและการบริิโภคภาคเอกชน และคาดว่่า 
จำำ�นวนนัักท่่องเท่ี่�ยวกลัับไปสู่�ระดัับก่่อนสถานการณ์์การแพร่่
ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภายใน
ปีี 2567 ส่ ่วนปััจจััยเส่ี่�ยงและความท้้าทาย ได้้แก่่ การชะลอตััว

ของการค้้าโลก การส่่งออกสิินค้้าหดตััวส่งผลกระทบต่่อกิิจกรรม
การผลิิตและการลงทุุนภาคเอกชน การเปลี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิอิากาศปรากฏการณ์์เอลนีีโญ ความตึึงเครีียดทางภููมิรััฐศาสตร์ 
และราคาพลัังงานผัันผวน

	 สำำ�หรัับอััตราการขยายตััวของผลิิตภัณฑ์์มวลรวม 
ในประเทศด้้านการผลิิต สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและ 
สัังคมแห่่งชาติิ คาดการณ์์ว่่า ในไตรมาสที่่� 2 ของปีี 2566 การผลิติ 
ภาคการเกษตรขยายตััวร้อยละ 0.5 ภาคนอกการเกษตรขยายตััว 
ร้้อยละ 1.9 โดยสาขาท่ี่�ขยายตััวดีี  ได้้แก่่ สาขาโรงแรมท่ี่�พััก
และบริิการด้้านอาหาร และสาขาการขายส่่งและขายปลีีก  
โดยมีีปัจจััยสนัับสนุุนจากการขยายตััวของการอุปุโภคภาคเอกชน  
การฟ้ื้�นตััวอย่า่งต่่อเน่ื่�องของภาคการท่่องเท่ี่�ยว รวมทั้้�งการขยายตััว 
ต่่อเน่ื่�องของการลงทุุนทั้้�งภาคเอกชนและภาครััฐ โดยคาดว่่า 
ปีี 2566 การอุุปโภคบริิโภคและการลงทุุนรวมจะขยายตััว 
ร้้อยละ 5.0 และร้้อยละ 1.6 ตามลำำ�ดับ ส่วนอััตราเงิินเฟ้้อเฉล่ี่�ย
อยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 1.7-2.2

	 การประปานครหลวงคาดการณ์์ว่่า ปีีงบประมาณ 
2567 ปริมาณน้ำำ��ขายมีีแนวโน้้มเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีงบประมาณ 2566 
เน่ื่�องจากปริมาณน้ำำ��ขายมีีแนวโน้้มปรับตััวสููงข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
จากแนวโน้้มการฟ้ื้�นตััวของนัักท่่องเท่ี่�ยวต่างชาติิ โดย 
การท่่องเท่ี่�ยวแห่่งประเทศไทยคาดการณ์์จำำ�นวนนัักท่่องเท่ี่�ยวต่างชาติิ 
เดิินทางเข้้าประเทศไทยจำำ�นวน 30-35 ล้านคน ในปีี 2567 เพิ่่�มข้ึ้�น 
จากการคาดการณ์์จำำ�นวนนัักท่่องเท่ี่�ยวที่� 25 ล้านคน ในปีี 2566 
ประกอบกัับปรากฏการณ์์เอลนีีโญส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้น้ำำ��
สููงข้ึ้�น รวมทั้้�งมาตรการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจต่่าง ๆ ของภาครััฐ 
มาตรการดึึงดููดชาวต่างชาติิเข้้ามาลงทุุนและพัักอาศััยระยะยาว
ส่่งเสริิมให้้ภาคอสัังหาริิมทรัพย์์มีีการขยายตััว
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โครงการ
ระยะเวลา

ดำำ�เนิินการ
(พ.ศ.)

ค่่าใช้้จ่่าย
โครงการ
(ล้้านบาท)

ผลการดำำ�เนิิน
งานถึึง 

ปีีงบประมาณ 
2566

(ร้้อยละ)

1. โครงการปรัับปรุุงกิิจการประปาแผนหลััก ครั้้�งท่ี่� 8
	 �ขยายกำำ�ลังการผลิิตที่�โรงงานผลิิตน้ำำ��บางเขนและมหาสวััสดิ์์�อีีก 

แห่่งละ 400,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน ก่อสร้้างถัังเก็็บน้ำำ��ใสเพิ่่�มท่ี่� 
สถานีีสููบจ่่ายน้ำำ��ราษฎร์์บููรณะ และเพชรเกษม จั ัดซื้้�อและติิดตั้้�ง 
เคร่ื่�องสููบน้ำำ��ดิบ สููบส่่งน้ำำ��และสููบจ่่ายน้ำำ�� พร้้อมงานก่่อสร้้างวางท่่อ
ประปาและงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องอ่ื่�น ๆ

2551-2567 7,494.0 85.02

2. โครงการปรัับปรุุงกิิจการประปาแผนหลััก ครั้้�งท่ี่� 9
	 �ขยายกำำ�ลังการผลิิตที่�โรงงานผลิิตน้ำำ��มหาสวััสดิ์์� เพิ่่�มข้ึ้�นอีีก 

800,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน เพิ่่�มประสิิทธิภาพของระบบจ่่ายน้ำำ�� 
ด้้วยการก่่อสร้้างอุุโมงค์์ส่่งน้ำำ�� ก่ อสร้้างสถานีีสููบจ่่ายน้ำำ��บางมดและ 
ขยายถัังเก็็บน้ำำ��ใส พร้้อมงานก่่อสร้้างวางท่่อประปาและงานที่่� 
เก่ี่�ยวข้องอ่ื่�น ๆ

2560-2570 42,750.0 20.02

3. งานเสริิมศัักยภาพการสููบจ่่ายน้ำำ��ในระบบท่่อประธาน 
	 �ดำำ�เนิินการวางท่่อประปาใหม่่ และปรัับปรุุงท่่อประปาในพื้้�นที่่� 

รัับผิิดชอบของการประปานครหลวง ทั้้�ง 18 สาขา
2559-2570 3,798.05 39.32

4.	โครงการปรัับปรุุงระบบท่่อประปาเพ่ื่�อเสถีียรภาพของระบบจ่่ายน้ำำ��
	 �งานปรับปรุงท่่อจ่่ายน้ำำ��เพ่ื่�อลดน้ำำ��สููญเสีียและปรับปรุงประสิิทธิภาพ

โดยรวมของโครงข่่ายระบบท่่อของการประปานครหลวง 
2555-2570 1,520.42 58.43

5.	โครงการปรัับปรุุงระบบส่่งน้ำำ��ดิิบเพ่ื่�อเสริิมเสถีียรภาพและ  
   ป้้องกัันน้ำำ��ท่วมเป็็นการถาวร
	 �ปรับปรุงระบบส่่งน้ำำ��ดิบฝ่ั่�งตะวัันออกซึ่่�งเป็็นแหล่่งน้ำำ��ดิบสำำ�หรัับ

โรงงานผลิิตน้ำำ��บางเขน โรงงานผลิิตน้ำำ��สามเสน และโรงงานผลิิตน้ำำ�� 
ธนบุุรีี จากบริิเวณโรงงานผลิิตน้ำำ��บางเขนถึึงบริิเวณสถานีีสููบน้ำำ��ดิบสำำ�แล 
ให้้มีีศักยภาพในการส่่งน้ำำ��และป้้องกัันการเกิิดปััญหาน้ำำ��ท่วมตาม 
แนวคันคลองประปาอย่่างถาวร 

2556-2569 3,573.64 23.97

แผนงานและโครงการท่ีสำ�คัญ
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Roadmap แผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับท่ี 6 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2566)

การประปานครหลวง แบ่่งเป้้าหมายออกเป็็น  
3 ระยะ คืือ
1. เป้้าหมายระยะสั้้�น (2570) มุ่่�งเน้้นการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่� 
การเป็็นองค์์กรอััจฉริิยะเพ่ื่�อสร้้างคุุณค่า (Smart Enterprise for
Smart Value) โดยกิิจกรรมท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ การจััดหาพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อ 
เป็็นแหล่่งน้ำำ��ดิบสำำ�รอง พั ฒนา Digital Service และ Digital 
Utility เพื่่�อยกระดัับการให้้บริิการและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน 
การปฏิบััติิงาน มุ่่�งสู่่�การขัับเคล่ื่�อนองค์์กรด้้วยเทคโนโลยีี การขยาย 
ธุุรกิิจเก่ี่�ยวเน่ื่�อง ให้้เข้้าถึึงง่่ายและเน้้นการส่ื่�อสารเชิิงรุุก พร้้อมทั้้�ง 
พััฒนาผลิิตภัณฑ์์/บริิการ ให้้ตอบสนองความต้้องการ ความคาดหวััง
ของลููกค้้า และการจััดตั้้�งบริิษััทในเครืือ เป็็นต้้น 

2. เป้้าหมายระยะกลาง (2575) มุ่่� งเน้้นการให้้บริิการน้ำำ��ครบ 
วงจรเพ่ื่�อความเป็็นเมืืองอััจฉริิยะ (Smart Water for Smart City) 
โดยมีีกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การเชื่่�อมโยงแหล่่งน้ำำ��ตะวัันตก-
ตะวัันออก มีีโครงข่่ายน้ำำ��อัจฉริิยะ และการขยายธุุรกิิจครบวงจร  
เป็็นต้้น 

3. เป้้าหมายระยะยาว (2580) มุ่่�งเน้้นน้ำำ��สะอาด/น้ำำ��ที่�เหมาะสม 
เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี  (Smart Life for Smart Living) โดยมีี
กิิจกรรมที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การนำำ�น้ำำ��กลัับมาเป็็นน้ำำ��สะอาดเพื่่�อ 
การอุุปโภคและบริิโภค การปรับปรุงระบบจ่่ายน้ำำ��ทั้้�งระบบ และ 
การสร้้างความหลากหลายในการขยายธุุรกิิจออกไปจากธุุรกิิจหลััก  
(Business Diversification) เป็็นต้้น

2570
Smart Enterprise for Smart Value

องคกรอัจฉริยะเพื่อสรางคุณคา 

- บริหารจัดการพื้นที่และนำน้ำบำบัดมาใช
 เปนแหลงน้ำสำรอง
- ขยายธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
- จัดตั้งบริษัทในเครือ
- Digital Service

Smart Water for Smart City
น้ำครบวงจรเพื่อความเปนเมืองอัจฉริยะ

- เชื่อมโยงแหลงน้ำตะวันออก-ตะวันตก 
- โครงขายจายน้ำอัจฉริยะ
- ขยายธุรกิจครบวงจร 

2575

Smart Life for Smart Living
น้ำสะอาด/น้ำที่เหมาะสม เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี 

- บำบัดน้ำกลับมาเปนน้ำสะอาด
- ปรับปรุงระบบจายน้ำทั้งระบบ
- ขยายธุรกิจออกไปจากธุรกิจหลัก 
 (Business Diversification) 

2580



การประปานครหลวง 57รายงานประจำำ�ปี 256656

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ Tactic ในการขับเคล่ือนองค์กร

	 จากเป้้าหมายระยะสั้้�น (2570) ได้้กำำ�หนดตำำ�แหน่่งทาง 

ยุุทธศาสตร์ เป็็น 3 ระยะย่่อย คืือ 1) ระยะสั้้�น (2566) 2) ระยะกลาง  

(2567-2569) และ 3) ระยะยาว (2570) โดยพิิจารณามิิติิต่่าง ๆ  

ทั้้�ง 3 ด้าน ได้้แก่่ 1) ด้านระบบประปาท่ี่�มีีคุณภาพ 2) ด้านการให้้ 

บริิการท่ี่�เป็็นเลิิศ 3) ด้านการจััดการอย่่างยั่่�งยืืน และกำำ�หนดตััวชี้้�วััด 

ตำำ�แหน่่งทางยุุทธศาสตร์ ตามกรอบระยะเวลา โดยมีีตััวชี้้�วััด คืือ 

องค์์กรที่่�มีีการจััดการเป็็นเลิิศในปีี พ.ศ. 2566 องค์์กรที่่�เติิบโต

จากธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องในปีี 2567-2569 และองค์์กรอััจฉริิยะเพ่ื่�อ 

สร้้างคุุณค่า (Smart Enterprise for Smart Value) ในปีี 2570  

และได้้กำำ�หนดวััตถุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์ (Strategic Objective : SO)  

เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนองค์์กร ให้้บรรลุุตามตำำ�แหน่่งยุุทธศาสตร์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้   
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นโยบายและแผนงานในอนาคต

โครงการปรัับปรุุงกิิจการประปาแผนหลััก ครั้้�งท่ี่� 10 

โครงการจััดหาพ้ื้�นท่ี่�เพื่่�อเป็็นแหล่่งน้ำำ��ดิบสำำ�รอง 

โครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (CO2)

แผนงานธุุรกิิจเก่ี่�ยวเนื่่�อง 6 ประเภท 

โครงการจััดต้ั้�ง/ร่่วมทุุนในบริษััทในเครืือ 

โครงการจััดทำำ� Customers/Consumers Journey และ Customers/Consumers Persona รายกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย  

•	 ขยายกำำ�ลังผลิิตโรงงานผลิิตน้ำำ��
	 มหาสวััสดิ์์� ขนาด 800,000
	 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน คิดเป็็น
	 กำำ�ลัังการผลิิตรวมเท่่ากัับ 
	 32,000,000 ลููกบาศก์์เมตร
	 ต่่อวััน

•	 ก่่อสร้้างอุุโมงค์์ส่่งน้ำำ��ที่่�สามารถ 
	 ส่่งน้ำำ ��ประปาจากฝั่่�งตะวัันตก 
	 ข้้ามมายัังพื้้ �นที่่ �ฝั่ ่ �งตะวัันออก  
	 ได้ ้สูู  งสุ ุดอั ัตรา 600 ,000  
	 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน

•	 เพิ่่ �มศั ักยภาพในการสำำ�รอง 
	 น้ำำ��ประปา โดยการขยายถัังเก็็บ 
	 น้ำำ��ใสของโรงงานผลิิตน้ำำ��บางเขน 
	 คิิดเป็็นปริมาตรเก็็บกัักท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น  
	 190,000 ลููกบาศก์์เมตร

•	 ก่่อสร้้างสถานีีสููบจ่่ายน้ำำ��แห่่งใหม่่ 
	 ฝั่่�งตะวัันตกตอนบน พร้้อมถััง
	 เก็ ็บน้ำ ำ � �ใส ขนาด 40,000	
	 ลููกบาศก์์เมตร 

โดยศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการจััดหาพื้้�นท่ี่�บริิเวณตอนบนของลุ่่�มน้ำำ��เจ้้าพระยา ให้้สามารถสำำ�รองน้ำำ��ดิบได้้เพิ่่�มข้ึ้�น 0.6 ล้านลููกบาศก์์เมตร
ในปีีงบประมาณ 2568 และเพิ่่�มข้ึ้�นอีีก 0.5 ล้านลููกบาศก์์เมตร ในปีีงบประมาณ 2570

เพ่ื่�อให้้องค์์กรสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (CO2) อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ได้้แก่่ งานบริิการหน้้ามาตร (งานวางท่่อประปา งานตรวจสอบแบบ)/งานบริิการหลัังมาตร (สำำ�รวจท่่อรั่่�วภายในและซ่่อมท่่อประปา 
ภายในบ้้านผู้้�ใช้้น้ำำ�� ล้้างถัังพัักน้ำำ��)/งานบริิการทดสอบ (ทดสอบมาตรวััดน้ำำ�� ทดสอบคุุณภาพน้ำำ�� ทดสอบอุุปกรณ์์ประปา)/งานให้้ 
บริิการฝึึกอบรมเทคโนโลยีีประปา/งานให้้บริิการระบบ CIS และงานให้้บริิการออกแบบให้้คำำ�ปรึึกษาและปรับปรุงระบบประปา

เพ่ื่�อขยายธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง เพิ่่�มศัักยภาพ ต่อยอด และสร้้างรายได้้ให้้เติิบโตยั่่�งยืืน

ยกระดัับการบริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ ความคาดหวัังอย่่างทั่่�วถึึง และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์/บริิการ ที่่�ตอบโจทย์์ตลาด 
เฉพาะกลุ่่�ม (Niche Market) เพ่ื่�อสร้้างรายได้้ให้้การประปานครหลวงอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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ผลการดำำ�เนิินงาน
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ผลการดำ�เนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำ�ปีงบประมาณ 2566
ตามแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับท่ี 6

	 ปีีงบประมาณ 2566 การประปานครหลวงดำำ�เนิินงาน  
ภายใต้้ “แผนวิิสาหกิิจการประปานครหลวง ฉบัับที่่� 6 (พ.ศ. 
2566-2570)” เป็็นปีีแรก มุ่่�งเน้้นการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่�การเป็็น 
องค์์กรอััจฉริิยะเพ่ื่�อสร้้างคุุณค่า (Smart Enterprise for Smart 
Value) โดยนำำ�เทคโนโลยีีมาปรับใช้้ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ทั้้ �งใน 
การบริิหารแหล่่งน้ำำ ��ดิิบ การผลิิต การจ่่ายน้ำำ�� การให้้บริิการ 
หน้้ามาตรและหลัังมาตรวััดน้ำำ�� ต ลอดจนการใช้้เทคโนโลยีีในการ 
บริิหารจััดการองค์์กร เพ่ื่�อเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีประสิิทธิภาพสููง ที่�สามารถ 
ส่่งมอบคุุณค่าตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย  
ดัังวิิสััยทััศน์์ “ประปาคุุณภาพ เพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีี” (Quality Water 
for Quality Living) โดยมีีรายละเอีียดของการถ่่ายทอดไปสู่่� 
การปฏิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กรผ่่านวััตถุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์ ดังนี้้� 
�  
1. สร้้างเสถีียรภาพและความมั่่�นคงของระบบประปา (Water
 Stability) ดำำ�เนิินการเสริิมเสถีียรภาพ/ปรับปรุงระบบส่่งน้ำำ��ดิบ
ฝ่ั่�งตะวัันออกและฝ่ั่�งตะวัันตก การก่่อสร้้างเพ่ื่�อป้้องกัันน้ำำ��ท่วมเป็็น 
การถาวร การบริิหารจััดการน้ำำ��สููญเสีียและแรงดัันน้ำำ��  โดยอััตรา 
น้ำำ��สููญเสีียสะสมที่่�ร้้อยละ 27.12 ในปีี 2566 ด้้วยการวางแผน 
ดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนท่่อประปาที่่�ใกล้้ชำำ�รุดเส่ื่�อมสภาพเป็็นท่่อ
ประปาใหม่่ ปีีละ 1,200 กิิโลเมตร โดยในช่่วง 10 ปีีที่่�ผ่่านมา 
การประปานครหลวงดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนท่่อประปาใหม่่แล้้วกว่่า 
5,700 กิ โลเมตร พร้้อมตั้้�งเป้้าลดอััตราน้ำำ��สููญเสีียให้้ลดลงเหลืือ
เพีียงร้้อยละ 23 ซึ่่ �งเป็็นเป้้าหมายที่่ �ท้้าทายภายในปีี 2570  
ด้้วยแผนการปรับปรุงท่่อประปาใหม่่ การจััดการน้ำำ��สููญเสีียเชิิงรุุก 

การควบคุุมและบริิหารแรงดัันน้ำำ��  รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ 
ในการสำำ�รวจหาท่่อรั่่�วได้้อย่่างแม่่นยำำ�  และซ่่อมบำำ�รุงได้้อย่่างรวดเร็็ว
และมีีประสิิทธิภาพ อีี กทั้้�ง เพ่ื่�อรัับประกัันว่่าน้ำำ��ประปาทุุกหยด 
ท่ี่�ถึึงมืือประชาชนต้้องสะอาดและปลอดภััยต่่อการอุุปโภคและ 
บริิโภคการประปานครหลวงได้้ยกระดัับระบบการผลิิตน้ำำ�� 
ให้้มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�นด้้วยการปรัับปรุงการดำำ�เนิินงาน 
ใ ห้้สอดคล้้อง กัับแผนน้ำำ��ประปาปลอดภััยขององ ค์์การ 
อนามััยโลก (WHO) โดยนำำ�หลัักปฏิิบััติิที่่ �ดีีในการผลิิต และ 
หลัักการบริิหารความเส่ี่�ยงมาใช้้ในการจััดการคุุณภาพน้ำำ�� ต ลอดจน 
ห่่วงโซ่่ระบบประปาตั้้�งแต่่แหล่่งน้ำำ��ดิบจนถึึงผู้้�ใช้้น้ำำ�� รวมถึึงการสร้้าง
โครงข่่ายความมั่่�นคงระบบผลิิตน้ำำ��ประปารองรัับการขยายตััว 
ของเมืือง เสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ และสัังคมของ 
ประเทศไทย ด้ ้วยโครงการปรัับปรุุงกิิจการประปาแผนหลััก  
ครั้้�งที่่� 9 ที่่�ใช้้เงิินลงทุุนกว่่า 42,750 ล้้านบาท ประกอบด้้วย  
1) การขยายกำำ�ลัังการผลิิตน้ำำ ��ของโรงงานผลิิตน้ำำ ��มหาสวััสดิ์์ �  
2) การก่่อสร้้างอุุโมงค์์ส่่งน้ำำ��เชื่่�อมโครงข่่ายท่่อเส้้นท่่อประปาฝั่่�ง 
ตะวัันออกและฝ่ั่�งตะวัันตก และ 3) การก่่อสร้้างสถานีีสููบจ่่ายน้ำำ��
แห่่งใหม่่ และถัังเก็็บน้ำำ��ใสเพิ่่�มเติิม การวางท่่อประปาขนาดต่่าง ๆ  
เพื่่�อขยายระบบจ่่ายน้ำำ��  โดยจะทยอยเสร็็จตั้้�งแต่่ปีี 2567 และ 
แล้้วเสร็็จทั้้�งระบบภายในปีี 2572 ซึ่่�งจะสร้้างความมั่่�นคงในระบบ
ประปาสามารถผัันน้ำำ��ระหว่่างกรุุงเทพฯ ฝ่ั่�งตะวัันตกและตะวัันออก 
ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง แรงดัันน้ำำ��ดีีขึ้�น ระบบสููบจ่่ายต่่อเน่ื่�องไม่่หยุุดชะงััก 
รองรัับการขยายตััวของพื้้�นท่ี่�รอยต่่อระหว่่างกรุุงเทพฯ และปริมณฑล 
�

สร้้างเสถีียรภาพ
และความม่ั่�นคงของ

ระบบประปา

ยกระดัับขีีดความ 
สามารถใน
การแข่่งขััน

ด้้วยองค์์ความรู้้�
และนวััตกรรม

สร้้างมููลค่่าเพ่ิ่�ม
ด้้วยธรรมาภิิบาล
และความสััมพัันธ์์
ท่ี่�ดีีกัับผู้้�มีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย

สร้้างความม่ั่�นคง
ขององค์์กร

การขยายธุุรกิิจ
เพ่ื่�อองค์์กร

แห่่งความย่ั่�งยืืน
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2. ยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันด้้วยองค์์ความรู้้� 
และนวััตกรรม (Adaptive Organization) มุ่่� งมั่่�นยกระดัับ
การให้้บริิการเพื่่�อชีีวิิตที่่�สะดวกสบาย รวดเร็็ว และเข้้าถึึงง่่าย 
มากข้ึ้�น ด้ วยการพััฒนาคุุณภาพงานให้้บริิการในทุุกด้้านเช่ื่�อมโยง 
ทุุกขั้้ �นตอนด้้วยนวััตกรรม และเทคโนโลยีีในรููปแบบบริิการ
ออนไลน์์ อาทิิ บริิการเว็็บไซต์์ MWA e-Service (https://
eservicesapp.mwa.co.th) ซึ่่�งบริิการงานประปาได้้เสมืือน 
สำำ�นักงานประปาสาขาของการประปานครหลวง (Virtual Branch) 
ตลอด 24 ชั่่ �วโมง บริิการ MWA Line Connect และบริิการ 
แอปพลิิเคชััน MWA onMobile ที่ �ช่่วยให้้ผู้้�ใช้้น้ำำ��สะดวกสบาย 
ในทุุกบริิการงานประปา บนสมาร์์ทโฟน ซึ่่ �งสามารถดาวน์โหลด 
ได้้ฟรีี ทั้้ �ง App Store และ Play Store เป็็นต้้น รวมถึึง 
การเพิ่่�มขีีดความสามารถขององค์์กรด้้วยการนำำ�ความรู้้�มาใช้้
พััฒนานวััตกรรม จากผลงานนวััตกรรมจากโครงการ 1 ฝ่่าย  
1 นวััตกรรม / 1 พั ัฒนากระบวนงาน และโครงการประกวด 
การสร้้างนวััตกรรมองค์์กร และนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการปรับปรุง 
กระบวนการและสนัับสนุุนกระบวนการบริิการ ผ่ ่านโครงการ
ศููนย์์บริิหารแก้้ไขปััญหาความเดืือดร้้อนของประชาชนด้้าน
กิิจการประปา (Command Center) ที่ ่ �มีีจุุดประสงค์์เพื่่ �อ
ติิดตาม ต รวจสอบ แก้้ไข และกำำ�กับดููแลปััญหาความเดืือดร้้อน
ของประชาชนได้้อย่่างรวดเร็็ว  พร้้อมการนำำ�ข้้อมููลร้้องเรีียน  
แจ้้งเหตุุจากประชาชนมาวิิเคราะห์์การตััดสิินใจ กำำ�หนดนโยบาย
และจััดทำำ�แผนระดัับต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้สามารถบริิหารงานได้้อย่่าง
เป็็นระบบ และอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ประชาชนได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ 

3. สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มด้้วยธรรมาภิิบาลและความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Sustainable Partnership) มุ่่� งเน้้น
การเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล 
โปร่งใส และมีีความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียตามระดัับ
เป้้าหมายท่ี่�วางไว้้และมีีการร่่วมสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มกัับผู้้�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีีย ยกตััวอย่่างเช่่น 
	 •	โครงการขัับเคล่ื่�อนการยกระดัับความสััมพัันธ์์ทีีดีี 
และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างยั่่�งยืืน ที่ ่�มีี 
การส่ื่�อสารการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ พร้้อมสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับ 
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มของการประปานครหลวง ผ่ านช่่องทาง 
ประชาสััมพัันธ์์และกิิจกรรมท่ี่�หลากหลาย เช่่น การลงพื้้�นท่ี่�สร้้าง
เครืือข่่ายสััมพัันธ์์ เพ่ื่�อเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชน พร้้อม 
สอบถามความต้้องการ ความคาดหวัังของชุุมชนต่่าง ๆ และ
ดำำ�เนิินการกิิจกรรมด้้าน CSR เช่่น โครงการช่่างประปาเพ่ื่�อประชาชน
โครงการระบบประปาโรงเรีียน เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง 
ของชุุมชน หรืือการเข้้าหารืือกัับหน่่วยงานที่่ �เกี่ ่ �ยวข้้องใน 
เชิิงนโยบายและผู้้�ถืื อหุ้้� นภาครััฐ และหน่่วยงานที่่ �เกี่่ �ยวข้้อง 
ในเชิิงภารกิิจ เช่่น สำำ�นัักงานทรััพยากรน้ำำ ��แห่่งชาติิ และ
กรมชลประทาน เพื่่�อหาประเด็็นความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย เป็็นต้้น 

	 •	โครงการติิดตั้้�งและบำำ�รุงรัักษาอุุปกรณ์์ประหยััด
พลัังงานในระบบการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทนหรืือ 
พลัังงานทางเลืือก ระหว่่างการไฟฟ้้านครหลวงและการประปา 
นครหลวง เพ่ื่�อให้้ทุุกหน่่วยงานมีีการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  
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ช่่วยลดการพึ่่�งพาการนำำ�เข้้าเช้ื้�อเพลิิงจากต่่างประเทศท่ี่�ใช้้ใน 
การผลิิตกระแสไฟฟ้า นอกจากนี้้� ยังเป็็นการช่่วยลดภาวะโลกร้้อน
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตของประชาชนทั่่�วโลก จึึ งได้ ้
จััดทำำ�โครงการให้้บริิการอุุปกรณ์์ผลิิตไฟฟ้าจากพลัังงานแสง 
อาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคาเพื่่�อการอนุุรัักษ์์พลัังงาน โดยมีี 
เป้้าหมายช่่วยเหลืือส่่วนราชการให้้ลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน
ไฟฟ้า ตลอดอายุุโครงการ 20 ปีี โดยคาดว่่าจะทำำ�ให้้การประปา 
นครหลวงประหยััดค่่าไฟฟ้าได้้ประมาณ 1,675.53 ล้านบาทและ
ลดการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ประมาณ 636,621.26 ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์ (tco2) หรืือคิิดเป็็น 31,831.06 ตัันคาร์์บอน 
ไดออกไซด์/ปีี (tco2 /ปีี) 

	 •	โครงการส่่งเสริิมศัักยภาพการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี
ของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อยกระดัับ
มาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์กร โดยประยุุกต์์ใช้้ 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความยั่่�งยืืนในระดัับสากล 
พร้้อมก้้าวสู่�การเป็็นรััฐวิิสาหกิิจท่ี่�มีีวััฒนธรรมองค์์กรตามหลััก 
ธรรมาภิิบาลและมีีความโปร่งใสในการดำำ�เนิินกิิจการ การประปา 
นครหลวงดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานและทบทวนให้้เป็็นไป 
ตามเกณฑ์์ Core Business Enablers และเกณฑ์์การประเมิิน 
โครงการคุุณธรรมความโปร่งใสและการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงาน 
ภาครััฐ โดยมีีการส่ื่�อสารข้้อมููลด้้านจริิยธรรม ธรรมาภิิบาล และ
จรรยาบรรณ ให้้แก่่บุุคลากรภายในการประปานครหลวง พร้้อม 
บููรณาการระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศร่่วมกัับการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ในการจััดทำำ�ระบบเพื่่�อรายงานการขััดกัันระหว่่าง 
ผลประโยชน์์และรัับทราบข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาลต่่าง ๆ   
เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกและง่่ายต่่อการเข้้าถึึงข้้อมููลของบุุคลากร 
ภายในการประปานครหลวง ทั้้  �งนี้้ � ในปีีงบประมาณ  2566 
การประปานครหลวงได้้คะแนนการประเมิินโครงการคุุณธรรม  
ความโปร่งใส และการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ 98.18  
คะแนน อยู่่�ในระดัับ “ผ่่านดีี” เป็็นอัันดัับ 2 หน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ 
สัังกััดกระทรวงมหาดไทย และอัันดัับ 4 ของหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ
ทั้้�งหมด 51 แห่่ง

4. สร้้างความมั่่�นคงขององค์์กร (High Financial Performance) 
มุ่่�งเน้้นการสร้้างความมั่่�นคงยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร โดยการสร้้าง 
โอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อสร้้างรายได้้และผลตอบแทน 
ให้้เต็็มศัักยภาพ จึึ งดำำ�เนิินการก่่อสร้้างวางท่่อประปาใหม่่ภายใต้้ 
โครงการขยายการให้้บริิการน้ำำ��ประปาอย่่างทั่่�วถึึง เพีียงพอและ 
มั่่�นคง จำ ำ�นวน 72.571 กิ ิโลเมตร และก่่อสร้้างวางท่่อประปา 

เพ่ื่�อขยายการให้้บริิการน้ำำ��ประปา ซึ่่ �งมีีเส้้นทางวางท่่อท่ี่�ดำำ�เนิินการ 
แล้้วเสร็็จ 73 เส้้นทาง ระยะทางรวม 40.725 กิโลเมตร ซึ่่�งเป็็น 
เส้้นทางท่ี่�การประปานครหลวงดำำ�เนิินการเอง โดยขอสนัับสนุุน 
งบประมาณจากหน่่วยงานองค์์การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น รวมถึึง 
ประสานงานเพ่ื่�อร่่วมลงนามบัันทึึกความร่่วมมืือ (MOU) ระหว่่าง  
การประปานครหลวง และองค์์การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น นอกจากนี้้�  
การประปานครหลวงยัังมีีผลงานวิิจััยและนวััตกรรมที่่�แล้้วเสร็็จ 
เพื่่�อใช้้งานจริิงในองค์์กร พร้้อมต่่อยอดเพื่่�อใช้้ในเชิิงพาณิิชย์์ใน 
อนาคต เช่่น โครงการตรวจจัับกระแสจรจััดในระบบท่่อประธาน
ของการประปานครหลวงด้้วยเทคนิิค Stray Current Mapper  
เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการออกแบบและการติิดตามตรวจสอบ (Monitor)  
ระบบป้้องกัันการกััดกร่่อนใต้้ชั้้�นดิิน (Cathodic Protection: CP)  
สำำ�หรัับระบบท่่อประธานในแนวเส้้นทางการก่่อสร้้างรถไฟฟ้า 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ยัังดำำ�เนิินการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารสิินทรัพย์์ 
และควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานอีีกทางหนึ่่�งด้้วย

5. การขยายธุุรกิิจเพ่ื่�อองค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน (Business Plus)  
เพ่ื่�อให้้องค์์กรมีีการขยายธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องเพ่ื่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับ 
องค์์กร การประปานครหลวงมีีแนวทางในการเพิ่่�มรายได้้จาก 
ธุุรกิิจหลััก และสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินให้้แก่่องค์์กร อาทิิ  
การให้้บริิการธุุรกิิจพััฒนาระบบประปา องค์์การปกครอง 
ส่่วนท้้องถิ่่�น ยกระดัับธุุรกิิจการฝึึกอบรมเทคโนโลยีีประปา  
การส่่งเสริิมและประชาสััมพัันธ์์ธุุรกิิจด้้านการบริิการหลััง 
มาตรวััดน้ำำ�� และการยกระดัับการให้้บริิการธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง  
ภายใต้้โครงการ One Stop Water Services by MWA  
ช่่วยเพิ่่�มความสะดวก สบาย แก่่ลููกค้้าท่ี่�ต้้องการใช้้บริิการงานดููแล 
รัักษาระบบประปาภายในบ้้าน ด้วยบริิการครบวงจรท่ี่�มีีคุณภาพ 
ได้้มาตรฐาน อาทิิ การบริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบระบบผลิิต 
และจััดส่่งน้ำำ��ประปา (Design) บริิการตรวจสอบระบบประปา 
(Check-up) บริิการสำำ�รวจ และซ่่อมท่่อประปา และบริิการล้้าง 
ถัังพัักน้ำำ��ขนาดเล็็ก-ขนาดใหญ่่ (Preserve) รวมถึึงบริิการทดสอบ 
คุุณภาพน้ำำ �� โดยนัักวิิทยาศาสตร์์ที่่ �มีี ความเชี่่ �ยวชาญ และ 
ห้้องปฏิิบััติิการที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025  
ส่่งผลให้้ ปีี 2566 การประปานครหลวงมีีรายได้้จากธุุรกิิจเสริิม 
ที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง จำำ�นวน 1,123.91 ล้านบาท
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การบริหารจััดการองค์์กร
การบริหารความเสี่่�ยง
	 การประปานครหลวงตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของ 
การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร จึึงนำำ�มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือหนึ่่�งใน 
การบริิหารจััดการองค์์กร เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผล บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายของ
องค์์กร โดยดำำ�เนิินการบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายในตาม 
หลัักสากล (COSO) และตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการ 
ปฏิบััติิงานและการจััดการ (Enablers) ของรััฐวิิสาหกิิจ สอดคล้้อง 
กัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  และยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร 
โดยสรุุปการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ ดังนี้้�

	 ด้้านปริิมาณและคุุณภาพน้ำำ��ดิิบ
	 ในปีี 2566 กรมอุุตุุนิิยมวิิทยาคาดการณ์์ว่่าประเทศไทย 
จะมีีปริมาณฝนน้้อยกว่่าปีี 2565 และในช่่วงปลายปีีสถานการณ์์  
เอลนีีโญทวีีความรุุนแรงขึ้้�น และอาจต่่อเนื่่�องไปจนถึึงปีี 2567  
การประปานครหลวงจึึงมีีการบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  
ทัันต่่อเหตุุการณ์์ เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อผู้้�ใช้้น้ำำ��ในพื้้�นท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 
ของการประปานครหลวงให้้น้้อยที่่�สุุด โดยได้้เข้้าร่่วมประชุุม 
คณะอนุุกรรมการติิดตามและวิิเคราะห์์แนวโน้้มสถานการณ์์น้ำำ�� 
เป็็นประจำำ�ทุุกวัันจัันทร์์ ยกเว้้นวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์ เพื่่�อติิดตาม 
สถานการณ์์น้ำำ��  และประสานงานกัับกรมชลประทาน รวมถึึงเอกชน 
อย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมทั้้�งร่่วมกัันวางแผนและบริิหารจััดการน้ำำ�� 
ให้้ผ่่านพ้้นวิิกฤติิการณ์์ไปได้้ โดยในระยะยาวการประปานครหลวง 
ได้้จััดทำำ�โครงการขยายกำำ�ลังการผลิิตของโรงงานผลิิตน้ำำ��  
ซ่่อมบำำ�รุุงและเพิ่่�มปริิมาณถัังเก็็บน้ำำ��ใส รวมไปถึึงการปรัับปรุุง 
คลองประปาให้้สามารถกัักเก็็บน้ำำ��ดิบได้้มากข้ึ้�น เพ่ื่�อลดผลกระทบ 
จากวิิกฤติิการณ์์ต่่าง ๆ ที่�อาจเกิิดข้ึ้�น และรองรัับความต้้องการใช้้น้ำำ�� 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต นอกจากนี้้� การประปานครหลวงได้้กำำ�หนด 
ค่่าดั ัชนีีชี้้  �วั ัดความเสี่่ �ยงหลััก (Key Risk Indicators: KRI)
ทั้้�งด้้านคุุณภาพ และปริมาณน้ำำ��ดิบ เพ่ื่�อให้้หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
ใช้้เป็็นข้้อมููลเฝ้้าระวััง และรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ที่่ �เกิิดขึ้้ �นได้้
อย่่างทัันท่่วงทีี อีีกทั้้ �งเพื่่ �อให้้ผู้้� บริิหารใช้้เป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับ 
การบริิหารจััดการทรัพยากรให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด ลดผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งส่่งมอบน้ำำ��ประปาที่่�มีีคุุณภาพตามเกณฑ์์
แนะนำำ�ขององค์์การอนามััยโลก ให้้แก่่ผู้้� ใช้้น้ำำ ��ได้้อย่่างทั่่ �วถึึง  
ตามภารกิิจของการประปานครหลวง

	 ด้้านเสถีียรภาพในระบบผลิิต ระบบสููบส่่ง และสููบจ่่าย
น้ำำ��ประปา
	 เพ่ื่�อลดโอกาสและผลกระทบต่่อเสถีียรภาพระบบผลิิต 
สููบส่่ง และสููบจ่่ายน้ำำ��ประปา ทั้้ �งฝ่ั่�งตะวัันออก และฝ่ั่�งตะวัันตก 
การประปานครหลวงจึึงจััดทำำ�แผนบำำ�รุงรัักษาเคร่ื่�องจัักรใน 
ระบบผลิิตน้ำำ��ให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งาน มีี โครงการเพื่่�อขยาย 
กำำ�ลังการผลิิตน้ำำ��ของโรงงานผลิิตน้ำำ�� ตลอดจนปรับปรุงโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานระบบประปาเพ่ื่�อการรองรัับความต้้องการใช้้น้ำำ��จาก 
การขยายตััวของเมืืองในอนาคต  นอกจากนี้้� การประปานครหลวง 
ได้้จััดทำำ�แผนการบริิหารจััดการระบบผลิิต  และระบบสููบส่่ง- 
สููบจ่่ายน้ำำ��  เพื่่�อให้้สามารถบริิการน้ำำ��ประปาได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยในปีีงบประมาณ  2566 การประปานครหลวงสามารถผลิิต 
สููบส่่งและสููบจ่่ายน้ำำ��ให้้ลููกค้้าได้้ตามเป้้าหมายของแผนการให้้
บริิการ (Service Plan)

	ด้ านความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
	 การประปานครหลวงคำำ�นึึงถึึงการบริิหารงานให้้มีี
ความยืืดหยุ่่�น พร้้อมรัับต่่อภััยพิิบััติิ สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน และ
วิิกฤตการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 
ในปีีงบประมาณ 2566 การประปานครหลวงสามารถรัักษาระบบ 
การบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management 
System: BCMS) ต ามระบบมาตรฐาน ISO 22301: 2019 
โดยมีีขอบเขตตั้้�งแต่่กระบวนการจััดการน้ำำ��ดิบ กระบวนการผลิิต 
น้ำำ��ประปา กระบวนการสููบส่่ง-สููบจ่่าย กระบวนการให้้บริิการ  
และกิ ิจกรรมสนัับสนุ ุนที่ ่ � เกี่ ่ �ยวข้ ้อง เพื่ ่ �อให้ ้พนั ักงานของ 
การประปานครหลวงได้้มีีการเตรีียมพร้้อมรัับมืืออุุบััติิภััยที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้ �น และสามารถแก้้ไขสถานการณ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ประสิิทธิผลและทัันต่่อสถานการณ์์รวมถึึงสามารถสร้้าง 
ความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียว่่าการประปานครหลวง 
สามารถดำำ�เนิินงาน และให้้บริิการน้ำำ��ประปาท่ี่�มีีคุณภาพแก่่ผู้้�ใช้้น้ำำ�� 
ได้้อย่่างต่่อเนื่่ �อง แม้้องค์์กรจะเผชิิญกัับสภาวะวิิกฤตต่่าง ๆ  
ท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นได้้ในอนาคต

	ด้ านการเงิิน
	 การบริิหารจััดการสถานะทางการเงิินขององค์์กรเป็็น 
เร่ื่�องสำำ�คัญ โดยเฉพาะช่่วงท่ี่�รายจ่่ายมีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ขณะที่่ �รายรัับรวมมีีแนวโน้้มทรงตััว นอกจากนี้้ � ผลกระทบ 
จากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19) 
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ยัังส่่งผลให้้พฤติิกรรมผู้้�ใช้้น้ำำ��เปลี่�ยน โดยเฉพาะกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ท่ี่�มีีปริมาณการใช้้น้ำำ��ลดลงอย่่างมาก ส่งผลให้้การประปานครหลวง 
เผชิิญความท้้าทายในการวางแผนบริิหารจััดการด้้านการเงิินให้้
เหมาะสมกัับสภาวะทางเศรษฐกิิจและสถานะทางการเงิินของ
องค์์กร ดังนั้้�น “งบรัับ-จ่่ายเงิินสด” จึึงเป็็นเคร่ื่�องมืือทางการเงิิน 
รููปแบบหนึ่่�งท่ี่�ช่่วยวางแผนการตััดสิินใจในการบริิหารสภาพคล่่อง  
และการบริิหารความเส่ี่�ยงทางการเงิินได้้เป็็นอย่่างดีี

	 การประปานครหลวงจึึงได้้ปรับปรุงกระบวนการการจััดทำำ� 
งบรัับ-จ่่ายเงิินสดรายวัันและรายเดืือน และเพิ่่�มวิิธีีนำำ�เสนอข้้อมููล 
ในรููปแบบที่่�หลากหลายมากขึ้้�น นอกเหนืือจากรููปแบบตาราง 
และข้้อความเพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ข้อมููลไปใช้้ประมวลผล วิเคราะห์์
และวางแผนทางการเงิินได้้อย่่างเหมาะสม โดยการนำำ�เคร่ื่�องมืือ  
SAP Analytic Cloud (SAC) ซึ่่ �งเป็็นฟัังก์์ชัันการทำำ�งานหนึ่่�ง 
ท่ี่�พััฒนาข้ึ้�นบน Platform SAP HANA มาประยุุกต์์ใช้้ โดย SAC 
มีีจุดเด่่นคืือ Features การใช้้งานด้้าน Business Intelligence (BI)  
ที่่�ครบครัันและการนำำ�เสนอข้้อมููลผ่่าน Dashboard ที่�ทัันสมััย
เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารจะได้้ทราบความเคล่ื่�อนไหวของรายงานเงิินสดรัับ 
และเงิินสดจ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง และประมาณการในช่่วงเวลาใด
เวลาหนึ่่�ง เช่่น 1 เดืือน หรืือ 1 ปีีข้้างหน้้า ซึ่่�งสามารถวิิเคราะห์์ 
สถานะทางการเงิินปััจจุุบัันและอนาคตขององค์์กร ในการวางแผน 
จััดหาเงิินกู้้�  การบริิหารสภาพคล่่องส่่วนเกิิน และอื่่�น ๆ  เพื่่�อให้้ 
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อการประปานครหลวง ภายใต้้บริิบท 
ที่่�ยัั งมีีสภาพคล่่องคงเหลืือเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานได้้ 
อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

	ด้ านเทคโนโลยีีสารสนเทศ	
	 เพ่ื่�อให้้การบริิการประชาชนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
การประปานครหลวงได้้ทำำ�โครงการ “Security Operations 
Center”และโครงการการเพิ่่�มประสิิทธิภาพระบบเครืือข่่าย 
สื่่�อสารและความมั่่�นคงระบบผลิิตและจััดส่่งน้ำำ�� ซึ่่ �งเป็็นการเพิ่่�ม 
ประสิิทธิภาพและความมั่่�นคงของโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีี 
เพิ่่�มการวิิเคราะห์์สาเหตุุของปััญหาด้้านความมั่่�งคงปลอดภััย
ไซเบอร์์ อีี กทั้้�งยัังมีีมาตรการป้้องกัันการบุุกรุุกเครืือข่่ายและการ
โจมตีีของผู้้�ไม่่ประสงค์์ดีี ทั้้ �งนี้้� ยั ังเน้้น DATA GOVERNANCE 
ช่่วยให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิินการให้้ข้้อมููลเป็็นไปตามแนวทาง 
ธรรมาภิิบาลข้้อมููลภาครััฐและการบริิการได้้อย่่างไร้้กัังวล 
นอกจากนี้้ �  การประปานครหลวงได้้เตรีี ยมการรองรั ับ 

พระราชบัญญััติิการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ พ.ศ. 2562  
โดยมีีการทบทวนและปรัับปรุงแผนการบริิหารความต่่อเน่ื่�อง
ทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan: BCP) ด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ รวมทั้้�งฝึึกซ้้อมให้้เป็็นไปตามมาตรฐานอย่่างต่่อเน่ื่�อง
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี พร้้อมรองรัับสถานการณ์์ไม่่พึึงประสงค์์

	ด้ านการปรัับปรุุงประสิิทธิภาพงานลดน้ำำ��สูญเสีีย
	 การประปานครหลวงมีีการจ้้างดำำ�เนิินการงานบริิหาร
จััดการน้ำำ��สููญเสีียรายพื้้�นท่ี่� (Performance Based Contract: 
PBC) และศึึกษาแนวทางสำำ�รวจระบุุเส้้นทางติิดตั้้�งป้้ายชี้้�แนวท่อ
ประปา เพ่ื่�อลดอััตราน้ำำ��สููญเสีียให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนดไว้้ 
พร้้อมทั้้�งการแก้้ไขระเบีียบคำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการเรีียกร้้อง 
ค่่าเสีียหายในทางละเมิิด โดยมีีแผนบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 
ได้้แก่่ แผนควบคุุมเป้้าหมายน้ำำ��สููญเสีียจากโครงการ PBC และ
แผนการลดโอกาสและผลกระทบต่่อระบบส่่งและจ่่ายน้ำำ��  
กรณีีได้้รัับความเสีียหายจากการก่่อสร้้างบริิเวณใกล้้เคีียง ซึ่่ �ง 
ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนบริิหารความเส่ี่�ยงมีีการดำำ�เนิินการ
ตามกิิจกรรมได้้อย่่างครบถ้้วนเป็็นไปตามแผน โดยเฉพาะ 
การดำำ�เนิินงานบริิหารจััดการน้ำำ��สููญเสีียรายพื้้�นท่ี่� ที่ �ต้้องดำำ�เนิินการ 
ควบคุุมงานซ่่อมท่่อประปาแตกรั่่�วและเร่่งรััดการวางท่่อ  
ซึ่่�งเป็็นประโยชน์ในการช่่วยกำำ�กับติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
ให้้เป็็นไปตามแนวทางท่ี่�วางไว้้และสามารถบรรลุุเป้้าหมาย 
องค์์กรได้้อย่่างเหมาะสม
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การควบคุมภายใน 
	 การประปานครหลวงมีีการควบคุุมภายในตามหลัักเกณฑ์์ 
กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิบััติิ
การควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 และ 
แนวปฏิิบััติิของ COSO 2013 รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ 
การประเมิินกระบวนการปฏิบััติิงานและการจััดการ (Enablers)  
ของรััฐวิิสาหกิิจ โดยมีีการดำำ�เนิินงานด้้านการควบคุุมภายใน ดังนี้้�

	ด้ านสภาพแวดล้อมการควบคุุม
	 กำำ�หนดนโยบายการควบคุุมภายใน แนวทางปฏิบััติิ 
เก่ี่�ยวกับการควบคุุมภายใน และนโยบายการบููรณาการการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยง และการควบคุมุการปฏิบััติิ 
ตามกฎเกณฑ์์ (Governance, Risk, and Compliance: GRC) 
เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิบััติิงาน กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่�การบริิหาร 
และการปฏิบััติิงานในระดัับต่่าง ๆ ตามโครงสร้้างองค์์กรอย่่างชััดเจน 
และเหมาะสม เพ่ื่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกััน  
ผู้้�บริิหารจััดให้้มีีบรรยากาศและวัฒันธรรมท่ี่�สนัับสนุุนการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายใน และเป็็นแบบอย่่างในการปฏิบััติิงาน 
ด้้วยความโปร่งใส เป็็นธรรม มีี ความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งปลููกฝััง 
บุุคลากรให้้เกิิดจิิตสำำ�นึึกท่ี่�ดีีในการปฏิบััติิงาน ต ระหนัักถึึง 
ความจำำ�เป็็นและความสำำ�คัญของการควบคุุมภายใน 

	ด้ านการประเมิินความเส่ี่�ยง
	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในตามโครงสร้้างและ
ภารกิิจของหน่่วยงาน ครอบคลุุมกระบวนการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญของ 
องค์์กรอย่่างเพีียงพอเหมาะสมในทุุกขั้้�นตอนของการปฏิบััติิงาน  
และมุ่่�งเน้้นการควบคุุมภายใน ในกระบวนการปฏิบััติิงาน โดยใช้้ 
ความรู้้�เป็็นฐาน กำำ�หนดเกณฑ์์ประเมินิผลกระทบด้า้นองค์ค์วามรู้้� 
ในเกณฑ์์ประเมิินความเส่ี่�ยงระดัับหน่่วยงาน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
องค์์กรมีีความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็น ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเพ่ื่�อให้้หน่่วยงาน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องสามารถระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงได้้ครอบคลุุม 
ทุุกมิิติิ

	ด้ านกิิจกรรมควบคุุม
	 กำำ�หนดกิิจกรรมการควบคุุมทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการ 
ทำำ�งาน เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงต่่อการบรรลุุวััตถุประสงค์์ ป ระเมิิน 
ความเพีียงพอและประสิิทธิผลของกิิจกรรมการควบคุุมท่ี่�มีีอยู่่�  
และพิิจารณากิิจกรรมควบคุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น เพ่ื่�อมั่่�นใจว่่า 
องค์์กรจะบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีี 
การเสริิมสร้้างนวััตกรรมใหม่่ ๆ ที่�เป็็นประโยชน์ เพ่ื่�อนำำ�มาดำำ�เนิินการ
และต่่อยอดให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อองค์์กร

	ด้ านสารสนเทศและการส่ื่�อสาร
	 มีีระบบงานบููรณาการการควบคุุมภายใน การบริิหาร
ความเส่ี่�ยง และการตรวจสอบภายใน (ระบบสารสนเทศ GRC) 
ในการวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยง กำ ำ�หนดกิิจกรรมการควบคุุมและ
มาตรการในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง มีี การจััดเก็็บข้้อมููล  
Risk Universe จากข้้อมููลในอดีีต เพ่ื่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ 
ของข้้อมููล และสามารถจััดทำำ�รายงานในรููปแบบต่่าง ๆ รวมถึึงมีี
การสื่่�อสาร แลกเปลี่่�ยน ถ่ายโอนความรู้้� ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับจุุดควบคุุม 
(Control Point) โดยระบบสารสนเทศ KM Portal ให้้บุุคลากร
ทุุกระดัับ

	ด้ านกิิจกรรมการติิดตามผล
	 มีีการติิดตามประเมิินผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยทุุกหน่่วยงาน
มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี พร้้อมรายงานต่่อผู้้�บริิหารสููงสุุดของหน่่วยงาน 
รวมถึึงคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง และนำำ�
ส่่งรายงานการประเมิินผลการควบคุุมภายใน ต ามหลัักเกณฑ์์
กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิบััติิการ
ควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 อย่า่งครบถ้้วน 
และเป็็นไปตามกรอบระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด

	 ในปีีงบประมาณ  2567 การประปานครหลวงมุ่่�งเน้้น 
การให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร โดย 
การเช่ื่�อมโยงกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน 
ท่ี่�ไปในทิิศทางเดีียวกับการทำำ�แผนยุุทธศาสตร์องค์์กร เพ่ื่�อสร้้าง 
ความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าองค์์กรจะสามารถบรรลุุเป้้าหมาย 
ตามยุุทธศาสตร์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้
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การตรวจสอบภายใน 
	 สำำ�นักตรวจสอบมีีบทบาทหลัักในการปฏิบััติิงานเพ่ื่�อให้้
ความเช่ื่�อมั่่�นและให้้คำำ�ปรึึกษา (Assurance and Consulting 
Services) อย่่างเท่ี่�ยงธรรมและเป็็นอิิสระ โดยการประเมิิน
และปรัับปรุงประสิิทธิผลของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง  
การควบคุุมภายใน และการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี รวมทั้้�งตรวจสอบด้้าน 
การปฏิบััติิงาน รายงานทางการเงิิน และการปฏิบััติิตามกฎหมาย  
ระเบีียบ นโยบายต่่าง ๆ  ซึ่่�งได้้กำำ�หนดบทบาทและความรับัผิิดชอบ 
ไว้้ในกฎบััตรสำำ�นักตรวจสอบอย่า่งชััดเจน มีีการทบทวน/ปรับปรุง 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง มีีการส่ื่�อสารบทบาทและความรัับผิิดชอบ 
เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหาร/พนัักงานของหน่่วยรัับตรวจรัับทราบ ทั้้ �งนี้้�  
มีีการกำำ�หนดนโยบายมุ่่�งเน้้นการปฏิบััติิงานตรวจสอบท่ี่�ให้้ 
ความเช่ื่�อมั่่�น และให้้คำำ�ปรึึกษา สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 
การปฏิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน และยกระดัับกระบวนการ 
ปฏิบััติิงานตามเกณฑ์์การประเมิิน Enablers ทั้้�ง 7 ด้าน 

	 การปฏิิบััติิงานตรวจสอบและการรายงาน 	
	 มีีการจััดทำำ�แผนการตรวจสอบระยะยาว  5 ปีี (2565-
2569) และแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2566 ตามฐาน 
ความเส่ี่�ยง (Risk-Based Audit) โดยมุ่่�งเน้้นความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ
ขององค์์กร สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และแผนวิิสาหกิิจ
การประปานครหลวง มีี การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และเทคนิิค
การวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data Analytics) มาสนัับสนุุนการปฏิบััติิงาน  
ซึ่่  � งในปี ี 2566 สามารถปฏิิบั ัติ ิงานได้ ้ครบถ้ ้วนตามแผน 
การตรวจสอบประจำำ�ปีี การให้้คำำ�ปรึึกษาเชิิงรุุกแก่่ผู้้�บริิหารและ 
หน่่วยรัับตรวจครบตามแผนที่่�กำำ�หนด ช่่วยให้้เกิิดการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และสร้้างคุุณค่่าให้้กัับองค์์กร  
มีีการรายงานผลการตรวจสอบต่่อผู้้�บริิหารหน่่วยรัับตรวจ ผู้้�ว่่าการ 
การประปานครหลวง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
การประปานครหลวง และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล รวมทั้้�งสรุุป 
ประเด็็นจากการตรวจสอบเป็็นองค์์ความรู้้� ตามกระบวนการ 
จััดการความรู้้�  และแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ทั้้�งภายในสำำ�นักตรวจสอบ 
และองค์์ความรู้้�ของการประปานครหลวง ทั้้ �งนี้้� ในการปฏิบััติิงาน 
ของสำำ�นัักตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการแสดง 
ความเห็็น และไม่่มีีประเด็็นท่ี่�มีีความขััดแย้้งระหว่่างหน่่วยรัับตรวจ 
กัับสำำ�นักตรวจสอบท่ี่�ยัังหาข้้อยุุติิไม่่ได้้

	 การรัักษาคุุณภาพงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน 	
	 ผู้้�ตรวจสอบภายในถืือปฏิบััติิตามแนวทางที่่�กำำ�หนด 
ไว้้ในคู่่�มืือปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน มีีการประเมิินคุุณภาพ  
ภายหลัังการปฏิบััติิงานตรวจสอบจากหน่่วยรัับตรวจ มีี การประเมิิน 
ตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ทุุกไตรมาส ได้้รัับ
การประเมิินจากคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ปีีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งได้้นำำ�ผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะเป็็นข้้อมููล 
ป้้อนกลัับในการปรับปรุง พั ฒนา เพิ่่�มประสิิทธิภาพการปฏิบััติิงาน 
ตรวจสอบและการให้้คำำ�ปรึึกษา ทั้้  �งนี้้ � ได้้ดำำ�เนิินการตาม 
แผนการพััฒนาและรัักษาบุุคลากรด้้านการตรวจสอบภายใน 
ที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถ โดยสนัับสนุุนเพื่่ �อให้้ผู้้�ต รวจสอบ
ภายในพััฒนาตนเองในการเป็็น Certified Internal Auditor 
(CIA) หรืือประกาศนีียบััตรทางวิิชาชีีพอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ส่่งผลให้้
มีีผู้้�ตรวจสอบได้้รัับประกาศนีียบััตรทางวิิชาชีีพร้้อยละ 43 ของ
จำำ�นวนผู้้�ตรวจสอบภายในทั้้�งหมด พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เข้้ารัับ 
การฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอก ไม่่น้้อยกว่่า 40 ชั่่ �วโมง  
ต่่อคนต่่อปีี 

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี : สำ ำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 
เป็็นผู้้�ต รวจสอบบััญชีีของการประปานครหลวง สำำ�หรัับ 
ปีีบััญชีี 2566 มีีค่่าสอบบััญชีี 6.90 ล้้านบาท
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	 การประปานครหลวงตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของกลุ่่�ม
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน จึึงได้้นำำ�หลัักปฏิิบััติิด้้านการแสดง 
ความรัับผิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล 
ISO 26000 ประกอบด้้วย 7 หลัักการเชิิงพฤติิกรรม ได้้แก่่ 
ความรัับผิิดชอบ  ความโปร่่งใส  การปฏิิบััติิอย่่างมีีจริิยธรรม  
การเคารพต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การเคารพต่่อ 
หลัักนิิติิธรรม การเคารพต่่อการปฏิิบััติิตามแนวทางของสากล และ 
การเคารพต่่อสิิทธิมนุุษยชน มาเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงานโดย 
พิิจารณาตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายความรัับผิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการการประปานครหลวง  
ผู้้�ว่่าการการประปานครหลวง ผู้้�บริหารและพนัักงานการประปา
นครหลวง ยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิงาน ดังนี้้�
	 1. มุ่ �งมั่่�นพััฒนาการให้้บริการงานประปา ตามภารกิิจ
หลัักขององค์์กร ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ในกระบวนการ (CSR in Process) และดำำ�เนิินงานกิิจกรรมเพ่ื่�อ
สัังคม (CSR after Process) โดยปฏิิบััติิตามระบบบริหารจััดการ 
7 หั ัวข้้อหลัักของมาตรฐานสากล ISO 26000 ประกอบด้้วย  
ธรรมาภิิบาล สิทธิมนุุษยชน การปฏิิบััติิต้้านแรงงาน สิ่่�งแวดล้้อม 
การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม ประเด็็นด้้านผู้้�บริโภค และการมีีส่่วนร่่วม
ของชุุมชนและการพััฒนาชุุมชน โดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และคำำ�นึึงถึึงการป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานขององค์์กร พร้้อมกำำ�หนดเป้้าหมาย 
ที่่�ชััดเจน

	 2. ปลููกฝัังและสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้บุุคลากรทุุกระดัับ 
ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีความรัับผิดชอบต่่อสัังคม มีคุุณธรรมและจริยธรรม 
จนกลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร

	 3. สร้้ างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเป็็น
ระบบ  ตามมาตรฐาน AA1000 Stakeholder Engagement 
Standard (AA1000SES) อั ันจะส่่งผลให้้การบริิหารจััดการ
ประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คัญของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเกิิดประสิิทธิภาพ
และบรรลุุผลลััพธ์์โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้ความเชี่่�ยวชาญขององค์์กรใน
การสนัับสนุุน และตอบสนองความต้้องการและความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 4. ส่่ งเสริิมการพััฒนาอย่่างยั่่ �งยืืนและการรายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กร โดยอาศััยกรอบการรายงานแห่่ง 
ความยั่่�งยืืนตามแนวทาง Global Reporting Initiative (GRI)  
ในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการดำำ�เนิินงานขององค์์กร 
และเพิ่่�มความน่่าเช่ื่�อถืือของรายงานผลงานให้้เป็็นที่่�ยอมรัับ 
ในระดัับสากล

	 ทั้้�งนี้้� บุุ คลากรของการประปานครหลวงยึึดถืือนโยบาย
ความรัับผิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
การปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้การประปานครหลวงก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กร 
ที่่�ดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่ �งเป็็น 
รากฐานสำำ�คัญในการพััฒนาองค์์กรสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน 
(Sustainable Organization)

	 นอกจากนี้้ �  การประปานครหลวงยั ังตระหนัักถึ ึง 
ความสำำ�คัญในการตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกภาคส่่วนอย่่างสมดุุลภายใต้้การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี และคำำ�นึึงถึึง 
ความรัับผิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม อั นจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา 
และเสริมสร้้างรากฐานองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรที่่�มีีสมรรถนะสููงและ 
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยดำำ�เนิินการภายใต้้ประกาศคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง เร่ื่�อง นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบริิหาร 
จััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder Management  
Policy) และนำำ�หลัักการที่่�เป็็นสากลของกระบวนการสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย AA1000 Stakeholder  
Engagement Standard (AA1000SES) มาใช้้ในการบริิหาร 
จััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ซึ่่�งได้้พิิจารณาอย่่างครอบคลุุม ตาม 
กระบวนการทำำ�งานที่่�สำำ�คัญ (Work Process) และตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่า (Value Chain)

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของ
การประปานครหลวง
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	 การประปานครหลวงมีีการดููแลชุุมชนในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องผ่่านหลากหลายโครงการเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต
ของประชาชนและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าของชุุมชนในหลายมิิติิ  
ทั้้�งเรื่่ �องการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ��และทรััพยากรธรรมชาติิ  
การปรัับปรุุงระบบประปาในพื้้�นที่่�ชุุมชน การจััดอบรมถ่่ายทอด
องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับระบบประปาอัันเป็็นสมรรถนะหลัักและ
ความเชี่่�ยวชาญขององค์์กร ตลอดจนการจััดกิิจกรรมที่่�ช่่วยให้้
องค์์กรใกล้้ชิดกับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกััน

โครงการระบบประปาโรงเรีียน
	 โครงการระบบประปาโรงเรีียน เป็็นการดำำ�เนิินการ
ให้้กับชุุมชน/สัังคมที่่�ขาดโอกาสเข้้าถึึงน้ำำ��สะอาดให้้มีน้ำำ��สำำ�หรัับ
อุุปโภคบริโภคเพ่ื่�อสุุขอนามััยที่่� ดีีและมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่� ดีีขึ้้�น  
ด้้วยการจััดหาและปรัับปรุุงระบบประปาของโรงเรีียน พั ัฒนา
ระบบน้ำำ��บาดาล ระบบเคร่ื่�องกรองน้ำำ�� ระบบเคร่ื่�องสููบน้ำำ�� ระบบ
ท่่อประปา จั ดหาถัังสููงสำำ�หรัับกักเก็็บน้ำำ��ฝนและน้ำำ��บาดาล และ
รางน้ำำ ��ฝนสำำ�เร็็จรููป หรืือกิิจกรรมอื่่ �น ๆ  ที่่ �เป็็นประโยชน์์ต่่อ 
โรงเรีียน โดยในปีีงบประมาณ 2566 ได้้ดำำ�เนิินโครงการฯ  
เพ่ื่�อช่่วยเหลืือโรงเรีียนในพื้้�นที่่�แนวคลองประปาฝั่่�งตะวัันออก 
บริเวณใกล้้โรงงานผลิตน้ำำ��บางเขน จำำ�นวน 1 แห่่ง โดยดำำ�เนิินการ 
ปรัับปรุุงระบบน้ำำ��ประปาภายในโรงเรีียน รวมถึึงระบบกรองน้ำำ��  
และตู้้�กดน้ำำ��เย็็น ให้้กัับโรงเรีียนประชาอุุปถััมภ์์ ตำ ำ�บลท่่าทราย 
อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรี จังหวััดนนทบุุรี และจััดทำำ�พิธีีส่่งมอบ พร้้อม
จััดกิิจกรรมฐานการเรีียนรู้้� “มีีน้ำำ�� มี ีชีีวิิต” เพื่่�อปลููกจิิตสำำ�นึึก
ในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ��ให้้กัับเยาวชน ภายหลัังการดำำ�เนิิน 

โครงการฯ ส่่ งผลให้้ครููและนัักเรีียนมีีน้ำำ��สำำ�หรัับอุุปโภคบริิโภค
ที่่ �สะอาดถููกหลัักอนามััย ทำำ�ให้้ลดค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้ �อน้ำำ ��ดื่่ �ม 
บรรจุุขวด รวมถึึงลดการรั่่�วซึึมของน้ำำ��ภายในโรงเรีียน

	 นอกจากการดำำ�เนิินโครงการในพื้้�นที่่�บริการแล้้ว ยั งได้้
ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงระบบน้ำำ��บาดาล ระบบท่่อภายในโรงเรีียน 
รวมถึึงระบบกรองน้ำำ �� และเปลี่่ �ยนก๊๊อกน้ำำ ��ให้้กัับโรงเรีียนวััด 
ขุุนไทยธาราราม ซึ่่ �งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ชุุมชนแนวคลองส่่งน้ำำ��ฝั่่�งตะวัันตก  
อำำ�เภอท่่าม่่วง จั ังหวััดกาญจนบุุรีี พร้้อมจััดฐานกิิจกรรมให้้ 
ความรู้้�กัับเด็็กนัักเรีียนในเรื่่�องการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ�� และ 
การแยกขยะ โดยโครงการดัังกล่่าวส่่งผลให้้โรงเรีียนประหยััด 
ค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อน้ำำ ��ดื่่ �มได้้เดืือนละประมาณ 4,000 บ าท  
พร้้อมทั้้�งต่่อยอดโครงการโดยการจััดทำำ�สวนเกษตรและโครงการ 
จำำ�หน่่ายน้ำำ��ดื่�มเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายให้้กับชุุมชน เป็็นรายได้้ให้้กับโรงเรีียน 
อีีกทางหนึ่่�งด้้วย

โครงการช่่างประปาเพ่ื่�อประชาชน (ชุุมชน
โดยรอบโรงงานผลิิตน้ำำ��)
	 โครงการช่่างประปาเพ่ื่�อประชาชน มี วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ
ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� อั นเป็็นสมรรถนะหลัักและความเชี่่�ยวชาญ
ขององค์์กรให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป โดยผู้้�เข้้าร่่วมโครงการจะได้้รับ 
การฝึึกอบรมวิิชาชีีพช่่างประปา และการบำำ�รุุงรัักษาระบบท่่อ 
เบื้้�องต้้น ทั้้ �งยัังส่่งเสริมการรวมกลุ่่�มช่่างประปาในการแลกเปลี่่�ยน 
เรีียนรู้้�ผ่่านเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับการประปานครหลวง 
โครงการดัังกล่่าวทำำ�ให้้ผู้้�ผ่่านการอบรมสามารถนำำ�ความรู้้� 
ที่่�ได้้ไปซ่่อมแซมระบบประปาภายในบ้้าน หรืือช่่วยเหลืือชุุมชน

การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
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ตามสถานที่่�ต่่าง ๆ รวมถึึงต่่อยอดประกอบอาชีีพเสริิมเป็็น 
ช่่างประปามืืออาชีีพ เพ่ื่�อสร้้างรายได้้อีกทางหนึ่่�ง ในปีีงบประมาณ  
2566 การประปานครหลวง ได้้ดำำ�เนิินการจััดอบรมหลัักสููตร 
“ช่่างประปาเพ่ื่�ออาชีีพ” 2 รุ่�น ได้้แก่่ รุ่�นที่่� 1 หลัักสููตรขั้้�นพื้้�นฐาน 
รุ่่ �นที่่� 1/2566 มีีผู้้ �ผ่่านการอบรมทั้้�งสิ้้ �น 28 คน และ รุ่่ �นที่่� 2  
หลัักสููตรขั้้�นพื้้�นฐาน รุ่ ่�นที่่� 2/2566 มีีผู้้�ผ่่านการอบรมทั้้�งสิ้้�น  
29 คน โดยนำำ�ผู้้�ผ่่านการฝึึกอบรมลงพื้้�นที่่�ซ่่อมระบบประปาให้้กับ 
วััด/โรงเรีียนในกิิจกรรม CSR ประปาเพ่ื่�อประชาชน จำำ�นวน 2 แห่่ง 
ได้้แก่่ โรงเรีียนวััดน้้อยนพคุุณ เขตดุุสิิต กรุุงเทพมหานคร และ
โรงเรีียนคลองเกลืือ ตำำ�บลคลองเกลืือ อำำ�เภอปากเกร็็ด จังหวััด 
นนทบุุรี 

	 นอกเหนืือจากการให้้ความรู้้�และสร้้างทัักษะแก่่
ประชาชนทั่่�วไปแล้้ว การประปานครหลวงมีีการจััดอบรมให้้แก่่ 
พนัักงานที่่�จะเกษีียณอายุุงานในปีีงบประมาณ 2565-2567 และ
พนัักงานทั่่�วไป เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับวิชาชีีพช่่าง และ 
การดููแลระบบท่่อประปา เคร่ื่�องสุุขภััณฑ์์ และซ่่อมอุุปกรณ์์ประปา 
ภายในบ้้าน เพ่ื่�อดููแลตนเองและครอบครััว โดยจััดการอบรมใน
หลัักสููตร “ช่่างประปาเบื้้�องต้้นสำำ�หรัับพนัักงานและพนัักงาน

เกษีียณอายุุ” มี ีผู้้�เข้้าร่่วมอบรมจำำ�นวน 50 คน และเพื่่�อเป็็น 
การขยายโอกาสในการพััฒนาทัักษะและอาชีีพสู่่�สัังคมมากขึ้้�น ในปีี 
งบประมาณ 2566 การประปานครหลวงได้้มีการต่่อยอดโครงการ 
โดยร่่วมมืือกัับทััณฑสถาน สถ านพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและ 
เยาวชน เพ่ื่�อฝึึกอบรมวิิชาชีีพช่่างประปาแก่่ผู้้�ต้้องขัังชั้้�นดีี ซึ่่ �งจะ 
เป็็นการช่่วยให้้ผู้้�ต้้องขัังที่่�ร่่วมโครงการได้้เตรีียมความพร้้อม 
ก่่อนออกไปใช้้ชีวิิตในสัังคม ให้้สามารถดููแลตััวเองไม่่เป็็นภาระของ 
ครอบครััว ไม่่สร้้างปััญหาต่่อสัังคม และที่่�สำำ�คัญคืือไม่่กลัับไป 
กระทำำ�ความผิิดซ้ำำ��อีก ส ามารถเริ่่�มต้้นชีีวิิตใหม่่และเป็็นคนดีีของ 
สัังคมต่่อไป ซึ่่ �งได้้จั ัดโครงการ “สร้้างโอกาสสร้้างอาชีีพ”  
เนื่่�องในโอกาสการสถาปนากระทรวงมหาดไทย ครบ 130 ปี ี 
ในปีี 2565 ณ เรืือนจำำ�พิิเศษมีีนบุุรีี แขวงมีีนบุุรีี เขตมีีนบุุรีี 
กรุุงเทพมหานคร จำำ�นวน 2 รุ่�น ได้้แก่่ รุ่�นที่่� 1 ผู้้�ต้้องขัังชาย จำำ�นวน  
30 คน และ รุ่�นที่่� 2 ผู้้�ต้้องขัังหญิิง จำำ�นวน 30 คน และ โครงการ
ช่่างประปาเพื่่�อประชาชน หลัักสููตรช่่างประปาเบื้้�องต้้นสำำ�หรัับ
กลุ่่�มผู้้�ต้้องขััง ณ เรืือนจำำ�จังหวััดนนทบุุรี อำ ำ�เภอเมืืองนนทบุุรี 
จัังหวััดนนทบุุรี 

โครงการรวมใจรัักษ์์น้ำำ�� ( ให้้ความรู้้�คุณค่่า 
ของน้ำำ��-ประหยััดน้ำำ�� บ่่อดัักไขมััน)
	 หลายปีีที่่�ผ่่านมาพื้้�นที่่�บริเวณสถานีีสููบน้ำำ��ดิบสำำ�แล ซึ่่ �งตั้้�งอยู่่� 
ข้้างวััดสำำ�แล ตำ ำ�บลบ้้านกระแชง อำ ำ�เภอเมืืองปทุุมธานีี จั งหวััด
ปทุุมธานีี เป็็นจุุดรับน้ำำ��ดิบจากลุ่่�มน้ำำ��เจ้้าพระยาและเป็็นแหล่่งน้ำำ�� 
สำำ�คัญของการประปานครหลวง โดยมีีคลองบ้้านพร้้าว คลองอ้้อม 
คลองบางหลวงเชี ียงราก มี ีการขยายตั ัวของที่่  �พั ักอาศั ัย  
ภาคเกษตรกรรม และโรงงานอุุตสาหกรรม เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว  
ทำำ�ให้้มีการรุุกล้ำำ��พื้้�นที่่�ริิมคลอง แนวร่่องน้ำำ��เดิิมตื้้�นเขิิน มีผัักตบชวา 
ขึ้้�นอยู่่�อย่่างหนาแน่่น น้ำำ��ในคลองไม่่สามารถไหลเวีียนได้้ และ 
น้ำำ��เสีียจากชุุมชนและเกษตรกรรมที่่�ระบายลงคลอง ส่่ งผลให้้น้ำำ�� 
ในคลองเส่ื่�อมคุุณภาพลง จึึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�การประปา 
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นครหลวงจะต้้องดููแลคุุณภาพน้ำำ ��ให้้มีีความเหมาะสม ด้้วย 
การส่่งเสริมและสร้้างจิิตสำำ�นึกประชาชนร่่วมกัันดููแล แม่่น้ำำ�� คููคลอง  
ตลอดจนฟ้ื้�นฟููสภาพแหล่่งน้ำำ��ที่่�เส่ื่�อมโทรมให้้กลัับมามีีคุุณภาพ
ที่่�ดีี จึึงได้้เกิิดโครงการ “รวมใจรัักษ์์น้ำำ��” มุ่ ่�งเน้้นเพื่่�อให้้ชุุมชน 
นัักเรีียน เยาวชนเกิิดความรู้้� ความเข้้าใจในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม
และขยายผลสู่่�ครอบครััว ช่่วยอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนซึ่่�ง
จะเป็็นประโยชน์์ต่่อสภาพแวดล้้อมโดยรอบ  โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�
สองฝั่่�งแนวคลอง อีกทั้้�งเป็็นการสร้้างเครืือข่่ายความสััมพัันธ์์อัันดีี 
ระหว่่างหน่่วยงานต่่าง ๆ และทำำ�ให้้เกิิดความร่่วมมืือทั้้�งภาครััฐ
และภาคเอกชน อาทิิ กรมชลประทาน องค์์การจััดการน้ำำ��เสีีย 
จัังหวััดปทุุมธานีี องค์์การบริหารส่่วนตำำ�บล 8 แห่่ง ได้้แก่่ บ้้านกลาง  
เชีียงราก บางพููน บางพููด สวนพริิกไทย บ้้านใหม่่ บ้้านกระแชง  
และบางกะดีี โดยประชาชนมีีส่่วนร่่วมกัันพััฒนาและฟ้ื้�นฟููคุุณภาพน้ำำ�� 
ให้้กลัับสู่่�สภาพดีี และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนให้้ดีขึ้้�น

	 ในปีีงบประมาณ 2566 ได้้ดำำ�เนิินโครงการฯ เพ่ื่�อช่่วยเหลืือ 
โรงเรีียนในพื้้�นที่่�จัังหวััดปทุุมธานีี ซึ่่ �งเป็็นพื้้�นที่่�แนวคลองประปา 
ฝั่่�งตะวัันออก จำำ�นวน 2 แห่่ง ได้้แก่่  โรงเรีียนวััดเปรมประชากร 
ตำำ�บลบางพููน อำำ�เภอเมืืองปทุุมธานีี จังหวััดปทุุมธานีี ดำำ�เนิินการ 
ปรัับปรุุงระบบระบายน้ำำ��  และติิดตั้้�งถัังดัักไขมัันให้้กัับโรงเรีียน 
พร้้อมจััดกิจกรรมฐานการเรีียนรู้้�การแยกขยะและการอนุุรัักษ์์
ทรัพยากรน้ำำ�� และโรงเรีียนชุุมชนวััดบางกะดีี ดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง 
อ่่างล้้างจาน และติิดตั้้ �งถัังดัักไขมััน พร้้อมจััดกิิจกรรมฐาน 
การเรีียนรู้้�การแยกขยะและการอนุุรักษ์์ทรัพยากรน้ำำ�� ซึ่่ �งโรงเรีียน 
ที่่�ได้้เข้้าร่่วมโครงการสามารถบำำ�บััดน้ำำ��เสีียเบื้้�องต้้นก่่อนปล่่อย 
ลงสู่่�คลองสาธารณะ ซึ่่�งเป็็นการช่่วยเหลืือสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
พร้้อมทั้้�งสามารถแก้้ปัญหาท่่อน้ำำ��อุุดตันจากปััญหาไขมัันสะสม  
รวมถึึงมีีระบบระบายน้ำำ��ที่่�มีีประสิิทธิภาพป้้องกัันการเกิิดน้ำำ��ท่่วม 
ในโรงเรีียนอย่่างยั่่�งยืืน
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ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของการประปานครหลวง 
และการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของการประปานครหลวง 
	 	 การประปานครหลวง พิ  ิจารณาความสำ ำ�คั ัญของ 
ผู้้ �มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ 
และขอบเขตการเข้้าร่่วมที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้  โดยได้้ดำำ�เนิินการทบทวน 
การชี้้�บ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตามมาตรฐาน AA1000SES โดย 
ในปีี 2566 ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของการประปานครหลวง ยังคงเป็็น  
9 กลุ่่�ม โดยไม่่มีการปรัับเปลี่่�ยนคำำ�นิยามของแต่่ละกลุ่่�ม ดังนี้้�
	 	 1.	 หน่่วยงานเชิิงนโยบายและผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ
	 	 2.	 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในเชิิงภารกิิจ
	 	 3.	 คู่่�ค้้า
	 	 4.	 พัันธมิิตร
	 	 5.	 ลููกค้้า
	 	 6.	 พนัักงานและผู้้�ปฏิิบััติิงาน
	 	 7.	 ชุุมชนและสัังคม
	 	 8.	 ส่ื่�อมวลชน 
	 	 9.	 นัักเคล่ื่�อนไหว/องค์์กรอิิสระ/ภาคประชาสัังคม/
นัักวิิชาการ

แผนสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย 
	 	 การประปานครหลวงได้้มีการจััดทำำ�แผนการสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�ครอบคลุุมทุุกสายงาน/ฝ่่าย 
เ พ่ื่� อ ให้้การบริิหาร จััดการ ผู้้� มีีส่่ วนได้้ส่่ วน เสีี ยดำำ� เ นิินไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตอบสนองประเด็็นความต้้องการและ 
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยดำำ�เนิินการภายใต้้ 
แผนแม่่บทด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของการประปานครหลวง  
(ปีีงบประมาณ 2566-2570) ซึ่่�งในปีีงบประมาณ 2566 ดำำ�เนิินตาม 
แผนปฏิิบััติิงานภายใต้้แนวคิิด 5 ประการ ดังนี้้�
	 	 1.	 การส่ื่�อสารเชิิงรุุกเพ่ื่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ขององค์์กร 
	 	 	 ที่่�ยั่่�งยืืน
	 	 2.	 การยกระดัับการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 	 3.	 การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่่�การปฏิิบััติิงานที่่� มีี 
	 	 	 ประสิิทธิภาพ

	 	 4.	 การแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� ด้้านการจััดการ  
	 	 	 นวััตกรรม และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
	 	 5.	 การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีเพ่ื่�อส่่งเสริมการบริการ

	 	 โดยการดำำ� เ นิินการตามแผนดัั งกล่่ าวจะนำำ� ไปสู่่� 
การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี และยกระดัับความพึึงพอใจของผู้้�มีี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้ �งนี้้� การประปานครหลวงยัังได้้ 
เผยแพร่่และสื่่�อสารผลการดำำ�เนิินงานด้้านการสร้้างสััมพัันธ์์กัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและแนวทางการบริหารจััดการความยั่่�งยืืน 
และผลการดำำ�เนิินงานในด้้านเศรษฐกิิจ สั ังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามมาตรฐาน
กรอบการรายงานสากลของ Global Reporting Initiatives (GRI)  
ซึ่่�งในการจััดทำำ�รายงานดัังกล่่าวได้้ผ่่านกระบวนการ ในการกำำ�หนด 
และคััดเลืือกประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน และจััดลำำ�ดัับ 
ความสำำ�คัญของประเด็็นจากมุุมมองภายในและภายนอกองค์์กร  
ดัังที่่�แสดงไว้้ในภาพแผนที่่�ลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็น 
สาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของการประปานครหลวงปีี 2566  
(Materiality Matrix)
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ประจำำ�ปี 2566

SCAN ME
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ความยาวท่อและอุปกรณ์ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566)

ขนาดและชนิิดท่่อ
				                                      				                                           ความยาวท่่อแยกตามชนิิดท่่อ (กม.)

เหล็็กเหนีียว 
ST

ท่่อ ST ชนิิดดันลอด เหล็็กหล่่อ
CI

อุุโมงค์์คอนกรีีด
	 PC-ST

คอนกรีีดอัดแรง
			   PC

ซีีเมนต์์ใยหิิน
AC

เหล็็กหล่่อเหนีียว
DI

พีีวีีซีี
PVC

เหล็็กอาบสัังกะสีี
GI

โพลีเอทิิลีีน
HDPE

พีีบีี
PB

รวม
SCP RCP (ST)

อุุโมงค์์และท่่อส่่งน้ำำ��

3,400  	 10.367 	 	 	 6.582 		  16.949

3,200  	 40.846 	 	 40.846 
3,000 	 16.286 	 	 16.286 
2,800  	 0.070 	 	 	 25.124 	 	 25.193 
2,500  	 11.980  	 	 	 6.172 	 	 18.152 
2,300 	 19.497 	 	 	 1.755 	 	 21.252 
2,000 	 36.801 	 	 	 8.153 	 	 44.954 
1,500 	 7.289  	 	 7.289 

รวมความยาวท่่อในระบบส่่งน้ำำ�� (กม.)       143.135         0.000 0.000        0.000  		    47.786 	 0.000 	 0.000 	 0.000 	 0.000 	 0.000 	 0.000 	 0.000  		  190.921

ท่่อประธาน 
1,800 	 12.583 	 0.676 13.258
1,500 	 	 103.660 	 11.806 	 10.672 	 	 126.138
1,200 	 	 154.719 	 14.930 	 2.744 	 	 	 0.354 	 0.013 	 	 172.759
1,000 	 	 573.277 	 16.653 	 	 47.622 	 	 12.881 	 	 4.533 	 	 654.966
900 	 	 26.895 		  16.929 		  2.322 	 1.254 	 47.400
800 	 	 477.641 	 0.330 	 0.172 	 	 8.885 	 	 4.835 	 0.423 	 3.041 	 495.328
700 	 	 39.305 	 8.419 	 	 6.831 	 1.338 	 55.893
600 	 	 135.059 	 	 15.746 	 	 5.009 	 3.786 	 2.704 	 0.582 	 162.886
500 	 	 37.435 		  19.109 	 	 12.217 	 2.702 	 0.127 	 71.589
400 	 20.139 	 17.991 		  0.222 	 0.142 	 0.172 	 38.667

รวมความยาวท่่อประธาน (กม.) 	  1,580.712 	  44.395 	  61.210 	  99.960 			   0.000 		  36.323  	 6.629  	 3.140 	 0.000 	 0.000 	 6.515 	 0.000  	 1,838.885
ท่่อจ่่ายน้ำำ��

400 	 	  36.156 	 6.357 	 97.439 	 111.519 	  1.255 0.106 	 	 252.833
300 	 	 300.980 	 2.244 1,034.226 1.096 	 4,983.103 	 0.049 	 83.131 0.145 	 6,404.973
250 	 	 1.721 	 0.351 	 15.706 	 1.272  		  19.049
200 	 	 145.748 	 1.540 364.143 	 4,811.796 	 0.012 	 146.904 0.131  	 5,470.275 
150 	 	 175.220  	 0.112 814.404 	 9,824.856 	 21.986 	 10.802 1.280     10,848.659
100 		  21.114  	 0.571 299.474 13,431.028 	 164.670 	 122.778 2.665     14,042.299
50          0.048  	 0.057 	  0.410 	 32.238 	 28.054 	 3.082 1,746.128  	 1,810.018

รวมความยาวท่่อจ่่ายน้ำำ�� (กม.)  	 680.987 	 0.000 	 0.000 	 11.232 			   0.000 	 0.000 2,625.802 	 1.100  33,195.812 214.771 367.952 1,750.456  38,848.107
รวมความยาวท่่อในระบบส่่งน้ำำ��และจ่่ายน้ำำ�� (กม.) 	  2,404.834 	 44.395 	 61.210 	 111.192 			   47.786 	  36.323 2,632.431 	 4.235  33,195.812  214.771  374.467  1,750.456 40,877.912

*ความยาวท่่อในระบบจ่่ายน้ำำ�� ยัังไม่่รวมความยาวท่่อบริการ (ขนาด 1/2” - 3”)

จำำ�นวนหััวดัับเพลิิงขนาด 150 มม.	 32,859 	 ตััว 	 	 จำำ�นวนประตููน้ำำ��เกทวาล์์วท่่อจ่่าย	    153,311	 ตััว

จำำ�นวนหััวดัับเพลิิงบนดิิน 	 32,833 	 ตััว	 	 จำำ�นวนประตููน้ำำ��เกทวาล์์วท่่อแยกท่่อประธาน	 4,299	 ตััว

จำำ�นวนหััวดัับเพลิิงใต้้ดิน	 26 	 ตััว	 	 จำำ�นวนประตููน้ำำ��กั้้�นขอบเขต DMA	 2,953	 ตััว

	 	 	 	 	 รวมทั้้�งหมด	 160,563	 ตััว

	 	 	 	 	 จำำ�นวนประตููน้ำำ��ปีกผีีเสื้้�อ (Butterfly Valve)	 2,746	 ตััว
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ขนาดและชนิิดท่่อ
				                                      				                                           ความยาวท่่อแยกตามชนิิดท่่อ (กม.)

เหล็็กเหนีียว 
ST

ท่่อ ST ชนิิดดันลอด เหล็็กหล่่อ
CI

อุุโมงค์์คอนกรีีด
	 PC-ST

คอนกรีีดอัดแรง
			   PC

ซีีเมนต์์ใยหิิน
AC

เหล็็กหล่่อเหนีียว
DI

พีีวีีซีี
PVC

เหล็็กอาบสัังกะสีี
GI

โพลีเอทิิลีีน
HDPE

พีีบีี
PB

รวม
SCP RCP (ST)

อุุโมงค์์และท่่อส่่งน้ำำ��

3,400  	 10.367 	 	 	 6.582 		  16.949

3,200  	 40.846 	 	 40.846 
3,000 	 16.286 	 	 16.286 
2,800  	 0.070 	 	 	 25.124 	 	 25.193 
2,500  	 11.980  	 	 	 6.172 	 	 18.152 
2,300 	 19.497 	 	 	 1.755 	 	 21.252 
2,000 	 36.801 	 	 	 8.153 	 	 44.954 
1,500 	 7.289  	 	 7.289 

รวมความยาวท่่อในระบบส่่งน้ำำ�� (กม.)       143.135         0.000 0.000        0.000  		    47.786 	 0.000 	 0.000 	 0.000 	 0.000 	 0.000 	 0.000 	 0.000  		  190.921

ท่่อประธาน 
1,800 	 12.583 	 0.676 13.258
1,500 	 	 103.660 	 11.806 	 10.672 	 	 126.138
1,200 	 	 154.719 	 14.930 	 2.744 	 	 	 0.354 	 0.013 	 	 172.759
1,000 	 	 573.277 	 16.653 	 	 47.622 	 	 12.881 	 	 4.533 	 	 654.966
900 	 	 26.895 		  16.929 		  2.322 	 1.254 	 47.400
800 	 	 477.641 	 0.330 	 0.172 	 	 8.885 	 	 4.835 	 0.423 	 3.041 	 495.328
700 	 	 39.305 	 8.419 	 	 6.831 	 1.338 	 55.893
600 	 	 135.059 	 	 15.746 	 	 5.009 	 3.786 	 2.704 	 0.582 	 162.886
500 	 	 37.435 		  19.109 	 	 12.217 	 2.702 	 0.127 	 71.589
400 	 20.139 	 17.991 		  0.222 	 0.142 	 0.172 	 38.667

รวมความยาวท่่อประธาน (กม.) 	  1,580.712 	  44.395 	  61.210 	  99.960 			   0.000 		  36.323  	 6.629  	 3.140 	 0.000 	 0.000 	 6.515 	 0.000  	 1,838.885
ท่่อจ่่ายน้ำำ��

400 	 	  36.156 	 6.357 	 97.439 	 111.519 	  1.255 0.106 	 	 252.833
300 	 	 300.980 	 2.244 1,034.226 1.096 	 4,983.103 	 0.049 	 83.131 0.145 	 6,404.973
250 	 	 1.721 	 0.351 	 15.706 	 1.272  		  19.049
200 	 	 145.748 	 1.540 364.143 	 4,811.796 	 0.012 	 146.904 0.131  	 5,470.275 
150 	 	 175.220  	 0.112 814.404 	 9,824.856 	 21.986 	 10.802 1.280     10,848.659
100 		  21.114  	 0.571 299.474 13,431.028 	 164.670 	 122.778 2.665     14,042.299
50          0.048  	 0.057 	  0.410 	 32.238 	 28.054 	 3.082 1,746.128  	 1,810.018

รวมความยาวท่่อจ่่ายน้ำำ�� (กม.)  	 680.987 	 0.000 	 0.000 	 11.232 			   0.000 	 0.000 2,625.802 	 1.100  33,195.812 214.771 367.952 1,750.456  38,848.107
รวมความยาวท่่อในระบบส่่งน้ำำ��และจ่่ายน้ำำ�� (กม.) 	  2,404.834 	 44.395 	 61.210 	 111.192 			   47.786 	  36.323 2,632.431 	 4.235  33,195.812  214.771  374.467  1,750.456 40,877.912

*ความยาวท่่อในระบบจ่่ายน้ำำ�� ยัังไม่่รวมความยาวท่่อบริการ (ขนาด 1/2” - 3”)

จำำ�นวนหััวดัับเพลิิงขนาด 150 มม.	 32,859 	 ตััว 	 	 จำำ�นวนประตููน้ำำ��เกทวาล์์วท่่อจ่่าย	    153,311	 ตััว

จำำ�นวนหััวดัับเพลิิงบนดิิน 	 32,833 	 ตััว	 	 จำำ�นวนประตููน้ำำ��เกทวาล์์วท่่อแยกท่่อประธาน	 4,299	 ตััว

จำำ�นวนหััวดัับเพลิิงใต้้ดิน	 26 	 ตััว	 	 จำำ�นวนประตููน้ำำ��กั้้�นขอบเขต DMA	 2,953	 ตััว

	 	 	 	 	 รวมทั้้�งหมด	 160,563	 ตััว

	 	 	 	 	 จำำ�นวนประตููน้ำำ��ปีกผีีเสื้้�อ (Butterfly Valve)	 2,746	 ตััว
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การบริการของสำ�นักงานประปาสาขา 
(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566)

สำำ�นักงาน

ประปาสาขา

พื้้�นที่่�

ให้้บริิการ
ผู้้�ใช้้น้ำำ��

ติิดตั้้�ง

ประปาใหม่่
น�้ำผลิตจ่าย

น�้ำจ�ำหน่าย

น�้ำขาย น�้ำอื่น ๆ รวม

ตร.กม. ราย ราย ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม.

ภาค 1 531.73 590,230 14,109 567.47 389.95 29.21 419.16

สุุขุุมวิิท 95.16 130,890 2,744  148.32 99.05 9.10 108.15

พระโขนง 121.31 162,630 3,595 140.28 96.71 11.58 108.29

สมุุทรปราการ 283.40 225,821 7,292  195.28 139.06 6.19 145.25

ทุ่่�งมหาเมฆ 31.86 70,889 478 83.59 55.13 2.34 57.47

ภาค 2 194.78 326,390 4,044 339.75 245.48 7.98 253.46

พญาไท 60.89 88,643 879 122.08 86.97 5.31 92.28

แม้้นศรี 35.81 67,070 649 113.06 77.87 1.46 79.33

ลาดพร้้าว 98.08 170,677 2,516 104.62 80.64 1.21 81.85

ภาค 3 776.25 579,084 19,868 370.64 295.30 10.94 306.24

ประชาช่ื่�น 77.87 119,990 2,294  85.61 61.44 3.62 65.06

บางเขน 82.98 136,969 3,781 71.46 55.33 3.18 58.51

มีีนบุุรี 292.88 179,468 5,674 95.41 79.36 1.67 81.03

สุุวรรณภููมิ 322.52 142,657 8,119  118.15 99.17 2.47 101.64

ภาค 4 528.67 631,968 12,941 491.70 289.13 27.69 316.82

บางกอกน้้อย 112.26 138,528 2,527 123.31 65.58 9.74 75.32

ตากสิิน 114.53 161,071 2,261 122.73 80.41 1.65 82.06

ภาษีีเจริญ 129.47 178,853 3,392 112.88 74.27 3.98 78.25

สุุขสวัสดิ์์� 172.41 153,516 4,761 132.78 68.87 12.32 81.19

ภาค 5 482.46 478,495 15,446 272.84 175.28 17.60 192.88

นนทบุุรี 91.96 132,978 1,890 94.39 64.75 3.58 68.33

บางบััวทอง 219.63 160,987 6,546 85.07 51.93 8.46 60.39

มหาสวัสดิ์์� 170.87 184,530 7,010 93.39 58.60 5.56 64.16

รวมทั้้�งสิ้้�น 2,513.89 2,606,167 66,408 2,042.41 1,395.14 93.42 1,488.56
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การดำ�เนินงาน
ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

	 	 การประปานครหลวงมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานตามกรอบ 
แนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล
ตามหลัักขององค์์กรเพ่ื่�อความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและ 
การพััฒนา (Organization for Economic Co-operation and 
Development: OECD) และสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย 
รััฐวิิสาหกิิจ  โดยคณะกรรมการการประปานครหลวงได้้ให้้ 
ความสำำ�คัญต่่อการบริหารจััดการองค์์กรอย่่างมีีธรรมาภิิบาล  
ดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ไม่่ทุุจริต มีประสิิทธิภาพ 
มุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีสมรรถนะสููง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างยั่่ �งยืืน โดยกำำ�หนดนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�ครอบคลุุมในประเด็็นสำำ�คัญ ดังนี้้� 
	 	 1.	 บทบาทของภาครััฐ
	 	 2.	 บทบาทเพ่ื่�อการตลาดที่่�เป็็นธรรม
	 	 3.	 สิิทธิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 4.	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 	 5.	 การเปิิดเผยข้้อมููล  
	 	 6.	 คณะกรรมการ 
	 	 7.	 การบริหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
	 	 8.	 จรรยาบรรณ
	 	 9.	 ความยั่่�งยืืนและนวััตกรรม 
	 	 10.	 การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

	 	 ทั้้�งนี้้� การประปานครหลวงได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยดำำ�เนิินงานตามแผนแม่่บทด้้าน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผ่่านการกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการ
การประปานครหลวง คณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาล (CG) และ
กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม (CSR) ในรููปแบบการรายงานผลการดำำ�เนิิน
งานเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่ �อรัับข้้อเสนอแนะและข้้อสัังเกต  
รวมถึึงแนวทางในการแก้้ไข กรณีีเกิิดปัญหาหรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�น 
จากการดำำ�เนิินงาน

การทบทวนการปฏิิบััติิตามหลัักการและ
แนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

	 	 การประปานครหลวงได้้มีการทบทวนคู่่�มืือและนโยบาย 
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงนโยบายต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ก่่ อนเริ่่�มปีีงบประมาณ 
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายหรืือบริบทต่่าง ๆ ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไป 
ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการการประปานครหลวง 
คณะอนุุกรรมการที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการ
ประปานครหลวง โดยมีีคณะกรรมการขัับเคล่ื่�อนนโยบายองค์์กร 
ซึ่่�งประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารระดัับรองผู้้�ว่่าการของแต่่ละสายงาน
กลั่่�นกรองความเหมาะสม ครบถ้้วน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีความครอบคลุุมเนื้้�อหาที่่�สอดคล้้อง 
กัับมาตรฐานสากล�  
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หลัักธรรมาภิิบาลการประปานครหลวง

	 	 การประปานครหลวงมุ่่�งเน้้นการบริหารจััดการองค์์กร 
ที่่�มีีประสิิทธิภาพและมุ่่�งเน้้นประสิิทธิผล โดยการกำำ�หนดแนวทาง 
ในการดำำ�เนิินงานด้้วยความเป็็นธรรม สร้้างความเสมอภาคและ 
ให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล เคารพ 
ในกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับขององค์์กร มีความโปร่่งใส และสามารถ
ตรวจสอบการดำำ�เนิินงานได้้ทุุกกระบวนการ โดยการประปานครหลวง 
ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล 6 ประการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการบริหาร 
กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ดังนี้้� 	

	�� 	 1. หลัักนิิติิธรรม (The Rule of Law)  
	 	 �การมีีกฎ ระเบีียบ ที่่�เป็็นธรรมกัับทุุกฝ่่าย มีการบัังคัับใช้้ 

อย่่างเสมอภาค และไม่่มีการเลืือกปฏิิบััติิแบบสองมาตรฐาน  

(Double Standard) มี การดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็็นไป 

ตามกรอบของกฎ ระเบีียบ และกรอบเวลาการปฏิิบััติิ  

ไม่่ ให้้มีีการใช้้ ไปแสวงหาประโยชน์์โดยมิิชอบ  

มีีกรอบการปฏิิ บัั ติิที่่� เ คารพสิิทธิและ เสรีีภาพ  

และมีีการปรัับปรุุงกฎระเบีียบให้้ทันสมัยสอดคล้้อง

กัับสถานการณ์์

	 	�� 2. หลัักคุุณธรรม (Virtue)  
	 	 �การยึึดมั่่� น ในความถููกต้้อง ดีีงามในการปฏิิบัั ติิ

หน้้าที่่� เพ่ื่�อให้้เป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีแก่่สังคม และส่่งเสริม 

สนับสนุุนให้้ประชาชนพััฒนาตนเองไปพร้้อมกััน  

เ พ่ื่� อ ร่่ ว ม สร้้  า ง ส ร ร ค์์ ใ ห้้สั ั ง คม ไทย เ ป็็ น สัั ง คม 

แห่่งความซ่ื่�อสััตย์์ จริ งใจ  อดทน มี ระเบีียบวินััย  

และประกอบอาชีีพด้้วยความสุุจริต โดยไม่่กระทำำ� 

หรืือไม่่สนับสนุุนการคอร์์รััปชััน พร้้อมทั้้�งร่่วมมืือกััน

ควบคุุมไม่่ให้้เกิิดการคอร์์รััปชัันในองค์์กร

		��  3. หลัักความโปร่่งใส (Transparency)  
	 	 �การมีีความโปร่่งใสเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการที่่� 

สามารถตรวจสอบได้ใ้นทุุก ๆ  ด้้าน อาทิ ิการมีรีะบบงาน 

ที่่�ชััดเจน เปิิดเผยได้้มีกระบวนการให้้สามารถตรวจสอบ 

ความถููกต้้องชััดเจนได้้  และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร 

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสาธารณะอย่่างตรงไปตรงมา 

ถููกต้้อง โปร่่งใส สอดคล้้องกัับเวลาและสถานการณ์์

		��  4. หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participation) 
	 	 �การกระจายโอกาสให้้พนัักงานได้้มีส่่วนร่่วมทาง 

การจััดการและการบริหารที่่�เกี่่�ยวกัับการให้้ข้้อเสนอแนะ 

และการตััดสิินใจในเรื่่ �องต่่าง ๆ รวมทั้้�งการจััดสรร 

ทรัพยากรขององค์์ กรซึ่่� ง จะส่่ งผลกระทบต่่ อ 

การดำำ�เนิินงาน พนัักงาน และเจ้้าของ โดยการให้้ข้้อมููล 

การรัับฟังและแสดงความคิิดเห็็น ให้้คํําแนะนํํา ปรึึกษา 

ร่่วมวางแผน ร่่วมปฏิิบััติิ ตลอดจนการควบคุุมจาก 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

		��  5. หลัักความรัับผิิดรัับชอบต่่อผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�  (Accountability) 

	 	 �ก า รต ระห นัั ก ใน สิิทธิ หน้้ า ที่่�  ค ว ามสำำ�นึ ก ใน 

ความรับัผิดชอบ การใส่่ใจ การกระตืือรืือร้้นในการแก้้ไข

ปััญหา การเปิิดโอกาส  และพร้้อมที่่�จะให้้ตรวจสอบ 

ประ เ มิินผลที่่� ส ะท้้ อน ถึึ งความ รัับผิดชอบต่่ อ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตลอดจนการยอมรัับผลที่่�เกิิดขึ้้�น 

จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจากการดำำ�เนิินงาน 

		��  6. หลัักความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
 (Efficiency&Effectiveness)  

	 	 �การบริหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 

ใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่า เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ 

สููงสุุดแก่่ส่่วนรวม สร้้างสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ  

สามารถแข่่งขัันได้้และดููแลรัักษาสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมให้้ 

สมบููรณ์์ยั่่�งยืืน โดยมีีการกำำ�หนดตัวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน  

และมีีองค์์กรหรืือบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระและเป็็นที่่�ยอมรัับ

ของสัังคมทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ประเมิิน
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การดำำ�เนิินงานด้้านธรรมาภิิบาลของ
การประปานครหลวง

	 	 การประปานครหลวงมุ่่�งเน้้นการบริหารงานตามกรอบ 
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และปรัับปรุุงให้้ทันกัับสภาวการณ์์ 
ที่่ �เปลี่่ �ยนแปลงอยู่่ �เสมอ สอดคล้้องกัับนโยบายรััฐบาลด้้าน 
การส่่งเสริมการบริหารราชการแผ่่นดิินที่่�มีีธรรมาภิิบาลและ 
การป้้องกัันปราบปรามการทุุจริตและประพฤติิมิิชอบในภาครััฐ และ 
แผนวิิสาหกิิจการประปานครหลวง ฉบัับที่่� 6 (พ.ศ. 2566-2570) 
เพ่ื่�อให้้การประปานครหลวงเป็็นรััฐวิิสาหกิิจที่่�สามารถดำำ�เนิิน 
กิิจกรรมตามพัันธกิิจขององค์์กร มุ่ ่ �งเน้้นการดำำ�เนิินงานเพื่่�อ 
ขัับเคลื่่�อนให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ “ประปาคุุณภาพ เพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีี”  
โดยมีีการคำำ�นึงถึึงการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความรัับผิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งเป็็นปััจจัยสำำ�คัญในการพััฒนาองค์์กรสู่่� 
ความยั่่�งยืืนต่่อไป

	 	 การดำำ�เนิินงานด้้านธรรมาภิิบาลของการประปานครหลวง 
ให้้ความสำำ�คัญด้้านการส่่งเสริมคุุณธรรม จริ ยธรรมของบุุคลากร 
ภายในทุุกระดัับ ผ่่ านกระบวนการเรีียนรู้้�ในรููปแบบที่่�หลากหลาย 
อาทิิ การฝึึกอบรม การศึึกษาดููงาน การสร้้างการรัับรู้้�ผ่่านสื่่�อ 
ประชาสััมพัันธ์์ไม่่ว่่าจะเป็็นหนัังสืือเวีียน โปสเตอร์์ คลิิปวิิดีีโอ 
กิิจกรรม การมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรผ่่านการจััดตั้้�งสภาธรรมาภิิบาล 
การประปานครหลวง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริมให้้ 
บุุคลากรที่่�ได้้รับการคััดเลืือกเป็็นสมาชิิกสภาธรรมาภิิบาล 
การประปานครหลวงมีีส่่วนร่่วมในการสื่่ �อสาร และร่่วมเป็็น 
กระบอกเสีียงสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจด้้านธรรมาภิิบาลให้้กับ 
หน่่วยงานตนเอง รวมทั้้ �งการมีีส่่วนร่่วมอย่่างสร้้างสรรค์์ใน 
การสอดส่่อง เฝ้้าระวััง แจ้้งเบาะแสกรณีีพบเหตุุการณ์์ที่่�อาจจะสงสััย 
ได้้ว่่ามีีการทุุจริตคอร์์รััปชัันขึ้้�นภายในองค์์กร 

	 	 นอกจากนี้้� การประปานครหลวงยัังคงมุ่่�งมั่่�นและตระหนััก 
ถึึงความสำำ�คัญในเร่ื่�องการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริต
คอร์์รััปชััน ผ่่ านการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ เช่่น คณะกรรมการ
การประปานครหลวง อนุุกรรมการ ผู้้ �บริิหาร และพนัักงาน 
ทุุกคนได้้ร่่วมประกาศเจตนารมณ์์ “การประปานครหลวง โปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้  ไม่่ทุุจริต มี ประสิิทธิภาพ” เพ่ื่�อแสดงเจตจำำ�นงใน 
การบริิหารงานด้้วยความซื่่ �อสััตย์์ สุุจริิต และได้้มีีประกาศ 
คณะกรรมการการประปานครหลวง เร่ื่�อง นโยบายและแนวทาง 
ปฏิิบััติิการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การใช้้ข้้อมููลภายใน 
และการเกิิดรายการเกี่่�ยวโยง เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดการประพฤติิ
ปฏิิบััติิอัันเป็็นการขััดกันระหว่่างประโยชน์์ส่่วนบุุคคลของ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานและประโยชน์์ส่่วนรวมของการประปานครหลวง 
พร้้อมทั้้� ง มีีการ จััดตั้้� งศููนย์์ป ฏิิ บัั ติิการต่่อต้้ านการทุุจริต 
การประปานครหลวง ซึ่่ �งมีีหน้้าที่่�ในการส่่งเสริมคุุณธรรมจริยธรรม 
และการต่่อต้้านการทุุจริ ิต ทั้้ �งนี้้  �  การประปานครหลวงมี  ี
การประกาศนโยบายการแจ้้งเบาะแสการทุุจริตคอร์์รััปชัันและ 
การคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินการจะเป็็นไป
ตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดและปกปิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลไว้้เป็็นความลัับ 



รายงานประจำำ�ปี 256684

ค่าตอบแทนของผู้ว่าการและผู้บริหารระดับสูง
	 •	 ผู้้�ว่่าการการประปานครหลวงมาจากการสรรหา โดยมีีสััญญาจ้้างคราวละไม่่เกิิน 4 ปี  ได้้รับค่่าตอบแทนตามที่่�คณะกรรมการ 
การประปานครหลวงพิิจารณาตามความรู้้� ความสามารถ  ภาระหน้้าที่่�รัับผิดชอบ  และความสามารถในการจ่่ายขององค์์กร ภายใต้้กรอบอัตรา 
ค่่าตอบแทนที่่�กำำ�หนด � 	
	 •	 ค่่าตอบแทนของผู้้�บริหารระดัับสููง (รองผู้้�ว่่าการและเทีียบเท่่า) เป็็นไปตามบััญชีีโครงสร้้างอััตราค่่าจ้้างของลููกจ้้างรััฐวิิสาหกิิจ  
(53 ขั้้�น) นอกจากนี้้�ยัังมีีค่่าตอบแทนอ่ื่�นทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตัวเงิิน รวมทั้้�งสวัสดิการอ่ื่�นตามระเบีียบข้้อบัังคัับของการประปานครหลวง
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การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน
และการเกิดรายการท่ีเก่ียวโยง

	 คณะกรรมการการประปานครหลวงตระหนัักถึึง 
ความสำำ�คัญของการป้้องกัันมิิให้้เกิิดการประพฤติิปฏิิบััติิอัันเป็็น 
การขััดกันระหว่่างประโยชน์์ส่่วนบุุคคลของผู้้�ปฏิิบััติิงานกัับ
ประโยชน์์ส่่วนรวมของการประปานครหลวง โดยได้้กำำ�หนด
นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ การใช้้ข้้อมููลภายใน และการเกิิดรายการเกี่่�ยวโยง 
รวมถึึงระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง อี กทั้้�งได้้กำำ�กับให้้มีการ
ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นดำำ�เนิินไปอย่่างโปร่่งใส
และมีีประสิิทธิภาพ เป็็นไปตามหลัักการและแนวทางการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่ �งการประปานครหลวงได้้เผยแพร่่นโยบายและ
แนวทางปฏิิบััติิดัังกล่่าวทางคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 
การประปานครหลวงเพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานได้้รับทราบและถืือปฏิิบััติิ

	 1.	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการป้้องกัันความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กำ ำ�หนดให้้การกระทำำ�หรืือกรณีี 
ดัังต่่อไปนี้้� ถืือเป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 (1)	 การใช้้ข้้อมููลของการประปานครหลวงเพ่ื่�อแสวงหา
ผลประโยชน์์ให้้ตนเองหรืือผู้้�อ่ื่�น
	 (2)	 เป็็นคู่่�สััญญาหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในสััญญาที่่�ทำำ�กับ 
การประปานครหลวงหรืือประกอบกิจการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการแข่่งขััน 
กัับการประปานครหลวง ซึ่่ �งทำำ�ให้้ผลประโยชน์์ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ขััดหรืือแย้้งกัับผลประโยชน์์ของการประปานครหลวง หรืือกระทบ 
ต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจตัดสินใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ผู้้�นั้้�น ในฐานะเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานของการประปานครหลวง
	 (3)	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�จััดการ ผู้้�ถืือหุ้้�น
สำำ�คัญ ที่่�ปรึึกษา ตัวแทน พนัักงาน หรืือลููกจ้้าง ในธุุรกิิจของเอกชน 
ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับ ดููแล ควบคุุม หรืือตรวจสอบของการประปา
นครหลวง ซึ่่ �งทำำ�ให้้ผลประโยชน์์ของผู้้�ปฏิิบััติิงานขััดหรืือแย้้งกัับ 
ผลประโยชน์์ของการประปานครหลวง หรืือกระทบต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจ 
ตััดสินใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ปฏิิบััติิงานผู้้�นั้้�น ในฐานะเป็็น 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานของการประปานครหลวง เว้้นแต่่เป็็นการดำำ�รง 
ตำำ�แหน่่งที่่�การประปานครหลวงมอบหมายเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
โดยให้้ถืือว่่าการกระทำำ�ตามข้้อ (1) (2) และ (3) ของคู่่�สมรสของ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานเป็็นการกระทำำ�ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน

	 (4)	 การรัับทรัพย์์สิินหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดจากผู้้�ใด
นอกเหนืือจากทรัพย์์สิินหรืือประโยชน์์อัันควรได้้ตามกฎหมาย 
กฎ หรืือข้้อบัังคัับ ที่่ �ออกโดยอาศััยอำำ�นาจตามบทบััญญััติิแห่่ง
กฎหมาย เว้้นแต่่กรณีีการรัับจากบุุพการีี ผู้้�สืืบสันดาน หรืือญาติิ 
ที่่�ให้้ตามประเพณีี หรืือตามธรรมจรรยาตามฐานานุุรููป การรัับ
โดยธรรมจรรยาที่่�มีีราคาหรืือมููลค่่าในการรัับจากแต่่ละบุุคคล 
แต่่ละโอกาสไม่่เกิินกว่่าจำำ�นวนที่่�คณะกรรมการป้้องกัันและ 
ปราบปรามการทุุจริตแห่่งชาติิกำำ�หนดไว้้  หรืือที่่�การให้้นั้้�นเป็็น 
การให้้ในลัักษณะให้้กับบุุคคลทั่่�วไป
	 (5)	 การยิินยอมหรืือรู้้�เห็็นเป็็นใจให้้บุุคคลในครอบครััว
ของตน รั ับทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดซึ่่�งมีีราคาหรืือมููลค่่า
ในการรัับจากแต่่ละบุุคคล แต่่ละโอกาสเกิินกว่่าจำำ�นวนที่่� 
คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริตแห่่งชาติิ 
กำำ�หนดไว้้จากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�ของตน
	 (6)	 การให้้ทรัพย์์สิินหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด หรืือการยิินยอม
หรืือรู้้�เห็็นเป็็นใจให้้บุุคคลในครอบครััวของตนให้้ทรััพย์์สิินหรืือ
ประโยชน์อ่์ื่�นใดซึ่่�งมีีราคาหรืือมููลค่่าในการให้้แก่่แต่่ละบุุคคล แต่่ละ
โอกาส  เกิินกว่่าจำำ�นวนที่่�คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปราม 
การทุุจริตแห่่งชาติิกำำ�หนดไว้้สำำ�หรัับการรัับทรัพย์์สิินหรืือประโยชน์์ 
อ่ื่�นใดแก่่ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุุคคลในครอบครััวของผู้้�บัังคัับบััญชา  
หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน

	 ทั้้�งนี้้� ผู้้�บัังคัับบััญชาต้้องไม่่แต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้ผู้้�ที่่�อาจ
จะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในเร่ื่�องใดเป็็นกรรมการหรืือ 
เป็็นผู้้�พิิจารณาหรืือเกี่่�ยวข้้องในการให้้ข้้อมููล ให้้ความเห็็น หรืือมีี
อำำ�นาจสั่่�งการในเร่ื่�องนั้้�น ๆ

	 2.	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการป้้องกัันการใช้้
ข้้อมููลภายใน กำ ำ�หนดให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีหน้้าที่่�เก็็บรักษาข้้อมููล
ภายในของการประปานครหลวงที่่�ตนได้้รับทราบจากการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� และห้้ามมิิให้้นำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้ประโยชน์์หรืือแสวงหา
ประโยชน์์โดยไม่่ชอบแก่่ตนเองหรืือผู้้�อ่ื่�น ไม่่ว่่าทางตรงหรืือ 
ทางอ้้อม เว้้นแต่่เป็็นการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในการร้้องเรีียนหรืือ 
ตรวจสอบตามข้้อร้้องเรีียนเพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสเป็็นธรรม 
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ตามหลัักธรรมาภิิบาล รวมถึึงการนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อการศึึกษาหรืือ 
การวิิจััยพััฒนาให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อองค์์กรหรืือสาธารณะ ซึ่่ �ง 
การใช้้ข้้อมููลภายในต้้องอยู่่�ในกรอบของหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบ 
ที่่�ได้้รับมอบหมาย รวมถึึงต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้ อบัังคัับ  
ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง หรืือแนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในด้้วย

	 3.	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการป้้องกัันการเกิิด 
รายการเกี่่�ยวโยง กำ ำ�หนดให้้รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หมายถึึง 
รายการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างการประปานครหลวงกัับบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่ �งมีีมููลค่่ารายการตามหลัักเกณฑ์์ที่่�การประปา
นครหลวงกำำ�หนด โดยรายการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว ได้้แก่่ การทำำ� 
สััญญาหรืือทำำ�ความตกลงเพ่ื่�อให้้ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
ทรัพย์์สิิน การเช่่าหรืือให้้เช่่าทรัพย์์สิิน การให้้หรืือการรัับบริการ 
การให้้หรืือการรัับความช่่วยเหลืือทางด้้านการเงิินรวมทั้้�ง 
เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดสิทธิหรืือการสละสิทิธิ์์�ในการกระทำำ�ดังกล่่าว ยกเว้้น
รายการที่่�พิิสููจน์ได้้ว่่าเป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเท
ผลประโยชน์์ ทั้้ �งนี้้� การพิิจารณาเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
จะต้้องดำำ�เนิินการอย่่างระมััดระวัังและซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต เป็็นไปตาม
ขั้้�นตอนที่่�ถููกต้้อง โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ได้้มีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ 
กระทำำ�โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ข์องการประปานครหลวงเสมืือน
การทำำ�รายการกับับุุคคลภายนอก และหลีกีเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 4.	 การรายงานตามนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการ 
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การใช้้ข้้อมููลภายใน 
และการเกิิดรายการเกี่่�ยวโยง กำ ำ�หนดให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ซึ่่ �งได้้แก่่  
คณะกรรมการ ผู้้�บริหาร พนัักงาน และผู้้�ปฏิิบััติิงานอ่ื่�น เปิิดเผย 
ข้้อมููลเพ่ื่�อป้้องกัันการขััดกันระหว่่างประโยชน์์ส่่วนตนกัับ
ประโยชน์์ส่่วนรวมไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยรายงาน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การใช้้ข้้อมููลภายใน และการเกิิด 
รายการเกี่่�ยวโยงตามแบบฟอร์์มที่่�กำำ�หนดต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา
ตามลำำ�ดับชั้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีีงบประมาณ และในระหว่่าง
ปีีงบประมาณ หากมีีการดำำ�เนิินการที่่�เข้้าข่่ายการมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์หรืือการเกิิดรายการเกี่่�ยวโยง จ ะต้้องรายงาน 
ให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบทุุกครั้้�ง โดยมีีสำำ�นักตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่� 
สรุุปรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การใช้้ข้้อมููลภายใน 
และการเกิิดรายการเกี่่�ยวโยงที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีของทั้้�งองค์์กร 
รายงานผู้้�ว่่าการเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการการประปา 
นครหลวงภายในวัันที่่� 30 กันยายนของทุุกปีี 

	 ทั้้� งนี้้�  ในปีีงบประมาณ 2566 ผู้้�ปฏิิ บัั ติิงานของ
การประปานครหลวง ซึ่่ �งได้้แก่่  คณะกรรมการการประปา 
นครหลวง (รวมผู้้�ว่่าการ) พนัักงานการประปานครหลวง และ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานอื่่�น ได้้รายงานความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์จำำ�นวน 
ทั้้�งสิ้้�น 4,232 คน เป็็นผู้้�ไม่่มีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จำำ�นวน  
4,232 คน

	 อนึ่่�ง ในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างของการประปา
นครหลวงจะมีีการตรวจสอบการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อมระหว่่างผู้้�ที่่�เข้้ายื่่�นซองเสนอราคาที่่�เป็็นบุุคคลธรรมดา 
นิิติิบุุคคลอ่ื่�น โดยดููความสััมพัันธ์์กัันในเชิิงบริหารเชิิงทุุน หรืือมีี 
การไขว้้กันระหว่่างเชิิงบริหารและเชิิงทุุน โดยการประปานครหลวง 
ยึึดมั่่�นและดำำ�เนิินการตามพระราชบััญญััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างและ
การบริหิารพัสัดุุภาครัฐั พ.ศ. 2560 และระเบียีบกระทรวงการคลังั
ว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560 
รวมถึึงกฎหมาย ข้้อบัังคัับอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
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รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์สำ �คัญท่ีกรรมการถือครองและ
เก่ียวข้องกับการประปานครหลวงและรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีมีต่อ 
การประปานครหลวงทางผลประโยชน์
	 การประปานครหลวงได้จัดทำ�แบบรายงานการเปิดเผยข้อมูลหลักทรัพย์ (หุ้น) และรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected  
Transactions) เพื่อให้คณะกรรมการการประปานครหลวง รายงานให้สาธารณชนทราบ ดังนี้ 

A  : 	 รองประธานกรรมการบริษััท ไปรษณีีย์์ไทยดิิสทริบิิวชั่่�น จำำ�กัด
	 คณะกรรมการดำำ�เนิินการปฏิิรููปกฎหมายในระยะเร่่งด่่วน
	 อนุุกรรมการตรวจสอบและประเมิินผลภาคราชการ กลุ่่�มจัังหวััด 	
	 (อ.ค.ต.ป.)
	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ มหาวิิทยาลััยราชภััฏสงขลา  
B :	 กรรมการผู้้�จััดการ บริษััท พรีีเชีียส วู้�ด อินดััสทรี้้� จำำ�กัด
	 กรรมการผู้้�จััดการ บริษััท ไอแอมไชน่่าทาวน์์ จำำ�กัด
	 กรรมการผู้้�จััดการ บริษััท นีโม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด
C :	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร บริษััท ไชยกาญจน์ คอนเซาท์์ติ้้�ง จำำ�กัด
D :	 กรรมการ บริษััท มิว สเปซ แอนด์์ แอดวานซ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กัด
E :	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร บริษััท มิว สเปซ แอนด์์ แอดวานซ์์ 	
	 เทคโนโลยีี จำำ�กัด
F :	 กรรมการ บริษััท สยามราชธานีี จำำ�กัด (มหาชน)
	 กรรมการ บริษััท พรีีเมีียร์์ควอลิิตี้้� สตาร์์ช จำำ�กัด (มหาชน)
G :	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริษััท กลุ่่�มเซ็็นทรัล จำำ�กัด
	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการตลาด บริษััท
	 เซ็็นทรัลพััฒนา จำำ�กัด (มหาชน)
H :	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา บริษััท 	
	 เครดิิตฟองซิิเอร์์ แคปปิิตอล ลิ้้�งค์์ จำำ�กัด
	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการ 
	 กำำ�กับความเสี่่�ยง บริษััท แคปปิิตอล ลิ้้�งค์์ ฟิน กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 
	 กรรมการ บริษััท แฮปปี้้� เซิิร์์ฟ จำำ�กัด
	 กรรมการ บริษััท เธิิร์์ด ดราก้้อน จำำ�กัด
	 กรรมการ บริษััท ลิตเติ้้�ล ฮิลล์์ เพลส จำำ�กัด
I :	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร บริษััท โอเพ่่นเซิิร์์ฟ จำำ�กัด

J :	 ประธานกรรมการบริหาร บริษััท แมคซิิม่่า สตููดิโอ จำำ�กัด
K :	 รองปลััดกระทรวงมหาดไทย 

หมายเหตุุ 	-	 การประปานครหลวงไม่่มีบริษััทย่่อย/บริษััทร่่วม
	 	 -	 ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตามที่่�ระบุุในส่่วนประวััติิ	
	 	 	 คณะกรรมการการประปานครหลวง 
�  
นิิยาม
(1) การถืือครองหลัักทรัพย์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลััก 
คืือ การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของกรรมการการประปานครหลวง  
ในนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของการประปานครหลวง ในสััดส่่วน
ที่่�เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด
(2) นิิติิบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการการประปานครหลวง คืื อ 
นิิติิบุุคคลที่่�มีีหรืือคาดว่่าจะมีีธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประปานครหลวง ที่่�
คู่่�สมรส บุุตร/บุุตรบุุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะของกรรมการการประปา 
นครหลวง มี ีอำำ�นาจควบคุุมอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง ได้้แก่่  การถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงเกิินกว่่าร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้ �งหมด หรืือ  
การมีีอำำ�นาจควบคุุมคะแนนเสีียงส่่วนใหญ่่ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ การมีีอำำ�นาจ 
การควบคุุมการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการตั้้�งแต่่กึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการ 
ทั้้�งหมด)
(3) การเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารระดัับสููงในรััฐวิิสาหกิิจ/นิิติิบุุคคลอ่ื่�น คืือ  
รััฐวิิสาหกิิจ/นิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�กรรมการการประปานครหลวง ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการหรืือผู้้�บริหารระดัับสููง (ดููรายช่ื่�อรััฐวิิสาหกิิจ/นิิติิบุุคคลอ่ื่�นที่่�กรรมการ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในหน้้า 28-38 ของรายงานประจำำ�ปี)



รายงานประจำำ�ปี 256688

โครงสร้างของคณะกรรมการการประปานครหลวง

	 	 ตามพระราชบััญญัติัิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรับักรรมการ
และพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ  พ.ศ. 2518 กำ ำ�หนดให้้คณะกรรมการ
รััฐวิิสาหกิิจ  ประกอบด้้วย ประธานกรรมการ กรรมการอื่่�นอีีก 
ไม่่น้้อยกว่่า 9 คนแต่่ไม่่เกิิน 13 คน และผู้้�ว่่าการ เป็็นกรรมการโดย
ตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้รับการแต่่งตั้้�งโดยคณะรััฐมนตรีี 
มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี  (กรณีีที่่�กรรมการท่่านใด
ท่่านหนึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งให้้แต่่งตั้้�งผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน โดยผู้้�นั้้�น 
จะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่าที่่�เหลืืออยู่่�ของผู้้�ที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน)
	
	 	 ในปีีงบประมาณ 2566 คณะกรรมการการประปานครหลวง 
มีีจำำ�นวน 15 คน* (รวมประธานกรรมการและผู้้�ว่่าการ) ประกอบด้้วย 
	 	 -	 บุุคคลจากบััญชีีรายช่ื่�อกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ  (Directors’  
	 	 	 Pool) จำ ำ�นวน 12 คน (ไม่่รวมประธานกรรมการ 
	 	 	 และผู้้�ว่่าการ)
	 	 -	 เป็็นกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ จำำ�นวน 12 คน

	 	 (*ประธานกรรมการการประปานครหลวงพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 
เน่ื่�องจากลาออก มีผลตั้้�งแต่่วันที่่� 8 กันยายน 2566 กรรมการอ่ื่�น 
ในคณะกรรมการการประปานครหลวงพ้้นจากตำำ�แหน่่งเน่ื่�องจาก 
ลาออก ประกอบด้ว้ย ม.ร.ว. ศศิพิฤนท์์ จันทรทััต ลาออกมีผีลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 24 มีนาคม 2566 กรรมการอ่ื่�น จำำ�นวน 11 คน ลาออกมีีผล 
ตั้้�งแต่่วันที่่� 30 กันยายน 2566 และนายบุุญชััย จรัสแสงสมบููรณ์์
ลาออกเน่ื่�องจากเกษีียณอายุุราชการมีีผลตั้้�งแต่่วันที่่� 1 ตุุลาคม 2566  
ทั้้�งนี้้� ในปีีงบประมาณ 2566 ผู้้�ว่่าการการประปานครหลวงยัังคง
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงปััจจุุบััน)

	 	 ซึ่่�งล้้วนเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ 
ต่่อการประปานครหลวง และมีีความหลากหลายสาขาอาชีีพ 
เช่่น ด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์ นิ ติิศาสตร์์ บริ หารธุุรกิิจ รั ฐศาสตร์์ 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ในการสรรหาคณะกรรมการ 
การประปานครหลวงเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิ 
การประปานครหลวง พ.ศ. 2510 และตามหลัักการกำำ�กับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี การประปานครหลวงโดยผู้้�บริหารสููงสุุดและสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจพิจารณากำำ�หนดสมรรถนะและ 

ความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็น (Skill Matrix) ของกรรมการการประปานครหลวง 
ให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจและยุุทธศาสตร์์องค์์กร ซึ่่ �งประกอบด้้วย 
สมรรถนะหลััก 4 ประการ คืื อ การเงิิน บััญชีี กฎหมาย และ 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ  รวมกัับความเชี่่�ยวชาญตามความต้้องการ 
ของการประปานครหลวง โดยจะมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
และมีีการนำำ�  Skill Matrix มาใช้้ในการพิิจารณาสรรหาบุุคคล
ที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ กปน. ต่่อไป ทั้้�งนี้้� จำำ�นวน Skill 
Matrix ต้้องไม่่เกิินกว่่าจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ

การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร

	 	 ตามพระราชบััญญััติิการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 
ประกอบกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้แบ่่งแยกหน้้าที่่� 
ความรัับผิดชอบระหว่่างคณะกรรมการกัับฝ่ายบริหารอย่่าง 
ชััดเจน โดยคณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายและ 
ควบคุุมดููแลกิิจการของการประปานครหลวง ตลอดจนติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินงานและการประเมิินผลงานผู้้�ว่่าการ ส่่ วนผู้้�ว่่าการ 
มีีหน้้าที่่�บริหารและควบคุุมดููแลกิิจการของการประปานครหลวง 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้ อบัังคัับ  และนโยบายที่่�คณะกรรมการ
กำำ�หนดและรายงานต่่อคณะกรรมการ

		  การประชุุม  
	 	 คณะกรรมการการประปานครหลวงมีีการวางแผน 
การประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าตลอดปีปฏิิทิิน กำำ�หนดเดืือนละ 1 ครั้้�ง และ 
อาจมีวาระพิิเศษเฉพาะคราวเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม โดยมีี 
สำำ�นักคณะกรรมการการประปานครหลวงทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการ 
ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม พร้้อมเอกสาร 
ประกอบการประชุุม ซึ่่ �งในปีีงบประมาณ 2566 มี ีการประชุุม 
ในวาระปกติิเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

	 	 (โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ
แต่่ละท่่านในหน้้า 108-109 ของรายงานประจำำ�ปี)
	



การประปานครหลวง 89

	 	 คณะกรรมการฯ ได้้รัับวาระการประชุุม และเอกสาร 
ประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมเฉลี่่�ย ไม่่ต่ำำ��กว่่า 7 วัน  
จึึงมีีเวลาเพีียงพอในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการประชุุมโดยใน 
การประชุุมคณะกรรมการฯ ได้้เชิิญผู้้�บริิหารระดัับรองผู้้�ว่่าการ 
เข้้าประชุุมด้้วย เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพิิจารณาของ 
คณะกรรมการฯ และรัับทราบนโยบาย เพ่ื่�อจะได้้สามารถนำำ�ไป 
ปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว เว้้นแต่่ในบางวาระที่่�ประชุุมเฉพาะ 
คณะกรรมการฯ เพ่ื่�อความเป็็นอิิสระ

	 	 ในการประชุุมคณะกรรมการฯ ทุุกครั้้ �ง กรรมการมีี 
การเสนอความคิิดเห็็นกัันอย่่างกว้้างขวาง เป็็นอิิสระ หากกรรมการ 
ท่่านใดมีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับเร่ื่�องที่่�ประชุุมจะออกจากห้้องประชุุม 
จนกว่่าจะพิิจารณาวาระนั้้�นแล้้วเสร็จ  รวมทั้้�งได้้มีการบัันทึึกรายงาน 
การประชุุมที่่�ประกอบด้้วยข้้อคิิดเห็็น/ข้้อสัังเกตเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
และมีีการจััดเก็็บรายงานการประชุุมทีีผ่่านการรัับรองแล้้ว เพ่ื่�อให้้ 
กรรมการ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้ 

	 	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการการประปานครหลวงได้้มีส่่วนร่่วม 
ในการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการและสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการร่่วมกัับ 
ผู้้�บริิหาร เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ และ 
การวางแผนการดำำ�เนิินงานของการประปานครหลวงในอนาคต

		  การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการชุุดต่างๆ 
	 	 ในปีีงบประมาณ 2566 คณะกรรมการการประปานครหลวง 
ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการต่่าง ๆ  เพ่ื่�อกลั่่�นกรอง 
กระบวนงานที่่�สำำ�คัญก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการฯ จำำ�นวน 14 คณะ  
มีีรายละเอีียดองค์์ประกอบ ขอบเขต หน้้าที่่�และความรัับผิดชอบ 
ของแต่่ละคณะ ในหน้้า 95-107 ของรายงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�ง 
คณะอนุุกรรมการฯ ได้้จัดทำำ�กฎบััตร เพ่ื่�อใช้้ยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ 
ให้้เป็็นไปตามหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับนโยบาย 
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์กร

		  ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการการประปานครหลวง 
คณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการที่่�คณะกรรมการ กปน. แต่่งตั้้�ง
	 	 ได้้รับค่่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุม ตามมติิคณะรััฐมนตรีี 
เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2562 ยกเว้้น คณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) เป็็นไปตามระเบีียบกระทรวงการคลััง 
ว่่าด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบและหน่่วยตรวจสอบภายใน
ของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555
		  1. 	ค่ าตอบแทน / ค่่าเบี้้�ยประชุุม
	 	 1.1	กรณีีเป็็นคณะกรรมการการประปานครหลวง  
ให้้กรรมการได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุม โดย 
คณะกรรมการการประปานครหลวงเป็็นผู้้�รัับภาระภาษีีเงิินได้้เอง ดั งนี้้� 
	 	 	 -	 กรรมการได้้รับค่่าตอบแทนรายเดืือนไม่่เกิิน  
	 	 	 	 10,000 บาท ต่่อเดืือน ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการ
	 	 	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เต็็มเดืือน ให้้จ่่ายค่่าตอบแทน
	 	 	 	 ตามสััดส่่วนระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 	 	 -	 ประธานกรรมการได้้รับค่่าตอบแทนรายเดืือน 
	 	 	 	 ในอััตรา 2 เท่่า ของค่่าตอบแทนรายเดืือน 
	 	 	 	 กรรมการ (20,000 บาท ต่่อเดืือน)
	 	 	 -	 กรรมการได้้รับเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�ง เดืือนละ  
	 	 	 	 1 ครั้้�ง ไม่่เกิิน 20,000 บาทต่่อคนต่่อเดืือน ไม่่เกิิน  
	 	 	 	 1 ครั้้�งต่่อเดืือน เฉพาะกรรมการที่่�มาประชุุม โดย 
	 	 	 	 ประธานในที่่�ประชุุมได้้รับในอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
	 	 	  	 25 ของเบี้้ �ยประชุุมกรรมการ ทั้้ �งนี้้ � ในกรณีีมีี 
	 	 	 	 เหตุุสมควรอาจพิจารณาจ่่ายเบี้้�ยประชุุมได้้เกิินกว่่า 
	 	  	 	 1 ครั้้�งต่่อเดืือน แต่่ต้้องไม่่เกิิน 15 ครั้้�งต่่อปีี
	 	 1.2	กรรมการการประปานครหลวงและกรรมการอื่่�น 
ที่่�ไม่่ใช่่บุุคลากรของรััฐวิิสาหกิิจ ที่่ �ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ 
ในคณะกรรมการชุุดย่่อย/คณะอนุุกรรมการ/คณะทำำ�งานให้้ได้้รับ 
เบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม เป็็นจำำ�นวนเท่่ากัันในอััตรา
ไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 เท่่าของเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ  
รวมแล้้วไม่่เกิิน 2 คณะ คณะละไม่่เกิิน 1 ครั้้�งต่่อเดืือน โดยจ่่าย 
เบี้้�ยประชุุมให้้ประธานในที่่�ประชุุมในอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25 ของ 
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	 	 ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้้รับโบนัสมากกว่่ากรรมการ ร้้อยละ 25 และร้้อยละ 12.50 ตามลำำ�ดับ

เบี้้�ยประชุุมกรรมการ เว้้นแต่่กฎหมาย ระเบีียบหรืือมติิคณะรััฐมนตรีี
ได้้กำำ�หนดอัตราหรืือหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายประโยชน์์ตอบแทน 
เป็็นอย่่างอื่่�น หากกรรมการอื่่�นนั้้�นเป็็นบุุคลากรของรััฐวิิสาหกิิจ  
และการประชุุมนั้้�นในทางปฏิิบััติิของรััฐวิิสาหกิิจถืือได้้ว่่าเป็็น 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของบุุคลากรนั้้�น บุุ คลากรนั้้�นไม่่ได้้รับเบี้้�ยประชุุม  
เน่ื่�องจากเป็็นการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�
	 	 1.3	คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง  
(Audit Committee) ให้้ได้้รับค่่าตอบแทนในฐานะคณะกรรมการ
ตรวจสอบของการประปานครหลวง ในอััตราเหมาจ่่ายเป็็นรายเดืือน 
เท่่ากัับค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการการประปานครหลวง 
โดยให้้ประธานกรรมการตรวจสอบได้้รับค่่าตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�น 
ในอััตราร้้อยละ 25 ของค่่าตอบแทน หากในเดืือนใดไม่่มีการประชุุม 
ให้้จ่่ายค่่าตอบแทนด้้วย ในกรณีีที่่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่ 
เต็็มเดืือนจ่่ายค่่าตอบแทนตามสััดส่่วนระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 	 1.4	คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ในการประปานครหลวง 
เป็็นคณะกรรมการตามกฎหมายว่่าด้้วยแรงงานรััฐวิิสาหกิิจสัมพัันธ์์ 
มีีขอบเขตหน้้าที่่�ในการสนับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการ 
รััฐวิิสาหกิิจ ได้้รับเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�งเดืือนละ 1 ครั้้�ง ในอััตรา 

ร้้อยละ 0.5 เท่่าของเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ เฉพาะกรรมการ 
ที่่�มาประชุุมกรณีีที่่�กรรมการที่่�แต่่งตั้้�งโดยตำำ�แหน่่งไม่่มาประชุุม  
หากมอบหมายให้้ผู้้� อ่ื่�นเข้้าประชุุมแทนต้้องทำำ�หนัังสืือหรืือ 
หลัักฐานการมอบหมายอย่่างชััดเจน ผู้้�แทนจะได้้รับค่่าเบี้้�ยประชุุม
	 	 1.5	กรรมการต้้องมีีระยะเวลาในการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมดที่่�จััดให้้มี
ขึ้้�นในรอบปี

	 2.	 โบนััส
	 	 ประธานกรรมการ และกรรมการมีีสิิทธิิได้้รัับโบนััสตาม
ระเบีียบที่่�คณะรััฐมนตรีีกำำ�หนด

	 	 การจััดสรรโบนัสจะกระทำำ�ได้้เม่ื่�อสำำ�นักงานการตรวจเงิิน
แผ่่นดิินได้้ตรวจสอบและรัับรองงบการเงิินแล้้ว และต้้องได้้รัับ
การอนุุมัติิการจััดสรรโบนัสจากสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย
รััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) การประปานครหลวงจึึงสามารถขอจััดสรร
กำำ�ไรสุุทธิ เพ่ื่�อจ่่ายเป็็นโบนัสคณะกรรมการได้้ โดยมีีเง่ื่�อนไข ดังนี้้�

	 	 2.1	อตัราการจ่ายโบนัสคณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ พจิารณาจากก�ำไรเพื่อการจดัสรรโบนสั ดงันี้



การประปานครหลวง 91

	 	 2.2	รััฐวิิสาหกิิจประเภทที่่�จััดสรรโบนัสให้้พนัักงานได้้เม่ื่�อมีีกำำ�ไรเพ่ื่�อการจััดสรรโบนัส เห็็นควรจ่่ายโบนัสกรรมการตาม
ผลการประเมิิน ดังนี้้�

		  หลัักเกณฑ์์
	 	 1.	 การจ่่ายโบนัสกรรมการ ให้้จ่่ายได้้เม่ื่�อการประปานครหลวง 
ได้้นำำ�เงิินกำำ�ไรสุุทธิที่่�จััดสรรเป็็นรายได้้แผ่่นดิินส่่งกระทรวงการคลััง 
เรีียบร้้อยแล้้ว หรืือได้้รับอนุุมัติิจากสำำ�นักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจให้้ผ่่อนส่่งตามกำำ�หนดเวลาที่่�แน่่นอนเท่่านั้้�น
	 	 2.	 วิิธีีการคำำ�นวณกำำ�ไรสุุทธิเพ่ื่�อจััดสรรเป็็นโบนัสกรรมการ 
ให้้เป็็นไปตามที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ  
กระทรวงการคลััง กำำ�หนด
	 	 3.	 ให้้กรรมการที่่�ได้้รับโบนัสเสีียภาษีีเงิินได้้เอง 

	 	 ในปีีบััญชีี ถ้้ากรรมการนั้้�นขาดการประชุุมเกิินกว่่า 3 เดืือน  
ให้้จ่่ายโบนัสให้้ตามหลัักเกณฑ์์ ดังนี้้�
	 	 -	 ขาดการประชุุมเกิินกว่่า 3 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 6 เดืือน  
	 	 	 ให้้จ่่ายโบนัสลดลง 25%
	 	 -	 ขาดการประชุุมเกิินกว่่า 6 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 9 เดืือน  
	 	 	 ให้้จ่่ายโบนัสลดลง 50%
	 	 -	 ขาดการประชุุมเกิินกว่่า 9 เดืือนขึ้้�นไป ให้้จ่่ายโบนัส 
	 	 	 ลดลง 75%



การกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
(Compliance Unit)

	 	 การประปานครหลวงกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ระเบีียบ  และข้้อบัังคัับ  ในรููปแบบองค์์กรกลุ่่�ม โดยมีีการแต่่งตั้้�ง  
“คณะกรรมการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance 
Unit)” ประกอบด้้วย รองผู้้�ว่่าการ (บริหาร) เป็็นประธานกรรมการ  
ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สำำ�นักตรวจสอบ) เป็็นที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ 
ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการจากทุุกสายงานและผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหาร 
ความเสี่่�ยงเป็็นกรรมการ และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมายเป็็น 
กรรมการและเลขานุุการ ซึ่่�งคณะกรรมการฯ มีหน้้าที่่�และอำำ�นาจ 
ในการกำำ�กับและติิดตามการปฏิิบััติิงานของการประปานครหลวง 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็น 
ระบบ ติ ดตาม ศึ กษา รวบรวมกฎหมายและกฎระเบีียบต่่าง ๆ  
ทั้้�งภายในและภายนอก ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของการประปา 
นครหลวง เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้มีการกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิของ 
การประปานครหลวง และรายงานผลการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิ 
ตามกฎเกณฑ์์ของการประปานครหลวงให้้ผู้้�ว่่าการทราบภายใน 
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

	 	 ในปีีงบประมาณ 2566 คณะกรรมการกำำ�กับดููแล 
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance Unit) มี บทบาทใน 
การกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ  
ของการประปานครหลวงที่่�สำำ�คัญ อาทิิ
	 	 1.	 การรวบรวมและเผยแพร่่กฎหมาย/กฎระเบีียบ 
ที่่�ตราขึ้้�นใหม่่ ซึ่่ �งเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของการประปา 
นครหลวง จากผลการดำำ�เนิินงานได้้ตรวจสอบและรวบรวมกฎหมาย 
และเผยแพร่่กฎหมาย/กฎระเบีียบที่่�ตราขึ้้�นใหม่่และแจ้้งให้้ 
หน่่วยงานต่่าง ๆ  ภายในการประปานครหลวง และผู้้�ว่่าการทราบ 
และปฏิิบััติิตาม จำ ำ�นวน 29 เร่ื่�อง และได้้มีการเผยแพร่่เนื้้�อหา 
ของกฎหมาย/กฎระเบีียบใหม่่นี้้�บนหน้้าเว็็บไซต์ของ Compliance 
Unit ในอิินทราเน็็ตไว้้ด้้วย

	 	 2.	 การก�ำกับและติดตามการปฏิบัติของการประปา
นครหลวงให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบทเก่ียวข้องกับ
กระบวนการท�ำงานที่ส�ำคัญของการประปานครหลวง ตลอดจน
จัดท�ำข้อเสนอแนะต่อผู้ว่าการกรณีตรวจพบการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายหรือกฎระเบียบ

	 	 3.	 การพิิจารณาอนุุมัติิทะเบีียนรายช่ื่�อข้้อกำำ�หนด 
ด้้านกฎหมายและระเบีียบข้้อบััง คัับด้้านความต่่อเ น่ื่�อง 
ทางธุุรกิิจ ท ะเบีียนรายละเอีียดข้้อกำำ�หนดด้้านกฎหมายและ 
ระเบีียบข้้อบัังคัับด้้านความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ  การพิิจารณา 
อนุุมัติิผลการประเมิินความเสี่่�ยง และโอกาส  และการประเมิิน 
ความสอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดด้้านกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ด้้านความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ  เพ่ื่�อสนับสนุุนการรัับรองระบบ 
ความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจตามมาตรฐาน ISO 22301:2019
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของการประปานครหลวง

             หนวยงานกำกับดูแล
• กระทรวงมหาดไทย (กระทรวงเจาสังกัด)
• กระทรวงการคลัง (ผูถือหุน)

คณะกรรมการการประปานครหลวง

ผูวาการการประปานครหลวง

คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน.
คณะกรรมการกิจการสัมพันธใน กปน.

 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจาง

 คณะอนุกรรมการพัฒนาองคกร

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

 คณะอนุกรรมการติดตามการดำเนินงานตามนโยบาย

 คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ำสูญเสียและแรงดันน้ำ

 คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

 คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน.

 คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผูวาการ กปน.

 คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณรองทุกข

 คณะกรรมการสรรหาผูวาการ กปน.

 คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผูวาการ กปน.

 คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

สำนักตรวจสอบ สำนักผูวาการ สำนักคณะกรรมการ กปน.

รองผูวาการ
(บริหาร)

รองผูวาการ
(วิศวกรรม)

รองผูวาการ
(การเงิน)

รองผูวาการ
(แผนและ
พัฒนา)

รองผูวาการ
(เทคโนโลยี

ดิจิทัล)

รองผูวาการ
(บริการดาน
ตะวันออก)

รองผูวาการ
(บริการดาน
ตะวันตก)

รองผูวาการ
(ผลิตน้ำ)
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ผังโครงสร้างของคณะกรรมการการประปานครหลวง

คณะกรรมการ

การประปานครหลวง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ของการประปานครหลวง

ผู้้�ว่าการ 

การประปานครหลวง

สำำ�นักคณะกรรมการ

การประปานครหลวง

คณะ
อนุุกรรมการ
พิิจารณา

การจััดซื้้�อพััสดุ
และการจ้้าง

คณะ
อนุุกรรมการ
พััฒนาองค์์กร

คณะ 
อนุุกรรมการ

ธรรมาภิิบาล (CG) 
และกิิจกรรม

เพ่ื่�อสัังคม (CSR)

คณะ
อนุุกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง 
และควบคุุม

ภายใน

คณะ
อนุุกรรมการ

ติิดตาม
การดำำ�เนิินงาน
ตามนโยบาย

คณะ
กรรมการ

กิิจการสััมพัันธ์์
ในการประปา 

นครหลวง

คณะ
อนุุกรรมการ
กฎหมายและ 
การอุุทธรณ์ ์
ร้้องทุุกข์์

คณะ
กรรมการสรรหา

ผู้้�ว่่าการ
การประปา
นครหลวง

คณะ
อนุุกรรมการ

พิิจารณา
ผลตอบแทน

ผู้้�ว่าการการประปา
นครหลวง

คณะ
อนุุกรรมการ
บริิหารและ

พััฒนา
ทรััพยากรบุุคคล

คณะ
อนุุกรรมการ
บริิหารจััดการ

น้ำำ��สููญเสีีย
และแรงดัันน้ำำ��

คณะ
อนุุกรรมการ

พััฒนา
เทคโนโลยีีดิิจิิทััล
ของการประปา

นครหลวง

คณะ
อนุุกรรมการ

ประเมิินผลงาน
ผู้้�ว่่าการ 

การประปา 
นครหลวง
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การแต่งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
(ข้้อมููล ณ วันที่่� 30 กันยายน 2566) 

1.	 คณะอนุุกรรมการพิิจารณาการจััดซ้ื้�อพััสดุุและการจ้้าง
	 1.	 นายนิิทััศน์ มณีีศิิลาสัันต์์	 	 	 	 	 ประธานอนุุกรรมการ
	 2.	 นายสััญญา แสงพุ่่�มพงษ์์	 	 	 	 	 รองประธานอนุุกรรมการ
	 3.	 นายชััยทััต แซ่่ตั้้�ง	 	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 4.	 ผู้้�ว่่าการการประปานครหลวง	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 5.	 นายประสิิทธิ์์� สืืบชนะ	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 6.	 นายณพงศ์์ ศิริิขัันตยกุุล	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 7.	 นายกฤต ธรรมศิิริิ	 	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 8.	 นายผาสุุข เชยชม	 	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 9.	 นายอััศวิน โชติิพนััง	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 10.	นางสาววรััญญา สาระพัันธ์์	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 11.	รองผู้้�ว่่าการ (บริหาร)	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 12.	รองผู้้�ว่่าการ (วิิศวกรรม) 	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 13.	ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สำำ�นักบริหารโครงการ)		 	 	 เลขานุุการ
	 14.	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหารโครงการ	 	 	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	 15.	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดหาและพััสดุุ	 	 	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

อำำ�นาจหน้้าที่่�
	 1)	 จััดทำำ�กฎบััตรคณะอนุุกรรมการพิิจารณาการจัดัซื้้�อพััสดุุและการจ้้าง เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้้ความเห็็นชอบ
	 2)	 พิิจารณากลั่่�นกรองเร่ื่�องเสนอขออนุุมัติัิจััดซื้้�อพััสดุุและการจ้้าง การจ้้างที่่�ปรึึกษาและการจ้้างออกแบบและควบคุุมงานก่่อสร้้าง  
	 	 ที่่�อยู่่�ในอำำ�นาจของคณะกรรมการการประปานครหลวงก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง
	 3)	 พิิจารณาการกลั่่�นกรองการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาหรืือข้้อตกลงจััดซื้้�อจััดจ้้าง การงดหรืือลดค่่าปรัับให้้แก่่คู่่�สััญญา และการขยาย 
	 	 เวลาทำำ�งานตามสััญญาหรืือข้้อตกลง ที่่ �อยู่่�ในอำำ�นาจของคณะกรรมการการประปานครหลวง ก่่ อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ 
	 	 การประปานครหลวง
	 4) 	 ติิดตาม เร่่งรััด การดำำ�เนิินงานการจััดซื้้�อจััดจ้้าง รวมทั้้�งการบริหารสััญญาต่่าง ๆ ตามที่่�เห็็นสมควร
	 5) 	 พิิจารณากลั่่�นกรอง และปรัับปรุุงร่่างข้้อกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับการจััดซื้้�อจััดจ้้างของการประปานครหลวง  
	 	 ให้้มีคีวามเหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบััน ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ื่�อพิิจารณาเสนอกระทรวง 
	 	 การคลัังต่่อไป
	 6)	 ให้้คำำ�ปรึึกษาและ/หรืือเสนอแนะแนวทางการแก้้ไขปััญหาอุุปสรรคในการดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้าง/การบริหารสััญญาจ้้าง ที่่�อยู่่� 
	 	 ในขอบเขตอำำ�นาจของคณะกรรมการการประปานครหลวง
	 7)	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�นตามที่่�คณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย
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2.	 คณะอนุุกรรมการพััฒนาองค์์กร  
	 1.	 นายณััฐกิิตติ์์� ตั้้�งพููลสิินธนา	 	 	 	 	 ประธานอนุุกรรมการ
	 2.	 นายโชติินริินทร์ เกิิดสม     	 	 	 	 	 รองประธานอนุุกรรมการ
	 3.	 นายนิิทััศน์ มณีีศิิลาสัันต์์	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 4.	 ผู้้�ว่่าการการประปานครหลวง	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 5.	 นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล		 	 	 	 อนุุกรรมการ	
	 6.	 พลโท กิตติิพัันธ์์ ชููพิพััฒน์์	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 7.	 นายชีีระ วงศบููรณะ	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 8.	 ผู้้�แทนสำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.)	 อนุุกรรมการ       	
	 	 (นางวริินภรณ์์ นรเดชานนท์์)
	 9.	 นายแพทย์์ฆนััท ครุุธกููล	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 10.	นายสมเกีียรติิ ตันกิิตติิวััฒน์์	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 11.	นายรััชต์์เทพ ดีประหลาด	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 12.	รองผู้้�ว่่าการ (แผนและพััฒนา)	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 13.	ประธานสหภาพแรงงานรััฐวิิสาหกิิจการประปานครหลวง   	 อนุุกรรมการ
	 14.	ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (แผนและพััฒนา)                  		 	 เลขานุุการ 
	 15.	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายนโยบายและยุุทธศาสตร์์    	 	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

อำำ�นาจหน้้าที่่�
	 1)	 จััดทำำ�กฎบััตรคณะอนุุกรรมการพััฒนาองค์์กร เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้้ความเห็็นชอบ
	 2)	 พิิจารณากลั่่�นกรองแผนวิิสาหกิิจและแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี พร้้อมทั้้�งพิิจารณางบประมาณให้้สอดคล้้องกัับแผนปฏิิบััติิการ 
	 	 ดัังกล่่าว ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้้ความเห็็นชอบก่่อนเริ่่�มปีีงบประมาณ และติิดตามการดำำ�เนิินงาน 
	 	 นำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
	 3)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบนโยบาย แนวทางปฏิิบััติิ คู่่ �มืือ ด้้านการจััดการความรู้้� และด้้านลููกค้้าและตลาด ก่่ อนนำำ�เสนอ 
	 	 คณะกรรมการการประปานครหลวงเพ่ื่�อรัับทราบก่่อนเริ่่�มปีีงบประมาณ
	 4)	 พิิจารณากลั่่�นกรองนโยบาย แนวทาง/คู่่�มืือ การบริิหารจััดการด้้านนวััตกรรม และความยั่่�งยืืนเชิิงยุุทธศาสตร์์ ก่่ อนนำำ�เสนอ 
	 	 คณะกรรมการการประปานครหลวงให้้ความเห็็นชอบก่่อนเริ่่�มปีีงบประมาณ
	 5)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบยุุทธศาสตร์์/แผนแม่่บท/แผนการดำำ�เนิินงานทั้้�งระยะยาวและระยะสั้้�น   ด้้านการจััดการความรู้้�  
	 	 ด้้านนวััตกรรม และด้้านลููกค้้าและตลาด ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงเพ่ื่�อรัับทราบก่่อนเริ่่�มปีีงบประมาณ 
 	 	 และติิดตามการดำำ�เนิินงานนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
	 6)	 พิิจารณาเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิิจการประปา ให้้คำำ�ปรึึกษาและ/หรืือข้้อเสนอแนะตั้้�งแต่่การจััดหาแหล่่งน้ำำ��ดิบ  การผลิต จั ดส่่ง  
	 	 จำำ�หน่่าย และให้้บริการ รวมทั้้�งการบริหารจััดการด้้านการเงิิน การลงทุุน และการดำำ�เนิินงานเชิิงธุุรกิิจ ติดตามการดำำ�เนิินงาน 
	 	 นำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
	 7)	 พิิจารณากลั่่�นกรองวิิธีีการและหลักัเกณฑ์์การประเมินิผลการดำำ�เนิินงานของการประปานครหลวง ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ                
	 	 การประปานครหลวงให้้ความเห็็นชอบ รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
	 8)	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�นตามที่่�คณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย



การประปานครหลวง 97

3.	 คณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาล (CG) และกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม (CSR)  
	 1.	 นายสััญญา แสงพุ่่�มพงษ์์ 	 	 	 	 	 ประธานอนุุกรรมการ
	 2.	 นายบุุญชััย จรัสแสงสมบููรณ์์		 	 	 	 รองประธานอนุุกรรมการ
	 3.	 นางสาวปิิยวรรณ ล่่ามกิิจจา		 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 4.	 นายสุุกิจ อุุทินทุุ	 	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 5.	 นายประดิิษฐ์์ เรืืองดิิษฐ์์	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 6.	 นางรััชฎาภรณ์์ แก้้วสนิท	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ 
	 7.	 นายวิิสุุทธิ บุุตรศรีภููมิ	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ  
	 8.	 นายอภิิรััฐ จตุุปัญญาโชติิกุุล	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ  
	 9.	 นายทรงธรรม เดชสิิงห์์โสภา		 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 10.	นายโกมล บััวทอง	 	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 11.	นางอิินทิิรา นาคสกุุล	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 12.	นายสุุริยา บุุญโชติิ	 	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 13.	ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สำำ�นักคณะกรรมการการประปานครหลวง)	 อนุุกรรมการ
	 14.	ประธานสหภาพแรงงานรััฐวิิสาหกิิจการประปานครหลวง		 อนุุกรรมการ
	 15.	ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สำำ�นักผู้้�ว่่าการ)	 	 	 	 เลขานุุการ 
	 16.	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธรรมาภิิบาล	 	 	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

อำำ�นาจหน้้าที่่�
	 1)	 จััดทำำ�กฎบััตรคณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาล (CG) และกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม (CSR) เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง                  
	 	 ให้้ความเห็็นชอบ
	 2)	 พิิจารณากลั่่�นกรองนโยบายและคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลที่่�ดีี นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามนโยบาย 
	 	 และแนวทางการกำำ�กับดููแลที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการบริหารสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งตามกฎหมาย และ 
	 	 ข้้อบัังคัับอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบริหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมทั้้�งวััตถุุประสงค์์และขอบเขต (Scope)  
	 	 ของการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียขององค์์กรและประเด็็น/ความต้้องการของผู้้�มีี 
	 	 ส่่วนได้้ส่่วนเสีียสำำ�คัญที่่�มีีต่่อองค์์กร ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง ให้้ความเห็็นชอบก่่อนเริ่่�มปีีงบประมาณ
	 3)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีระยะยาวและประจำำ�ปีก่่อนนำำ�เสนอ 
	 	 คณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ื่�อทราบก่่อนเริ่่�มปีีงบประมาณ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานนำำ�เสนอคณะกรรมการ 
	 	 การประปานครหลวง อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 
	 4)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบคู่่�มืือจริยธรรมจรรยาบรรณ และข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของการประปา 
	 	 นครหลวง (MWA Code of Conduct) และจริยธรรมการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงแนวปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริหาร พนัักงาน  
	 	 ตลอดจนผู้้�ปฏิิบััติิงานของการประปานครหลวงก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ื่�อทราบก่่อนเริ่่�มปีีงบประมาณ
	 5)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนยุุทธศาสตร์์ด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียระยะยาวและแผนปฏิิบััติิการก่่อนนำำ�เสนอ 
	 	 คณะกรรมการการประปานครหลวงเพ่ื่�อทราบก่่อนเริ่่�มปีีงบประมาณ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานนำำ�เสนอคณะกรรมการ 
	 	 การประปานครหลวง อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
	 6)	 กำำ�กับ ดูู แล ติ ดตาม และให้้ข้้อเสนอแนะในการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล แล้้วรายงานต่่อคณะกรรมการ 
	 	 การประปานครหลวง อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
	 7)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบนโยบายกลยุุทธ์และแผนปฏิิบััติิงานด้้านการประชาสััมพัันธ์์ในเชิิงรุุกกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม 
	 	 ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงเพ่ื่�อทราบ  และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปา 
	 	 นครหลวงอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
	 8)	 พิิจารณากำำ�หนดแนวทางในการบริหารจััดการงานพิิพิิธภััณฑ์์ที่่�แสดงถึึงความเป็็นมาในอดีีตจนถึึงปััจจุุบััน และความเป็็นไปใน	
	 	 อนาคต พร้้อมจััดสรรงบประมาณในการสนับสนุุนการดำำ�เนิินงานให้้ประสบความสำำ�เร็็จ
	 9)	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�นตามที่่�คณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย
�  
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4.	 คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน	
	 1.	 พลเอก สิงห์์ทอง หมีีทอง	 	 	 	 	 ประธานอนุุกรรมการ
	 2.	 นายวรายุุทธ เย็็นบำำ�รุุง	 	 	 	 	 รองประธานอนุุกรรมการ
	 3.	 นายหร่่อหยา จันทรัตนา  	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 4.	 พลเอก กนก ภู่่�ม่่วง		 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 5.	 พลเอก สุุวิทย์์ มหาศัักดิ์์�สุุนทร	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 6.	 พลโท กันตภณ อัครานุุรักษ์์	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 7.	 พลโท กิตติิพัันธ์์ ชููพิพััฒน์์	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 8.	 พลตรีี บััลลัังก์์ วัชระคุุปต์์	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 9.	 นายสุุรพล อรุุณมาศ	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 10.	นายกรีีชา เกิิดศรีพัันธุ์์�	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 11.	นางสาวคณััชวรรธก์์ดา สุุภาพ	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 12.	รองผู้้�ว่่าการ (แผนและพััฒนา) 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 13.	รองผู้้�ว่่าการ (ผลิตน้ำำ��)                     	 	 	 อนุุกรรมการ
	 14.	ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (แผนและพััฒนา)         	 	 	 เลขานุุการ
	 15.	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหารความเสี่่�ยง	 	 	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

อำำ�นาจหน้้าที่่�
	 1)	 จััดทำำ�กฎบััตรคณะอนุุกรรมการบริหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้้ความเห็็นชอบ  
	 2)	 ให้้ความเห็็นชอบนโยบาย คู่่ �มืือ แนวทางปฏิิบััติิ และแผนบริหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน ก่่ อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ 
	 	 การประปานครหลวงเพ่ื่�อรัับทราบก่่อนเริ่่�มปีีงบประมาณ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านบริหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน 
	 	 นำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวงและคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 
	 3)	 พิิจารณากลั่่�นกรองนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริหารความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบและข้้อบัังคัับ 
	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (GRC) รวมทั้้�งการกำำ�หนดความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ระดัับองค์์กร (Risk Appetite) และระดัับเบี่่�ยงเบนที่่�ยอมรัับได้้  
	 	 (Risk Tolerance) ก่่ อนนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้้ความเห็็นชอบก่่อนเริ่่�มปีีงบประมาณ และติิดตาม 
	 	 การดำำ�เนิินงานนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 
	 4)	 พิิจารณากลั่่�นกรองแผนการบริหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan: BCP) และแผนฉุุกเฉิิน ก่่อนนำำ�เสนอ 
	 	 คณะกรรมการการประปานครหลวงให้้ความเห็็นชอบก่่อนเริ่่�มปีีงบประมาณ และติิดตามการดำำ�เนิินงานนำำ�เสนอคณะกรรมการ 
	 	 การประปานครหลวง  อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
	 5)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อมั่่�นใจได้้ว่่าความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญทุุกด้้านขององค์ก์รได้้รับการบริหิารจััดการ 
	 	 อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม
	 6)	 พิิจารณากลั่่�นกรองรายงานการประเมิินผลการควบคุุมภายในระดัับองค์์กร ก่่ อนนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
	 	 ให้้ความเห็็นชอบ แล้้วรายงานต่่อกระทรวงมหาดไทย และคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง อย่่างน้้อยปีีละ  
	 	 1 ครั้้�ง ภายใน 90 วัน นับแต่่  วันสิ้้�นปีีงบประมาณ
	 7)	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�นตามที่่�คณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย
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5.	 คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ ในการประปานครหลวง
	 นายวีีรวััฒน์์ ยมจิินดา	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ

	 กรรมการผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง
	 1.	 รองผู้้�ว่่าการ (บริการด้้านตะวัันออก)	 	 	 	 กรรมการ
	 2.	 รองผู้้�ว่่าการ (เทคโนโลยีีดิิจิิทััล)	 	 	 	 กรรมการ
	 3.	 รองผู้้�ว่่าการ (บริหาร)	 	 	 	 	 กรรมการ
	 4.	 รองผู้้�ว่่าการ (ผลิตน้ำำ��)        		 	 	 	 กรรมการ
	 5.	 รองผู้้�ว่่าการ (วิิศวกรรม)      	 	 	 	 กรรมการ
	 6.	 รองผู้้�ว่่าการ (บริการด้้านตะวัันตก)	 	 	 	 กรรมการ
	 7.	 รองผู้้�ว่่าการ (การเงิิน)	 	 	 	 	 กรรมการ
	 8.	 รองผู้้�ว่่าการ (แผนและพััฒนา) 	 	 	 	 กรรมการ
	 9.	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (ทรัพยากรบุุคคล)         	 	 	 กรรมการ

	 กรรมการผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง
	 1.	 ว่่าที่่�ร้้อยตรีี ชัยยุุทธ หอมวงศ์์	 	 	 	 กรรมการ
	 2.	 นายมารุุต เผืือกผ่่อง	 	 	 	 	 กรรมการ
	 3.	 นายประเวช ฉ่ำำ��เฉลิิม        	 	 	 	 	 กรรมการ
	 4.	 นายศิิวพงศ์์ วรรณา	 	 	 	 	 กรรมการ
	 5.	 นายจัักตรีี มีสมบััติิ		 	 	 	 	 กรรมการ
	 6.	 นายวัันนา ศรีสด	 	 	 	 	 	 กรรมการ
	 7.	 นายประหยััด จิตรีีเชาว์์	 	 	 	 	 กรรมการ
	 8.	 นายกิิตติิศัักดิ์์� ชุุมแวงวาปีี	 	 	 	 	 กรรมการ
	 9.	 นายปฐมพงษ์์ เรืือนหลวง	 	 	 	 	 กรรมการ
	 10.	ผู้้�อำำ�นวยการกองสวัสดิการและแรงงานสััมพัันธ์์	 	 	 เลขานุุการ
	 11.	หััวหน้้าส่่วนแรงงานสััมพัันธ์์	 	 	 	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

อำำ�นาจหน้้าที่่�
	 1)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานของการประปานครหลวงตลอดจนส่่งเสริม และพััฒนา 
	 	 การแรงงานสััมพัันธ์์
	 2)	 หาทางปรองดองและระงัับข้้อขััดแย้้งในการประปานครหลวง
	 3)	 พิิจารณาปรัับปรุุงระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน อันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อนายจ้้าง ลููกจ้้างของการประปานครหลวง
	 4)	 ปรึึกษาหารืือเพ่ื่�อแก้้ปัญหาตามคำำ�ร้้องทุุกข์์ของลููกจ้้างหรืือสหภาพแรงงานรััฐวิิสาหกิิจการประปานครหลวง รวมถึึงการร้้องทุุกข์์ 
	 	 ที่่�เกี่่�ยวกัับการลงโทษทางวิินััย
	 5)	 ปรึึกษาหารืือเพ่ื่�อพิิจารณาปรัับปรุุงสภาพการจ้้าง
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6.	 คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง
	 1.	 นายบุุญชััย จรัสแสงสมบููรณ์์		 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายอนุุชิต ตระกููลมุุทุุตา	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายกฤษดา กวีีญาณ	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 4.	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สำำ�นักตรวจสอบ)	 เลขานุุการ

อำำ�นาจหน้้าที่่�

	 1)	 จััดทำำ�และทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้สอดคล้้องกัับขอบเขตความรัับผิดชอบในการดำำ�เนิินงาน 

	 	 ของการประปานครหลวง โดยได้้รับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และส่ื่�อสารให้้ 

	 	 กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รับทราบ

	 2)	 จััดให้้มีการประเมิินองค์์ประกอบ คุุ ณสมบััติิ ส มรรถนะและความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็น (Skills Matrix) ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ  

	 	 อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการตรวจสอบ และเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงเพ่ื่�อทราบ 

	 3)	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบฯ นำ ำ�เสนอต่่อคณะกรรมการการประปา 

	 	 นครหลวงและส่่งสำำ�เนาให้้กระทรวงมหาดไทย และกระทรวงการคลััง ดังนี้้�

	 	 3.1)	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในฯ รายไตรมาส ภายใน 60 วัน นับแต่่วันสิ้้�นสุุดในแต่่ละไตรมาส 

	 	 	 และประจำำ�ปี ภายใน 90 วั น นับแต่่วันสิ้้�นปีีงบประมาณของการประปานครหลวงรวมทั้้�งเปิิดเผยรายงานประจำำ�ปีของ 

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ในรายงานประจำำ�ปีของการประปานครหลวง

	 	 3.2)	 รายงานการปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบฯ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 	 3.3)	 กรณีีที่่�การประปานครหลวงไม่่มีคณะกรรมการตรวจสอบฯ และ/หรืือคณะกรรมการการประปานครหลวง ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ 

 	 	 	 (สำำ�นักตรวจสอบ) ควรหารืือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) เกี่่�ยวกัับแนวทาง 

	 	 	 การนำำ�ส่่งรายงานต่่าง ๆ ให้้หน่่วยงานกำำ�กับดููแล

	 4)	 จััดทำำ�และทบทวนคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบฯ เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงานโดยสอดคล้้องกัับกฎบััตร 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและการปฏิิบััติิงานจริง อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 5)	 จััดทำำ�และทบทวนแผนการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี ให้้ครอบคลุุมภาระหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบ

	 6)	 เปิิดเผยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ตามหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 7)	 สอบทานประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลของกระบวนการควบคุุมภายใน กระบวนการบริหารความเสี่่�ยง และกระบวนการกำำ�กับ 

	 	 ดููแลที่่�ดีี

	 8)	 สอบทานให้้การประปานครหลวง มีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและน่่าเช่ื่�อถืือ โดยแบ่่งเป็็น 

	 	 8.1)	 การสอบทานทั่่�วไป ได้้แก่่ ทบท วนประเด็็นที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการบััญชีี ผ ลกระทบที่่�มีีต่่อรายงานทางการเงิิน ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ  

	 	 	 ประเด็็นทางกฎหมาย เป็็นต้้น 

	 	 8.2)	 รายงานทางการเงิินประจำำ�ปี และการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานทางการเงิินระหว่่างกาล

	 9)	 สอบทานและพิิจารณาอนุุมัติิแผนการตรวจสอบระยะยาว และแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี ของสำำ�นักตรวจสอบ

	 10)	สอบทานและพิิจารณาอนุุมัติิกฎบััตรสำำ�นักตรวจสอบ ก่่ อนนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงรัับทราบ  

	 	 อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 11)	สอบทานและพิิจารณาอนุุมัติิคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน ของสำำ�นักตรวจสอบ

	 12)	สอบทานและพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบรายงานผลการสอบทานการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ  ขององค์์กร รวมทั้้�งให้้ความเห็็น/ข้้อเสนอแนะ 

	 	 เพิ่่�มเติิมในเชิิงนโยบายที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับการประปานครหลวง ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงรัับทราบ  

	 	 เพ่ื่�อให้้การประปานครหลวง มีกระบวนการที่่�ดีีและหน่่วยงานที่่�รัับผิดชอบมีการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ตามหลัักเกณฑ์์ 



การประปานครหลวง 101

	 	 การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการ (Enablers) ทั้้�ง 7 ด้้าน ดังนี้้�

	 	 12.1)	การกำำ�กับดููแลที่่�ดีีและการนำำ�องค์์กร

	 	 12.2)	การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์

	 	 12.3)	การบริหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

	 	 12.4)	การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และลููกค้้า

	 	 12.5)	การพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

	 	 12.6)	การบริหารทุุนมนุุษย์์

	 	 12.7)	การจััดการความรู้้�และนวััตกรรม

	 13)	สอบทานให้้การประปานครหลวง มีระบบการตรวจสอบภายในที่่�ดีี และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของสำำ�นักตรวจสอบ 

	 14)	พิิจารณาการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน เล่ื่�อนขั้้�น เล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง และประเมิินผลงานของพนัักงานสำำ�นักตรวจสอบ 

	 	 14.1)	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สำำ�นักตรวจสอบ) และพนัักงานของสำำ�นักตรวจสอบ ระดัับ 8 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบฯ หารืือร่่วมกัับ 

	 	 	 ผู้้�ว่่าการ ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ื่�อพิิจารณา

	 	 14.2)	พนัักงานของสำำ�นักตรวจสอบ ระดัับ 7 และระดัับ 6 ให้้ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สำำ�นักตรวจสอบ) หารืือกัับผู้้�ว่่าการ และนำำ�เสนอ 

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ เพ่ื่�อพิิจารณา

	 	 14.3)	พนัักงานของสำำ�นักตรวจสอบ  ระดัับ  3-5 ให้้ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สำำ�นักตรวจสอบ) หารืือกัับผู้้�ว่่าการ และนำำ�เสนอคณะกรรมการ 

	 	 	 ตรวจสอบฯ เพ่ื่�อทราบ

	 15)	พิิจารณาความเหมาะสม เพีียงพอของทรัพยากรบุุคคล โดยพิิจารณาแผนสรรหาบุุคลากรของสำำ�นักตรวจสอบ แผนรัักษาบุุคลากร 

	 	 ด้้านการตรวจสอบภายใน และแผนส่่งเสริมและสนับสนุุนผู้้�ตรวจสอบภายในให้้ได้้รับประกาศนียบััตรทางวิิชาชีีพ รวมทั้้�ง 

	 	 ทรัพยากรอ่ื่�นของสำำ�นักตรวจสอบ  เพ่ื่�อให้้ผู้้�ว่่าการดำำ�เนิินการ เช่่น งบประมาณ มีทรัพยากรเพีียงพอในการนำำ�แผนการตรวจสอบ 

	 	 ไปปฏิิบััติิหรืือไม่่ บุุ คลากรได้้รับการอบรมเพีียงพอหรืือไม่่  และการประปานครหลวงจััดให้้มีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�ช่่วย 

	 	 ผู้้�ว่่าการ (สำำ�นักตรวจสอบ) หรืือไม่่ เป็็นต้้น

	 16)	หารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี เกี่่�ยวกัับขอบเขตและแนวทางการสอบบััญชีี ผลการปฏิิบััติิงาน ข้้อตรวจพบจากการตรวจสอบรายงาน 

	 	 ทางการเงิิน และอาจเสนอแนะให้้สอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็น รวมทั้้�งประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีี 

	 	 เพ่ื่�อหารืือประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�ควรหารืือกััน โดยไม่่มีฝ่่ายบริหารหรืือผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องในที่่�ประชุุม อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 17)	หารืือร่่วมกัับผู้้�บริหารเพ่ื่�อช่่วยให้้คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ การบริหารความเสี่่�ยง และการควบคุุม 

	 	 ภายในของการประปานครหลวง และควรมีีการประชุุมร่่วมกัันอย่่างเป็็นทางการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยเชิิญผู้้�บริหารระดัับสููง 

	 	 เข้้าร่่วมประชุุมในประเด็็นต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระเบีียบวาระการประชุุมนั้้�น ๆ  นอกจากนี้้�ควรหารืือกัับผู้้�บริหารบางท่่านเป็็นประจำำ�  

	 	 เช่่น รองผู้้�ว่่าการ (การเงิิน) ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมาย ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สำำ�นักตรวจสอบ) เป็็นต้้น

	 18)	สอบทานการดำำ�เนิินงานของการประปานครหลวง ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ  ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง ประกาศ วิ ธีีปฏิิบััติิงาน  

	 	 หรืือหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของการประปานครหลวง

	 19)	สอบทานเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า จรรยาบรรณผู้้�บริหาร พนัักงานและลููกจ้้าง ได้้จัดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ผู้้�บริหารและพนัักงานทุุกคน  

	 	 ได้้รับทราบ และส่ื่�อสารให้้เห็็นความสำำ�คัญของหลัักจริยธรรม จรรยาบรรณ และแนวทางเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมที่่�พึึงปฏิิบััติิ

	 20)	พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีโอกาสเกิิดการทุุจริตที่่�อาจมีผลกระทบ 

	 	 ต่่อการปฏิิบััติิงานของการประปานครหลวง รวมถึึงรายงานการสอบทานรายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์แ์ละรายงาน 

	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 21)	ความรัับผิดชอบอื่�น ๆ

	 	 21.1)	กำำ�กับดููแลตามที่่�คณะกรรมการการประปานครหลวงร้้องขอ

	 	 21.2)	 จััดให้้มีการตรวจสอบเป็็นกรณีีพิิเศษตามความจำำ�เป็็น และจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ ตามความเหมาะสม
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	 	 21.3)	กำำ�กับดููแล และติิดตามการจััดการกระบวนการป้้องกัันความเสีียหาย การปรัับปรุุง รวมทั้้�งเสนอแนะสำำ�นักตรวจสอบ 

	 	 	 ด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

	 	 21.4)	สนับสนุุนให้้มีการกำำ�กับดููแลการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน

	 	 21.5)	 ติิดตามการดำำ�เนิินงานตามข้้อสัังเกตหรืือข้้อเสนอแนะที่่�กระทรวงมหาดไทย กระทรวงการคลััง สำำ�นักงานการตรวจเงิิน 

	 	 	 แผ่่นดิิน และคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้ให้้ไว้้

7.	 คณะอนุุกรรมการติิดตามการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย
	 1.	 นายโชติินริินทร์ เกิิดสม	 	 	 	 	 ประธานอนุุกรรมการ

	 2.	 พลเอก สิงห์์ทอง หมีีทอง	 	 	 	 	 รองประธานอนุุกรรมการ

	 3.	 รองศาสตราจารย์์ธีีร เจีียศิิริิพงษ์์กุุล	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 4.	 นายวิิมล มะลิิลา	 	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ 

	 5.	 นายวิิเชีียร อนุุกููล	 	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 6.	 นายสุุพิชญ์์ จุุรุุกุุล	 	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 7.	 นายนููญ สายอ๋๋อง	 	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 8.	 รองผู้้�ว่่าการ (บริหาร)	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 9.	 รองผู้้�ว่่าการ (บริการด้้านตะวัันออก)	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 10.	รองผู้้�ว่่าการ (บริการด้้านตะวัันตก)	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 11.	รองผู้้�ว่่าการ (ผลิตน้ำำ��)	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 12.	รองผู้้�ว่่าการ (วิิศวกรรม)	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 13.	รองผู้้�ว่่าการ (เทคโนโลยีีดิิจิิทััล)	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 14.	นางสาวกรวิิไล เยีียวยาสััตว์์	 	 	 	 	 เลขานุุการ

	 	 (ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สำำ�นักคณะกรรมการการประปานครหลวง))

	 15.	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโครงการปรัับปรุุงกิิจการประปาแผนหลััก	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

	 16.	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจการคณะกรรมการการประปานครหลวง	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

อำำ�นาจหน้้าที่่�

	 1)	 จััดทำำ�กฎบััตรคณะอนุุกรรมการติิดตามการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้้ความเห็น็ชอบ 

	 2)	 ติิดตามการดำำ�เนิินงานตามนโยบายของรััฐบาล กระทรวงที่่�กำำ�กับดููแล และคณะกรรมการการประปานครหลวง 

	 3)	 ติิดตามการดำำ�เนิินงานโครงการปรัับปรุุงกิิจการประปาแผนหลััก

	 4)	 ติิดตามการเบิิกจ่่ายงบลงทุุนของการประปานครหลวงให้้เป็็นไปตามที่่�เสนอ เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลของ 

	 	 การใช้้จ่่ายงบลงทุุน

	 5)	 ติิดตามการดำำ�เนิินงานตามมติิคณะกรรมการการประปานครหลวงที่่�ได้้รับมอบหมาย

	 6)	 รายงานการติิดตามการดำำ�เนิินงานตามนโยบายฯ ต่่อคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ื่�อทราบอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 

	 7)	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�นตามที่่�คณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย
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8.	 คณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการน้ำำ��สููญเสีียและแรงดัันน้ำำ��
	 1.	 นายกฤษดา กวีีญาณ	 	 	 	 	 ประธานอนุุกรรมการ

	 2.	 นายวีีรวััฒน์์ ยมจิินดา	 	 	 	 	 รองประธานอนุุกรรมการ

	 3.	 ผู้้�แทนสำำ�นักการโยธา กรุุงเทพมหานคร	 	 	 อนุุกรรมการ

	 	 (นายสุุภกิิจ นวลศิิริิ) 

	 4.	 นายอุุทาร พิชญาภรณ์์	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 5.	 นายยงยุุทธ์ อภััยจิิรรััตน์์	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 6.	 นายกิิตติิพงษ์์ อภิิชััยชาญกิิจ		 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 7.	 นายทวีศัักดิ์์� เลิิศประพัันธ์์	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 8.	 นายอธิิพััชร์์ จารุุโรจนอนัันต์์		 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 9.	 นายธีีรพจน์ จันทรศุุภแสง	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 10.	รองผู้้�ว่่าการ (บริการด้้านตะวัันออก)	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 11.	รองผู้้�ว่่าการ (บริการด้้านตะวัันตก)	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 12.	รองผู้้�ว่่าการ (วิิศวกรรม)	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 13.	ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (บริการ)	 	 	 	 	 เลขานุุการ

	 14.	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหารจััดการน้ำำ��สููญเสีีย	 	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

อำำ�นาจหน้้าที่่�

	 1)	 พิิจารณากลั่่�นกรองยุุทธศาสตร์์และแผนงานการบริหารจััดการน้ำำ��สููญเสีียและแรงดัันน้ำำ��ของการประปานครหลวง

	 2)	 พิิจารณาการบริหารแรงดัันน้ำำ��ให้้สอดคล้้องกัับแผนการบริหารจััดการน้ำำ��สููญเสีีย

	 3)	 พิิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนิินกิิจกรรมการจััดการน้ำำ��สููญเสีียและแรงดัันน้ำำ��

	 4)	 พิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยมาใช้้ในการจััดการน้ำำ��สููญเสีียและแรงดัันน้ำำ��

	 5)	 เชิิญหน่่วยงานหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริหารจััดการน้ำำ��สููญเสีียและแรงดัันน้ำำ��มาให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น

	 6)	 สรุุปกิิจกรรมที่่�ต้้องดำำ�เนิินการทั้้�งหมดเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้้ความเห็็นชอบ

	 7)	 กำำ�กับ เร่่งรััด และติิดตามการดำำ�เนิินการบริหารจััดการน้ำำ��สููญเสีียและแรงดัันน้ำำ�� ให้้เป็็นไปตามแผน และรายงานความก้้าวหน้้า 

	 	 ต่่อคณะกรรมการการประปานครหลวงเป็็นระยะ ๆ

	 8)	 ดำำ�เนิินการตามนโยบายที่่�คณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย

	 9)	 เข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณากลั่่�นกรองในการดำำ�เนิินงานกลยุุทธ์และทิิศทางการบริหารจััดการองค์์กรในด้้านต่่าง ๆ  ก่่อนนำำ�เสนอ 

	 	 คณะกรรมการการประปานครหลวง

	 10)	ให้้ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และที่่�ปรึึกษาให้้แก่่ฝ่ายบริหาร เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กรมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลสููงสุุด 

	 11)	ติิดตาม ควบคุุม และกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของการประปานครหลวง เพ่ื่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กร

	 12)	ดำำ�เนิินการอ่ื่�นตามที่่�คณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย
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9.	 คณะอนุุกรรมการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
	 1.	 นายหร่่อหยา จันทรัตนา	 	 	 	 	 ประธานอนุุกรรมการ

	 2.	 นายอนุุชิต ตระกููลมุุทุุตา	 	 	 	 	 รองประธานอนุุกรรมการ

	 3.	 นายกฤษดา กวีีญาณ	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 4.	 นายเฉลิิมศัักดิ์์� ปาณศรี	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 5.	 นายอััศวิน โชติิพนััง		 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 6.	 นายจำำ�เริิญ วราภรณ์์	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 7.	 นายพััฒ ตั้้�งเบญจผล	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 8.	 นายพิิบููลย์์ มีนิิล	 	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 9.	 นายไชยวััฒน์์ แป้้งหอม	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 10.	รองผู้้�ว่่าการ (บริหาร) 	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 11.	ประธานสหภาพแรงงานรััฐวิิสาหกิิจการประปานครหลวง		 อนุุกรรมการ

	 12.	ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (ทรัพยากรบุุคคล)	 	 	 	 เลขานุุการ

	 13.	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหารทรัพยากรบุุคคล	 	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

	 14.	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาทรัพยากรบุุคคล	 	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

อำำ�นาจหน้้าที่่�

	 1)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบนโยบาย กลยุุทธ์ เป้้าหมาย แผนแม่่บทและแผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี ด้้านการบริหิารทรัพยากรบุุคคล  

	 	 (Human Resource Management: HRM) และการพััฒนาทรัพยากรบุุคคล (Human Resource Development: HRD)  

	 	 ให้้สอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกัันอย่่างเป็็นระบบ  และเป็็นประโยชน์์ต่่อการขัับเคล่ื่�อนการบริหารองค์์กรโดยภาพรวม  

	 	 ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงรัับทราบ ก่่ อนเริ่่�มปีีงบประมาณ และติิดตามการดำำ�เนิินงานนำำ�เสนอ 

	 	 คณะกรรมการการประปานครหลวง อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

	 2)	 พิิจารณากลั่่�นกรองโครงสร้้างผัังบริหารและกรอบอัตรากำำ�ลัง และโครงสร้้างอััตราเงิินเดืือนของพนัักงานการประปานครหลวง  

	 	 ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้้ความเห็็นชอบ

	 3)	 ให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนผลการดำำ�เนิินงานตามแผนแม่่บทและแผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีให้้บรรลุุเป้้าหมาย ตลอดจน 

	 	 แนวทางการบริหารและการพััฒนาทรัพยากรบุุคคลให้้มีประสิิทธิภาพ 

	 4)	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�นในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริหารจััดการ/พััฒนาทรัพยากรบุุคคล

	 5)	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�นตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการประปานครหลวง
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10.	 คณะอนุุกรรมการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของการประปานครหลวง
	 1.	 นายชััยทััต แซ่่ตั้้�ง	 	 	 	 	 	 ประธานอนุุกรรมการ

	 2.	 นายนิิทััศน์ มณีีศิิลาสัันต์์	 	 	 	 	 รองประธานอนุุกรรมการ

	 3.	 นายณััฐกิิตติ์์� ตั้้�งพููลสิินธนา	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 4.	 รองศาสตราจารย์์พิิสิิฐ บุุญศรีเมืือง	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 5.	 นายอานนท์์ ทับเที่่�ยง	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 6.	 นายยงยุุทธ อารีีย์์รััตน์์	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 7.	 นายปรีีชาพร สุุวัฒโนดม	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 8.	 นายอดิิศร อนัันอนุุสิทธ์	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 9.	 นายอุุดมศัักดิ์์� อภิิชาติิธนพััฒน์์	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 10.	นายกฤษดา แก้้ววััดปริิง	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 11.	รองผู้้�ว่่าการ (บริการด้้านตะวัันตก)	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 12.	รองผู้้�ว่่าการ (ผลิตน้ำำ��)	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 13.	รองผู้้�ว่่าการ (เทคโนโลยีีดิิจิิทััล)	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 14.	รองผู้้�ว่่าการ (วิิศวกรรม)	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 15.	ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (เทคโนโลยีีดิิจิิทััล)	 	 	 	 เลขานุุการ

	 16.	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายยุุทธศาสตร์์และนวััตกรรมดิิจิิทััล	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

อำำ�นาจหน้้าที่่�

	 1)	 จััดทำำ�กฎบััตรคณะอนุุกรรมการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของการประปานครหลวง เสนอต่่อคณะกรรมการการประปานครหลวง 

	 	 ให้้ความเห็็นชอบ และทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 2)	 พิิจารณา กำำ�หนดทิศทาง นโยบาย กลยุุทธ์ ด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของ         

	 	 ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และสอดคล้้องสนับสนุุนแผนวิิสาหกิิจการประปานครหลวง ให้้บรรลุุเป้้าหมายวิิสััยทััศน์ พันธกิิจ ที่่�วางไว้้

	 3)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบกรอบการกำำ�กับดููแลด้้านการบริหารจััดการเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Governance) และนำำ�เสนอ 

	 	 ต่่อคณะกรรมการการประปานครหลวงรัับทราบ ก่่อนเริ่่�มปีีบััญชีี

	 4)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ นโยบายหรืือแผนการบริหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 

	 	 การประปานครหลวงรัับทราบ ก่่อนเริ่่�มปีีบััญชีี

	 5)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ นโยบายการจััดทำำ�แผนฉุุกเฉิินด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการการประปา 

	 	 นครหลวงรัับทราบ ก่่อนเริ่่�มปีีบััญชีี

	 6)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลของการประปานครหลวง ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว รวมการประปานครหลวง 

	 	 ทั้้�งแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลประจำำ�ปี และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการการประปานครหลวงรัับทราบ ก่่อนเริ่่�มปีีบััญชีี 

	 7)	 กำำ�กับดููแล ติดตาม การดำำ�เนิินการตามแผนงานของระบบบริหารจััดการองค์์กรที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ ระบบการบริหารจััดการสารสนเทศ 

	 	 และดิิจิิทััล/แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล อย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส

	 8)	 ประเมิินคุุณภาพ และ/หรืือประสิิทธิผลของกระบวนการมีีส่่วนร่่วม การติิดตามผลการดำำ�เนิินงานระบบบริหารจััดการสารสนเทศ 

	 	 และดิิจิิทััล/แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล และนำำ�ผลประเมิินมาเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานประกอบการพััฒนาปรัับปรุุงได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

	 9)	 รายงานผลการดำำ�เนิินงาน การพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ระบบบริหารจััดการสารสนเทศและดิิจิิทััล/แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลต่่อ 

	 	 คณะกรรมการการประปานครหลวง

	 10)	ดำำ�เนิินการอ่ื่�นตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการประปานครหลวง
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11.	 คณะอนุุกรรมการประเมิินผลงานผู้้�ว่าการการประปานครหลวง
	 1.	 นายณััฐกิิตติ์์� ตั้้�งพููลสิินธนา	 	 	 	 	 ประธานอนุุกรรมการ

	 2.	 นายหร่่อหยา จันทรัตนา	 	 	 	 	 รองประธานอนุุกรรมการ

	 3.	 นายวีีรวััฒน์์ ยมจิินดา	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 4.	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สำำ�นักคณะกรรมการการประปานครหลวง)	 เลขานุุการ

	 5.	 นางสาวนุุชนภา วงษ์์มงคล	 	 	 	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

	 	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญการประปานครหลวง ระดัับ 8

อำำ�นาจหน้้าที่่�

	 1)	 จััดทำำ�กฎบััตรคณะอนุุกรรมการประเมิินผลงานผู้้�ว่่าการการประปานครหลวง และทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เสนอคณะกรรมการ 

	 	 การประปานครหลวงให้้ความเห็็นชอบ

	 2)	 พิิจารณากลั่่�นกรองแผนปฏิิบััติิงานของผู้้�ว่่าการการประปานครหลวง ให้้เป็็นไปตามเป้้าประสงค์์และเป้้าหมาย ตลอดจนพัันธกิิจ 

	 	 เพ่ื่�อให้้ผู้้�ว่่าการการประปานครหลวงดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์และทิิศทางการบริหารจััดการองค์์กรในด้้านต่่าง ๆ ให้้เกิิดประสิิทธิภาพ 

	 	 และประสิิทธิผลสููงสุุด แล้้วนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้้ความเห็็นชอบ

	 3)	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงาน (KPI) และวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานผู้้�ว่่าการการประปานครหลวง ให้้สอดคล้้อง 

	 	 กัับภารกิิจ ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้้ความเห็็นชอบ

	 4)	 ติิดตามและประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ว่่าการการประปานครหลวง ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ตามวิธีิีการประเมินิและเกณฑ์์ 

	 	 ประเมิินผล (KPI) ที่่�กำำ�หนดไว้้ ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้้ความเห็็นชอบ

	 5)	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�นตามที่่�คณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย

12.	 คณะอนุุกรรมการกฎหมายและการอุุทธรณ์์ร้้องทุุกข์์
	 1.	 นายอนุุชิต ตระกููลมุุทุุตา	 	 	 	 	 ประธานอนุุกรรมการ

	 2.	 นายบุุญชััย จรัสแสงสมบููรณ์์		 	 	 	 รองประธานอนุุกรรมการ

	 3.	 นายชาติิพงษ์์ จีระพัันธุุ	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 4.	 นายประสิิทธิ์์� สืืบชนะ	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 5.	 นางเสาวรส ริมสาคร	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 6.	 นายเสรี นนทสููติ	 	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 7.	 นายกฤต ธรรมศิิริิ	 	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 8.	 นางภััทรพร มิลิินทสููต	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 9.	 นายนพพร ประภาอาภรณ์์	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 10.	นางกรรณิิกา พลเยี่่�ยม	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 11.	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมาย	 	 	 	 	 เลขานุุการ

	 12.	ผู้้�อำำ�นวยการกองพััฒนากฎหมาย	 	 	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

อำำ�นาจหน้้าที่่�

	 1)	 พิิจารณากลั่่�นกรอง และปรัับปรุุงร่่างกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ข้้อตกลง และสััญญาต่่าง ๆ  ของการประปานครหลวง ให้้มีความเหมาะสม 

	 	 ต่่อการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบััน
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	 2)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นเร่ื่�องต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวกัับกฎหมาย สั ญญา ข้้ อบัังคัับ  ระเบีียบ คำ ำ�สั่่�งของการประปานครหลวง ในกรณีีมีี 

	 	 ประเด็็นปััญหาหรืือข้้อสงสััยที่่�ต้้องวิินิิจฉัยหรืือสั่่�งการ

	 3)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการอุุทธรณ์์คำำ�สั่่�งทางปกครองหรืือการร้้องทุุกข์์ ตามข้้อบัังคัับการประปานครหลวง ว่่ าด้้วย 

	 	 การบริหารงานบุุคคล พ.ศ. 2543 และพระราชบััญญััติิวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 ทั้้�งนี้้� ตามที่่�ประธานกรรมการ 

	 	 การประปานครหลวงหรืือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย

	 4)	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�นตามที่่�ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรืือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย

13. คณะกรรมการสรรหาผู้้�ว่าการการประปานครหลวง
	 1.	 นายณััฐกิิตติ์์� ตั้้�งพููลสิินธนา	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นายอนุุชิต ตระกููลมุุทุุตา	 	 	 	 	 รองประธานกรรมการ

	 3.	 นายชััยทััต แซ่่ตั้้�ง	 	 	 	 	 	 กรรมการ

	 4.	 นายสััญญา แสงพุ่่�มพงษ์์	 	 	 	 	 กรรมการ

	 5.	 นายนิิทััศน์ มณีีศิิลาสัันต์์	 	 	 	 	 กรรมการ

	 6.	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สำำ�นักคณะกรรมการการประปานครหลวง)	 เลขานุุการ

	 7.	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจการคณะกรรมการการประปานครหลวง	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

อำำ�นาจหน้้าที่่�

	 1)	 จััดทำำ�/ทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาผู้้�ว่่าการการประปานครหลวงให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง 

	 	 การสรรหาฯ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องในปััจจุุบััน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้้ความเห็็นชอบ 

	 2)	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ วิธีีการสรรหาบุุคคลและดำำ�เนิินการสรรหาผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม 

	 	 และเป็็นไปตามมาตรา 8 ตรีี แห่่งพระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และ 

	 	 ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ว่่าการการประปานครหลวง และให้้เสนอช่ื่�อผู้้�ที่่�ผ่่านการคััดเลืือกที่่�สมควรได้้รับการแต่่งตั้้�ง 

	 	 ต่่อคณะกรรมการการประปานครหลวงต่่อไป

14. คณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนผู้้�ว่าการการประปานครหลวง
	 1.	 นายหร่่อหยา จันทรัตนา	 	 	 	 	 ประธานอนุุกรรมการ

	 2.	 พลเอก สิงห์์ทอง หมีีทอง	 	 	 	 	 รองประธานอนุุกรรมการ

	 3.	 นายวรายุุทธ เย็็นบำำ�รุุง	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ

	 4.	 ผู้้�แทนสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 	 	 อนุุกรรมการ

	 5.	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ (สำำ�นักคณะกรรมการการประปานครหลวง)	 เลขานุุการ 

	 6.	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจการคณะกรรมการการประปานครหลวง	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

อำำ�นาจหน้้าที่่�

	 1)	 จััดทำำ�/ทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรคณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนผู้้�ว่่าการการประปานครหลวงให้้สอดคล้้อง 

	 	 กัับแนวทางการสรรหาฯ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องในปััจจุุบััน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้้ความเห็็นชอบ

	 2)	 พิิจารณาจััดทำำ�ร่่างสััญญาจ้้างของตำำ�แหน่่งผู้้�ว่่าการการประปานครหลวง

	 3)	 พิิจารณากำำ�หนดผลตอบแทนที่่�เหมาะสม และเจรจาต่่อรองผลตอบแทนกัับผู้้�ที่่�ได้้รับัการเสนอช่ื่�อเป็็นผู้้�ว่่าการการประปานครหลวง 

	 4)	 นำำ�เสนอผลการพิิจารณาและร่่างสััญญาจ้้างต่่อคณะกรรมการการประปานครหลวงและกระทรวงการคลัังเพ่ื่�อให้้ความเห็็นชอบ 
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การประชุมและค่าตอบแทนของคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการฯ (ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2566)

	 	 	 รายละเอีียดการเข้้าประชุุมและค่่าเบี้้�ยประชุุม/ค่่าตอบแทนที่่�ได้้รับของคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการการประปานครหลวง 
ประจำำ�ปีงบประมาณ 2566 (1 ตุุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566)
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หมายเหตุุ	 -	 คณะรััฐมนตรีีมีีมติิวัันที่่� 28 กุุ มภาพัันธ์์ 2566 แต่่งตั้้�ง นายโชติินริินทร์์ เกิิดสม เป็็นกรรมการอ่ื่�นในคณะกรรมการการประปานครหลวง  
	 	 แทนกรรมการอ่ื่�นเดิิมที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง มีผลตั้้�งแต่่วันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป
   	 -	 ม.ร.ว. ศศิิพฤนท์์ จัันทรทััต กรรมการการประปานครหลวง ขอลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการการประปานครหลวง โดยให้้มีผลตั้้�งแต่่วันที่่� 24 มีนาคม 2566
	 -	 นายนิิสิิต จัันทร์์สมวงศ์์ ประธานกรรมการการประปานครหลวง ขอลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานกรรมการการประปานครหลวง โดยให้้มีผลตั้้�งแต่่ 
	 	 วัันที่่� 8 กันยายน 2566 เป็็นต้้นไป
	 -	 กรรมการการประปานครหลวง ลำำ�ดับที่่� 2 - 12 และ 14 ขอลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการการประปานครหลวง โดยให้้มีผลตั้้�งแต่่วันที่่� 30 กันยายน 2566 
 	 	 เป็็นต้้นไป
	 -	 นายบุุญชััย จรััสแสงสมบููรณ์์ กรรมการการประปานครหลวง (ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง) ขออลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการการประปานครหลวง  
	 	 เน่ื่�องจากเกษีียณอายุุราชการ โดยให้้มีผลตั้้�งแต่่วันที่่� 1 ตุุลาคม  2566 เป็็นต้้นไป
	 -	 กรรมการการประปานครหลวง ลำำ�ดับที่่� 3, 4, 13 เป็็นกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง



	 	 ศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของการประปานครหลวงมีีภารกิิจ 

ในการรวบรวม และจััดแสดงข้้อมููลข่่าวสารของราชการให้้ประชาชน 

สามารถสืืบค้้นได้้โดยสะดวก โดยปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิ 

ข้้อมููลข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และยึึดมั่่�นการให้้บริการ 

ข้้อมููลข่่าวสารที่่�รวดเร็็ว เข้้าถึึงง่่าย และถููกต้้องตามหลัักธรรมาภิิบาล  

ภายใต้้แนวคิิด “เปิิดเผยเป็็นหลััก ปกปิิดเป็็นข้้อยกเว้้น”

	 	 เพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐานการให้้บริิการข้้อมููลข่่าวสาร  

ศููนย์ข์้้อมููลข่่าวสารของการประปานครหลวงมีีการพััฒนาปรัับปรุุง 

การให้้บริการข้้อมููลข่่าวสารอยู่่�เสมอ โดยมุ่่�งเน้้นการให้้บริการ

ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้องและเป็็นปััจจุุบััน อี กทั้้�งยัังมีีการปรัับปรุุง

สถานที่่�ให้้บริการทางกายภาพ นอกเหนืือจากการให้้บริิการ 

ที่่�จุุดเดิิม ณ บริเวณศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสาร ชั้้�น 1 อาคารสุุทธิธารากร  

(อาคาร 6 ชั้้ �น) ยั ังมีีการเพิ่่�มจุุดให้้บริการศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสาร

ที่่�ชั้้�น 1 อาคารสุุทธิอุุทกากร (อาคาร 12 ชั้้ �น) สำำ�นักงานใหญ่่ 

การประปานครหลวง นอกจากนี้้� ศูู นย์์ข้้อมููลข่่าวสารของ 

การประปานครหลวงยังัคงคำำ�นึงประโยชน์์ของประชาชนเป็็นสำำ�คัญ  

เพิ่่�มความสะดวกด้้วยการให้้บริการศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารทาง

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ทำ ำ�ให้้ประชาชนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสาร

ของราชการได้้จากทุุกที่่� (Everywhere) และสามารถตรวจสอบ 

การดำำ�เนิินงานของภาครััฐได้้ทุุกเวลา (Every time) ด้้วยการดำำ�เนิินการ 

ดัังกล่่าว ส่่ งผลให้้ศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของการประปานครหลวง 

ได้้รับรางวััลศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของราชการโดดเด่่นต่่อเน่ื่�องเป็็น 

ปีีที่่� 5 (ตั้้�งแต่่ปี 2562 – 2566) จากสำำ�นักงานคณะกรรมการข้้อมููล 

ข่่าวสารของราชการ สำำ�นักงานปลััดสำำ�นักนายกรััฐมนตรีี ที่่�กำำ�หนด

ให้้หน่่วยงานของรัฐัดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารของราชการ 

ให้้ประชาชนได้้รับทราบ

	 	 ทั้้�งนี้้� สามารถเข้้าดููข้้อมููลต่่าง ๆ  ของศููนย์ข์้้อมููลข่่าวสารของ

การประปานครหลวง ได้้ที่่� www.oic.go.th/INFOCENTER2/237 

หรืือศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสาร ชั้้�น 1 อาคารสุุทธิธารากร (อาคาร 6 ชั้้�น) 

และศููนย์ข์้้อมููลข่่าวสาร ชั้้�น 1 อาคารสุุทธิอุุทกากร (อาคาร 12 ชั้้�น)  

สำำ�นักงานใหญ่่ การประปานครหลวง 

ผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีี 2566
	 	 ศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของการประปานครหลวงดำำ�เนิินงาน 

ตามแผนปฏิิบััติิงานศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารฯ ประจำำ�ปีงบประมาณ 

2566 ตามพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

และระเบีียบการประปานครหลวง ว่่ าด้้วยข้้อมููลข่่าวสารของ 

การประปานครหลวง พ.ศ. 2561 ดังนี้้�

		  •	 ประชุุมคณะกรรมการ เพ่ื่�อพิิจารณาข้้อหารืือและ 

รัับทราบผลการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่าง ๆ อาทิิ การพิิจารณาคำำ�สั่่�ง 

แต่่งตั้้�งคณะกรรมการข้้อมููลข่่าวสารของการประปานครหลวง  

การประกวดศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของราชการโดดเด่่น ปี  2566  

รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิงานฯ และสถิิติิ 

การให้้บริการข้้อมููลข่่าวสาร ปีงบประมาณ 2566

		  •	 การเยี่่�ยมชมศููนย์์ฯ มี หน่่วยงานเข้้าศึึกษาดููงานศููนย์์

ข้้อมููลข่่าวสารของการประปานครหลวง ดังนี้้�

	 	 	 -	 สำำ�นักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิจการ

โทรทััศน์ และโทรคมนาคมแห่่งชาติิ เม่ื่�อวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2565 

	 	 	 -	 บริษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) เม่ื่�อวัันที่่� 

3 มีนาคม 2566 

	 	 	 -	 การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย เม่ื่�อวัันที่่� 29 มีนาคม 2566  

	 	 	 -	 บริษััท ไปรษณีีย์์ไทย จำำ�กัด เม่ื่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566  
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ศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของการประปานครหลวง

การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540



		  •	 การศึึกษาดููงาน คณะกรรมการข้้อมููลข่่าวสารของ 

การประปานครหลวงศึึกษาดููงานศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของธนาคาร 

อาคารสงเคราะห์์ (ธอส.) สำำ�นักงานใหญ่่  เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�

การดำำ�เนิินงานด้้านศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสาร และการให้้บริการข้้อมููล

ข่่าวสาร เม่ื่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2566 

		  •	 เข้้าร่่วมอบรม ผ่่ านระบบ  E–learning หลัักสููตร  

“ความรู้้�เกี่่�ยวกัับพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของราชการ  

พ.ศ. 2540” ของสำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน  

โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมอบรม จำำ�นวน 2 คน 

		  •	 เข้้าร่่วมทดสอบความรู้้� ส่่งพนัักงานการประปานครหลวง

เข้้าร่่วมโครงการอบรมและทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 

พระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ของ

สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้อมููลข่่าวสารของราชการ (สขร.)  

โดยมีีผู้้�สอบผ่่าน จำำ�นวน 2 คน

		  •	 จััดอบรมความรู้้�ให้้กัับบุุคลากร จั ัดอบรมในรููปแบบ 

Online Learning ผ่่ านโปรแกรม Zoom หลัักสููตร “ความรู้้� 

พระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540” ให้้แก่่

พนัักงานระดัับ 2-7 จำำ�นวน 391 คน เม่ื่�อวัันที่่� 30 พฤศจิกายน 2565 

		  •	 เผยแพร่ความรู้้�เกี่่�ยวกัับพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสาร

ของราชการ พ.ศ. 2540 จั ดทำำ�ข่่าวและบทความเผยแพร่่ 

ผ่่านส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ รวมถึึงเผยแพร่่ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ 

พระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ในงาน 

กาชาดประจำำ�ปี 2565 ณ สวนลุุมพิินีี เม่ื่�อวัันที่่� 9-10 ธันวาคม 2565  

และจััดกิจกรรมประชาสััมพัันธ์์ศููนย์์ข้้อมููลข่่ าวสารของ 

การประปานครหลวง ในกิิจกรรม “ประปาพบประชาชน” ณ  

หมู่่�บ้้านศราวัณัวิิลล์์ ซอยแจ้้งวััฒนะ-ปากเกร็ด็ 28 ตำำ�บลบางตลาด  

อำำ�เภอปากเกร็็ด จังหวััดนนทบุุรี เม่ื่�อวัันที่่� 22 มีนาคม 2566
		  •	 สถิติิการให้้บริิการ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566

	 	 	 -	 ให้้บริการข้้อมููลข่่าวสารที่่�ศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของการ

ประปานครหลวงทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำำ�นวน 13,518 ราย

	 	 	 -	 ให้้บริการข้้อมููลข่่าวสารแก่่ผู้้�ร้้องขอเฉพาะราย (ตาม

มาตรา 11) จำำ�นวน 1 ราย 

          ศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของการประปานครหลวง
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หน่่วยงานเข้้าศึึกษาดููงานศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของการประปานครหลวง 

(บริษััท ไปรษณีีย์์ไทย จำำ�กัด เข้้าเยี่่�ยมชมศููนย์์ฯ เม่ื่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566)

คณะกรรมการข้้อมููลข่่าวสารของ กปน. ศึกษาดููงานศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของ

ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ (ธอส.) สำำ�นักงานใหญ่่ เม่ื่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2566



ข้อมูลและสถิติ

รายงานประจำำ�ปี 2566112



ข้อมูลท่ัวไป
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ข้อมูลด้านการเงิน

รายงานประจำำ�ปี 2566114



อััตราค่่าน้ำำ��ประปาและอััตราค่่าใช้้จ่่ายในการติิดตั้้�งประปาใหม่่
อััตราค่่าน้ำำ��ประปา

ประเภทท่ี่� 1                                                                                                 
ท่ี่�พัักอาศััย                                                                                      

ประเภทท่ี่� 2                                                                                                         
ธุุรกิิจ ราชการ รััฐวิิสาหกิิจ อุุตสาหกรรม และอ่ื่�น ๆ

ปริิมาณน้ำำ��ใช้้ (ลููกบาศก์เมตร) ราคาค่่าน้ำำ�� (บาท/ลููกบาศก์เมตร) ปริิมาณน้ำำ��ใช้้ (ลููกบาศก์เมตร) ราคาค่่าน้ำำ�� (บาท/ลููกบาศก์เมตร)

0-30 8.50 0-10 9.50
แต่่ไม่่ต่ำำ��กว่่า 90.00 บาท

31-40 10.03 11-20 10.70

41-50 10.35 21-30 10.95

51-60 10.68 31-40 13.21

61-70 11.00 41-50 13.54

71-80 11.33 51-60 13.86

81-90 12.50 61-80 14.19

91-100 12.82 81-100 14.51

101-120 13.15 101-120 14.84

121-160 13.47 121-160 15.16

161-200 13.80 161-200 15.49

มากกว่่า 200 14.45 มากกว่่า 200 15.81

หมายเหตุุ 

1.	 อััตราค่่าน้ำำ��ประปาไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพ่ิ่�ม

2.	 สำำ�หรัับการขายน้ำำ��แบบขายเหมา มีีราคาขายน้ำำ��เฉลี่่�ยดัังนี้้�

	 * ประเภทที่่�พัักอาศััย ราคา 10.50 บาท/ลููกบาศก์เมตร 

	 * ประเภทอ่ื่�น ๆ ราคา 13.00 บาท/ลููกบาศก์เมตร

	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2547 การประปานครหลวงจััดเก็็บค่่าน้ำำ��ดิิบในอััตรา 15 สตางค์์/ลููกบาศก์เมตร เพ่ื่�อนำำ�ส่่งให้้กรมชลประทาน

อััตราค่่าใช้้จ่่ายในการติิดตั้้�งประปาใหม่่เหมาจ่่ายและค่่าบริิการรายเดืือน
หน่่วย: บาท

ขนาดมาตร (นิ้้�ว) 1/2 3/4 1 1 1/2 2 3 4 6 8 12

 ค่่าติิดตั้้�งประปาใหม่่ 5,000 6,000 8,000 12,500 38,500 76,000 93,500 156,500 210,000 431,500

 ค่่าบริิการรายเดืือน 25 40 50 80 300 400 500 900 1,100 3,500

หมายเหตุุ

1.	 อััตราค่่าใช้้จ่่ายนี้้�ส่่วนที่่�เกิิน 20 เมตร นัับจากท่่อหลัักของการประปานครหลวง ผู้้�ขอใช้้น้ำำ��ต้้องชำำ�ระค่่าวางท่่อรวมอุปกรณ์์ตามอััตราต่่อไปนี้้�
 

ขนาดท่่อ (มม.) 20 25 40 50 100 150 200 300
ราคาต่่อเมตร (บาท) 355 386 452 997 1,981 2,160 2,364 3,017

2. 	 อััตราค่่าใช้้จ่่ายตามตารางนี้้� ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพ่ิ่�ม
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สำ�นักงานใหญ่
 400 ถ.ประชาชื่�น แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพฯ 10210

 โทรศััพท์ 0 2504 0123     

 โทรสาร  0 2500 2582-3 

 อีีเมล mwa1125@mwa.co.th

สำำ�นักงานประปาสาขาสุุขุุมวิิท
1564/1 ถ.สุุขุุมวิิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10260 

 โทรศััพท์ 	0 2331 0028-30     

 โทรสาร  	0 2331 7533 

 อีีเมล  	 br07s00@mwa.co.th

สำ�นักงานประปาสาขาพระโขนง
1564/1 ถ.สุุขุุมวิิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10260 

 โทรศััพท์  	0 2331 0031-32 

 โทรสาร  	0 2331  1061 

 อีีเมล  	 br13s00@mwa.co.th

สำ�นักงานประปาสาขาสมุทรปราการ
27 ซ.บุุญศิิริิ 4 ถ.สุุขุุมวิิท ต.ปากน้ำำ�� อ.เมืือง จ.สมุทรปราการ 10270 

 โทรศััพท์	 0 2384 1411-2      

 โทรสาร  	0 2384 3065 

 อีีเมล  	 br17s00@mwa.co.th

สำ�นักงานประปาสาขาพญาไท
1057 ถ.วิิภาวดีรัังสิิต แขวงจตุจัักร เขตจตุจัักร กรุุงเทพฯ 10900

 โทรศััพท์  	0 2537 8225   

 โทรสาร   	0 2537 8227

 อีีเมล  	 br03s00@mwa.co.th

สำ�นักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ
9/2 ถ.นางลิ้้�นจี่่� แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

 โทรศััพท์  	0 2286 0172, 0 2286 0174-5,

                  	0 2286 0177, 0 2286 0179

 โทรสาร 	 0-2286-0153

 อีีเมล  	 br05s00@mwa.co.th

สำ�นักงานประปาสาขาประชาช่ืน
2 ซ.เสริิมสุข ถ.ประชาชื่�น แขวงจตุจัักร เขตจตุจัักร กรุุงเทพฯ 10900 

 โทรศััพท์  	0 2585 7444, 0 2585 0319, 0 2585 3889, 	

	 0 2585 0490

 โทรสาร 	 0 2586 0922

 อีีเมล	 br15s00@mwa.co.th

สำ�นักงานประปาสาขาบางเขน
3 ถ.แจ้้งวััฒนะ แขวงอนุสาวรีย์์ เขตบางเขน กรุุงเทพฯ 10220  

 โทรศััพท์  	0 2552 1550-4   

 โทรสาร	 0 2521 1176

 อีีเมล  	 br16s00@mwa.co.th

สำ�นักงานประปาสาขาภาษีเจริญ
454 ถ.กาญจนาภิิเษก แขวงบางแคเหนืือ เขตบางแค กรุุงเทพฯ 10160 

 โทรศััพท์  	0 2455 0055    

 โทรสาร  	0 2454 5500

 อีีเมล 	 br11s00@mwa.co.th

สำ�นักงานประปาสาขาบางกอกน้อย
170 หมู่่� 2 ถ.กาญจนาภิิเษก ต.ปลายบาง อ.บางกรวย จ.นนทบุุรีี 11130  

 โทรศััพท์	 0 2449 0011, 0 2448 0461     

 โทรสาร  	0 2449 0065

หน่่วยบริิการ  

258/4 ซ.จรัญสนิิทวงศ์์ 30/1 แขวงบ้้านช่างหล่่อ เขตบางกอกน้้อย 

กรุุงเทพฯ 10700 

 โทรศััพท์   0 2411 3117, 0 2411 2240  

 โทรสาร    0 2411 3117

 อีีเมล  	 br01s00@mwa.co.th

สถานท่ีต้ังสำ�นักงานของการประปานครหลวง
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สำำ�นักงานประปาสาขาตากสิิน
71 ถ.พระราม 2 ซ.31 แขวงบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150

 โทรศััพท์  	0 2427 6000        

 โทรสาร  	0 2427 7772

 อีีเมล  	 br02s00@mwa.co.th

สำ�นักงานประปาสาขาแม้นศรี
1203 ถ.นครไชยศรี แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพฯ 10400

 โทรศััพท์  	0 2298 6700-24   

 โทรสาร 	 0 2298 6735

 อีีเมล  	 br06s00@mwa.co.th

สำ�นักงานประปาสาขาลาดพร้าว
591 ซอยจำำ�เนีียรเสริิม ถนนประชาอุทิิศ แขวงวัังทองหลาง        

เขตวังทองหลาง กรุุงเทพฯ 10310

 โทรศััพท์  	0 2934 4432-6     

 โทรสาร 	 0 2934 4815

 อีีเมล  	 br12s00@mwa.co.th

สำ�นักงานประปาสาขามีนบุรี
133 ถ.รามคำำ�แหง แขวงแสนแสบ เขตมีนบุรีี กรุุงเทพฯ 10510

 โทรศััพท์  	0 2543 6500       

 โทรสาร  	0 2543 6630

 อีีเมล 	 br53s00@mwa.co.th

สำำ�นักงานประปาสาขาสุุวรรณภููมิิ
623/1 ถ.หลวงแพ่่ง แขวงทัับยาว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ 10520

 โทรศััพท์  	0 2171 5455-64         

 โทรสาร  	0 2171 5475

 อีเมล  	 br55s00@mwa.co.th

สำำ�นักงานประปาสาขาสุุขสวััสดิ์์�
71 ถ.พระราม 2 ซ.31 แขวงบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150

 โทรศััพท์  	0 2427 7000            

 โทรสาร  	0 2427 7772

 อีเมล  	 br14s00@mwa.co.th 

สำ�นักงานประปาสาขาบางบัวทอง
59 หมู่่� 2 ถ.บางกรวย-ไทรน้้อย ต.โสนลอย อ.บางบััวทอง จ.นนทบุุรีี 

11110

 โทรศััพท์  	0 2571 3982-7                

 โทรสาร  	0 2571 1743

 อีีเมล  	 br54s00@mwa.co.th

สำ�นักงานประปาสาขามหาสวัสด์ิ
170 หมู่่� 2 ถ.กาญจนาภิิเษก ต.ปลายบาง อ.บางกรวย จ.นนทบุุรีี 

11130

 โทรศััพท์  	0 2449 0129                

 โทรสาร  	0 2449 0088

 อีีเมล  	 br56s00@mwa.co.th

สำ�นักงานประปาสาขานนทบุรี
282 ถ.นนทบุุรีี ต.ท่่าทราย อ.เมืืองนนทบุุรีี จ.นนทบุุรีี 11000

 โทรศััพท์  	0 2589 0035-8                 

 โทรสาร  	0 2580 5964

 อีีเมล  	 br04s00@mwa.co.th
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ช่องทางการติดต่อกับการประปานครหลวง

1.	สำำ�นักงาน
	 •	 สำำ�นัักงานใหญ่่ และสำำ�นัักงานประปาสาขา 18 แห่่ง

		  1)	 เคาน์เตอร์บริิการลููกค้้า และเคาน์เตอร์รัับชำำ�ระเงิิน

		  2)	ศู นย์์ดำำ�รงธรรม

		  3)	จอด  จ่่าย จร

	 •	 ศููนย์์บริิการในห้างสรรพสิินค้า

		  1)	ศู นย์์บริิการภาครัฐแบบเบ็็ดเสร็จ (Government Center) จัังหวััดนนทบุุรีี 

			   •	ห้ างสรรพสิินค้าเซ็็นทรััลพลาซ่าเวสต์เกต

			   •	ห้ างสรรพสิินค้าเซ็็นทรััลพลาซ่าแจ้้งวััฒนะ

			   •	ห้ างสรรพสิินค้าเดอะมอลล์์ไลฟ์์สโตร์งามวงศ์์วาน 

		  2)	จุ ดบริิการด่่วนมหานคร กรุุงเทพมหานคร 

			   •	ห้ างสรรพสิินค้าเดอะมอลล์์ไลฟ์์สโตร์บางแค

	 •	 ศููนย์์บริิการผู้้�ใช้้น้ำำ��สุุขสวัสดิ์์�สมาร์ท จัังหวััดสมุทรปราการ 

		  1)	ที่่ �ทำำ�การอำำ�เภอพระประแดง

		  2)	ที่่ �ทำำ�การอำำ�เภอพระสมุทรเจดีย์์ 

2.	ช่่องทางออนไลน์์
	 •	Website: www.mwa.co.th

		  1)	 e-Service

		  2)	 Web Chat

		  3)	 แจ้้งร้้องเรีียนบริิการ

		  4)	 ลงทะเบีียนการคืืนเงิินประกัันการใช้้น้ำำ��

		  5)	 ลงทะเบีียนขอใช้้สิิทธิิบัตรสว้สดิิการแห่่งรััฐ

	 •	 E-mail: mwa1125@mwa.co.th, saraban@mwa.co.th

	 •	 Facebook: www.facebook.com/MWAthailand

	 •	 X (Twitter): @mwa1125

	 •	 Line Official: @MWAthailand

	 •	 Instagram: @MWAthailand

	 •	 Application: MWA onMobile
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3.	โทรศััพท์์
	 •	MWA Call Center: 1125

	 •	 สำำ�นัักงานใหญ่่: 0 2504 0123

	 •	 สำำ�นัักงานประปาสาขาสุขุุมวิิท: 0 2331 0028-30

	 •	 สำำ�นัักงานประปาสาขาพระโขนง: 0 2331 0031-32

	 •	 สำำ�นัักงานประปาสาขาสมุทรปราการ : 0 2384 1411-12

	 •	 สำำ�นัักงานประปาสาขาทุ่่�งมหาเมฆ: 0 2286 0172, 0 2286 0174-75, 0 2286 0177, 0 2286 0179

	 •	 สำำ�นัักงานประปาสาขาแม้้นศรี: 0 2298 6700-24

	 •	 สำำ�นัักงานประปาสาขาพญาไท: 0 2537 8225

	 •	 สำำ�นัักงานประปาสาขาลาดพร้าว : 0 2934 4432-36

	 •	 สำำ�นัักงานประปาสาขาประชาชื่�น : 0 2585 7444, 0 2585 0490, 0 2585 0319, 0 2585 3889

	 •	 สำำ�นัักงานประปาสาขาบางเขน : 0 2552 1550-54

	 •	 สำำ�นัักงานประปาสาขามีนบุรีี: 0 2543 6500

	 •	 สำำ�นัักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิิ: 0 2171 5455-64

	 •	 สำำ�นัักงานประปาสาขาตากสิิน: 0 2427 6000

	 •	 สำำ�นัักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ์์�: 0 2427 7000

	 •	 สำำ�นัักงานประปาสาขาบางกอกน้้อย: 0 2449 0011, 0 2448 0239, 0 2448 0461, 0 2448 0670, 0 2448 0263,

		  0 2448 0513, 0 2448 0860, สำำ�นัักงานฯ ถนนจรัญสนิิทวงศ์์ 0 2412 7176

	 •	 สำำ�นัักงานประปาสาขาภาษีีเจริิญ: 0 2455 0044

	 •	 สำำ�นัักงานประปาสาขานนทบุุรีี: 0 2589 0035 - 38, 0 2580 0079, 0 2580 0081, 0 2580 0094, 0 2580 0097

	 •	 สำำ�นัักงานประปาสาขาบางบััวทอง: 0 2571 3982-87

	 •	 สำำ�นัักงานประปาสาขามหาสวัสดิ์์�: 0 2448 0734, 0 2449 0129, 0 2449 0296, 0 2449 0310
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ช่องทางการชำ�ระเงิน
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ข้อมูลด้านการเงิน

รายงานประจำำ�ปี 2566122



		  สำำ�หรัับปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา เศรษฐกิิจไทยในภาพรวม 
อยู่่�ในทิิศทางที่่�เร่ิ่�มฟื้�นตัว หลัังจากที่่�ประเทศไทยต้้องฝ่่าฟัน 
อุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นจากภายในและต่่างประเทศ ตลอดจนปััญหา 
ความขัดแย้้งทางภููมิิรัฐศาสตร์ในหลายพื้้�นที่่� ส่่งผลกระทบต่่อ 
สถานการณ์์ราคาพลังงานโลกและกดดัันทิิศทางเงิินเฟ้้อภายใน 
ประเทศ อย่่างไรก็็ตาม ในปัจจุบัันสถานการณ์์การแพร่ระบาด 
ของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้้มีีแนวโน้้ม 
คลี่่�คลายลง แต่่ยัังคงต้้องติิดตามความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจาก 
โรคระบาดใหม่่อย่่างใกล้้ชิิด โดยเศรษฐกิิจไทยในปีีนี้้�ได้้รัับแรง 
สนับสนุนจากภาคการท่่องเที่่�ยวและการบริิโภคภาคเอกชน
เป็็นสำำ�คััญ เน่ื่�องจากจำำ�นวนนักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�เพ่ิ่�มขึ้�น         
เป็็นปัจจััยหนุุนให้้ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับภาคการท่่องเที่่�ยว รวมถึึง 
อััตราการจ้้างงานในภาคบริิการปรัับตััวดีข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง และ 
ได้้รัับแรงสนัับสนุนเพ่ิ่�มเติิมจากมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของ 
ภาครัฐ ส่่งผลให้้รายได้้ค่่าน้ำำ��ซึ่่�งเป็็นรายได้้หลัักของการประปา 
นครหลวง ในปีีงบประมาณ 2566 ฟ้ื้�นตัวกลัับมาใกล้้เคีียงกัับ 
ระดัับก่่อนเกิิดการแพร่ระบาดฯ จากปริิมาณน้ำำ��ขายที่่�ปรัับตััว 
ดีีข้ึ้�นกว่่าปีก่่อนอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นปีงบประมาณ และ 
สููงข้ึ้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่วงครึ่่� งปีีหลััง ซึ่่� งเป็็นสัญญาณ 
การฟ้ื้�นตัวที่่�ดีีข้ึ้�นมากหลัังจากชะลอตัวเป็็นระยะเวลานานในช่วง 
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดฯ ปริิมาณน้ำำ��ขายเพ่ิ่�มขึ้�นอย่าง 
เด่่นชัดในกลุ่่�มธุรกิิจและองค์์กร (Commercial : C) ได้้แก่่ บริิษัท  
ห้้างร้้านต่่าง ๆ โรงแรม ศููนย์การค้้า และสนามบิิน ตามการฟ้ื้�นตัว 
ของเศรษฐกิิจไทย รวมถึึงกลุ่่�มที่่�พัักอาศััย (Residential: R) 
โดยเฉพาะที่่�พัักอาศััยแนวสููง ประเภทอาคารชุุด แฟลต และ 
หอพักจากภาคแรงงานที่่�กลัับเข้้าสู่่�พื้้�นที่่�เศรษฐกิิจหลัักในเขต 
กรุุงเทพมหานคร และปริิมณฑล สำำ�หรัับกลุ่่�มอุตสาหกรรม  
( Industr ial: I ) แม้้ว่่าปริิมาณน้ำำ��ขายจะปรัับตััวดีขึ้้�นใน 
ภาคการผลิิตบางส่่วน แต่่ในภาพรวมยัังคงมีีแนวโน้้มลดลงตาม 
การชะลอตัวของเศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้าหลััก ได้้แก่่ จีีน และ
สหรััฐอเมริิกา

		ด้  านค่่าใช้้จ่่าย การประปานครหลวงมีีต้้นทุนในการผลิิต 
และจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาสูงกว่่าปีก่่อนมาก ส่่วนใหญ่่เกิิดจากปััจจััย
ภายนอกที่่�ควบคุุมไม่่ได้้ ได้้แก่่ ค่่าไฟฟ้าที่่�สููงข้ึ้�น เน่ื่�องจากคณะ

กรรมการกำำ�กัับกิิจการพลังงานมีการปรัับค่่าไฟฟ้าผันแปร (Ft) 
เพ่ิ่�มขึ้�น ตามสถานการณ์์ราคาพลังงานโลก ประกอบกัับค่่าน้ำำ��ดิิบ 
ฝั่่�งตะวัันออกที่่�กรมชลประทานเรีียกเก็็บเพ่ิ่�มเติิม ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4  
มกราคม 2565 รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการเร่่งดำำ�เนิินการเพื่่�อลดน้ำำ�� 
สููญเสีีย แม้้ว่่ารายได้้ค่่าน้ำำ��ในปีนี้้�จะฟ้ื้�นตัวในทิิศทางที่่�ดีีข้ึ้�น 
แล้้วก็ตาม แต่่ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพ่ิ่�มสูงข้ึ้�นมาก ส่่งผลให้้กำำ�ไรจาก 
การดำำ�เนิินงานในปีงบประมาณ 2566 ลดลงจากปีีก่่อน ทั้้�งนี้้� 
ในปัจจุบัันการประปานครหลวงอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินโครงการ
ปรัับปรุุงกิิจการประปาแผนหลััก ครั้้�งที่่� 9 ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้องใช้้
เงิินลงทุุนจำำ�นวนมาก และจะส่่งผลกระทบต่่อสถานะทาง 
การเงิินขององค์์กรในอนาคต หากยัังต้้องแบกรัับภาระ 
ค่่าใช้้จ่่ายที่่� เพ่ิ่�มสูงข้ึ้�นอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ อย่่างไรก็็ตาม 
การประปานครหลวงยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการผลิิต สููบส่่ง สููบจ่่ายน้ำำ�� 
ประปาที่่�สะอาดปลอดภัย เหมาะกัับการอุุปโภคและบริิโภค  
ผ่่านมาตรฐานระดัับสากล เพ่ื่�อคุณภาพชีวิิตที่่�ดีีของประชาชน 
อย่่างทั่่�วถึึง

		จา  กปััจจััยต่่าง ๆ  ที่่�ได้้กล่่าวมาข้างต้้น การประปานครหลวง 
จึึงได้้มีีการเตรียมความพร้อมในการรัับมืือกับผลกระทบ 
ที่่�องค์์กรอาจต้องเผชิิญ โดยเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานด้้วย
การปรัับปรุุงโครงสร้างผัังบริิหารและกรอบอััตรากำำ�ลััง เพ่ื่�อแก้้ไข 
ปััญหาเชิิงโครงสร้า้งองค์ก์รในปัจจุบัันให้้สอดคล้อ้งกัับทิิศทางของ 
องค์์กรในอนาคต ประกอบกัับการนำำ�องค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีี
ดิิจิิทัลมาปรัับใช้้เพ่ื่�อยกระดัับกระบวนการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น  
พร้อมทั้้�งจััดตั้้�งหน่่วยธุุรกิิจเสริิม (Business Unit: BU)  
เพ่ื่�อมาขับเคลื่�อนธุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องในการให้้บริิการงานประปา 
ที่่� ครบวงจร โดยมุ่่� ง เ น้้นการ ส่่งมอบคุุณค่่าใ ห้้แ ก่่ ลููก ค้้า
ได้้อย่่างเกิินความคาดหมายและทัันต่่อความต้องการ ทั้้�งนี้้�  
การประปานครหลวงยัังได้้ดำำ�เนิินการตามแผนจััดการต้้นทุนให้้
มีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กับการบริิหารการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�ให้้
เกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมถึึงบริิหารสภาพคล่องเพ่ื่�อเสถียรภาพ
ทางการเงิินที่่�มั่่�นคง เพ่ื่�อให้้องค์์กรสามารถยืืนหยััดได้้ท่่ามกลาง
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และยัังคงสร้้างการเติิบโตได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน

ปััจจัยที่่�มีผลกระทบต่่อสถานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
		คณ  ะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวงได้้ รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการการประปานครหลวง ตามคำำ�สั่่�ง 
คณะกรรมการการประปานครหลวง ที่่� 4/2565 สั่่�ง ณ วัันที่่� 26 กรกฎาคม 2565 จำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ ที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์ ตามสมรรถนะและความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็น (Skills Matrix) ดัังนี้้� 
		  1)	นา ยบุุญชััย จรัสแสงสมบูรณ์์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
		  2)	นา ยอนุชิิต ตระกููลมุุทุุตา	 กรรมการตรวจสอบ
		  3)	นา ยกฤษดา กวีีญาณ	 กรรมการตรวจสอบ
		  โดยมีีผู้้�ช่วยผู้้�ว่่าการ (สำำ�นัักตรวจสอบ) ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

		ปี  งบประมาณ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีีการประชุุมรวม 8 ครั้้�ง เป็็นไปตามแผนการปฏิิงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
กรรมการทุุกท่่านร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง มีีการประชุุมร่วมกับผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�แทนสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 
ตามระเบีียบวาระที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อหารืือและแลกเปลี่่�ยนข้อคิิดเห็็น โดยรายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการการประปานครหลวงทุุกครั้้�ง  
สรุปสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�
	
		  การรายงานทางการเงิิน 
		สอ  บทานรายงานทางการเงิินของการประปานครหลวง ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2565 และสอบทานงบการเงิิน ไตรมาสที่่� 1–3 ประจำำ�ปีี 
งบประมาณ 2566 โดยมีีการหารืือร่วมกับผู้้�บริิหารสายงานการเงิิน เพ่ื่�อสอบถามและให้้ข้้อคิิดเห็็นต่่อประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อ 
รายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญ เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิิน รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมูลที่่�สำำ�คััญอย่างเพีียงพอ และได้้แสดงรายการเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้รายงานทางการเงิิน

		คณ  ะกรรมการตรวจสอบฯ ประชุมุร่วมกับผู้้�แทนสำำ�นักังานการตรวจเงิินแผ่น่ดิินเป็น็การเฉพาะ โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่วม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง 
เพ่ื่�อหารืือเกี่่�ยวกับผลการปฏิิบัติิงาน ข้้อตรวจพบจากการตรวจสอบรายงานทางการเงิินและเร่ื่�องอ่ื่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้� มีีค่่าธรรมเนีียมตรวจสอบ
บััญชีี เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 6.90 ล้้านบาท

	 	 การบริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน และการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
		สอ  บทานการดำำ�เนิินการตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงสามารถจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผล
ต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร โดยพิิจารณาสอบทานประสิิทธิิภาพ และความเหมาะสมของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

		สอ  บทานประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาจากผลการตรวจสอบของสำำ�นัักตรวจสอบและ
ผู้้�แทนสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน รายงานผลการดำำ�เนิินการของคณะกรรมการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้สอดคล้องตาม 
หลัักเกณฑ์กระทรวงการคลัง พร้อมทั้้�งรายงานประเด็็นข้อตรวจพบที่่�สำำ�คััญและแนวทางแก้้ไขที่่�เป็็นรูปธรรม เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง

		สอ  บทานการปฏิิบัติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อให้้สอดคล้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
พร้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะแก่่หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ เพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น
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		  การดำำ�เนิินงานขององค์์กรตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการ (Enablers) ของรััฐวิิสาหกิิจ และ
ติิดตามข้้อสัังเกต/ข้้อเสนอแนะของหน่่วยงานกำำ�กับ
		สอ  บทานการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ  ขององค์์กร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการประปานครหลวงมีีการบริิหารจััดการสอดคล้องตามหลัักเกณฑ์การประเมิิน 
กระบวนการปฏิิบัติิงานและการจััดการ (Enablers) ของรััฐวิิสาหกิิจ ทั้้�ง 7 ด้้าน รวมทั้้�งให้้ความเห็็น/ข้้อเสนอแนะเพ่ิ่�มเติิม เพ่ื่�อเพ่ิ่�มคุณค่่า
และยกระดัับกระบวนการปฏิิบัติิงานของการประปานครหลวงอย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงติิดตามการดำำ�เนิินงานตามข้อสังเกต/ข้้อเสนอแนะของ 
หน่่วยงานกำำ�กัับ

		  การกำำ�กับดููแลและพััฒนางานตรวจสอบภายใน
		พิิจา  รณาทบทวนและปรัับปรุุง พร้อมอนุมััติิกฎบััตรและคู่่�มืือการปฏิิบัติิงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ปีี และ
แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี แผนปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพงานตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ พร้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ  
ความเห็็นเพ่ิ่�มเติิม นอกเหนืือจากข้้อเสนอแนะของสำำ�นัักตรวจสอบ ติิดตามการดำำ�เนิินการแก้้ไขประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ พิิจารณาความเป็็นอิิสระของ 
สำำ�นัักตรวจสอบ แผนการฝึึกอบรม ความเพีียงพอเหมาะสมของทรััพยากรบุุคคลและทรััพยากรอ่ื่�นของสำำ�นัักตรวจสอบ แนวทางการพััฒนาและ
รัักษาบุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับประกาศนียบััตรทางวิิชาชีพ เพ่ื่�อสนับสนุนการพััฒนาตนเองของผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีี
วุุฒิิบัตรทางวิิชาชีพด้านการตรวจสอบภายใน หรืือวิิชาชีพอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึึงสนับสนุนการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทัลมาสนับสนุนงานตรวจสอบภายใน 
เพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบัติิงาน 

		  การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
		พิิจา  รณาการทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรและคู่่�มืือการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ทบทวนสมรรถนะและความรู้้� ที่่�จำำ�เป็็น 
(Skills Matrix) ประเมิินองค์์ประกอบและคุุณสมบัติิ ประเมิินผลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ แบบทั้้�งคณะและรายบุุคคล ตาม
แนวทางการปฏิิบัติิที่่�ดีี กำำ�หนดแผนการปฏิิบัติิงาน แผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบฯ และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการ 
การประปานครหลวงทราบ เป็น็รายไตรมาสและประจำำ�ปีี รวมทั้้�งมีีการพััฒนาตนเองตามแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยเข้้ารับการอบรม 
หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง (COSO ERM 2017) และหลัักสููตร Director Accreditation Program: DAP 
201/2023 ของสมาคมส่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษัทไทย (IOD) และหลัักสููตร Cyber Forensics ของสภาวิิชาชีพบัญชีีในพระบรมราชูปถััมภ์ 
รวมถึึงศึึกษาดูงานภายในและภายนอกการประปานครหลวง และหารืือร่วมกับผู้้�บริิหารระดัับสููง

		คณ  ะกรรมการตรวจสอบฯ ปฏิิบัติิหน้้าที่่�โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวััง ความรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระอย่างเพีียงพอ  
ตามหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร และคู่่�มืือการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยมีีความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิิน 
แสดงข้้อมูลอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ เช่ื่�อถืือได้้ สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน มีีการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้  
การดำำ�เนิินงานมีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ถืือปฏิิบัติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้องอย่า่งครบถ้้วน  
นอกจากนี้้� ได้้ให้้ความเห็็นรวมถึึงข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ และเพ่ิ่�มคุณค่่าต่่อการประปานครหลวงอย่่างเป็็นระบบ

									         (นายบุุญชััย  จรัสแสงสมบูรณ์์)
									          ประธานกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ:ุ   คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง (ตามคำำ�สั่่�งคณะกรรมการการประปานครหลวง ที่่� 1/2567 สั่่�ง ณ วัันที่่� 29 มกราคม 2567)  
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบงบการเงิินของการประปานครหลวง สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันที่่� 30 กัันยายน 2566 (สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินรับรองแล้้ว)  
ในการประชุุมครั้้�งที่่� 3/2567 เม่ื่�อวันที่่� 10 เมษายน 2567
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทาง
การเงิิน
		คณ  ะกรรมการการประปานครหลวงเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิิน โดยได้้กำำ�กัับให้้จััดทำำ�งบการเงิินที่่�เป็็นไปตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิิน มีีการเปิิดเผยข้้อมูลสำำ�คััญอย่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมทั้้�งได้้ผ่่านการตรวจรับรองจากสำำ�นัักงาน

การตรวจเงิินแผ่่นดิิน

		คณ  ะกรรมการการประปานครหลวงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ 

เพ่ื่�อกำำ�กัับดููแลให้้การตรวจสอบ การสอบทานรายงานการเงิิน การควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและสร้างความมั่่�นใจว่่าได้้มีีการบัันทึึกข้้อมูล

ทางบััญชีีถููกต้้อง ครบถ้้วนอย่างเพีียงพอ ทัันเวลา และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิ

		คณ  ะกรรมการการประปานครหลวงมีีความเห็็นว่่า งบการเงิินของการประปานครหลวงแสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และ 

การเปลี่่�ยนแปลงในส่วนของทุุนและกระแสเงิินสดถูกต้้องในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปแล้้ว

										          (นายชััยวััฒน์์  ช่ื่�นโกสุุม)

									            ประธานกรรมการการประปานครหลวง
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