
คุณธรรมและจริยธรรม
ในการทำงาน

ถอดบทเรียนจากการบรรยายหัวข้อ...
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คำสอนของพ่อ

คนดี 
“…ในบานเมืองนี้มีทั้งคนดี และ 

คนไมดีไมมีใครที่จะทําใหทุกคน 

เปนคนดีไดทั ้งหมด การทําให 

บานเมืองมีความปกติสุขเรียบรอย 

จึงมิใชการทําใหทุกคนเปนคนดี 

 หากแต อยูที ่การสงเสริมคนดี 

ใหคนดี ปกครองบานเมือง และ 

ควบคุมคนไมดี ไมใหมีอํานาจ 

ไมให กอความเดือดรอนวุนวาย 

ได...”

พระบรมราโชวาทในพิธีเปดงานชุมชนลูกเสือแหงชาติ

คายลูกเสือวชิราวุธจังหวัดชลบุรี เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม พ.ศ. 2512 

การทำความดี 
“…การทำความดีน ั ้น โดยมาก

เปนการเดินทวนกระแสความพอใจ

และความตองการของมนุษย  

จึงทำไดยาก และเห็นผลชา แตก็ 

จำเปนตองทำ เพราะหาไมความช่ัว 

ซ ึ ่ งทำได ง ายจะเข ามาแทนท ี ่  

แลวจะพอกพูนขึ้นอยางรวดเร็ว 

โดยไมทันรูสึกตัว...”

พระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

ในพิธีพระราชทานกระบี่และปริญญาบัตรแกวาที่รอยตำรวจตรีฯ 

รร.นายรอยตำรวจฯ วันจันทร 10 มี.ค.2529
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คุณธรรม VS จริยธรรม
คุณธรรม

ประชาชน
ความดีงามประจำใจ การประพฤติปฏิบัติตน

ในสิ่งที่ดีงามของสังคม

กระทรวงวัฒนธรรม 

กระทรวงศึกษาธิการ

ครอบครัว  ชุมชน

หลักคุณธรรม

ระบบคุณธรรม

มาตรฐานทางจริยธรรม

ประมวลจริยธรรม

จรรยาบรรณ

พฤติกรรมทางจริยธรรม

-  องคกรกลาง

   บริหารงานบุคคล

-  หนวยงานของรัฐ
เจาหนาที่
ของรัฐ

จริยธรรม ผูรับผิดชอบ
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CORRUPTION
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What is the right thing to do?
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แนวคิด
โครงสราง/ระบบ/กระบวนการ
ในการปฏิบัติงาน

พฤติกรรมเจาหนาที่ของรัฐ
ในการปฏิบัติงาน

นำระบบเข้ามาใช้
ป้องกันการทุจริต

ธรรมาภิบาล
(Good Governance)

คุณธรรม
จริยธรรม

TRUST in
GOVERNANCE+
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สแกน
เพื่อดูคลิป
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นโยบาย VISION ZERO

มีแนวคิดตั้งตนวา “มนุษยสามารถทำผิดพลาดได” 

จึงตองออกแบบระบบเพื่อลดความผิดพลาด

โดยออกแบบถนนใหโครงสรางพื้นฐานสงเสริมความปลอดภัย 

และทำใหสิ่งแวดลอมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคน

p.8/13



ข้อเสนอ OECD

ขอเสนอแนะจาก OECD เกี่ยวกับความซื่อตรงในภาครัฐจะเอื้อประโยชนใหแกผูกำหนด

นโยบายมีวิสัยทัศนในการจัดทำยุทธศาสตรความซื่อตรงในภาครัฐโดยจะเปลี่ยนจาก

การจัดทำนโยบายเฉพาะกิจ ไปสูการจัดทำนโยบายตามบริบทที่เหมาะสม เชน พฤติกรรม 

ศาสตร ศึกษาความเสี่ยง ทั้งนี้ จะมุงเนนการปลูกฝงวัฒนธรรมความซื่อตรงใหเกิดขึ้น

ในสังคม
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การนำพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชในการบริหารงานบุคคล

ระบบคุณธรรม (Merit Systems Protection)

สงเสริม ปองกัน ปราบปราม
คุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล เสริมสรางวินัย ดำเนินการทางวินัย/ทุจริต/อาญา

มาตรการจูงใจ/มาตรการใชบังคับ
การรั้งประโยชน

(Deteerrence)
การลงโทษ (Suppression)
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  การยกระดับวิธีคิดของเจาหนาที่รัฐ เปรียบเสมือนการปรับปรุงระบบปฏิบัติการ

ของอุปกรณมือถือหรือคอมพิวเตอรใหทันสมัยอยูเสมอนั่นเอง

สงเสริม ปองกัน ปราบปราม
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พฤติกรรมจริยธรรมขององค์กร

1. สรางการรับรู

   (Knowledge)

2. สรางความเขาใจ

(Understanding)

3. สรางพฤติกรรม

(Behaviors)
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วัดความเข้าใจท้ายกิจกรรม พฤติกรรมสุจริตสร้างได้ 
ถ้าพวกเราช่วยกัน
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สแกน
เพื่อลุนรางวัล


