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เวลา 7 โมงเช้าของทุกวนัท างาน ณ อาคารฝ่าย

คุณภาพน า้ ผู้ ช่วยผู้ ว่าการ (แหล่งน า้และคุณภาพน า้) 

นายรังสรรค์ ส าเภาทอง คือพนกังานในล าดบัต้นๆท่ีมาถึง

ท่ีท างานก่อนเป็นประจ าทกุวนั แววตาท่านแสดงถึงความ

เข้มแข็งตัง้ใจและกระฉับกระเฉงตลอดเวลาในการท างาน 

แต่เม่ือสนทนากับท่านในฐานะผู้ ใต้บงัคบับญัชาแววตา

ท่ า นก ลับ เ ม ตตา อ่ อ น โ ย นแ สด ง ถึ ง ค ว าม เ อ็ น ดู

ผู้ ใต้บงัคบับญัชาชัน้ผู้ น้อยอย่างผม เน่ืองจากห้องของผม

อยู่ใกล้กับห้องของท่านในชัน้เดียวกัน วันนีไ้ด้มีโอกาส

สมัภาษณ์ท่าน ชวก.(ลน) รังสรรค์ ส าเภาทอง เจ้าของวลี 

“ไม่ฆ่าน้อง ไม่ฟ้องนาย ไม่ขายเพ่ือน” แห่งสายงานผลิต

และสง่น า้ การประปานครหลวง (กปน.) ในวาระท่ีท่านจะ

เกษียณอายุราชการในวนัท่ี 30 ก.ย. 2561 ในฐานะกอง

บรรณาธิการ คิดว่าอยากถามค าถามท่ีท่านไม่เคยได้ถูก

สมัภาษณ์จากท่ีไหน เปิดโอกาสให้ท่านตอบค าถามเต็มท่ี

และเป็นค าถามท่ีน่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

พนักงานรุ่นหลังของ กปน. ต่อไปในอนาคต  เรามาเร่ิม

ค าถามแรกกันดีกว่าครับ ทุกท่านคงอยากทราบกัน     

แล้วครับ... 
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1. ท่านผู้ช่วยฯ มีแนวทางหรือเทคนิคอย่างไรใน

การท างานให้มีความสุขทั้งต่อผู้บังคับบัญชาและ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ตอบ   ผมยึดหลักการท างานโดยปฏิบัติตาม     

พระบรมราโชวาท พระราชด ารัส และค าสอนของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามิน 

ทราธิ ราช บรมนาถบพิตร  ตั วอย่ า งหนึ่ งคือ         

พระบรมราโชวาทที่พระราชทานแก่บัณฑิต       

ใ น พิ ธี พ ร ะ ร า ช ท า น ป ริ ญ ญ า บั ต ร  ข อ ง 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เมื่อวันที่ 24 มกราคม พ.ศ.

2522 ตอนหนึ่งที่ว่า “คนที่สามารถท างานให้ชาติ

นั้น จ าเป็นต้องมีใจตั้งมั่นในการงาน มีความอดทน

เสียสละ ซื่อสัตย์สุจริตและที่ส าคัญกว่าอย่างอ่ืน 

จะต้องมีความคิดความเข้าใจที่กระจ่างแน่นอนและ

เที่ยงตรง ตามเหตุผลความเป็นจริง”  

นอกจากนี้ต้องมีความยุติธรรม มีความ

เสมอภาค ใช้มาตรฐานเดียวกัน ไม่แบ่งพรรคแบ่ง

พวก เป็นคนมีเหตุผล รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวกับ

เรื่องงาน รับฟังความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชา 

และผู้ใต้บังคับบัญชา   มีความเป็นผู้น า รับผิดชอบ

ต่อผลงานที่เกิดขึ้น ไม่ใช่โทษแต่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ต้องปกป้องและเข้าไปช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหาโดย

ไม่ทิ้งกัน ทั้งนี้ต้องกล้าพูดแสดงความคิดเห็นแทน

ผู้ใต้บังคับบัญชา และมีการท างานเป็น Team 

Work รักใคร่สามัคคี และร่วมมือร่วมแรงกัน

ปฏิบัติงาน เพราะเราเป็นผู้น า เราต้องสร้างผู้น า

ไม่ใช่สร้างผู้ตาม ต้องส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี

ความเจริญรุ่งเรืองในหน้าที่การงานตามศักยภาพ

ของเขา อย่าปิดกัน้ความก้าวหน้าเพ่ือรักษาบัลลังก์

ข อ ง เ ร า ไ ม่ ใ ห้ สั่ น ค ล อ น เ ร า ต้ อ ง ส อ น ง า น 

(Coaching) กับผู้ใต้บังคับบัญชาให้เขารอบรู้จาก

ประสบการณ์ในการท างานเพ่ือให้เขาสามารถ

น ามาประยุกต์ปรับปรุงในการท างานของเขา เป็น

การสร้างทีมงานแต่ละรุ่นในการรองรับกรณีมีการ

สับเปลี่ยนโยกย้าย เพื่อให้งานสามารถด าเนินต่อไป

ได้อย่าง ไม่มีปัญหา  นอกจากนี้ในการประชุม

ผู้บริหารของสาย

ง า น ผู้ ช่ ว ย ผู้ ว่ า

การ  (แหล่ งน้ า

และคุณภาพน้ า) 

เ มื่ อ ไ ด้ ชี้ แ จ ง

น โ ย บ า ย ต่ า ง ๆ

แ ล้ ว ก่ อ น เ ลิ ก

ประชุ มทุ กครั้ ง 

ผมจะน าพระราช

ด ารัส พระบรม

ราโชวาท และค า

ส อ น ม า ใ ห้

ผู้บริหารได้ปฏิบัติ 

พร้อมทั้งการปลูกดอกไม้คุณธรรมที่เป็นบัตรพร

เ พ่ื อ ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร ไ ด้ ป ฏิ บั ติ ต า ม แ ล ะ ส ร้ า ง

คุณประโยชน์ให้กับตนเองและผู้อ่ืนต่อไป 
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2. ท่านผู้ช่วยฯ เมื่อประสบปัญหาจากการท างาน

หรือมีอุปสรรคมีวิธีหรือเทคนิคแก้ไขปัญหา

อย่างไร 

ตอบ   ผู้ ช่วยอยากจะฝากหลักเกณฑ์ที่จะใช้

แก้ปัญหาโดยใช้กุญแจ 3 ดอกดังนี้  

ดอกที่ 1 การปล่อยวาง หมายถึง สามารถที่จะ

ปลดปล่อย

ทุกสิ่ งที่ ไม่

ถูกต้องหรือ

เป็นลบเพ่ือ

อนุญาตให้

สิ่งที่เป็นบวกภายในตัวเราที่ถูกปิดกั้นไว้ได้ปรากฏ

ขึ้นให้เราคิดในแง่บวกแล้วเราจะเกิดความงดงาม

ในจิตใจของเรา 

ดอกที่  2  การให้อภัยหมายถึ ง การลืมความ

ผิดพลาดของผู้อื่นไม่ติดกับในความอ่อนแอของผู้ใด 

ท าให้เราเป็นอิสระจากความรู้สึกที่เป็นลบและบ่วง

พันธะของกรรมกลับมาเบาสบายและสามารถมี

ปฏิสัมพันธ์ด้วยความรักกับทุกคนได้อย่างง่ายดาย 

ดอกที่ 3 ความกล้าหาญหมายถึง การยอมรับที่จะ

เผชิญ และมีความคิดที่มุ่งมั่น ก้าวไปข้างหน้าสู่

จุดหมายที่วางไว้ ไม่ว่าอุปสรรคหรือความผิดพลาด

ใดที่เกิดขึ้น แต่เราควรจะเรียนรู้ที่จะท าให้ตนเอง

แข็ งแกร่ งและใช้ สิ่ งนี้ เป็ นบทเรี ยน เ พ่ือ เกิ ด

คุณประโยชน์ให้กับตนเองและองค์กร 

ปัญหาต่างๆจะแก้ไขได้เมื่อ การท างานเต็มไปด้วย

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ที่ ดี ข อ ง ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า แ ล ะ

ผู้ ใต้บั งคับบัญชาในบรรยากาศแบบฉันมิตร       

จะสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีและการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง โดยไม่เกิดปัญหาในการท างาน ดังนั้น

ความผูกพันจึงเป็นกุญแจส าคัญขององค์กร เพราะ

สิ่งที่องค์กรจะได้มากกว่าผลงานคือ หัวใจ และกาย

ของพนักงานที่มีความทุ่มเทและอุทิศตนให้กับ

องค์กร การท างานที่  กปน.อย่า ไปยึดติดกับ

กฎเกณฑ์ต่างๆ เพราะว่าเมื่อเปลี่ยนผู้บริหารแล้ว

กฎเกณฑ์เหล่านั้นก็จะเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นผมจึง

อยากฝากพนักงานทุกคนใน กปน. ให้เรายึดเรื่อง

การท างานให้ดีที่สุด 

3. คุณประโยชน์หรือผลงานที่ท่านผู้ช่วยฯ       

มีความภูมิใจมากที่สุดที่ท าให้ กปน. 

ตอบ  ผลงานที่ผมภาคภูมิใจมากที่สุดคือ การเสนอ

เปลี่ยนประตูน้ า งานซ่อมประตูน้ าพร้อมติดตั้ง

ระบบควบคุมประตูน้ า ระยะไกล (  remote 

control valve ) ของงานก่อสร้างปรับปรุงอุโมงค์

ส่งน้ าเดิม สัญญา 

G-TN-R2 -7 ( R) 

ทั้ ง หมด  8  ตั ว 

ช่ ว งที่ ผ มด า ร ง

ต า แ ห น่ ง

ผู้อ านวยการกองปฏิบัติการระบบส่งและจ่ายน้ า 

ซึ่งไม่ได้เป็นกรรมการใดๆในคณะกรรมการตรวจ

การจ้างสัญญาดังกล่าว แต่ได้รับมอบหมายจาก 
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รวก . (ผ )  นายสมั ย  อนุ วั ต ร เกษม  ประธาน

คณะกรรมการตรวจการจ้างให้เข้าไปตรวจสอบ

การซ่อมอุโมงค์ส่งน้ าในฐานะผู้ดูแลระบบอุโมงค์ 

ส่งน้ า เพ่ือให้ค าแนะน าผู้ควบคุมงานก่อสร้าง กรณี

ที่เห็นข้อบกพร่องของงานซ่อมอุโมงค์ และต้อง

รายงานผลใน

วั น ที่ มี ก า ร

ตรวจรับงาน

แ ต่ ล ะ ง ว ด 

โดยในช่วงนั้น

มีการรื้อถอดประตูน้ า Butterfly valve ขนาด 

เส้นผ่าศูนย์กลาง 2,200 มม.ของอุโมงค์ส่งน้ าที่  

บ่อพักประตูน้ าสามเสน จ านวน 2 ชุดเพ่ือซ่อมแซม 

ปรากฏว่าประตูน้ าดังกล่าวมีสภาพเสียหายมากทั้ง

ในส่วนของตัวเรือน Valve (Body) ส่วนของลิ้นปีก

ผีเสื้อ (Disc) มีสภาพถูกสนิมกัดกร่อนทั่วบริเวณ 

อีกทั้งโครงสร้างของอุปกรณ์ท าจากเหล็กเคลือบสี 

Epoxy ก็ถูกสนิมกัดกร่อนช ารุดประมาณ 80-90% 

ความลึกของสนิมที่กัดกร่อนประมาณ 3-4 มม.   

ค่าการกัดกร่อนที่สูงมากนี้ท าให้เกิดผลกระทบต่อ

ความแข็งแรงและอายุการใช้งานของอุปกรณ์ 

เนื่องจากประตูน้ ามีอายุใช้งานยาวนานกว่า 36 ปี 

จึงได้เสนอต่อที่ประชุมในวันที่มีการตรวจรับงาน 

ซึ่ง รวก.(ผ) กล่าวว่า ผอ.รังสรรค์ หางานเพ่ิมให้

บริษัท อิตาเลี่ ยนไทย ดี เวล๊อบเมนต์  จ ากัด 

(มหาชน) แต่ผมได้ชี้ แจงให้คณะกรรมการฯ 

ทั้งหมดทราบว่า ผมไม่ได้เป็นคณะกรรมการฯ

ดังกล่าว แต่ได้รับมอบหมายให้เข้าไปตรวจสอบ

การซ่อมอุโมงค์อาทิตย์ละอย่างน้อย  2 ครั้ง ซึ่งใน

ฐานะที่ดูแลอุโมงค์ส่งน้ าและอุปกรณ์ประกอบ   

เห็นว่าการซ่อมอุโมงค์ส่งน้ าแล้วเสร็จจริง แต่ถ้า

ประตูน้ า Butterfly valve และบ่อพักประตูน้ า

ต่างๆ เกิดเสียหายขึ้นจะท าให้ไม่สามารถควบคุม

น้ าปริมาณมหาศาลทีจ่ะล้นขึ้นมาในบ่อพักประตูน้ า 

สร้างความเสียหายให้กับถนนและชาวบ้านที่อาศัย

อยู่บริเวณใกล้เคียง ท าให้เสื่อมเสียภาพลักษณ์ของ 

กปน. งานซ่อมอุโมงค์ครั้งนี้มีจุดอ่อนที่รอเกิดความ

เสียหายในอนาคต ซึ่งอาจจะไม่เกิดในช่วงที่ผมยัง

ท างานอยู่ใน กปน.แต่อาจจะสร้างปัญหาที่ใหญ่

หลวงกับรุ่นน้อง  ดังนั้นในฐานะที่ผมมีหน้าที่ดูแล

ระบบอุโมงค์ส่งน้ าและเห็นจุดบกพร่องที่จะเกิด

ความเสี่ยงต่อระบบอุโมงค์ส่งน้ าแล้วไม่น าเสนอถือ

ว่าผมบกพร่องในการปฏิบัติหน้าที่ จึงขอเสนอการ

เปลี่ยนประตูน้ าในบ่อพักประตูน้ าจ านวน 7 ตัว คือ 

ขอเปลี่ยนท่อส าหรับติดตั้ง ประตูน้ า Butterfly 

valve  จาก 3 ทางเป็น 4 ทาง จ านวน 2 ชุดที่บ่อ

พักประตูน้ าประดิพัทธ์ และบ่อพักประตูน้ าสาม

เสนเพ่ือรองรับการเชื่อมต่อระบบอุโมงค์ส่งน้ าจาก

โรงงานผลิตน้ า

ม ห า ส วั ส ดิ์

ม า ยั ง บ่ อ พั ก

ป ร ะ ตู น้ า

ดังกล่าว และ

ติดตั้งหน้าจานตาบอด (Blind flange) ไว้ด้านที่รอ

การต่อเชื่อมเพ่ือสร้างความมั่นคงในการสูบ ส่งน้ า 

ในกรณีที่โรงงานผลิตน้ าบางเขนหรือโรงงานผลิต
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น้ ามหาสวัสดิ์เกิดปัญหาในการสูบส่งน้ า จะสามารถ

สูบส่งน้ าทดแทนได้เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนของ

ประชาชนผู้ใช้น้ าได้ พร้อมติดตั้งหัวขับประตูน้ า

ไฟฟ้า (Actuator) จ านวน 8 ชุด และติดตั้งระบบ

ควบคุมประตูน้ าระยะไกล (RCV) ในบ่อพัก

ประตูน้ าจ านวน 10 บ่อ โดยเสนอให้ด าเนินการใน

สัญญานี้ หลังจากประชุมตรวจรับงานเสร็จ ผมได้

เรียนเชิญ รวก.(ผ) มาดูประตูน้ า Butterfly valve 

ที่ถอดออกมาท่านเห็นว่ามีสภาพช ารุดเสียหายจริง

จึงเห็นชอบให้ด าเนินการตามที่เสนอ เพราะหาก 

กปน. รอด าเนินการในภายหน้าจะท าได้ยากมาก 

ท าให้เสียผลประโยชน์ เสียค่าใช้จ่ายสูง รวมถึง

เกิดผลกระทบต่อการสูบส่งและจ่ายน้ า และการ

จัดการจราจรอย่างมากเนื่องจากบ่อพักประตูน้ า

บางตัวอยู่ในบริเวณพ้ืนผิวจราจรซึ่งอาจมีข้อติดขัด

ใ น ก า ร ข อ อ นุ ญ า ต กั บ ห น่ ว ย ง า น ข อ ง

กรุงเทพมหานคร จากที่กล่าวมาเบื้องต้นเป็นความ

ภาคภูมิใจที่ผมได้เสนอสิ่งที่เป็นประโยชน์ในสภาวะ

ปัจจุบันเพื่อรองรับกับการก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ าจาก

โรงงานผลิต

น้ า ม ห า

ส วั ส ดิ์ ม า

เชื่อมต่อกับ

อุ โ ม ง ค์ ส่ ง

น้ าที่บ่อพัก

ป ร ะ ตู น้ า

ประดิพัทธ์ในอนาคต ซึ่งจะท าให้ระบบอุโมงค์ส่งน้ า

ของ กปน. ครบวงจรยิ่งขึ้น 

4. ท่านผู้ช่วยฯ เป็นคนปฏิบัติธรรม อย่าง

เคร่งครัด และไม่ทานเนื้อสัตว์ เป็นประจ า ซึ่ง

ส่งผลให้สุขภาพร่างกายดี จิตใจแจ่มใส อยากให้

ท่านผู้ช่วยฯ แนะน าประโยชน์เพื่อเป็นตัวอย่าง

ให้รุ่นน้องอยากปฏิบัติตามครับ 

ตอบ  ผมนั่งสมาธิ เพ่ือให้จิตวิญญาณ (การล่วงรู้ถึง

วิธีการในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข มีทัศนคติ

ในเชิงบวกต่อตนเองและผู้ อ่ืนที่ท าให้ชีวิตอยู่

ร วมกั นด้ ว ยความรั ก  ความสงบและความ

สอดคล้องปรองดอง) บริสุทธิ์ ที่ถามมาจะตอบเป็น 

2 ประเด็นดังนี้  

1 .  อาหาร เจ  ผมทานอาหาร เจ  ทุก มื้ อ เป็ น

ระยะเวลา 6 ปีกว่าๆแล้วและจะทานตลอดชีวิต 

เนื่องจากมีแนวความคิดเห็นส่วนตัวว่าอาหารเจ   

ไม่มีส่วนผสมของเนื้อสัตว์เพราะเนื้อสัตว์ที่กลายมา

เป็นอาหารนั้นผ่านความเจ็บปวดทุกข์ทรมานจน

เสียชีวิต ถ้าน ามาบริโภคจะปนเปื้อนกระแสของ

ความเจ็บปวดทุกข์ทรมาน ผมไม่บริโภคอาหารที่

ท าจากเนื้อสัตว์เท่ากับว่า ผมไม่เบียดเบียนสัตว์   

ไม่ท าร้ายสัตว์ เพราะทุกท่านก็ทราบดีว่าทุกชีวิตใน

โลกนี้ก็อยากจะมีความสุขทั้งนั้น ดังนั้นถ้าบริโภค

อาหารที่ท าจากเนื้อสัตว์ก็จะได้รับกระแสความ
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ทุกข์ทรมานที่ปนเปื้อนในอาหาร จะส่งผลต่อสภาพ

จิตของผม 

 2. การนั่งสมาธิ เพ่ือความสงบสบาย มีความรู้สึก

ที่เป็นสุข ท าให้ร่างกายมีสภาวะเหมือนก่อนจะ

หลับ แต่ไม่ได้หลับและการนั่งสมาธิของผม เป็น

การนั่งสมาธิแบบเปิดตา ตาเห็นหูได้ยินแต่ไม่

กระทบกับสมาธิ มีสติรู้ตัวอยู่เสมอ ท าให้จิตใจ   

สดชื่นแจ่มใส ช่วยขจัดความขัดแย้งในจิตใจ 

สามารถนิ่งได้ในท่ามกลางความสับสน จิตใจที่ตั้ง

มั่นในอารมณ์เดียวอย่างต่อเนื่องจิตใจสงบเป็นหนึ่ง

เดียวแน่วแน่ มีแต่

ความบริสุทธิ์ผ่อง

ใสสว่างไสวผุดขึ้น

ใ น จิ ต ใ จ จ น

สามารถเห็นความ

บริ สุ ท ธิ์ นั้ น ด้ ว ย

จิตใจของผมเอง 

ส่วนการแนะน าของผม เพื่อเป็นประโยชน์

ให้รุ่นน้องได้ปฏิบัติตาม คือ การฝึกสติและสมาธิ

นั้ น  แรกๆที่ เ ริ่ มปฏิบั ติ อาจจะนั่ ง ได้ ไม่ นาน     

เพราะยังไม่มีน้ าอดน้ าทน แต่ถ้าเราหมั่นฝึกนั่ง

สมาธิบ่อยๆ ความอดทนจะเพ่ิมข้ึนจากการนั่งได้ใน

เวลาน้อยๆก็จะเพ่ิมเวลามากขึ้นตามความเพียร

พยายาม  การฝึกนั่ งสมาธิ อย่ า ง เป็ นประจ า

สม่ าเสมอ จะช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้ดังนี้ 

คือสามารถควบคุมการท างานของร่างกายส่วน

ต่ า ง ๆ ไ ด้ ดี ขึ้ น  ส ม อ ง ส่ ว น ต่ า ง ๆ  ส า ม า ร ถ

ติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ควบคุมอารมณ์ตนเองได้ดียิ่งขึ้น การแสดงออกมี

ความระมัดระวังมากขึ้น มีความยืดหยุ่นมากขึ้นทั้ง

ในมุมมองต่อ

โลกและการ

ด า เนินชี วิ ต 

มีความเห็น

อ ก เ ห็ น ใ จ

มากขึ้น ตระหนักรู้ตนเอง ผิวพรรณอ่อนเยาว์ผ่อง

ใสดูเด็กกว่าวัย เมื่อจิตใจปลอดโปร่งไม่โกรธหรือ

เกลียดใครร่างกายของเราก็จะหลั่ งสารแห่ ง

ความสุขออกมาได้มากขึ้น ส่งผลให้ผิวพรรณผ่องใส 

แววตามีความสุข ท าอะไรดูดีไปหมดและสามารถ

พัฒนาตนเองได้ดีขึ้น สร้างและสะสมคุณธรรม

ความเมตตาต่อตนเองและผู้อ่ืน  

สรุปประโยชน์จากการปฏิบัติธรรมนั่ง

สมาธิคือการท าให้เรามีความสามารถในการดูแล

พัฒนาจิตใจไปสู่ความสงบเยือกเย็น ซึ่งเป็นหนทาง

ของความสงบสุขที่แท้จริง เมื่อสภาพจิตสงบเย็น  

ก็จะสามารถท าคุณประโยชน์ให้กับตนเองและผู้อ่ืน

ได้อย่างมากมาย 

5. ท่านผู้ช่วยฯ มองนักวิทยาศาสตร์ กปน. เป็น

อย่างไรบ้างครับในมุมมองของ ท่านผู้ช่วยฯ 

ตอบ   ก่อนที่จะมานั่งปฏิบัติงานที่ชั้น 3 อาคาร

ฝ่ายคุณภาพน้ า มีหลายๆคนห้ามว่าอย่าไปนั่งกับ

นั ก วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  พ ว ก นี้ เ ป็ น พ ว ก  Ego           

(Self esteem มีความเป็นอัตตาสูงคือมั่นใจกับ
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ความคิดและศักยภาพตัวเองมาก ไม่ค่อยเชื่อหรือ

เปลี่ยนความคิดตัวเองง่ายๆ มั่นใจสูง กล้าวิจารณ์

สิ่งต่างๆอย่างไม่กลัวอะไร ถ้าผิดจากที่ตัวเองคิดก็

พูดตรงๆ ไม่มีเกรงใจไม่เห็นแก่หน้า)  

แต่ ผมก็ ยื นยั นที่ จ ะมานั่ ง ท า ง านกั บ

นักวิทยาศาสตร์ เพราะมีความมั่นใจว่าผมผ่านมา

หลายหน่วยงาน สามารถน าประสบการณ์ต่างๆที่

สั่งสมมาผนวกกับใช้ศิลปวิธีในการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมของทั้งผมและนักวิทยาศาสตร์ให้มีความ

สอดคล้องกลมกลืนกันได ้ 

แ ต่ ผู้ ช่ ว ย ต้ อ ง ข อ บ อ ก ก่ อ น ว่ า

นักวิทยาศาสตร์ กปน. จากหน่วยงานอ่ืน ผู้ช่วย

ไม่เคยปฏิบัติงานร่วมกับพวกเขา จะปฏิบัติงาน

ร่วมกับนักวิทยาศาสตร์ในหน่วยงาน ฝคภ. 

เท่านั้นจึ งอยากจะบอกความรู้ สึกที่ ได้ ร่ วม

ปฏิบัติงานกันมาครับ 

เมื่อมาท างานวันแรกที่อาคารฝ่ายคุณภาพ

น้ า ผมได้รับการต้อนรับจาก นางนิสภัสร์ วงศ์พัฒน์ 

ผู้ อ า น ว ยก า รฝ่ า ยคุณ ภ าพน้ า  ( ผ อ . ฝ คภ . )  

นักวิทยาศาสตร์ และทีมงานเป็นอย่างดี ผิดไปจาก

ที่ได้รับข้อมูลมา ยิ่งอยู่ไปเรื่อยๆก็ยิ่งเห็นสิ่งที่ดีงาม

ของทีมงานของฝ่ายคุณภาพน้ า ว่ามีวัฒนธรรมใน

การอยู่ร่วมกันอย่างดีมาก ทุกคนร่วมแรงร่วมใจใน

การช่วยกันปฏิบัติหน้าที่ทั้งงานราชการและงาน

แสดงต่างๆ  ผมเห็นแล้วอดชื่นชมไม่ได้ เพราะ

ทีมงาน ฝคภ.เป็น Good Boy & Good Girl      

มี ความสุ ภาพ

และน่ า รั กทุ ก

คน และยิ่งเรื่อง

การท างานทุก

คนร่วมมือกันท าอย่างเต็มที่ กรณีมีปัญหาเรื่อง

คุณภาพน้ าดิบและน้ าประปา ฝคภ.   จะช่วยกัน

โดยไม่แบ่งแยกว่าเป็นทีมงานฝั่งตะวันออกหรือฝั่ง

ตะวันตก ช่วยกันปฏิบัติ งานอย่างเต็มใจเต็ม

ความสามารถเพ่ือไม่ให้เกิดความเหนื่อยล้ากับ

ทีมงานส่วนใดส่วนหนึ่ง และที่ต้องขอชมเชย คือ 

ผอ.ฝคภ. มีไอเดีย มีความสามารถ และกล้า

ตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงการบริหารงาน รวมทั้ง

ท างานเชิงรุก เพื่อสร้างผลงานและสร้างชื่อเสียงใน

นามของการประปานครหลวง  

ผมเห็นว่านักวิทยาศาสตร์ของ ฝคภ. มี

ศักยภาพ และเป็นคนเก่งมากๆ  ทีมงานหลายคนมี

ผลงานทางด้านวิชาการ ส่งตีพิมพ์ในต่างประเทศ 

พร้อมทั้งได้รับเชิญให้ไปบรรยายในต่างประเทศ

ม า ก ม า ย  ผ ม ไ ด้ ท า ง า น ภ า ค ส น า ม กั บ

นักวิทยาศาสตร์ของ ฝคภ.หลายครั้ง และเห็น
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ความตั้งใจในการปฏิบัติงาน โดยทุกคนปฏิบัติงาน

อย่างมีความสุข มีรอยยิ้มและเสียงหัวเราะทุกๆ 

ครั้ง ผมขอยืนยันว่า ผอ.ฝคภ. นักวิทยาศาสตร์และ

ที ม ง า น ข อ ง  ฝ ค ภ .  เ ป็ น ค น เ ก่ ง มี ค ว า ม รู้

ความสามารถ ช่วยเหลืองานซึ่งกันและกัน มีความ

เป็น Unity และ Team work  ที่ยอดเยี่ยมมาก

เห็นได้จากรางวัลชนะเลิศอันดับที่ 1 โครงการ 

“กล้า ท า ดี” ในงานวันธรรมภิบาลของ กปน.     

2 ปีซ้อน  

 

 

และผมขอยืนยันอีกครั้งว่าที่เคยได้ยินมา

ว่านักวิทยาศาสตร์ Ego สูง ขอให้ลบแนวความคิด

นี้ออกได้เลยครับ เพราะนักวิทยาศาสตร์ ฝคภ. เก่ง 

ขยัน น่ารัก สุภาพ มุ่งมั่น และการปฏิบัติงานมี 

Team work แบบยอดเยี่ยมมาก 

6. ถ้าท่านผู้ช่วยฯ ได้รับมอบหมายให้เสนอ

แนวทางในการสร้างคุณประโยชน์ให้ กปน. ท่าน 

ผู้ช่วยอยากจะท าอะไรให้ กปน.ครับ 

ตอบ  ตามแนวคิดของผม จะด าเนินการเรื่องการ

พัฒนาบุคคลากรให้มีความรักผูกพันกับองค์กร 

เพราะถ้าปัจจุบันพนักงานทุกคนมีทัศนคติที่ดี  มี

ความคิด มีความสามารถที่จะส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงาน จึงจะท าให้พนักงานบางคนสามารถ

สร้างผลงานและนวัตกรรมชั้นเยี่ยมได้จาก 

ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญที่พนักงานมีอยู่ 

ขณะที่บางท่านมีความสามารถ แต่ไม่อยากท า 

จะท าเฉพาะที่จะก่อให้เกิดผลประโยชน์กับตนเอง

เท่านั้น ดังนั้นทีมบริหารต้องสร้างแรงกระตุ้นให้

พนักงานมีความผูกพันต่อองค์กร (Employee  

engagement) มีทัศนคติ มีความรู้สึกว่าตัว

พนักงานมีความส าคัญและเป็นส่วนหนึ่ งของ

องค์กร โดยการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานรู้สึกว่า

งานมีคุณค่า เขาเต็มใจ อุทิศตน เสียสละให้กับการ

ท างาน ด้วยความจงรักภักดี (Loyalty) ต่อองค์กร 

โดยตั้งใจที่จะใช้ความพยายามที่มีอยู่ท างานให้

บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยน าพาให้

องค์กรไปสู่มืออาชีพ  คือการสร้างทัศนคติความ

ผูกพันที่ดีต่อองค์กร ดังนั้นผู้บริหารหรือผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องต้องรีบก าหนดนโยบายเพื่อสร้างขวัญและ

ก าลังใจให้ความส าคัญกับพนักงานในการสร้าง

ความเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้พนักงานทุ่มเทศักยภาพ

และจิตใจ ปฏิบัติงานด้วยความรู้สึกอยากท า เต็ม

ใจที่จะท า แต่ทั้งนี้และทั้งนั้นจะต้องมาพร้อมกับ

การ เคารพในความเป็ น

มนุษย์ที่ทัด เทียมกันโดย

จะต้องสร้างพนักงานให้มี

ทัศนคติว่าพวกเขาคือคน

ส า คั ญ ใ น อ ง ค์ ก ร  เ ป็ น

ฟัน เ ฟืองส าคัญที่ ช่ วย ให้

องค์กรเดินหน้าได้  และมีความเชื่อมั่นว่าทีม

ผู้บริหาร มีศักยภาพ  มีความรู้ความสามารถที่จะ

น าพาองค์กร สู่ความก้าวหน้า การรักษาค าพูดหรือ

ข้อตกลงถือว่าเป็นเรื่องส าคัญ เพ่ือรักษาบุคลากร
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ให้คงอยู่กับองค์กร พร้อมสร้างบุคลากรให้เป็นคนดี 

คนเก่งและมีความสุข น าเทคโนโลยีมาช่วยแบ่งเบา

ภาระเพ่ือให้งาน

มีประสิทธิภาพ

รวด เร็ ว ยิ่ ง ขึ้ น 

ร่วมด้วยช่วยกัน

ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข

ปัญหาอย่างเต็มที่ไม่นิ่งนอนใจ ปัญหาใดๆที่เกิดขึ้น

ไม่ได้ต้องการคนผิดแต่ต้องการ การแก้ไข การใส่ใจ

ในการช่วยเหลือ ถ้าสามารถด าเนินการได้ตาม

แนวทางข้างต้นก็จะสร้างให้พนักงานรักผูกพัน

องค์กร เปรียบเสมือนกับมีกันชนไว้รองรับแรง

กระแทกในเวลาที่องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือ

อยู่ในสถานการณ์ที่ไม่ปกติ ถ้ามีพ้ืนฐานของความ

รักความผูกพันองค์กรที่ ดี  จะน าพาไปสู่ การ

เปลี่ยนแปลงอย่างราบรื่นและท าให้องค์กรอยู่รอด

ปลอดภัย  

สรุปแล้วที่กล่าวมาข้างต้นเป็นแนวทางที่ 

ผมคิดว่าจะสามารถสร้างพนักงานให้มีความรัก

ความผูกพันต่อองค์กรได้  แต่สภาพปัจจุบัน

พนักงานรักตัวเองมากกว่ารักและผูกพันต่อองค์กร 

เนื่องจากความรักความผูกพันไม่ใช่สิ่งที่เกิดขึ้นโดย

อัตโนมัติ แต่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการที่ดีของ

ผู้บริหาร ซึ่ งถ้าไม่มีการบริหารจัดการที่ดีกับ

พนักงาน เช่น ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ์   

ไม่ท าหน้าที่ในการตอบสนองความต้องการของ

พนักงานอย่างถูกต้อง ปราศจากความยุติธรรม 

ปล่อยให้พนักงานแย่งชิงทรัพยากรกันตามระดับ

ก าลังภายในของแต่ละท่าน ไม่ส่งเสริมการพัฒนา

พนักงาน สิ่งเหล่านี้จะบั่นทอนต่อทัศนคติของ

ความรักและผูกพันต่อองค์กร ซึ่งพนักงานจะคิดแต่

ตักตวง แต่ไม่ตอบแทนองค์กร ผมไม่อยากเห็น

ทัศนคติลักษณะเช่นนี้จากพนักงาน กปน. เพราะ

เมื่อพวกเขาจากองค์กรไป ก็จะทิ้ง ไว้แต่ซาก

ปรักหักพังจากความเสียหายจากการตักตวง และ

ทิ้งให้พนักงานรุ่นหลังรับภาระต่อไป 

ผมขอฝากข้อความนี้ ให้พนักงานช่วย

ไตร่ตรองและส ารวจตนเองว่าควรท าตามหรือไม่ 

“ท าตัวให้มีค่ากับเวลาที่เหลืออยู่   มุ่งม่ันทุ่มเท

งานให้กับองค์กรด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อ

ตอบแทนองค์กรที่ได้เลี้ยงดูเรามา เพราะคุณค่า

ของเราอยู่ที่ผลงานของเรา จะท าได้ดีมากหรือดี

น้อย ขึ้นอยู่กับเราเป็นคนก าหนดครับ”  

7. ท่านผู้ช่วยฯ มีเป้าหมายหลังจากเกษียณ

ราชการอย่างไรบ้างครับ 

ตอบ   ผมมีแผนหลังเกษียณเมื่อสิ้นปีงบประมาณ

ที่อายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ว่าจะกลับบ้านที่เพชรบุรี

เพ่ือดูแลคุณแม่ที่ป่วยได้อย่างเต็มเวลา และท าให้

ทุกวินาทีมีความสุขใจที่ได้ดูแลรับใช้บุพการี 

หลังจบการสัมภาษณ์ด้วยความประทับใจ 

ท่านผู้ช่วยได้ให้ที่อยู่ติดต่อที่บ้านและที่ จ.เพชรบุรี

กับผมมา เป็นการสัมภาษณ์ที่มีความดีใจและ

เสียใจในครั้งเดียว ที่ดีใจก็คือ องค์ความรู้ที่ท่าน 

ผู้ช่วยได้ถ่ายทอดมา ตลอดชีวิตในการท างานของ
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ท่านเป็นประโยชน์ต่อรุ่นน้องทั้งในสายงานผลิต

และส่งน้ า และสายงานบริการได้เป็นอย่างดีถ้าจะ

เขียนเป็นต าราเรียนก็คงจะหนาไม่น้อย ที่เสียใจ   

ก็คือ กปน.ได้เสียบุคลากรที่ดีมีคุณภาพทั้งทางด้าน

วิชาการและการด าเนินชีวิต สมกับที่ท่านได้รับ

รางวัลผู้น าต้นแบบด้านธรรมาภิบาล (CG My 

Idol) ระดับผู้บริหารในปี 2559 และรางวัลผู้น า

ต้นแบบในการปฏิบัติตามค่านิยม (Role Model) 

ระดับผู้ช่วยผู้ว่าการในปี 2560 ผมคิดในใจว่าใน

งานวันเกษียณ สายงานผลิตและส่งน้ า และของ 

กปน.น่าจะมีคนมาร่วมในงานเพ่ือเชิดชูเกียรติและ

ความดีของท่านเป็นจ านวนไม่น้อยสุดท้ายนี้ด้วย

คุณงามความดีที่ท่านผู้ช่วยได้สร้างประโยชน์แก่ 

กปน. ผมขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัยและพระ

แม่ธรณีบีบมวยผมอันเป็นที่เคารพสักการะของ

พนักงาน กปน. อ านวยพรขอให้ท่านผู้ช่วยและ

ครอบครัวมีสุขภาพแข็งแรงประสบความส าเร็จมี

ความสุขตลอดไปหลังเกษียณอายุราชการ  

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์โดย....นักวิทย์ทิศประจิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายรังสรรค์  ส าเภาทอง  

ประวัติโดยย่อ  

การศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 

วันที่เข้าท างาน 1. ก.ย. 2529   

ต าแหน่ง นายช่าง 1 ส่วนควบคุมสถานีสูบจ่ายน้ า1 

วันที่เกษียณอายุ 30 ก.ย. 2561  

ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้ว่าการ(แหล่งน้ าและคุณภาพน้ า) 

ต าแหน่งในการท างานสูงสุด    

ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แหล่งน้ าและคุณภาพน้ า) 

 



การผลติน า้สะอาดเพื่ออุปโภคและบริโภค 
สิ่งส าคัญคือ การฆ่าเชือ้โรค 

วิธีการฆ่าเชือ้โรคในระบบ
ประปาที่มีประสิทธิภาพ คือ 

การใช้  คลอรีน 

เพื่อให้น า้ประปาปราศจาก 
เชือ้โรคอยู่เสมอ  

แนะน าใ ห้ มีป ริมาณคลอ รีนคง เห ลือใน
น า้ประปา 0.2 - 5.0 มิลลิกรัมต่อลิตร 

การประปานครหลวง ควบคุมปริมาณคลอรีน
ในน า้ประปาที่ 0.2 - 2.0 มิลลิกรัมต่อลิตร 

กปน. 

WHO 

กลิ่นคลอรีนท าให้ม่ันใจได้ว่าน า้ประปาสะอาดปลอดเชือ้โรค 

Cl2 
Cl2 

เชือ้โรค ในน า้ท าให้
เกิดโรคได้มากมาย เช่น 
ท้อง ร่ ว ง  บิด  อหิ ว า ห์ 
ไทฟอยด์ 
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น ้ำทุ่งแก้มลิงคืออะไร? 

ในปีที่มีปริมาณฝนตกมากกว่าปกติ และมี
แ น ว โ น้ ม ที่ จ ะ เ กิ ด ภ า ว ะ น ้ า ท่ ว ม  
กรมชลประทานจะมีการบริหารจัดการน ้า
ในช่วงฤดูฝนเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
น ้ า ท่ ว ม ก รง ง เ ทพ แ ล ะ ป ริ ม ณ ล ล  ด้ ว ย 
การผันน ้ าฝนเข้ามากักเก็บใว้ ในท้องทง่ ง 
บริเวณภาคเหนือและภาคกลางตอนบน ซึ่ง
เ รี ย ก ว่ า ทง่ ง รั บน ้ า  ห รื อ  “ทุ่ ง แก้ มลิ ง ”  
เมื่อสิ นสงดฤดูฝนจึงระบายน ้าเหล่านี ลงสู่ทะเล
ผ่านแม่น ้าสายหลักภาคกลาง เช่น แม่น ้า 
ท่ า จี น  และแม่ น ้ า เ จ้ า พ ระย า  เ ป็ นต้ น 
เหตงการณ์ดังกล่าวท้าให้แม่น ้าเจ้าพระยา
ในช่วงนั นมีคงณภาพด้อยลง เนื่องจากน ้า 
จากทง่งที่ระบายลงมานั นท่วมขังในพื นที่ชงมชน
เป็นเวลานานจนเน่ า เสีย  และปนเปื้อน 
ของเสียทั งจากชงมชนและเกษตรกรรม  
โดยค่ าออกซิ เจนละลายน ้ า จะลดต่้ าลง 
ปริมาณการปนเปื้อนสารอินทรีย์ ค่าความน้า
ไฟฟ้า และปริมาณสาหร่ายจะสูงขึ น จนอาจ
ส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตน ้าและ
คงณภาพน ้าประปาของการประปานครหลวงได้ 

 

ผลกระทบของน ้ำทุ่งแกม้ลิงต่อคณุภำพ 
น ้ำดิบ และกำรแก้ไขปัญหำ 

น ้ า จ ากทง่ ง แก้ มลิ ง เป็ นน ้ า ด้ อ ย
คงณภาพที่มีการปนเปื้อนของสารอินทรีย์
ปริ ม าณสู ง  ซึ่ ง ก่ อ ให้ เ กิ ดสี และกลิ่ น ไม่ 
พึงประสงค์ในน ้าประปา ต้องใช้คลอรีน
ปริมาณมากขึ นในการฆ่า เ ชื อโรค ท้าให้
สิ นเปลืองสารเคมีมากขึ นอีกทั งการเติม
คลอรีนปริมาณสูงในน ้าที่มีสารอินทรีย์สูง 
จะก่อให้เกิดสารไตรฮาโลมีเทนในน ้าประปา
เพิ่มมากขึ นอีกด้วย นอกจากนี น ้าจากทง่งแก้ม
ลิงมีความเสี่ยงที่จะปนเปื้อนเชื อโรค สารพิษ
ทางการเกษตร และโลหะหนัก เนื่องจาก 
น ้าเหล่านี ท่วมขังในพื นที่ชงมชน และพื นที่
การเกษตรเป็นเวลานาน ในบางปีพบว่า 
น ้าทง่งแก้มลิงมีปัญหาการเจริญเติบโตอย่าง
รวดเร็วของสาหร่าย (Algae Bloom) 
เนื่องจากในน ้ามีสารอาหารและภาวะที่ 
เอื อต่อเกิดการ AlgaeBloom จนอาจเกิด
ปัญหาสาหร่ายองดตันบ่อกรองในโรงงาน 
ผลิตน ้า และสาหร่ายบางชนิดเป็นสาหร่ายที่
สามารถสร้างสารพิษและกลิ่นได้ ซึ่งส่งผล
กระทบต่อคงณภาพน ้าประปา 

แม่น ้าเจ้าพระยาเป็นแหล่งน ้าดิบหลักของการประปานครหลวง (กปน.) เพ่ือใช้ในการผลิตน ้าประปา 
คงณภาพน ้าจะเปลี่ยนแปลงไปตามฤดูกาล รวมถึงกิจกรรมการใช้น ้าของชงมชน เกษตรกรรม และองตสาหกรรม บาง
สถานการณ์ส่งผลให้คงณภาพน ้าในแม่น ้ าเจ้าพระยาด้อยลงจนกระทบต่อกระบวนการผลิต เช่น น ้ าขง่น 
น ้าด้อยคงณภาพ ความเค็มสูง และปริมาณสาหร่ายสูง เป็นต้น โดยสถานการณ์เหล่านี เกิดขึ นเป็นประจ้าทงกปี กปน. 
จึงมีแผนและคู่มือเพ่ือการเฝ้าระวังและจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม บางปีที่มีฝนตกปริมาณมากอาจ
มีเหตงการณ์การระบายน ้าในทง่งแก้มลิงลงสู่แม่น ้าเจ้าพระยาส่งผลกระทบต่อคงณภาพน ้าดิบ 
 

การแก้ไขปัญหาน ้าดิบด้อยคงณภาพ
ข อ ง  ก ป น .  นั น  ต้ อ ง อ า ศั ย ก า ร ป รั บ
กระบวนการผลิตของโรงงานผลิตน ้า ไม่ว่าจะ
เป็นการใช้ถ่านกัมมันต์ (Activated Carbon) 
ในการดูดซับสารอินทรีย์ หรือการใช้เทคนิค 
Enhance Coagulation เพื่อเพิ่ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ล ด ส า ร อิ น ท รี ย์ ใ น
กระบวนการตกตะกอน เป็นต้น ดังนั นการ
เฝ้าระวัง และการแจ้งเตือน เพื่อให้ทราบ
สถานการณ์ล่วงหน้าจึงมีความส้าคัญอย่างยิ่ง
ต่อการเตรียมพร้อมของโรงงานผลิตน ้ า 
เพื่อให้สามารถเตรียมสารเคมีและเตรียม
ความพร้อมในการปรับปรงงกระบวนการผลิต
น ้า และแก้ไขปัญหาน ้าดิบด้อยคงณภาพจาก
ก า ร ร ะ บ า ย น ้ า ทง่ ง แ ก้ ม ลิ ง ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและทันท่วงที 

แก้มลิงรู้ปั้บ รับมือสบำย 
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วันที่ 12 ก.ค. 2561 ในงานสัปดาห์วิชาการ 

กปน. 2561 ฝคภ. ได้รับรางวัลดีเด่นอันดับ 1  

ด้านการพัฒนากระบวนงาน ประเภทพัฒนา

กระบวนงานใหม่ จากเรื่อง "คลอรีนพลัส" โดย

กลุ่มปุ๊บ ปั๊บ ปรับ เป๊ะ กองบูรณาการคุณภาพ

น ้า ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนวิธีการท้างาน เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการจ่ายคลอรีนเสริม ณ 

สถานีสูบจ่ายน ้า ให้มีคลอรีนอิสระคงเหลือใน

น ้าประปา เพียงพอต่อการป้องกันการปนเปื้อน

จากสิ่งสกปรกและเชื อโรค และยังได้รับรางวัล

ชมเชย ตลาดนัดความรู้ ประเภท Knowledge 

need เรื่อง “แก้มลิงรู้ปั๊บรับมือสบาย”        

ส่วนแหล่งน ้าตะวันออก กองเฝ้าระวังคุณภาพ

น ้า ซึ่งเป็นการเฝ้าระวังน ้าด้อยคุณภาพจากการ

ระบายน ้าในทุ่งแก้มลิง.ารเฝ้าระวังน ้าด้อย

คุณภาพจากการระบายน ้าในทุ่งแก้มลิง. 

กิจกรรมของฝ่ายคุณภาพน ้า 

WHAT'S INSIDE… 

BY WATER QUALITY DEPARTMENT 

 

 

วันที่ 20 – 22 ก.ค. 2561 ฝคภ. ร่วม

สัมมนาประจ้าปี ผู้บริหาร พนักงาน และ 

ผู้ปฏิบัติงาน สายงานแหล่งน ้าและคุณภาพ

น ้า ณ   The Location Resort อ.สวนผึ ง 

จ.ราชบุรี โดยมี ชวก.(ลน) นายรังสรรค์ 

ส้าเภาทอง เป็นประธานและบรรยายให้

ความรู้  ในหัวข้อเรื่อง “องค์ความรู้การ

บริหารจัดการความเสี่ยงด้านแหล่งน ้าดิบ

สูบส่ งน ้ าและการสร้ างความผูกพันธ์

องค์กร” เพื่อส่งเสริมให้ผู้ร่วมสัมมนา 

ตระหนักถึงความส้าคัญของการบริหาร

จัดการความเสี่ยง พร้อมทั งท้ากิจกรรมที่

สร้ างความสัมพันธ์อันดี ร่ วมกัน และ

เสริมสร้างความผูกพันธ์องค์กร นอกจากนี 

ได้มีการศึกษาดูงาน ณ โครงการฟาร์ม

ตัวอย่างตามแนวพระราชด้าริ บ้านบ่อหวี 

จ.ราชบุรี 

วันที่ 16 ส.ค. 2561 ในงานวันครบรอบ 51 ปี 

กปน. ฝคภ. ได้ เสนอช่ือหน่วยงานและผู้ท้า

คุณประโยชน์เพื่อรับมอบโล่ห์เกียรติคุณ จาก 

ผวก.กปน. นายปริญญา ยมะสมิต จ้านวน 4 ราย 

ดังนี  

1. พ.อ.หญิง วราภรณ์  ติยานนท์ 

   แพทย์(อายุรแพทย์โรคหัวใจ)                        

   โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า 

2. ผศ.ดร.ภคพร  กุลจริันธร 

    อาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์   

    มหาวิทยาลัยอีสเทริ์นเอเชีย 

3. นางเพ็ญศรี   มานะกุล 

    เครือข่ายเฝ้าระวังคุณภาพน ้าดบิ  

    แหล่งน ้าดิบตะวันตก 

4. การประปาส่วนภูมิภาค  สาขากาญจนบุรี 

ส่วนวิชาการคุณภาพน ้า    กองแผนคุณภาพน ้า   ฝ่ายคณุภาพน ้า 
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ส่วนวิชาการคุณภาพน ้า  กองแผนคุณภาพน ้า 

ฝ่ายคุณภาพน ้า 
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