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นายเจริญ ภัสระ

พลเรือโท ณเดโช เกิดชูชื่น

รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒนา จิตตลดากร

พลเอก วีรัณ ฉันทศาสตร์โกศล

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม	
	 •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยขอนแก่น
	 •	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการพัฒนาเมือง)  
		  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 •	 หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ สถาบันวิชาการทหารเรือชั้นสูง รุ่นที่ 39
	 •	 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  
		  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ปรอ. รุ่นที่ 20
	 •	 หลักสูตร Director Certification Program (รุ่นที่ 138)  
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 ผู้จัดการส�ำนักงานประปาสาขาตากสิน
	 •	 ผู้จัดการภาค 1
	 •	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ระบบส่งและจ่ายน�้ำ)
	 •	 รองผู้ว่าการ (บริหาร)
	 •	 ผู้ว่าการการประปานครหลวง
	 •	 กรรมการบริหารสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจการประปานครหลวง
	 •	 เลขานุการศูนย์เฉพาะกิจเพื่อแก้ไขปัญหาวิกฤตการณ์ขาดแคลนน�้ำ  
		  การประปานครหลวง
	 •	 อนุกรรมาธิการศึกษาปัญหามลพิษทางอากาศจากเตาเผาศพ 
		  ในคณะกรรมาธิการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สภาผู้แทนราษฎร
	 •	 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการวิสามัญเพื่อติดตามการแก้ไขปัญหาภัยแล้ง 
		  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (อีสานตอนบน) ในคณะกรรมาธิการ 
		  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สภาผู้แทนราษฎร

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 •	 ประธานกรรมการการประปานครหลวง
	 •	 กรรมการที่ปรึกษา สมาคมการประปาแห่งประเทศไทย
	 •	 อนุกรรมาธิการการจัดระบบการบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค  
		  และรัฐวิสาหกิจ ในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ในคณะกรรมาธิการ 
		  การบริหารราชการแผ่นดิน สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม	

	 •	 วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายเรือ

	 •	 โรงเรียนกิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือนทหารบก

	 •	 เสนาธิการทหารบก

	 •	 วิทยาลัยการทัพเรือ

	 •	 หลักสูตร Director Certification Program (รุ่นที่ 209)  

		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน

	 •	 ผู้ช่วยหัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการประจ�ำรองผู้บัญชาการทหารสูงสุด

	 •	 คณะท�ำงานที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี 

	 •	 ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพเรือ ช่วยราชการหน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน  

		  สัตหีบ ชลบุรี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	

	 •	 กรรมการการประปานครหลวง

	 •	 นายทหารนอกราชการ สังกัดส�ำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม	

	 •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมชลประทาน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 •	 วศิวกรรมศาสตรมหาบัณฑติ (วศิวกรรมชลประทาน) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

	 •	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (วิศวกรรมชลประทาน) มหาวิทยาลัยยูทาห์สเตท  

		  ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 •	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

		  ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 13 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การท�ำงาน

	 •	 รองประธานคณะอนุกรรมาธิการปฏิรูปการจัดการทรัพยากรน�้ำ  

		  สภาปฏิรูปแห่งชาติ

	 •	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการก�ำหนดนโยบายและการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ  

		  ฝ่ายเศรษฐกิจ คณะรักษาความสงบแห่งชาติ 

	 •	 ที่ปรึกษา และประธานคณะอนุกรรมการสาขาวิศวกรรมแหล่งน�้ำ  

		  สมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 •	 ที่ปรึกษา และคณะกรรมการสาขาวิศวกรรมโยธา  

		  สมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 •	 คณะกรรมการผู้ช�ำนาญการพิจารณารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  

		  โครงการของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และโครงการร่วมกับเอกชนด้านคมนาคม  

		  คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ

	 •	 หัวหน้าภาควิชาฯ และประธานคณะกรรมการอ�ำนวยการโครงการปริญญาโท 

		  ภาคพิเศษ ภาควิชาวิศวกรรมทรัพยากรน�้ำ คณะวิศวกรรมศาสตร์  

		  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	

	 •	 กรรมการการประปานครหลวง

	 •	 ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ ภาควิชาวิศวกรรมทรัพยากรน�้ำ คณะวิศวกรรมศาสตร์  

		  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม	

	 •	 วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

	 •	 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม) 

		  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงาน

	 •	 ผู้ช�ำนาญการกองบัญชาการทหารสูงสุด

	 •	 ผู้ทรงคุณวุฒิกองทัพบก

	 •	 เลขานุการกองทัพบก 

	 •	 เสนาธิการหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก

	 •	 รองผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก

	 •	 ผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก

	 •	 ที่ปรึกษาพิเศษกองทัพบก

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	

	 •	 กรรมการการประปานครหลวง

	 •	 ประธานคณะที่ปรึกษากองทัพบก

	 •	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
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นายบวร วงศ์สินอุดม

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย์ 

นายวุฒิพงศ์ วิบูลย์วงศ์

นายณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม	
	 •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมเคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ)  
		  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 76/2008
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตร Director Certification Program (รุ่นที่ 209)  
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 17  
		  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
		  บริษัท ปตท. อะโรเมติกส์และการกลั่น จ�ำกัด (มหาชน)  
		  ในเครือบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
		  บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน)  
		  ในเครือบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 ประธานกรรมการบริษัท พีทีที ฟีนอล จ�ำกัด (มหาชน)  
		  ในเครือบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 •	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สังกัดประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ  
		  กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 •	 กรรมการการประปานครหลวง
	 •	 ประธานสถาบันน�้ำเพื่อความยั่งยืน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม	
	 •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 •	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมสมุทรศาสตร์และประมง)  
		  มหาวิทยาลัยคากาว่า ประเทศญี่ปุ่น
	 •	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
		  ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 13 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 อาจารย์ประจ�ำภาควิชาการจัดการประมง คณะประมง  
		  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 •	 อาจารย์ประจ�ำภาควิชาวิศวกรรมทรัพยากรน�้ำ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 		
		  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 •	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม
	 •	 คณะกรรมการผู้ช�ำนาญการพิจารณารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	
		  ด้านคมนาคมของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือโครงการร่วมกับเอกชน
	 •	 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการวิศวกรรมแหล่งน�้ำ วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย	
		  ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 •	 ประธานโครงการปริญญาโทภาคพิเศษ ภาควิชาวิศวกรรมทรัพยากรน�้ำ  
		  คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 •	 กรรมการการประปานครหลวง
	 •	 คณะท�ำงานแก้ไขปัญหาเขื่อนแม่สรวย จังหวัดเชียงราย
	 •	 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการวิศวกรรมแหล่งน�้ำ  
		  วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม	
	 •	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
	 •	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 •	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรับนักบริหาร 
		  ระดับสูง รุ่นที่ 14 สถาบันพระปกเกล้า
	 •	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
		  ของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน สถาบันพัฒนากรรมการและ 
		  ผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ
	 •	 หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย วิทยาลัยรัฐธรรมนูญ
	 •	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
		  ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 8 สถาบันพัฒนากรรมการ 
		  และผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 อธิบดีอัยการฝ่ายคดีศาลสูงเขต 5
	 •	 อธิบดีอัยการเขต 5
	 •	 อธิบดีอัยการฝ่ายคณะกรรมการอัยการ (ก.อ.)
	 •	 ผู้ตรวจการอัยการ ส�ำนักงานอัยการสูงสุด
	 •	 รองอัยการสูงสุด ส�ำนักงานอัยการสูงสุด
	 •	 กรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
	 •	 กรรมการธนาคารออมสิน

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 •	 อัยการอาวุโส ส�ำนักงานอัยการสูงสุด
	 •	 กรรมการการประปานครหลวง
	 •	 กรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทย	
	 •	 กรรมการเนติบัณฑิตยสภา ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 •	 อนุกรรมการด้านผังรายการและเนื้อหารายการ
		  ในคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ		
		  โทรคมนาคมแห่งชาติ

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
	 •	 นิเทศศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ปริญญาโท สาขาสื่อสารการตลาด มหาวิทยาลัยนอร์ธ เท็กซัส  
		  ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	 ปริญญาโท สาขาการบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนอร์ธ เท็กซัส  
		  ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	 นิเทศศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาสื่อสารมวลชน (บริหารงานวิทยุโทรทัศน์)  
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 209)  
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 ผูจ้ดัการฝ่ายลกูค้า บริษัท ลนิตสั เวิลด์ไวด์ แอดเวอร์ไทซ่ิง จ�ำกดั (ประเทศไทย)
	 •	 ผู้ช่วยกรรมการ บริษัท แฟลกชิป จ�ำกัด
	 •	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและการขาย บริษัท วังทองกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการตลาดและการขาย บริษัท สามารถคอร์ปอเรช่ัน จ�ำกดั (มหาชน)
	 •	 อาจารย์ประจ�ำภาควิชาสื่อสารมวลชน คณะนิเทศศาสตร์  
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายการตลาดบริษัท ไทยซัมซุง อิเล็กทรอนิกส์ จ�ำกัด
	 •	 ที่ปรึกษาฝ่ายประชาสัมพันธ์ของกระทรวงพาณิชย์และกระทรวงแรงงาน
	 •	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	 •	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 •	 กรรมการการประปานครหลวง
	 •	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการตลาด  
		  บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)
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นายวัลลภ พริ้งพงษ์ 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม	
	 •	 ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเดลี ประเทศอินเดีย
	 •	 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์) 
	 •	 หลักสูตรนายอ�ำเภอ รุ่นที่ 31 วิทยาลัยการปกครอง กรมการปกครอง
	 •	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 32 วิทยาลัยการปกครอง กรมการปกครอง
	 •	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่น 2549
	 •	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 14 
	 •	 หลักสูตร Director Certification Program (รุ่นที่ 170)  
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 • 	นายอ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง กรมการปกครอง
	 • 	ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารการคลังท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
	 • 	ผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรสาคร
	 • 	ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่
	 • 	รองอธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
	 • 	อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
	 • 	สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ
	 • 	กรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	 • 	รองปลัดกระทรวงมหาดไทย
	 • 	กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย ในฐานะผู้แทนกระทรวงมหาดไทย
	 • 	ผู้แทนรัฐบาลไทยในการประชุมระดับรัฐมนตรีอาเซียนด้านพัฒนาชนบทและ 
		  การขจัดความยากจน (AMMRDPE) ณ กรุงบันดาร์เสรีเบกาวัน  
		  ประเทศบรูไนดารุสซาลาม
	 • 	ผู้แทนรัฐบาลไทยในการประชุมระดับรัฐมนตรีว่าด้วยการลดความยากจน 
		  ภายใต้กรอบความริเริ่มแห่งอ่าวเบงกอลส�ำหรับความร่วมมือหลากหลายสาขา 
		  ทางวิชาการและเศรษฐกิจ (BIMSTEC) ณ กรุงกาฐมาณฑุ ประเทศเนปาล
	 • 	ผู้แทนรัฐบาลไทยในการเจรจาเงินกู้กับธนาคารโลก ตามโครงการพัฒนา 
		  เมืองหลัก ณ กรุงวอชิงตัน ดีซี ประเทศสหรัฐอเมริกา

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 • 	กรรมการการประปานครหลวง
	 • 	สมาชิกขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ
	 • 	ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ
	 • 	กรรมการวิสามัญในคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนเกี่ยวกับการพัฒนา 
		  ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
	 • 	กรรมการเจรจาข้อตกลงและประเมินผลส่วนราชการระดับกระทรวง  
		  (กระทรวงมหาดไทย) ในคณะกรรมการพัฒนาระบบข้าราชการ

รองศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ ทินนโชติ 

นายสมศักดิ์ สุวรรณสุจริต 

นายธนศักดิ์ วัฒนฐานะ 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม	
	 •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมส�ำรวจ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การผลิตแผนที่และภูมิสารสนเทศแบบบูรณาการ) 
		  สถาบัน International Institute for Aerospace Survey and Earth Sciences  
		  (ITC) ประเทศเนเธอร์แลนด์
	 •	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การส�ำรวจระยะไกลและระบบสารสนเทศ 
		  ภูมิศาสตร์) สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
	 •	 หลักสูตร Director Certification Program (รุ่นที่ 201)  
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตรส�ำหรับกรรมการตรวจสอบ (รุ่นที่ 18)  
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
		  ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 13 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 กรรมการสมาคมการส�ำรวจและการแผนที่แห่งประเทศไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 •	 กรรมการการประปานครหลวง
	 •	 กรรมการบริหาร ส�ำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ  
		  (องค์การมหาชน)
	 •	 กรรมการบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 รองศาสตราจารย์ภาควิชาวิศวกรรมส�ำรวจ คณะวิศวกรรมศาสตร์  
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
	 •	 ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 •	 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์)  
		  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 •	 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (การปกครอง) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน  
		  รุ่นที่ 2 สถาบันพระปกเกล้า
	 •	 ปริญญาบัตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 48  
		  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 •	 หลักสูตรการบริหารและพัฒนานักบริหาร 
		  สถาบันนโยบายศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 นายอ�ำเภอแวงน้อย จังหวัดขอนแก่น
	 •	 นายอ�ำเภอลอง จังหวัดแพร่
	 •	 นายอ�ำเภอเชียงค�ำ จังหวัดพะเยา
	 •	 นายอ�ำเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร
	 •	 ผู้อ�ำนวยการกองวิชาการและแผนงาน กรมการปกครอง
	 •	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารการปกครองท้องที่ กรมการปกครอง 
	 •	 รองผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมา
	 •	 รองอธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	 •	 รองผู้ว่าราชการจังหวัดพะเยา
	 •	 ผู้ว่าราชการจังหวัดน่าน 
	 •	 ผู้ว่าราชการจังหวัดหนองบัวล�ำภู  
	 •	 รองอธิบดีกรมการปกครอง
	 •	 ผู้ว่าราชการจังหวัดศรีสะเกษ 
	 •	 ผู้ว่าราชการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
	 •	 ผู้ว่าราชการจังหวัดขอนแก่น
	 •	 หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย
      
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 •	 กรรมการการประปานครหลวง
	 •	 ผู้ว่าราชการจังหวัดระยอง

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
	 •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมสุขาภิบาล) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 หลักสูตรหลักประจ�ำวิทยาลัยกองทัพบก ชุดที่ 52 (วทบ.52) วิทยาลัยการทัพบก
	 •	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)  
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
	 •	 การบริหารทรัพยากรมนุษย์และกลยุทธ์องค์การ รุ่นที่ 1 (HR & OS)
		  คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 การบรหิารจดัการด้านความมัน่คงขัน้สงู รุน่ท่ี 3 สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
	 •	 การบริหารงานต�ำรวจชั้นสูง รุ่นที่ 35 วิทยาลัยการต�ำรวจ
	 •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 170)  
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงของการประปานครหลวงทุกหลักสูตร

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 ผู้จัดการส�ำนักงานประปาสาขาสุขุมวิท
	 •	 ผู้จัดการส�ำนักงานประปาสาขาสมุทรปราการ
	 •	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)
	 •	 ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10
	 •	 รองผู้ว่าการ (บริการ)
	 •	 นายกสมาคมการประปาแห่งประเทศไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 •	 ผู้ว่าการการประปานครหลวง
	 •	 กรรมการการประปานครหลวง
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นางอาภรณ ภูทรัพย

ผูชวยผูวาการ (นโยบายการเง�น)

นางพรรณรัตน ปานเช�้อ

ผูชวยผูวาการ (บัญช�การเง�น)

01

02

นายปร�ญญา ยมะสมิต

ผูชวยผูวาการ (กอสราง)

นายณัชพงศ ศิระสากร

ผูชวยผูวาการ (ว�ศวกรรม)

นายสมบูรณ สุนันทพงศศักดิ์ 

ผูชวยผูวาการ (บร�การ 5 )

นายว�โรจน รุงภูวภัทร

ผูชวยผูวาการ (บร�การ)

น.ส.สุทธิลักษณ ยอดพยุง

ผูชวยผูวาการ (บร�การ 1)

03

นายกว� อาร�กุล

ผูชวยผูวาการ (บร�การ 2)

04

น.ส.สุร�ย ส.ศร�สุวรรณ

ผูชวยผูวาการ (บร�การ 3)

05

น.ส.สุพรรณี กรัณยกิตติคุณ

ผูชวยผูวาการ (บร�การ 4)

06

01

02

03

04

นายจำเร�ญ ตันติวงศวัฒน

ผูชวยผูวาการ (ระบบผลิตน้ำ)

นายธำรง บูรณตระกูล

ผูชวยผูวาการ (ระบบสงและจายน้ำ)

05

06

01 02

03 04

05 06

01

03 04

02

05 06
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นางอาภรณ ภูทรัพย

ผูชวยผูวาการ (นโยบายการเง�น)

นางพรรณรัตน ปานเช�้อ

ผูชวยผูวาการ (บัญช�การเง�น)

01

02

นายปร�ญญา ยมะสมิต

ผูชวยผูวาการ (กอสราง)

นายณัชพงศ ศิระสากร

ผูชวยผูวาการ (ว�ศวกรรม)

นายสมบูรณ สุนันทพงศศักดิ์ 

ผูชวยผูวาการ (บร�การ 5 )

นายว�โรจน รุงภูวภัทร

ผูชวยผูวาการ (บร�การ)

น.ส.สุทธิลักษณ ยอดพยุง

ผูชวยผูวาการ (บร�การ 1)

03

นายกว� อาร�กุล

ผูชวยผูวาการ (บร�การ 2)

04

น.ส.สุร�ย ส.ศร�สุวรรณ

ผูชวยผูวาการ (บร�การ 3)

05

น.ส.สุพรรณี กรัณยกิตติคุณ

ผูชวยผูวาการ (บร�การ 4)

06

01
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03

04

นายจำเร�ญ ตันติวงศวัฒน

ผูชวยผูวาการ (ระบบผลิตน้ำ)

นายธำรง บูรณตระกูล

ผูชวยผูวาการ (ระบบสงและจายน้ำ)

05

06
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05 06

01

03 04

02

05 06
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นายชัยวัฒน วรพ�บูลพงศ 

ผูชวยผูวาการ (แหลงน้ำและคุณภาพน้ำ)

01

นายคงเกียรติ เจร�ญบุญวรรณ

ผูชวยผูวาการ (บำรุงรักษา)

02

นายเทอดศักดิ์ เยี่ยมฉว�
ผูชวยผูวาการ (แผนและพัฒนา)

03

น.ส.ปาจร�ย ซาลิมี
ผูชวยผูวาการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

04

นางว�ไลรัตน จ�ตพ�นิจธรรม

ผูเช�่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9

05

น.ส.กมลชนก วร�นทรเวช

ผูเช�่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9

06

นางณิษา ลอมทอง

ผูเช�่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9

วาที่พันตร� พ�นิจ ธีระชาติ
ผูเช�่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9

น.ส. สุทิสา นาคเสน

ผูเช�่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9

น.ส.บุษกร พฤกษอาโนชา

ผูเช�่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9

นางกาญจนา ตวงชัยธนากร

ผูเช�่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9
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นายชัยวัฒน วรพ�บูลพงศ 

ผูชวยผูวาการ (แหลงน้ำและคุณภาพน้ำ)

01

นายคงเกียรติ เจร�ญบุญวรรณ

ผูชวยผูวาการ (บำรุงรักษา)

02

นายเทอดศักดิ์ เยี่ยมฉว�
ผูชวยผูวาการ (แผนและพัฒนา)

03

น.ส.ปาจร�ย ซาลิมี
ผูชวยผูวาการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

04

นางว�ไลรัตน จ�ตพ�นิจธรรม

ผูเช�่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9

05

น.ส.กมลชนก วร�นทรเวช

ผูเช�่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9

06

นางณิษา ลอมทอง

ผูเช�่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9

วาที่พันตร� พ�นิจ ธีระชาติ
ผูเช�่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9

น.ส. สุทิสา นาคเสน

ผูเช�่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9

น.ส.บุษกร พฤกษอาโนชา

ผูเช�่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9

นางกาญจนา ตวงชัยธนากร

ผูเช�่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9
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สายงานผู้ว่าการ

น.ส.ประไพ กำ�แพงแก้ว ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนงานตรวจสอบ

นายเสรี เมธาวณิชพงศ์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบกระบวนงานหลัก

นางอำ�ไพศรี ธารธรรมวงศ์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบกระบวนงานสนับสนุน

นายวีระ ศรีสกุลวรทัย ผู้ตรวจสอบ 8

นางวิภา ปานบุญ ผู้อำ�นวยการฝ่ายธรรมาภิบาล

น.ส.วรรณี วุฒิวงศ์สัมพันธ์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายกิจการคณะกรรมการการประปานครหลวง

นางจุฑารัตน์ สมจิตรานุกิจ ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร

นายกิตติพงษ์ อภิชัยชาญกิจ ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการการประปานครหลวง

น.ส.สุวรา ทวิชศรี ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม

นายวชิรวิทย์ โพธิ์วิจิตร ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาวิชาการประปา

นายสุนทร ทองกำ�เหนิด ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

สายงานรองผู้ว่าการ (บริหาร)

น.ส.ณัฐภา ตันธิประพันธ์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมาย

นางสุวรรณา ภาครส ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการกลาง

น.ส.กาญจนา วิภาตะวนิช ผู้อำ�นวยการฝ่ายจัดหาและพัสดุ

นางอภิญญา โรจนะหัสดิน ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

นางสุธัญญา ศรีสุริยจันทร์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายสวัสดิการและกิจการสัมพันธ์

สายงานรองผู้ว่าการ (การเงิน)

นางมนทิรา ฤกษ์ปิยะทรัพย์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายงบประมาณ

นางนงลักษณ์ รัตนอุดมโชค ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิเคราะห์และวางแผนการเงิน

นางอบอุ่น เศวตวงศ์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาระบบงานเสริมสร้างมูลค่ากิจการ

นางวาสนา นาคพิพัฒน์กุล ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี

น.ส.สมพิศ นวพรชัย ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน
สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก)

นายวิสุทธิ์ เวทีประสิทธิ์ ผู้จัดการสำ�นักงานประปาสาขาสุขุมวิท

นายสุทัศน์ วรรณศิริ ผู้จัดการสำ�นักงานประปาสาขาพระโขนง

นางพยอม ศรีอนันต์ ผู้จัดการสำ�นักงานประปาสาขาสมุทรปราการ

นายวีระชัย วิเศษพันธุรังษี ผู้จัดการสำ�นักงานประปาสาขาแม้นศรี

นางอัมฤทธิสา นิราสภัย ผู้จัดการสำ�นักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ

นายวีระ จิตไพฑูรย์ ผู้จัดการสำ�นักงานประปาสาขาพญาไท

นายอาชวัน อิ่มเอิบธรรม ผู้จัดการสำ�นักงานประปาสาขาลาดพร้าว

น.ส.สุชิมา จันทราภัย ผู้จัดการสำ�นักงานประปาสาขาประชาชื่น

นางเพ็ญจันทร์ ตะโหนดแก้ว ผู้จัดการสำ�นักงานประปาสาขาบางเขน

นายมานัสน์ ช้างน้อย ผู้จัดการสำ�นักงานประปาสาขามีนบุรี

นายรักษ์ศักดิ์ สุริยหาร ผู้จัดการสำ�นักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ
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สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก)

นายอัธยา จันทน์สุคนธ์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายสนับสนุนงานบริการ

นายสหรัฐ ปอแก้ว ผู้อำ�นวยการฝ่ายมาตรวัดน้ำ�

นายกิตติพัฒน์ อู่ทิฆัมพร ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารจัดการน้ำ�สูญเสีย

นายไมตรี แก้วแสงธรรม ผู้จัดการสำ�นักงานประปาสาขาบางกอกน้อย

นายรังสรรค์ สำ�เภาทอง ผู้จัดการสำ�นักงานประปาสาขาตากสิน

นายพิบูลย์ วงศ์ภัทรจิตกุล ผู้จัดการสำ�นักงานประปาสาขาภาษีเจริญ

นายสุเทพ เอื้อปกรณ์ ผู้จัดการสำ�นักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ์

นางศรัณยา สีน้ำ�เพชร ผู้จัดการสำ�นักงานประปาสาขานนทบุรี

นายประสพสุข สมประสงค์ ผู้จัดการสำ�นักงานประปาสาขาบางบัวทอง

นายสินัท สินิทธานนท์ ผู้จัดการสำ�นักงานประปาสาขามหาสวัสดิ์

สายงานรองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง)

นายสุวรรณ เชี่ยวชาญศิลป์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้างระบบจ่ายน้ำ� 1

นายคมกฤช ทินกร ณ อยุธยา ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้างระบบจ่ายน้ำ� 2

นายบรรจง วงษา ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้างระบบผลิตส่งน้ำ�และงานโยธา

น.ส.วิชชุดา เลี่ยมสงวน ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารโครงการ

นายพรศักดิ์ ปานย้อย ผู้อำ�นวยการฝ่ายสำ�รวจและออกแบบ

นายสุทธิรักษ์ บูชากุล ผู้อำ�นวยการฝ่ายมาตรฐานวิศวกรรมและสารสนเทศภูมิศาสตร์

สายงานรองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน�้ำ)

นายเชษฐา ชมชื่น ผู้อำ�นวยการฝ่ายวางแผนและพัฒนาการผลิตระบบส่งและจ่ายน้ำ�

นายวิชัย อารยะเศรษฐากร ผู้อำ�นวยการฝ่ายโรงงานผลิตน้ำ�มหาสวัสดิ์และธนบุรี

นายสมชาย พวงกลิ่น ผู้อำ�นวยการฝ่ายโรงงานผลิตน้ำ�สามเสน

นายอุทัย แก้วเต็ม ผู้อำ�นวยการฝ่ายโรงงานผลิตน้ำ�บางเขน

นายสมยศ จรัสศรีวิสิษฐ์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายสถานีสูบจ่ายน้ำ�

นายสุกิจ เอกอธิคมกิจ ผู้อำ�นวยการฝ่ายควบคุมการส่งและจ่ายน้ำ�

นายสมศักดิ์ กิจเจริญ ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรน้ำ�และสิ่งแวดล้อม

นายสุชิน สังคะคุณ ผู้อำ�นวยการฝ่ายระบบส่งน้ำ�ดิบ

นายปริญญา แน่นหนา ผู้อำ�นวยการฝ่ายคุณภาพน้ำ�

นายอุดมเดช วิชัยสุทธิกุล ผู้อำ�นวยการฝ่ายบำ�รุงรักษาระบบไฟฟ้า

นายยุทธนา จันทร์เด่นดวง ผู้อำ�นวยการฝ่ายบำ�รุงรักษาระบบเครื่องกลและโยธา

นายสถาพร สุนกำ�เหนิด ผู้อำ�นวยการฝ่ายบำ�รุงรักษาระบบอัตโนมัติและเครื่องวัด

สายงานรองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)

นายมงคล เกริกกิตติกุล ผู้อำ�นวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์

นางพิมพ์ใจ ทรัพย์สมปอง ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

น.ส.กรวิไล เยียวยาสัตว์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายติดตามและประเมินผล

น.ส.อัญชลี มุสิกธรรม ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง
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สายงานรองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

น.ส.กัลยรัตน์ นันทนาวิกุล ผู้อำ�นวยการฝ่ายยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

นางขนิษฐา ผลเจริญ ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนเทคโนโลยี

นายวีรศักดิ์ ตั้งสมบัติอนันต์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีและสื่อสาร

ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

น.ส.ลักษมี สุกประเสริฐ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นายชารัตน์ นาควัชระ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

น.ส.พรรณี จิตต์หาญ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

น.ส.ศิริวรรณ กลั่นเจริญ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางศิวิไล กิจพิทักษ์ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางสุพรรณี ศัลกวิเศษ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางเพ็ญพร ภู่สันติสัมพันธ์ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นายประเชิญ บุญเขียว ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

น.ส.สุมล ตันธีระธรรม ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

น.ส.ตวงพร ศุภนิรัติศัย ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางกฤษณา บุญเลิศ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางกาญจนา ฟูตระกูล ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางสุนทรี เอกพาณิชย์ถาวร ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นายวิชยุตม์ รอดศิลป์ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นายนิธิเกรียง อ่อนท้วม ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางวรรณีย์ หวังใจสุข ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางวรวรรณ เพ็ญธวัชวงศ์ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางสุกัลยา สุขารมณ์ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นายมนตรี ล่องตี้ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

น.ส.จินดา ฉันทะธัมมะ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นายมานิต ปานเอม ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

ข้อมูลคณะผู้บริหารการประปานครหลวง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

น.ส.ทิพวรรณ บุศยพลากร รองผู้ว่าการ (การเงิน)

นายไตรรงค์ ขนอม รองผู้ว่าการ (บริหาร)

นายวิสุทธิ์ นพคุณทอง รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

นายวิทยา อินทชิต รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง)

นายเชาวรินทร์ กิ่งแก้ว รองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน้ำ�)
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การประปานครหลวง...
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โครงการปรบัปรงุกจิการประปาแผนหลกัของการประปานครหลวงเป็น

โครงการลงทุนท่ีมีขนาดใหญ่ มีความจ�ำเป็นต้องใช้เงินลงทุนเป็น

ปริมาณมาก ขณะท่ีเงินสะสมส�ำหรับการลงทุนระยะยาวมีไม่เพียงพอ 

การประปานครหลวงจงึจ�ำเป็นต้องจดัหาแหล่งเงนิทุนจากภายนอกโดย

พิจารณาความเหมาะสมท้ังจากต้นทุนและความสอดคล้องกับลักษณะ

งานโครงการ ในการนี้ องค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศของญี่ปุ่น 

(Japan International Cooperation Agency: JICA) ได้เสนอให้ความ

ช่วยเหลือผ่านเงินกู้ระยะยาวซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียท่ีต�่ำและมีระยะเวลา

ปลอดหนี้ โดยโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 7 และ 

ครั้งที่ 8 ได้ใช้เงินลงทุนส่วนหนึ่งเป็นเงินกู้สกุลเยนจาก JICA   

	 ปัจจุบัน การประปานครหลวงมีภาระหนี้เงินกู้ท้ังจ�ำนวนเป็น

เงินสกุลเยนจาก JICA จ�ำนวน 2 สัญญา อย่างไรก็ตาม ด้วยสภาพการ

ด�ำเนนิงานโดยพืน้ฐานของการประปานครหลวงท่ีมรีายได้และค่าใช้จ่าย 

เป็นสกลุบาทขณะท่ีภาระหนีเ้ป็นสกลุเยน ดงันัน้ องค์กรจงึมีความเสีย่ง

อันเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึง

เป็นปัจจัยทางการเงินท่ีส ่งผลกระทบถึงผลการด�ำเนินงานของ 

การประปานครหลวง โดยการประปานครหลวงได้บรหิารความเสีย่งจาก 

อัตราแลกเปลี่ยนด้วยวิธีการแปลงภาระหนี้เงินต้นและดอกเบ้ียสกุล 

ต่างประเทศเป็นสกลุบาท (Cross Currency Swap: CCS) แล้ว 1 สญัญา  

และคงเหลืออีก 1 สัญญา ที่ยังติดตามความเสี่ยงเนื่องจากอยู่ระหว่าง

ระยะเวลาการเบิกรับเงินกู้ประกอบกับการมีต้นทุนดอกเบี้ยที่ต�่ำ  

	 ท้ังนี้ ในช่วงปีท่ีผ่านมา อัตราดอกเบ้ียอยู่ในทิศทางขาลง 

เนื่องจากเศรษฐกิจไทยอ่อนแรงต่อเนื่องมาจากปี 2557 และอัตรา

เงินเฟ้ออยู่ในระดับต�่ำกว่าปกติ โดยในปี 2558 คณะกรรมการนโยบาย

การเงินได้มีมติปรับลดอัตราดอกเบ้ียนโยบายลง 2 ครั้ง ซ่ึงคร้ังแรก 

เกิดขึ้นในไตรมาส 1/2558 เม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 2558 จากร้อยละ  

2 ต่อปี เป็นร้อยละ 1.75 ต่อปี และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2558  

จากร้อยละ 1.75 ต่อปี เหลือร้อยละ 1.50 ต่อปี และคงอัตราดอกเบี้ย 

ที่ระดับดังกล่าวไปตลอดปี 2558 

	 อัตราแลกเปลีย่นค่าเงนิบาทต่อเยนในปี 2558 มคีวามผนัผวน

มาก โดยแกว่งตัวในช่วงกว้างและมีทิศทางอ่อนค่าลง โดยการอ่อนค่า

ของเงนิบาทเป็นผลจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิของสหรฐัอเมรกิา และ

การทรงตวัของเศรษฐกจิญีปุ่่น ประกอบกบัเศรษฐกจิและการเมอืงของ

ไทยที่อ่อนแรงมาตั้งแต่ปี 2557 และต่อเนื่องมาในปี 2558  และคาดว่า

ภาพรวมของค่าเงินบาทจะมีแนวโน้มอ่อนค่าต่อเนื่องในปี 2559  

ภายหลังจากการขึ้นดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐอเมริกา   

	 ส�ำหรบัแนวทางในการบรหิารความเสีย่งจากความผนัผวนของ

อัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลี่ยนของเงินกู ้สกุลต่างประเทศท่ี 

การประปานครหลวงติดตามความเสี่ยงนั้น จากความก้าวหน้าของ

โครงการและแผนการเบิกรับเงินกู ้ท�ำให้คาดว่าภายในปี 2559  

การประปานครหลวงจะสามารถเบิกรับเงินกู้ได้ครบจ�ำนวนตามสัญญา

เงินกู้ ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาทิศทางภาวะเศรษฐกิจและสภาวะตลาดเงิน

ท�ำให้คาดการณ์ว่า อัตราดอกเบี้ยที่ปรับตัวลงตามทิศทางเศรษฐกิจยัง

ไม่มีแนวโน้มท่ีจะปรับตัวข้ึนในระยะเวลาอันใกล้ กอปรกับค่าเงินบาท

อ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับเงินเยนและมีทิศทางท่ีจะอ่อนค่าลงในปี 2559 

ดังนั้นหากอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

การประปานครหลวงจะได้พิจารณาบริหารความเสี่ยงทางการเงินด้วย

วิธี CCS เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ต่อไป

 
กลับสู่หน้าสารบัญ
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สินทรัพยรวม
ลานบาท
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19,114.66
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หนี้สินรวม
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12,051.57
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คาใชจายรวม
ลานบาท

2556 2557 2558

12,703.18
11,920.40

12,767.25

11,869.92
12,615.40

สวนของทุน
ลานบาท

54,699.61

2556 2557 2558

กำไรสุทธิ
ลานบาท

2556 2557 2558

47,931.25
51,347.73 7,149.977,244.75

6,876.83

ฐานะทางการเง�น (ลานบาท)

   สินทรัพยหมุนเวียน 13,564.03 9,816.03 7,772.54

   สินทรัพยรวม 66,751.19 63,268.13 60,634.43

   หน�้สินหมุนเวียน 4,853.63 5,401.39 6,340.86

   หน�้สินรวม 12,051.57 11,920.40 12,703.18

   สวนของทุน 54,699.61 51,347.73 47,931.25

ผลการดำเนินงาน (ลานบาท)

   รายไดรวม 19,917.22 19,492.23 19,114.66

   คาใชจายรวม 12,767.25 12,615.40 11,869.92

   กำไรสุทธิ 7,149.97 6,876.83 7,244.75

อัตราสวนทางการเง�น

   อัตรากำไรสุทธิ (รอยละ) 36.52 35.83 38.40

   อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (รอยละ) 10.71 10.87 11.95

   อัตราผลตอบแทนตอสวนทุน (รอยละ) 13.07 13.39 15.11

   อัตราสวนหน�้สินตอสวนทุน (เทา) 0.22 0.23 0.27

   อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (เทา) 2.79 1.82 1.23

   ระยะเวลาเรียกเก็บหน�้เฉลี่ย (วัน) 28 28 28
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ด้วยพืน้ฐานธรุกจิของการประปานครหลวงมีความแข็งแกร่ง เนือ่งจาก

น�้ำประปาเป็นปัจจัยพื้นฐานในความต้องการด้านอุปโภคและบริโภค 

ของประชาชน อย่างไรก็ตามจากข้อมูลเชิงสถิติท่ีผ่านมาพบว่า  

ความต้องการใช้น�ำ้มีแนวโน้มผนัแปรไปตามสภาพเศรษฐกจิ และการเติบโต

ของประชากรในเขตพื้นที่รับผิดชอบของการประปานครหลวง ซึ่งจาก

สถานการณ์ปัจจบัุนท้ังทางด้านเศรษฐกจิ สงัคม การเมือง การปกครอง 

ฤดูกาล สภาพภูมิอากาศ และการขยายตัวของเมือง ล้วนมีผลต่อ

พฤติกรรมการอุปโภคและบริโภคน�้ำประปาของประชากรท่ีอยู่ในพื้นท่ี

รับผิดชอบอันก ่อให ้เกิดการเปลี่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา ภาค

อุตสาหกรรมจดัเป็นหนึง่ในภาคส่วนท่ีมีการใช้น�ำ้ประปาในปริมาณท่ีสงู 

ซึ่งจากข้อมูลการส�ำรวจพบว่า การผลิตภาคอุตสาหกรรมของปี 2558 

หดตัวลงจากปีก่อน โดยเฉพาะการผลิตเพื่อขายในประเทศ เนื่องจาก

อุปสงค์ในประเทศฟื้นตัวค่อนข้างช้า ท้ังยังถูกผลกระทบเพิ่มเติมจาก

สถานการณ์ทางการเมืองในช่วงต้นปี 2557 อีกทั้งภาระหนี้ครัวเรือนที่

อยู่ในระดับสูงเป็นปัจจัยถ่วงการใช้จ่ายของครัวเรือนอย่างต่อเนื่อง 

ประกอบกบัราคาสนิค้าเกษตรท่ีปรับลดลงมากโดยเฉพาะในช่วงครึง่หลงั 

ของปี 2557 ท�ำให้ก�ำลังซ้ืออ่อนแอและครัวเรือนยังคงกังวลกับการ 

จบัจ่ายใช้สอย แต่อย่างไรกด็กีารผลติเพือ่ส่งออกกลบัได้รับผลดจีากการ

ทยอยฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกท�ำให้อุปสงค์จากต่างประเทศของหลาย

อุตสาหกรรมปรับดีขึ้นเป็นล�ำดับจากต้นปี ดังนั้นอุปสงค์ต่างประเทศ 

จึงเป็นแรงขับเคลื่อนท่ีส�ำคัญส่งผลให้ปริมาณการผลิตเพ่ือส่งออก 

ในภาคอุตสาหกรรมเติบโตเพิ่มสูงขึ้น

	 แนวโน้มเศรษฐกจิไทยปี 2559 คาดว่าจะปรับตวัดข้ึีนเลก็น้อย

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปีท่ีผ่านมา โดยมีปัจจัยจากการทยอย 

ฟ้ืนตัวของผูบ้รโิภคระดบับนและระดบักลางท่ียังมกี�ำลงัซ้ือ เพียงแต่ขาด

ความเช่ือม่ันต่อภาวะเศรษฐกิจท่ีจะเกิดข้ึนจึงระมัดระวังการใช้จ่าย  

ทางด้านการส่งออกคาดว่าจะยังไม่ฟ้ืนตวัมากนกั เนือ่งจากเศรษฐกจิของ

ประเทศคูค้่าท่ียังอยู่ในภาวะซบเซา ส่งผลให้การลงทุนภาคเอกชนมแีนวโน้ม 

ทรงตัวตามอุปสงค์ท้ังในและต่างประเทศท่ีอ่อนแอ ซ่ึงสอดคล้อง 

กับรายงานจากธนาคารโลกซึ่งคาดการณ์ว่า เศรษฐกิจไทยในปีหน้าจะ

ขยายตัวได้ 2% และการส่งออกขยายตัวได้ 1.8% ขณะท่ีปี 2560 

เศรษฐกิจไทยจะขยายตัวได้ 2.4% และการส่งออกขยายตัวได้ 1.3% 

โดยยังมคีวามเสีย่งจากเศรษฐกจิจนีในปีหน้า จะขยายตวัได้เพยีง 6.7% 

และมแีนวโนม้ชะลอตวัลงอย่างช้า ๆ  จากการด�ำเนนินโยบายเศรษฐกจิ

ท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงมากข้ึน ท้ังนี้ แรงขับเคลื่อนหลักของ

เศรษฐกิจไทยปี 2559 มาจากการด�ำเนินนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจเพื่อ

ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ประกอบการขนาดกลาง และขนาดย่อม  

(เอสเอ็มอี) ท่ีอาจจะเร่ิมเห็นผลในช่วงต้นปีหน้า ซ่ึงคาดว่าการลงทุน

ของภาครัฐจะเป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 

ในระยะต่อไป

	 เนื่องจากการขยายตัวของเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมานั้น 

ส่งผลต่อปริมาณการใช้น�้ำอย่างมีนัยส�ำคัญ ดังจะเห็นได้จากข้อมูล 

การใช้น�้ำ รวมถึงปริมาณน�้ำขายท่ีมีแนวโน้มสอดคล้องกับสภาวะ 

การขยายตัวของเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในภาคอุตสาหกรรม  

ดงันัน้การประปานครหลวงจงึคาดการณ์สภาวะการใช้น�ำ้ในอนาคตของ

ผูใ้ช้น�ำ้จะมีแนวโน้มท่ีจะปรบัตวัตามการขยายตวัของภาคอตุสาหกรรม 

แต่อาจจะเป็นไปในอัตราท่ีลดลงจากปีงบประมาณก่อนหน้า ท้ังนีข้ึ้นอยูก่บั 

ปัจจัยในหลายด้าน อาทิ ปัจจัยด้านนโยบายจากภาครัฐ ปัจจัยด้าน 

ภัยแล้ง ปัจจัยด้านสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติ เป็นต้น ซึ่งอาจช่วย

เกื้อหนุนหรือยับย้ังการขยายตัวของเศรษฐกิจท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  

รวมท้ังอาจจะส่งผลโดยตรงและโดยอ้อมต่อปริมาณการใช้น�้ำท่ีอาจจะ

เพิ่มขึ้นหรือลดลงที่มีต่อการประปานครหลวงในอนาคตต่อไป
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1 โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 7

ขยายก�ำลังการผลิตท่ีโรงงานผลิตน�้ำบางเขนและมหาสวัสดิ์  

อีกแห่งละ 400,000 ลบ.ม. ต่อวัน ก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน�้ำบางพลี 

และมีนบุร ีพร้อมก่อสร้างอุโมงค์ส่งน�ำ้และวางท่อประปา รวมระยะทาง 

1,000 กม.

2542-2561 25,177.3 91.63%

2 โครงการปรับปรุงระบบประปาเพื่อลดน�้ำสูญเสีย

งานก่อสร้างปรับปรุงระบบท่อประธาน งานติดตั้งประตูน�้ำ 

ลดแรงดนั งานติดตัง้ระบบควบคุมการสบูจ่ายน�ำ้อัตโนมตั ิ(SCADA) 

และงานติดตั้งระบบเฝ้าระวังตรวจสอบน�้ำสูญเสีย (DMA)

2545-2560 4,215.6 96.41%

3 โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 8

ขยายก�ำลังการผลิตท่ีโรงงานผลิตน�้ำบางเขนและมหาสวัสดิ ์

อีกแห่งละ 400,000 ลบ.ม.ต่อวัน ก่อสร้างถังเก็บน�้ำใสเพิ่มที่สถานี 

สูบจ ่ายน�้ำราษฎร ์ บูรณะและเพชรเกษม จัดซ้ือและติดตั้ง 

เครื่องสูบน�้ำดิบ สูบส่งน�้ำและสูบจ่ายน�้ำ พร้อมงานก่อสร้างวางท่อ

ประปาและงานที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ

2551-2561 7,494.0 81.89%

4 โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9

ขยายก�ำลงัการผลติท่ีโรงงานผลติน�ำ้มหาสวัสดิเ์พ่ิมข้ึนอีก 800,000 

ลบ.ม.ต่อวัน เพิ่มประสิทธิภาพของระบบจ่ายน�้ำด้วยการก่อสร้าง

อุโมงค์ส่งน�้ำ ก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน�้ำบางมด และขยายถังเก็บ 

น�้ำใส พร้อมงานก่อสร้างวางท่อประปาและงานที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ

2559-2565 44,870.0 ขณะนี้อยู่ระหว่างข้ันตอน

การน�ำเสนอคณะรฐัมนตรี

พจิารณาอนมัุตใิห้ด�ำเนนิงาน

โครงการฯ
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เส้นทางในอนาคตของการประปานครหลวงยังคงยึดม่ันในวิสัยทัศน์ 

“เป็นองค์กรช้ันน�ำด้านการบริหารจัดการท่ีดีสู่ความเป็นเลิศ ท่ีมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม ในระดับแนวหน้าของกลุ่มประเทศอาเซียนท่ีให้

บริการงานประปา” โดยตั้งเป้าหมายได้รับรางวัลการบริหารสู่ความ 

เป็นเลิศ (Thailand Quality Class : TQC) ภายในปี 2559 และยกระดับ

องค์กรให้ได้รับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Awards : 

TQA) ภายในห้วงเวลายุทธศาสตร์การบริหารการประปานครหลวง 

ฉบับที่ 4 (2560-2564)

Sustainability
สร้างความยั่งยืน 

มีทิศทางการเติบโต มั่นคง 
ยาวนาน ทั้งด้านรายได ้
และโครงสร้างองค์กร

Stability
เสริมความมั่นคง

พัฒนาระบบผลิต-จ่าย 
ให้มีเสถียรภาพS-Link for 

MWA 
Sustainable 
Growth

Sufficiency
สร้างความเพียงพอ ปรบัปรงุ

ผลติภัณฑ์/บรกิารให้เพยีงพอกบั 
ความต้องการของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี

อย่างสมดลุ ท้ังด้านปรมิาณและ
คณุภาพ ลดความเหลือ่มล�ำ้ 

ทางสงัคม

Sanitary
ส่งเสริมสุขอนามัยของ 
ประชาชนและผู้บริโภค  

ยกระดับและรักษาคุณภาพน�้ำ
ผลิต-จ่ายให้เป็นไปตาม 

มาตรฐานสากล

	 ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ฯ การประปานครหลวง ฉบับท่ี 4 

(2560-2564) ยังคงมุ่งเน้นสร้างความย่ังยืนขององค์กรระยะยาว 

ต่อเนือ่งจากยุทธศาสตร์ฯ การประปานครหลวง ฉบับท่ี 3 (2555-2559) 

ภายใต้หลักการ “S-Link for MWA Sustainable Growth” คือ
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	 ส�ำหรบัแนวทางการด�ำเนนิงานในอนาคตเพือ่สร้างความมัน่คง 

และบริการท่ีดีแก่ผู้ใช้น�้ำ การประปานครหลวงอยู่ระหว่างด�ำเนินการ 

จัดท�ำแผนแม่บทปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบประปา 

การประปานครหลวง หรือ MWA Master Plan โดยมีระยะเวลา

ครอบคลุม 30 ปี (2561-2590) ซึ่งเป็นแผนปรับปรุงต่อเนื่องจากฉบับ

ปัจจุบันที่จะสิ้นสุดปี 2560 โดยมีโครงการหลัก อาทิ

	 •	 การลงทุนโครงการปรับปรุงกจิการประปาแผนหลกั ครัง้ท่ี 9 

(2559-2565) ขยายก�ำลังการผลิตโรงงานผลิตน�้ำมหาสวัสดิ์เพ่ิมข้ึน 

800,000 ลกูบาศก์เมตรต่อวนั ก่อสร้างสถานสีบูจ่ายน�ำ้แห่งใหม่บรเิวณ

พื้นท่ีตอนล่างทางฝั่งตะวันตกของแม่น�้ำเจ้าพระยา เช่ือมโยงระบบ

อุโมงค์ส่งน�้ำอีก 4 เส้นทาง และขยายถังเก็บน�้ำใสท่ีสถานีสูบจ่ายน�้ำ

ลาดกระบัง สถานสีบูจ่ายน�ำ้มนีบรุ ีสถานสีบูจ่ายน�ำ้ส�ำโรง สถานสีบูจ่ายน�ำ้ 

ลาดพร้าว และสถานีสูบจ่ายน�้ำบางพลี สร้างความม่ันคงและรองรับ

ความต้องการใช้น�้ำที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นในช่วง 20 ปีข้างหน้า

	 •	 โครงการปรบัปรุงกจิการประปาแผนหลกั คร้ังท่ี 10 (2561-

2565) มุ่งเน้นการสร้างเสถียรภาพระบบผลิตน�้ำระยะยาว บริเวณทาง

ตอนบนฝั่งตะวันตกของแม่น�้ำเจ้าพระยา

	 •	 การสร้างความม่ันคงในระบบประปา ปรับปรุงระบบส่ง

น�้ำดิบเป็นการถาวรเพื่อป้องกันน�้ำท่วม และส�ำรวจจัดหาแหล่งน�้ำดิบ

เพื่อให้มีการผลิตน�้ำประปาอย่างย่ังยืน แม้ในยามน�้ำแล้งหรือยาม 

น�้ำทะเลหนุน

	 ด้านการให้บริการ การประปานครหลวงก�ำหนดเป้าหมายใน

การลดอัตราน�ำ้สญูเสยีและเพิม่แรงดนัน�ำ้ในระบบจ่ายน�ำ้คูข่นานไปกบั

การปรับปรุงท่อเร่งด่วนในพ้ืนท่ีสาขาท่ีมีอัตราน�้ำสูญเสียสูง โดยมี 

เป้าหมายลดลงต่อเนือ่ง ให้เหลอืเพยีงร้อยละ 20 และแรงดนัไม่น้อยกว่า 

10 เมตร ภายในปี 2560 ประกอบกับการสร้างบริการที่มีประสิทธิภาพ

ถึงประชาชนและลูกค้าแบบรายบุคคล เน้นความสะดวก รวดเร็วในยุค

ท่ีโทรศัพท์มือถือท�ำได้ทุกอย่างด้วยแอพพลิเคช่ัน MWA on Mobile  

ท้ังในระบบ ios และ android และระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูลผู้ใช้น�ำ้ 

(Customer Information System : CIS) กับ Smart card เพื่อความ

สะดวกรวดเร็วในการให้บริการ เป็นต้น

	 นอกจากนี ้การประปานครหลวงยงัมแีผนงานเพือ่สร้างความ

เชื่อมั่น เสริมภาพลักษณ์องค์กรทั้งภายในและภายนอกประเทศ อาทิ

	 •	 ปรบัปรงุกระบวนการผลติน�ำ้ประปาให้ได้มาตรฐานองค์การ

อนามัยโลก (World Health Organization) ที่มีคุณภาพดียิ่งขึ้น ภายใต้

โครงการแผนน�้ำประปาปลอดภัย (Water Safety Plan) ตั้งแต่ระบบ

น�้ำดิบจนถึงบ้านผู้ใช้น�้ำ

	 •	 ยกระดับงานด้านธรรมาภิบาล (Corporate Governance) 

และความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility)  

สู่ความเป็นมาตรฐานสากล และการสร้างความตระหนักรู้ในการใช้น�้ำ

อย่างรู้คุณค่าแก่ผู้ใช้น�้ำ (Demand Side Management)

	 •	 เตรยีมความพร้อมด้านกฎหมายเพือ่รองรบัแผนการขยาย

การลงทุน/ธุรกิจในกลุ่มประเทศ CLMV และการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเพื่อเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านการประปาของ

อาเซียน

	 •	 ยกระดับความม่ันคงในระบบรักษาความปลอดภัยด้าน

สารสนเทศด้วยมาตรฐาน ISO/IEC27001:2013 เพ่ือความต่อเนื่อง 

ในการให้บริการแม้ในภาวะไม่ปกติ

	 ท้ังนี้ เพื่อให้ประชาชนในพื้นท่ีรับผิดชอบ 3 จังหวัดของ  

การประปานครหลวงและพืน้ท่ีโดยรอบใช้น�ำ้ประปาท่ีมคีณุภาพด ีท่ัวถงึ 

เพียงพอ และเกิดความพึงพอใจในการบริการ ดังพันธกิจที่ตั้งไว้

 
 
 
 



จัดงาน “สัปดาหว�ชาการ
กปน. 2558”

ผลการดำเนินงาน
กิจกรรมในรอบป� 2558

รวมกิจกรรม
“Bike for Mom ปนเพ��อแม”

งาน CG & CSR DAY ป 2558

เปดศูนยอำนวยการแกไข
ว�กฤตการณน้ำและคุณภาพน้ำ

รวมจัดงานวันน้ำโลก

จัดงาน “ศตวรรษสดุดี 
สายธาร�แหงนครา”

เปดศูนยบูรณาการคุณภาพน้ำ

จัดกิจกรรมน้ำประปานาดื่ม

สนับสนุนน้ำดื่มในโครงการ
“ราษฎร รัฐ รวมใจชวยภัยแลง”

เปดตัวจายเง�นคาน้ำประปา
ผาน App. ธนาคารกสิกรไทย

โครงการ กปน. รวมใจ 161 ฝาย
ถวายสมเด็จพระเทพฯ

พ�ธีถวายพระพร
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

พ�ธีเปดศูนยดำรงธรรม
การประปานครหลวง

รวมเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร�
พระชนมายุ 60 พรรษา
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การด�ำเนินงานของการประปานครหลวงปีงบประมาณ 2558 เป็นปีที่สี่
ของการบริหารงานภายใต้ยุทธศาสตร์การบริหารการประปานครหลวง 
ฉบับที่ 3 (2555-2559) โดยยึดหลักการ Balanced Scorecard (BSC) 
และแนวคิดการสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value  
Management) มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร เพื่อขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การบรหิารสูก่ารปฏบัิตใิห้บรรลวุสิยัทัศน์ พนัธกจิ และค่านยิม 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการเงิน 
ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน ด้านการเรียนรู้และพัฒนาองค์กร 
และด้านธรรมาภิบาล
	 ในช่วงปีงบประมาณ 2558 ประเทศไทยต้องประสบกบัปัญหา
ภัยแล้ง ส่งผลต่อปริมาณและคุณภาพของน�้ำดิบในการผลิตน�้ำประปา
เพือ่การอุปโภคบรโิภค ซ่ึงการประปานครหลวงได้ตดิตามและประสานงาน 
กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด พร้อมมีมาตรการรองรับ
สถานการณ์เพ่ือแก้ไขปัญหาดงักล่าว ท�ำให้การผลติและบริการน�ำ้ประปา 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถผ่านพ้นภาวะวิกฤติไปได้ด้วยดี  
โดยภาพรวมมีการด�ำเนินตามยุทธศาสตร์เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็น 
รูปธรรม ส่งผลให้องค์กรพัฒนาก้าวหน้า และตอบสนองความต้องการ
ของกลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีอย่างสมดลุ ซ่ึงสรปุผลงานท่ีส�ำคญัตามมมุมอง
แต่ละด้าน ดังนี้

ด้านการเงิน
	 จดัท�ำแผนประมาณการเงนิสดรับ-จ่ายเป็นรายวันโดยมีเงนิสด
คงเหลอืปลายงวดเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนด ด�ำเนนิการตดิตามข้อมูล
ท่ีส่งผลกระทบต่อการใช้จ่ายเงินของการประปานครหลวง เพ่ือปรับ
เปลี่ยนประมาณการเงินสดรับ-จ่าย ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมถึงพิจารณาอัตราผลตอบแทนตามวงเงินและระยะเวลาน�ำฝากท่ี
สอดคล้องกบัสภาพคล่องคงเหลอืของการประปานครหลวง โดยพจิารณา 
คัดเลือกธนาคารที่เสนออัตราผลตอบแทนสูงสุดในระดับความเสี่ยงต�่ำ
	 วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานทางด้านการเงินเป็นประจ�ำทุก
เดอืน เพือ่วางแผนและบริหารจดัการในการเพิม่รายได้ และลดค่าใช้จ่าย 
พร้อมท้ังค�ำนงึถงึต้นทุนทางการเงนิ และบรหิารสนิทรพัย์ท่ีมีอยู่ให้เกดิ
ความคุ้มค่าอย่างเต็มศักยภาพตามหลักของการบริหารจัดการมูลค่า 
เชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) ท�ำให้บรรลุเป้าหมายก�ำไรทางเศรษฐศาสตร์ 
(Economic Profit : EP) โดยได้ก�ำหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด 

ถ่ายทอดสู่ศูนย์ EVM ได้แก่ ศูนย์ผลิตน�้ำ ศูนย์ส่งน�้ำ ศูนย์สนับสนุน 
และศนูย์บรกิาร เพือ่ขบัเคลือ่นการด�ำเนนิงานจนบรรลผุลตามเป้าหมาย

ด้านลูกค้าและการตลาด
	 การประปานครหลวง ให้ความส�ำคัญกับประชาชนผู้ใช้น�้ำ 
ด�ำเนินการพัฒนาปรับปรุงการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ความ
พึงพอใจโดยรวมของผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 
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ผลสำรวจความพึงพอใจของผู� ใช�บร�การ
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	 โดยมีการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ดังนี้ 
	 •	 เผยแพร่คู่มือส�ำหรับประชาชนบนเว็บไซต์ของการประปา
นครหลวงเป็นไปตามพระราชบัญญัติการอ�ำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
	 •	 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพคุณภาพการให้บริการ เพื่อ
อ�ำนวยความสะดวก เพ่ิมความรวดเร็ว ลดความซ�้ำซ้อนของข้ันตอน 
ได้พัฒนาระบบบริการผู้ใช้น�้ำเพื่อรับเรื่องขอติดตั้งประปาใหม่โดย 
บัตรประชาชน (Smart Card) เพียงใบเดียวแทนการกรอกข้อมูลท่ี
ส�ำนักงานประปาทุกสาขา
	 •	 น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการ
อย่างมีประสทิธภิาพ โดยเฉพาะการใช้ระบบ GIS ในการให้บรกิารตดิตัง้
ท่อประปาใหม่ และงานเปลีย่นเส้นท่อประปาเพือ่ลดน�ำ้สญูเสยี รวมท้ัง
ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงกับ GISTDA ว่าด้วยความร่วมมือทาง
วชิาการด้านเทคโนโลยีอวกาศและภมิูสารสนเทศ เพือ่ประโยชน์ในการ
บริหารจดัการงานประปา โดยเฉพาะการน�ำภาพดาวเทียมความละเอียดสงู
ของ GISTDA ส�ำรวจพ้ืนท่ีบริการท่ียังไม่มีน�้ำประปาใช้ เพื่อขยาย 
เขตบริการให้เต็มพื้นที่ภายในปี พ.ศ. 2560 นอกจากนี้ยังเพิ่มช่องทาง 
การให้บริการแก่ผู้ใช้น�้ำในยุคปัจจุบันด้วยแอพพลิเคช่ัน MWA on  
Mobile ซึ่งให้บริการข้อมูลด้านต่าง ๆ เช่น พื้นที่หยุดจ่ายน�้ำ/น�้ำไหล
อ่อน ที่ตั้งส�ำนักงานประปาสาขา ข้อมูลผู้ใช้น�้ำ
	 •	 ก�ำหนดนโยบายขยายการบรกิารน�ำ้ประปาเพือ่การอุปโภค
และบริโภคให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ี มุ ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน โดย ณ สิ้นปี 2558 การประปานครหลวงมีผู้ใช้น�้ำจ�ำนวน 
2,226,707 ราย เพิ่มข้ึนจากปีท่ีผ ่านมาจ�ำนวน 55,336 ราย  
ด�ำเนินการ
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	 -	 ลดค่าใช้จ่ายในการตดิตัง้ประปาใหม่อตัราร้อยละ 10 ให้กบั 
		  ผูข้อตดิตัง้ประปาใหม่ประเภทท่ีพกัอาศยัส�ำหรบัการตดิตัง้ 
		  มาตรวัดน�้ำแบบถาวร ขนาด ½ นิ้ว ตามหลักเกณฑ์ที่ 
		  ก�ำหนด ซึ่งในปีงบประมาณ 2558 มีผู้ขอติดตั้งประปาใหม่ 
		  ท่ีได้รับการลดหย่อน จ�ำนวน 49,908 ราย คิดเป็นเงิน 
		  ส่วนลดรวม 27,157,500 บาท
	 -	 ด�ำเนนิโครงการขยายพ้ืนท่ีการให้บรกิารน�ำ้ประปาให้ท่ัวถงึ  
		  จดัท�ำ MOU ร่วมกบักรุงเทพมหานคร จงัหวดัสมุทรปราการ  
		  และจังหวัดนนทบุรี ร่วมกันก่อสร้างวางท่อในพื้นท่ีชุมชน 
		  ห่างไกลจากท่อเมนของการประปานครหลวง โดยออก 
		  ค่าใช้จ่ายฝ่ายละกึ่งหนึ่ง ในปี 2558 มีการก่อสร้างวางท่อ 
		  ประปาระยะทางสะสมรวม 199.276 กม.
	 -	 ยกเว้นการจัดเก็บค่าน�้ำขั้นต�่ำประเภทที่ 1 (บ้านพักอาศัย)  
		  เพ่ือสนองนโยบายของกระทรวงมหาดไทยท่ีมุ่งเน้นการ 
		  บ�ำบัดทุกข์ บ�ำรงุสขุให้แก่ประชาชน เริม่ตัง้แต่งวดการอ่านน�ำ้ 
		  1 เมษายน 2558 ซึ่งผู้ใช้น�้ำจะเสียค่าใช้น�้ำประปาตามจริง  
		  ในราคาลกูบาศก์เมตรละ 8.50 บาท มผีูใ้ช้น�ำ้ได้รับประโยชน์ 
		  ประมาณ 260,000 ราย รวมส่วนลดเป็นเงินประมาณ  
		  90 ล้านบาท
	 •	 สร้างความสัมพันธ์กับผู้ใช้น�้ำ โดยจัดกิจกรรมประปาพบ
ประชาชนร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน เช่น ส�ำนกังานเขตของกรงุเทพมหานคร
และการไฟฟ้านครหลวง เป็นต้น เพ่ือให้บริการหาท่อรัว่ รับเร่ืองขอตดิตัง้ 
ประปาใหม่ รับฟังปัญหา พร้อมให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับระบบประปา
ภายในบ้านหรือแก้ไขปัญหาเบ้ืองต้น ฯลฯ ในพื้นท่ีส�ำนักงานประปา
สาขา สาขาละ 4 ครั้ง ส�ำหรับผู้ใช้น�้ำรายใหญ่ได้ด�ำเนินโครงการ Best 
Care Service  และคัดเลอืกสูก่ารเป็นโครงการ Key Account เพือ่สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีอย่างต่อเนื่องทุกปี
   จัดการและรับมือกับสถานการณ์ภัยแล้งที่รุนแรงได้อย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ โดยการลดก�ำลังการผลิตและจ่ายน�้ำประปาจาก
โรงงานผลิตน�้ำบางเขนซึ่งรับน�้ำจากแม่น�้ำเจ้าพระยาลง แม้จะส่งผลให้
น�ำ้ประปาไหลอ่อนลงกว่าเดิมในบางช่วงเวลา แต่มิได้กระทบต่อการใช้น�ำ้
เพื่อการอุปโภคบริโภคของประชาชน ส�ำรองน�้ำดิบในช่วงท่ีมีค่าความ
เค็มต�่ำไว้ในคลองประปาให้ได้มากท่ีสุด รวมถึงประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนส�ำรองน�้ำประปาไว้ใช้อุปโภคครัวเรือนละ 60 ลิตร ควบคู่ไป
กับการขอความร่วมมือทุกภาคส่วนให้ใช้น�้ำอย่างประหยัด นอกจากนี้
ยังได้จัดตั้งศูนย์บูรณาการคุณภาพน�้ำซ่ึงสามารถแสดงข้อมูลคุณภาพ
น�ำ้ประปาในระบบผลติและระบบเส้นท่อจ่ายน�ำ้แบบ Real Time ควบคมุ
การสั่งจ่ายคลอรีนอัตโนมัติปลายสาย ณ สถานีสูบจ่ายน�้ำได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมติดตั้งตู้ตรวจวัดคุณภาพน�้ำอัตโนมัติ จ�ำนวน  
50 จุด ครอบคลุมท่ัวพื้นท่ีให้บริการ ท้ังนี้ โรงงานอุตสาหกรรมและ
ประชาชนทั่วไปสามารถตรวจสอบคุณภาพน�้ำแบบ Real Time ได้ด้วย
ตนเองตลอด 24 ชั่วโมง ทางเว็บไซต์ http://twqonline.mwa.co.th

ด้านกระบวนการภายใน
	 มีการผลติและจ่ายน�ำ้ 1,835.1 ล้านลกูบาศก์เมตร เฉลีย่วนัละ 
5.03 ล้านลูกบาศก์เมตร โดยส่งน�้ำประปาผ่านระบบท่อประปาท่ีเป็น
โครงข่ายเชื่อมโยงกันซึ่งมีความยาวท่อรวม 33,186.76 กม. (ไม่รวม
ท่อบรกิาร) และมีจดุตรวจสอบคณุภาพน�ำ้ และตดิตัง้ระบบจ่ายคลอรนี
อัตโนมัติปลายสาย เพ่ือให้น�้ำประปาไปถึงผู้ใช้น�้ำอย่างมีคุณภาพเป็น
ไปตามมาตรฐานองค์การอนามัยโลก (WHO) ด�ำเนินการตามแผนงาน
ของโครงการน�้ำประปาปลอดภัย (Water Safety Plan) เช่น ส�ำนักงาน
ประปาสาขา ร่วมกบัฝ่ายสือ่สารองค์กรและฝ่ายคณุภาพน�ำ้จดักจิกรรม
น�้ำประปาน่าดื่มในโรงเรียนในเขตพื้นท่ีให้บริการ รวมท้ังได้น�ำ
เทคโนโลยีท่ีทันสมยัมาใช้ในการบรหิารจดัการน�ำ้สญูเสยี โดยการตดิตัง้
อุปกรณ์ที่ใช้ในการตรวจสอบในพื้นที่เฝ้าระวังที่เรียกว่า DMA (District 
Metering Area) ครอบคลมุพืน้ท่ีให้บรกิาร ท�ำให้มีการเชือ่มต่อเครอืข่าย
สือ่สารกบัห้องควบคมุ ณ ส�ำนกังานประปาสาขา ท้ังในแบบ Real Time 
และการน�ำเข้าข้อมูล น�ำระบบนี้มาใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกันแบบ 
บูรณาการภายใต้ระบบงาน WLMA (Water Leakage Management 
Application) ท�ำให้บริหารจัดการน�้ำสูญเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนั้นได้น�ำหลักการ “วินัยการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย
สูงสุดขององค์กร (4DX)” มาใช้ในการบริหารจัดการน�้ำสูญเสีย ส่งผล
ให้ผลการด�ำเนินงานอัตราน�้ำสูญเสียลดลงจากปี 2557 จากร้อยละ 
23.39 คงเหลอืในอัตราร้อยละ 23.37 ส�ำหรบัการบรหิารจดัการแรงดนัน�ำ้ 
อยู่ในระดับเฉลี่ย 8.818 เมตร
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ด้านการเรียนรู้และพัฒนาองค์กร
	 •	 ด�ำเนินโครงการบริหารสายอาชีพ (Career Management) 
เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยด�ำเนินการตามแผนงานที่ส�ำคัญ คือ 
โครงการส่งเสริมพนักงานท่ีมีศักยภาพ (High Performance and  
Potential Staffs : HiPPS) และโครงการสร้างความพร้อมบุคลากรเพื่อ
สืบทอดต�ำแหน่งส�ำคัญ (Successors to Key Positions)
	 •	 ศึกษาวิจัยและพัฒนาต่อยอดผลงานของพนักงานหรือ
หน่วยงาน เพื่อน�ำไปใช้ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ท�ำให้การประปา
นครหลวงได้รับสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ “ตะแกรงกรองน�ำ้” 
และ “ฝาปิดตะแกรงกรองน�้ำ” จากกรมทรัพย์สินทางปัญญา ท้ังนี้ 
การประปานครหลวงได้ให้ความส�ำคญักบัการสร้างนวตักรรมและเทคโนโลยี
มาโดยตลอด ได้จัดกิจกรรม “สัปดาห์วิชาการ กปน. 2558” ภายใต้
แนวคดิ “ความรูค้อืพลงัในการพัฒนา” เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกและ
ภายในองค์กรได้แสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์ด้านเทคโนโลยีและ
การคิดค้นนวัตกรรมประหยัดน�้ำต่าง ๆ ให้ประชาชนได้มีน�้ำใช้อย่าง
เพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค ในหัวข้อ “นวัตกรรมประปาสีเขียวเพื่อ
กิจการประปา (MWA Green Innovation)”

	 •	 ขยายความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านในอาเซียน โดย
ขยายกรอบความร่วมมือท้ังด้านการฝึกอบรมบุคลากร และด้านการ
พัฒนานวัตกรรมกับการประปาไซง่อน (SAWACO) ประเทศเวียดนาม 
และ National Directorate for Water Services (NDSA) ประเทศ 
ติมอร์เลสเต รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับประเทศ 
เพื่อนบ้านในกลุ่ม AC

ด้านธรรมาภิบาล
	 •	 จัดท�ำคู ่ มือการบูรณาการระบบการควบคุมภายใน  
การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน (Governance,  
Risk Management and Compliance : GRC) เผยแพร่ให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ น�ำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร
	 •	 ด�ำเนินโครงการยกระดับการบริหารจัดการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (SHE) ณ โรงงาน 
ผลิตน�้ำบางเขน โดยได้มีการด�ำเนินงานตามระบบ ISO14001:2004 
และ OHSAS18001:2007 อย่างต่อเนื่อง  ส�ำหรับในปี 2558 ผู้ตรวจ
ประเมินจากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) ได้เข้าตรวจ
ประเมินรักษาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001) ของโรงงาน
ผลิตน�้ำบางเขน ผลการตรวจประเมินพบว่า สามารถรักษามาตรฐาน
การด�ำเนนิงานตามระบบ ISO14001:2004 และไม่พบข้อบกพร่องหลกั
	 •	 สร้างความตระหนักรู้ สื่อสาร และท�ำความเข้าใจเรื่อง 
ธรรมาภิบาล ท�ำการทบทวนคู่มือธรรมาภิบาลการประปานครหลวง  
รวมท้ังเผยแพร่ความรู้ด้านธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่องผ่านสื่อต่าง ๆ  
เพื่อให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มพนักงาน  
กลุ่มลูกจ้าง กลุ่มคู่ค้า และกลุ่มลูกค้า/ประชาชน
	 •	 จัดงานวันธรรมาภิบาลและกิจกรรมเพ่ือสังคมการประปา
นครหลวง (MWA CG & CSR DAY Happiness is All Around) ประจ�ำปี 
2558 เม่ือวันท่ี 20 มีนาคม 2558 มีการแสดงนิทรรศการต่อต้าน
คอร์รปัชนั รวมท้ังประกวดผลงานท่ีสะท้อนถงึความมุง่ม่ันในการปฏบัิตงิาน 
ตามหลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมของบุคลากร  
มีพนกังาน ผูป้ฏบัิตงิาน และคูค้่าของการประปานครหลวง เข้าร่วมงาน  
จ�ำนวน 1,120 คน 
	 •	 สร้างต้นแบบและพัฒนาเครอืข่ายธรรมาภิบาล โดยคดัเลอืก
บุคคลต้นแบบด้านธรรมาภิบาล (CG My Idol) ในระดับผู้น�ำและระดับ
บุคคลท่ีประพฤติตนตามจริยธรรมการด�ำเนินงานของผู้บริหารและ
พนักงาน รวมท้ังจัดตั้งเครือข่ายส่งเสริมธรรมาภิบาลและต่อต้าน
คอร์รัปชันของการประปานครหลวง เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
พนักงานทุกคนให้ช่วยกันเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน 
	 •	 สร้างกลไก มาตรการ และพัฒนาระบบกระบวนงาน ตาม
หลักธรรมาภิบาลและการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยก�ำหนดตัวช้ีวัดและ
เกณฑ์วัดความโปร่งใสเพื่อใช้เป็น KPI ของหน่วยงาน

	 •	 ส�ำรวจความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร พร้อม
น�ำผลการส�ำรวจมาจัดท�ำแผนเพ่ือเสริมสร ้างความผูกพันและ 
ความพึงพอใจต่อองค์กร รวมทั้งจัดกิจกรรมเพื่อสร้างเสริมองค์กรแห่ง
ความผาสุก (Happy Workplace) เช่น Happy body จัดอบรม  
“หลักการและวิธีการออกก�ำลังกายเพื่อสุขภาพ” Happy Money  
จดัอบรม “การวางแผนทางการเงนิเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนเกษียณ” 
และ Happy Brain จดัโครงการศกึษาดงูาน ณ หอนทิรรศน์รตันโกสนิทร์ 
เป็นต้น
	 •	 สร้างเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้สนับสนุนวิสัยทัศน์ ค่านิยม 
และเป้าหมายขององค์กร อีกท้ังด�ำเนนิการคดัเลอืกผูป้ฏบัิตงิานต้นแบบ
ด้านการให้บริการประชาชนเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่พนักงานทั่วไป
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ถึงแม้ต้องเผชิญกับความท้าทายทางเศรษฐกิจ ความไม่แน่นอนทาง 

การเมือง และความผันผวนของระบบเศรษฐกิจโลก แต่การประปา

นครหลวงมีการบริหารการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให ้

มีก�ำไรสุทธิ 7,149.97 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 273.14 ล้านบาท

ผลการด�ำเนินงาน
	 รายได้รวม 19,917.21 ล้านบาท เกิดจากรายได้ค่าน�้ำ 

16,822.91 ล้านบาท สงูกว่าปีก่อน 419.42 ล้านบาท แม้ว่ารายได้ค่าน�ำ้

จะลดลงจากมาตรการแบ่งเบาภาระค่าครองชีพแก่ผู้มีรายได้น้อยตาม

นโยบายด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยยกเว้นการเกบ็ค่าน�ำ้ประปา

ขั้นต�่ำส�ำหรับผู้ใช้น�้ำประเภทที่พักอาศัย ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 

แต่มปีรมิาณน�ำ้ขายเพิม่ข้ึนจากการท่ีอาคารหลายแห่งก่อสร้างแล้วเสรจ็ 

มีผูพั้กอาศยัเพิม่ข้ึน และจากกลุม่บรษัิทห้างร้านต่าง ๆ มีจ�ำนวนผูใ้ช้น�ำ้

เพ่ิมขึน้ นอกจากนี ้มีการจ�ำหน่ายน�ำ้ให้การประปาส่วนภมิูภาค บรเิวณ

พื้นท่ีรอยต่อระหว่างการประปานครหลวงและการประปาส่วนภูมิภาค

เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ส่งผลให้ปริมาณน�้ำขายรวมเท่ากับ 1,382.64 ล้าน 

ลบ.ม. สงูกว่าปีก่อน 32.16 ล้าน ลบ.ม. ในส่วนของรายได้ตดิตัง้ประปา 

410.04 ล้านบาท ต�ำ่กว่าปีก่อน 44.99 ล้านบาท เกดิจากมีจ�ำนวนผูใ้ช้น�ำ้

ต่อใหม่ต�่ำกว่าปีก่อน 2,705 ราย ประกอบกับตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม  

2557 การประปานครหลวงได้ลดค่าใช้จ่ายในการติดตั้งประปาใหม ่

อัตราร้อยละ 10 ส�ำหรับการติดตั้งมาตรถาวรทุกประเภทของมาตร 

วัดน�้ำขนาด 1/2 นิ้ว และ 3/4 นิ้ว เพิ่มเติมจากปีก่อนที่ลดให้เฉพาะ

ขนาดมาตร 1/2 นิ้ว ประเภทท่ีพักอาศัยเท่านั้น ด้านรายได้เสริม 

ท่ีต�ำ่กว่าปีก่อน เกดิจากรายได้ค่างานวางท่อประปาเอกชนต�ำ่กว่าปีก่อน 

เนือ่งจากธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ โดยเฉพาะท่ีพกัอาศยัแนวราบชะลอตวั

ลงตามภาวะเศรษฐกิจ และปัญหาหนี้ครัวเรือน รวมทั้งมีรายได้ค่างาน

วางท่อประปาภาครัฐ และรายได้ค่างานบรรจบท่อประปาต�่ำกว่าปีก่อน 

ในขณะที่มีรายได้อื่น ได้แก่ ดอกเบี้ยรับและรายได้ค่าขายแบบสูงกว่า 

ปีก่อน

	 ค่าใช้จ่ายรวม 12,767.24 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 151.84 

ล้านบาท เกดิจากค่าไฟฟ้า ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัย์

ไม่มีตัวตน และขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  

ในขณะท่ีมีค่าสารเคมตี�ำ่กว่าปีก่อน เนือ่งจากปีก่อนมกีารทดลองใช้สาร

สร้างตะกอน AL (K-320) ซึ่งมีราคาสูงในการผลิต รวมถึงในปี 2558  

มกีารจา่ยคลอรนีปลายสาย (สารละลายโซเดยีมไฮโปคลอไรด)์ เพิม่ขึน้ 

ซึ่งมีราคาถูกกว่าคลอรีนในระบบผลิต 

จำนวนผู� ใช�น�ำต�อใหม�

2558 ป2556255525542553255225512550 2557

(หน�วย : ราย)

71,483 72,010

67,487
66,174

70,955

59,340

69,909

75,570 72,865
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ฐานะการเงิน
	 สนิทรพัย์รวม ณ 30 กนัยายน 2558 เท่ากบั 66,751.19 ล้านบาท 

สงูกว่าปีก่อน เกดิจากมสีภาพคล่องคงเหลอืส่วนเกนิจากการด�ำเนนิงาน 

และมีการบริหารสภาพคล่องส่วนเกินด้วยการน�ำไปลงทุนในเงินลงทุน

ช่ัวคราว ในขณะท่ีสนิทรพัย์ถาวรต�ำ่กว่าปีก่อน เกดิจากความล่าช้าของ

การเบิกจ่ายงบลงทุนเพื่อการด�ำเนินงานปกติ เนื่องจากการทบทวน

ราคากลางตามมตคิณะรฐัมนตรีเร่ืองมาตรการด�ำเนนิการปรับลดค่างาน

ก่อสร้างหน่วยงานภาครฐั เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2557 ส่วนหนีส้นิสงูกว่า 

ปีก่อน เกิดจากมีรายได้จากสินทรัพย์รับบริจาครอการรับรู้ และรายได้ 

รับล่วงหน้าค่างานวางท่อประปาเอกชนเพิ่มขึ้น รวมถึงเจ้าหนี้ส่วนลด

ค่าน�้ำประปาจากโครงการช่วยราษฎร์ ช่วยรัฐ ช่วยประหยัดน�้ำประปา 

ซ่ึงจะน�ำมาเป็นส่วนลดค่าน�้ำประปาในปี 2559 และส่วนทุนสูงกว่า 

ปีก่อน เนื่องจากมีก�ำไรสะสมเพิ่มขึ้น

ฐานะทางการเง�น (ล�านบาท)

2558 ป2557

(ณ วันที่ 30 กันยายน)

63,268.13
66,751.19

สินทรัพย หนี้สิน สวนของทุน

3,483.06
(   5.51%)

25582557

51,347.73 54,699.61

3,351.88
(   6.53%)

25582557

11,920.40 12,051.57

131.18
(   1.10%)
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การเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสด
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2558 2557
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จากปีก่อน

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 10,850.36 9,698.98 1,151.38

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (5,979.65) (6,148.65) (169.00)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (4,129.44) (4,459.96) (330.52)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 741.27 (909.63) 1,650.90

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 4,210.12 5,119.75 (909.63)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 4,951.39 4,210.12 741.27

	 ณ 30 กันยายน 2558 การประปานครหลวงมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ 4,951.39 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 741.27 

ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดในแต่ละกิจกรรมดังนี้

	 •	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานสูงกว่าปีก่อน เกิดจากได้รับช�ำระเงินค่าน�้ำ-ค่าบริการ และรับเงินค่างานวางท่อประปา 

		  เอกชนสูงกว่าปีก่อน รวมถึงจ่ายเงินให้กองทุนบ�ำเหน็จต�่ำกว่าปีก่อน 

	 •	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนต�่ำกว่าปีก่อน เกิดจากในปีนี้มีการจ่ายเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวรต�่ำกว่าปีก่อน เนื่องจาก 

		  งบลงทุนปกติเบิกจ่ายได้ต�่ำกว่าแผนงาน ในขณะที่ดอกเบี้ยรับสูงกว่าปีก่อน

	 •	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินต�่ำกว่าปีก่อน เนื่องจากน�ำเงินส่งคลังต�่ำกว่าช่วงเดียวกันของปีก่อน

หนี้เงินกู้
หน่วย : ล้านบาท

หนี้เงินกู้ 2558 2557 2556

เงินกู้ในประเทศ 

(กระทรวงการคลังไม่ค้ำ�ประกัน) - - -

เงินกู้ต่างประเทศ 

(กระทรวงการคลังค้ำ�ประกัน)
1,790.019 1,697.556 1,489.459

รวม 1,790.019 1,697.556 1,489.459
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งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
หน่วย : ล้านบาท

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 2558 2557 2556

งบประมาณทำ�การ 7,868.7 7,375.7 7,446.0

งบประมาณลงทุน 4,638.7 5,440.5 6,591.8

รวม 12,507.4 12,816.2 14,037.8

เงินน�ำส่งรัฐ
หน่วย : ล้านบาท

เงินนำ�ส่งรัฐ 2558 2557 2556

เงินนำ�ส่งรัฐ 4,118.00 4,745.00 1,501.50

 



การบริหารความเสี่ยง
	 การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคัญของทุก

กระบวนการในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร การประปานครหลวงจึง

ก�ำหนดนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่ามี

การบริหารความเสี่ยงอย่างบูรณาการ โดยพิจารณาประเด็นความเสี่ยง 

ท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอก ครอบคลุมความเสี่ยงส�ำคัญท่ี

เกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิขององค์กร จดัท�ำแผนควบคมุความเสีย่ง

อย่างเป็นระบบ เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ รวมท้ัง

สร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงแก่ผู้บริหาร และพนักงานอย่าง

ต่อเนื่อง

	 ในปีงบประมาณ 2558 การประปานครหลวงได้ด�ำเนินการ

บริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ดังนี้

การเพิ่มเสถียรภาพระบบผลิต ด้านสูบส่งและ 
สูบจ่ายน�้ำประปา
	 ด�ำเนินการต่อเนื่องจากปีก่อน โดยสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย 

(Substation) ส�ำรองของสถานีสบูจ่ายน�ำ้ เพ่ือให้สามารถสลบัการใช้งาน

ระหว่างสถานีไฟฟ้าย่อย-หลักและส�ำรอง กรณีบ�ำรุงรักษาหรือช�ำรุด 

เสียหาย การบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อรองรับผลกระทบท่ีเกิดจาก

ความเค็มรุกล�้ำถึงจุดรับน�้ำดิบในฝั่งตะวันออก รวมถึงมีการจัดท�ำ 

ทบทวน และปรับปรุงแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business  

Continuity Plan : BCP) เพือ่ให้การผลติ สบูส่ง และสบูจ่าย ด�ำเนนิการ

ได้อย่างต่อเนือ่ง นอกจากนี ้มกีารบริหารความเสีย่งการลงทุนโครงการ

ปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก เพื่อปรับปรุงขยายก�ำลังการผลิตและ

โครงข่ายระบบประปารองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคต

ด้านบริการ
	 เพือ่การให้บรกิารท่ีเพยีงพอกบัความต้องการของผูใ้ช้น�ำ้ โดย

มุ่งมัน่ให้บรกิารผลติน�ำ้ประปาเพือ่การอปุโภคและบริโภค อย่างเพียงพอ 

และท่ัวถึง และตระหนักถึงความส�ำคัญของการใช้ทรัพยากรน�้ำให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด จึงได้บริหารความเสี่ยงเรื่องการปรับปรุงประสิทธิภาพ

งานลดน�ำ้สญูเสยี โดยด�ำเนนิการจดัซ้ืออุปกรณ์ตรวจสอบการร่ัวไหลใน

ระบบท่อด้วยเทคโนโลยีใหม่ เร่งรัดและติดตามผลการส�ำรวจหาท่อรั่ว

และซ่อมท่อในทุกสาขา

ด้านบริหาร
	 ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารทรพัยากรบุคคล และการพฒันา

ความรู้ความสามารถของบุคลากร ในปีงบประมาณ 2558 ได้บริหาร

ความเสี่ยงในเรื่องการสร้างความพร้อมบุคลากรเพื่อสืบทอดต�ำแหน่ง

ส�ำคัญ และเตรียมความพร้อมบุคลากรให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน เพื่อสร้างบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญระดับมืออาชีพ

	 นอกจากนี ้ได้ด�ำเนนิการตามแผนบรหิารความเสีย่ง โดยแก้ไข

ปรับปรุงข้อบังคับการประปานครหลวง ฉบับที่ 116 ว่าด้วยการบริการ

จัดส่ง จ�ำหน่าย และการใช้น�้ำประปา พ.ศ. 2543 เพื่อความเหมาะสม

สอดคล้องกับการด�ำเนินงานในปัจจุบันและรองรับการให้บริการแก่

บคุคลหรือนิติบคุคลที่ไม่มสีัญชาติไทยให้ชัดเจนเหมาะสมยิง่ขึ้น ซึง่จะ

เอื้อต่อการด�ำเนินธุรกิจเสริมและเปิดเสรีประชาคมอาเซียนในอนาคต 

ด้านการเงิน
	 ด�ำเนินการต่อเนื่องจากปีก่อน โดยทบทวนระยะเวลาการ

ด�ำเนินงานตามแผนจัดซ้ือ-จัดจ้าง และแผนการเบิกจ่ายให้สอดคล้อง

กนั เพือ่ให้สามารถด�ำเนนิการเบิกจ่ายงบลงทุนได้ตรงตามแผน รวมท้ัง

ได้จดัอบรมให้ความรูแ้ก่พนกังาน เพือ่น�ำความรูไ้ปใช้ในการพฒันา และ

แก้ไขปัญหา อุปสรรคของการจัดซื้อ-จัดจ้าง

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 ด�ำเนินการทบทวน ปรับปรุงแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

(Business Continuity Plan: BCP) ด้าน IT และฝึกซ้อมให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน ISO27001:2005 ต่อเนื่องกันเป็นปีท่ี 5 ตลอดจนพัฒนา

ระบบส�ำรองในรูปแบบ Stand Alone เพื่อให้ม่ันใจได้ว่า ระบบ

สารสนเทศขององค์กรมีความปลอดภัย และพร้อมใช้งานภายใต้

สถานการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ได้อย่างทันท่วงที

การด�ำเนินโครงการแผนน�้ำประปาปลอดภัย  
(Water Safety Plan)
	 การด�ำเนนิโครงการแผนน�ำ้ประปาปลอดภยัอย่างต่อเนือ่งและ

เป็นรปูธรรม ซ่ึงองค์กรได้ระบุ ประเมิน และจดัการความเสีย่งครอบคลมุ

ตั้งแต่แหล่งน�้ำดิบจนถึงผู้บริโภค เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายคือน�้ำประปา 

ที่เพียงพอ สะอาดและปลอดภัย และมีการปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ 

ขององค์กรให้สอดคล้องกับแนวทางของแผนน�้ำประปาปลอดภัย 



 

จากบุคลากรผูเ้ชีย่วชาญจากหลากหลายวิชาชพี โดยเป็นโครงการระยะ

ยาวซึ่งจะด�ำเนินการต่อเนื่องต่อไปในอนาคต

	 นอกจากนี้ได้ด�ำเนนิโครงการเพิม่ประสทิธภิาพการบูรณาการ

ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบ

ภายใน ต่อเนื่องจากปีก่อน และมีการพัฒนาระบบสารสนเทศและ 

ฐานข้อมูลท่ีบูรณาการสนับสนุนโครงการดังกล่าวแล้วเสร็จตามแผน 

เพือ่สนบัสนนุให้เป็นองค์กรธรรมาภบิาลท่ีมคีวามสามารถในการแข่งขัน

ระยะยาว ส่งผลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีเกดิความเช่ือมัน่ในการบรหิารงาน

และการให้บริการขององค์กร

การควบคุมภายใน
	 เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเช่ือถือได้ 

การประปานครหลวงได้น�ำมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2544 และกรอบการควบคุม

ภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission) มาใช้ในการก�ำหนดนโยบายและ

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในขององค์กร รวมท้ังแต่งตั้ง

คณะกรรมการด�ำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ซ่ึงประกอบด้วย

ผู ้บริหารระดับสูงจากทุกสายงานท�ำหน้าท่ีติดตามประเมินผลการ

ควบคมุภายในในภาพรวมองค์กร และก�ำหนดวิธกีารควบคมุท่ีเหมาะสม 

นอกจากนี ้ก�ำหนดให้หน่วยงานระดบัฝ่ายและกองไม่สงักดัฝ่ายประเมิน

การควบคุมด้วยตนเอง (Control Self Assessment: CSA) ในงานที่

เป็นภารกิจหลัก เพื่อให้การควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบตัิ

งานทุกระดับ พร้อมท้ังก�ำหนดให้มีการประเมินการควบคุมอย่างเป็น

อิสระโดยส�ำนกัตรวจสอบ เพือ่ให้ม่ันใจว่าระบบการควบคมุภายในท่ีวาง

ไว้เพียงพอ เหมาะสม และมีการปฏิบัติจริง ข้อตรวจพบจากการตรวจ

สอบและการสอบทานอื่น ๆ ได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสม  

ทันเวลา สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

	 ปีงบประมาณ 2558 การประปานครหลวงด�ำเนินกิจกรรม 

เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการควบคมุภายใน ให้แก่บุคลากร

ทุกระดับ เพ่ือให้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการน�ำระบบการควบคุม

ภายในมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และสอดคล้อง

กับกรอบการด�ำเนินงานด้าน Governance, Risk Management and 

Compliance (GRC) ดังนี้

	 •	 โครงการประกวดการประเมินการควบคมุด้วยตนเอง (CSA)  

		  ดีเด่น ปีงบประมาณ 2558

		  เพือ่สนบัสนนุให้พนกังานทุกระดบัตระหนกัถงึความส�ำคญั 

		  ของการควบคุมภายใน และน�ำไปใช้ในการปฏิบัติงานตาม 

		  ปกติ รวมท้ังเพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานเห็นถึงความส�ำคัญ 

		  และประโยชน์ของการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง



	 •	 การเสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจแก่พนกังานอย่างต่อเนือ่ง  

		  ประกอบด้วย

	 	 -	 จัดอบรมหัวข้อ “การควบคุมภายใน ส�ำคัญต่อผู้บริหาร 

			   อย่างไร” ส�ำหรับผู้บริหารระดับฝ่ายและเทียบเท่า และ 

			   พนักงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อทบทวนความรู้ ความเข้าใจ  

			   เกี่ยวกับมาตรฐานการควบคุมภายใน รวมท้ังทบทวน 

			   บทบาทหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล 

			   ระบบการควบคุมของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและ 

			   ประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ส่งผลให ้

			   เกดิความม่ันใจอย่างสมเหตสุมผลว่าการด�ำเนนิงานของ 

			   หน่วยงานจะบรรลวัุตถปุระสงค์และเป้าหมายตามภารกจิ 

			   ที่องค์กรมอบหมาย

		  -	 จัดอบรมหัวข้อ “การควบคุมภายใน” ส�ำหรับพนักงาน 

			   บรรจใุหม่ และในหลกัสตูรอบรมการเตรยีมความพร้อม 

			   เพื่อเลื่อนระดับพนักงาน เพื่อให้ความรู้และสร้างความ 

			   ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการควบคมุภายใน และเพ่ิม 

			   ทักษะในการน�ำการควบคมุภายในไปใช้ในการปฏบัิตงิาน

		  -	 โครงการ Roadshow การบริหารความเสี่ยงและการ 

			   ควบคุมภายใน ส�ำหรับบุคลากรในสายงานต่าง ๆ เพื่อ 

			   ทบทวนความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง 

			   และควบคุมภายใน

	 •	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใต้ชื่อ ระบบ 

		  สารสนเทศ การบูรณาการระบบการควบคุมภายใน การ 

		  บริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน

		  ระบบสารสนเทศท่ีพัฒนาข้ึนใหม่นี้ สามารถจัดการและ 

		  แบ่งปันข้อมูล ในส่วนของ G (Governance), R (Risk) และ  

		  C (Compliance) ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมีภารกิจ 

		  เกีย่วข้องกบัการควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง และ 

		  การตรวจสอบภายใน เป็นการเพ่ิมประสทิธภิาพการสือ่สาร 

		  และการประสานงานระหว่างผู ้บริหารและหน่วยงานท่ี 

		  เกี่ยวข้อง สนับสนุนการติดตาม และการรายงานผลท่ี 

		  โปร่งใส โดยจะเริ่มใช้งานระบบอย่างเป็นทางการใน 

		  ปีงบประมาณ 2559 แทนระบบสารสนเทศเดิมท่ีใช้ใน 

		  การจัดท�ำและติดตามรายงานเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

		  ของหน่วยงานย่อย ซ่ึงไม่สามารถแบ่งปันข้อมูลในส่วน 

		  ของ GRC ได้

	 อย่างไรก็ตาม เพื่อให้ระบบสารสนเทศ การบูรณาการระบบ

การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน 

สามารถตอบสนองความต้องการของผูใ้ช้งาน และสอดคล้องกบับรบิท

องค์กรได้เหมาะสมย่ิงข้ึน การประปานครหลวงจะรวบรวมและประเมิน

ข้อด้อยจากการใช้งานจริงในปีงบประมาณ 2559 เพื่อปรับปรุงระบบ

สารสนเทศนี้ต่อไป

การตรวจสอบภายใน
	 ส�ำนักตรวจสอบ การประปานครหลวง เป็นหน่วยงานท่ีท�ำ

หน้าที่ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการก�ำกับดูแลที่ดี (Good Governance) 

และความรับผิดชอบในหน้าท่ี (Accountability) มีความรับผิดชอบ 

ในการรายงานผลการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบ

การควบคมุภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่ง การก�ำกบัดแูลท่ีด ีและ

การให้ค�ำปรึกษาแก่ผู้บริหารและหน่วยงานต่าง ๆ รวมท้ังเสนอแนะ 

แนวทางการปรบัปรงุและแก้ไข เพือ่ก่อให้เกดิประสทิธภิาพ ประสทิธผิล 

ในการด�ำเนินงาน

	 บุคลากรของผู้ตรวจสอบภายในของส�ำนักตรวจสอบ : 

ส�ำนักตรวจสอบส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับความรู้ ทักษะ และ

ความสามารถตามภาระหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบ

ภายในปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเช่ียวชาญ มีความระมัดระวังในการ

ประกอบวิชาชีพอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับมาตรฐานและจรรยา

บรรณแห่งวิชาชีพตรวจสอบภายใน ส่งเสริมการถ่ายทอดแลกเปลี่ยน

ความรูซ่ึ้งกนัและกนั เพิม่ทักษะและศกัยภาพ โดยส่งเสรมิให้มีการศกึษา

ดูงาน เข้าร่วมประชุมสัมมนาทั้งภายในและภายนอกองค์กร

		  การปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบ

	 	 •	 ด้านให้ความเช่ือม่ัน : จัดท�ำแผนการตรวจสอบเชิง 

			   กลยุทธ์ฯ ท่ีสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย 

			   ขององค์กร ปี 2555-2559 และน�ำความเห็นของคณะ 

			   กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี  

			   รายงานความเสี่ยงองค์กรมาพิจารณาในการจัดท�ำ 

			   แผนการตรวจสอบประจ�ำปี และแผนการตรวจสอบใน 

			   รายละเอียด โดยพิจารณาจากความเสี่ยงท่ีอาจท�ำให ้

			   หน่วยรับตรวจและการประปานครหลวงไม่บรรลุ 

			   วัตถุประสงค์ตามท่ีก�ำหนดไว้ และสอดคล้องกับ 



 

			   ทรพัยากรของส�ำนกัตรวจสอบ การปฏบัิตงิานครอบคลมุ 

			   ความครบถ้วนและเช่ือถอืได้ของข้อมูลทางการเงนิ การ 

			   ปฏบัิติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบาย ค�ำสัง่ต่าง ๆ  

			   ท่ีเกีย่วข้อง ระบบงานท่ีมผีลกระทบส�ำคญั ต่อการด�ำเนนิ 

			   งานและการรายงานความเหมาะสมของการรักษา 

			   ทรพัย์สนิ รวมท้ังประเมนิการใช้ทรพัยากรให้เป็นไปอย่าง 

			   มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า ให้ความส�ำคัญต่อระบบการ 

			   ควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO โดยการปฏิบัติ 

			   งานตรวจสอบทุกครั้งจะมีการประเมินสภาพแวดล้อม 

			   การควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม  

			   การตดิตามประเมินผลการปฏบัิต ิรวมท้ังมกีารสอบทาน  

			   ประเมนิความเพียงพอ และประเมนิประสทิธผิลของการ 

			   ควบคุมภายใน เพื่อป้องกันการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้นใน 

			   การประปานครหลวง

	 	 •	 ด้านการให้ค�ำปรึกษา : ด�ำเนินการให้ค�ำปรึกษาเชิงรุก  

			   (Proactive Audit) ด้วยการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ 

			   ความรู้กับพนักงานการประปานครหลวง เพื่อน�ำไปเป็น 

			   แนวทางและมีการปฏิบัติท่ีถูกต้อง นอกจากนี้ ยังม ี

			   หน่วยงานภายนอกมาศกึษาดงูาน ประกอบด้วย องค์การ 

			   คลังสินค้า และการรถไฟแห่งประเทศไทย

      		  •	 การรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน : มีการ 

			   จัดท�ำคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และมีการ 

			   ทบทวนทุกปี เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในใช้เป็นแนวทาง 

			   ในการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและเป็นไปในแนวทาง 

			   เดียวกัน มีการสอบทานคุณภาพการปฏิบัติงานโดย 

			   ผูต้รวจสอบอาวโุส มกีารประเมนิความพงึพอใจภายหลงั 

			   การปฏบัิตงิานตรวจสอบโดยหน่วยรบัตรวจ การประเมิน 

			   ตนเองของผู้ตรวจสอบภายใน และการประเมินโดย 

			   คณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยส�ำนักตรวจสอบได้น�ำ 

			   ผลการประเมินท้ังหมดมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง 

			   ประสทิธภิาพของการปฏบัิตงิานของผูต้รวจสอบภายใน

	 	 •	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี : การประปานครหลวงได้ 

			   ให้ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้ตรวจสอบบัญชี 

			   ส�ำหรับปีบัญชี 2558 มีค่าสอบบัญชี 2.50 ล้านบาท



การประปานครหลวงด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิง่แวดล้อม โดยน�ำมาตรฐานสากล ISO26000 เป็นแนวทางในการด�ำเนนิ

งานมาอย่างต่อเนือ่ง และบรหิารจดัการองค์กรโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล 

มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใสในการบริหารงาน ควบคู่ไป

กับการด�ำเนินภารกิจหลักขององค์กร คือ การผลิตน�้ำประปาที่สะอาด 

ได้คุณภาพมาตรฐานสากล ส่งถึงผู้ใช้น�้ำอย่างเพียงพอและทั่วถึง เพื่อ

ให้ผูใ้ช้น�ำ้ในพืน้ท่ีบรกิารได้รบัความพึงพอใจสงูสดุ  มีนโยบายด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (MWA CSR Policy) เพื่อให้การ

ด�ำเนินงานมแีนวทางท่ีชัดเจน  อีกท้ังยังตระหนกัถงึความส�ำคญัในการ

สร้างความสมัพนัธ์ ความร่วมมือท่ีดอีย่างใกล้ชิดกบัผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี

ทุกภาคส่วน สร้างประโยชน์แก่ชุมชนและสงัคมให้อยู่ร่วมกนัอย่างผาสกุ 

	 นอกจากนี ้การประปานครหลวงให้ความส�ำคญัในการด�ำเนนิงาน

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการหลักของ

กิจการ (CSR in-process) เพื่อให้การด�ำเนินงานเกิดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และเกิดความย่ังยืนอย่างแท้จริง มีการจัดท�ำรายงาน 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมประจ�ำปี เพ่ือสรปุผลการด�ำเนนิงาน น�ำข้อมลู

มาวิเคราะห์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานในปีต่อ ๆ ไป และ

รายงานให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 

	 จากความมุ่งม่ันในการด�ำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ในปีงบประมาณ 2558 การประปา

นครหลวงได้รับรางวัลทั้งภายในประเทศและระดับสากล 3 รางวัลจาก 

2 โครงการ ได้แก่ โครงการวิชาชีพช่างประปาเพ่ือประชาชน  

และโครงการขยายเขตการให้บริการให้เต็มพื้นที่ทั่วชุมชนเมือง  

	 โครงการวิชาชีพช่างประปาเพื่อประชาชน (MWA Plumber 

for People Project) เป็นโครงการท่ีถ่ายทอดองค์ความรู้อันเป็น

สมรรถนะหลกัและความเชีย่วชาญขององค์กร ด้านการบ�ำรุงรักษาระบบ

ท่อประปา รวมถงึเทคนคิการซ่อมท่อและอปุกรณ์ประปาให้แก่ประชาชน

ท่ัวไปโดยไม่จ�ำกดัเพศ วุฒกิารศกึษา พร้อมสนบัสนุนชุดปฏบัิตงิานและ

กล่องเครื่องมืองานช่างประปาเบื้องต้น ตลอดการอบรมไม่มีค่าใช้จ่าย

ใด ๆ ท้ังสิ้น หลักสูตรการอบรมมีท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  

หลงัจากผ่านการอบรม การประปานครหลวงได้ต่อยอดโดยจดัให้มกีจิกรรม 

“CSR ประปาเพือ่ประชาชน” โดยให้ช่างท่ีผ่านการอบรมน�ำความรูท่ี้ได้

ไปฝึกปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง ด้วยการเป็นจิตอาสา ซ่อมแซม 

บ�ำรงุรกัษาระบบประปาในสถานท่ีต่าง ๆ  เช่น วดั โรงเรยีน ชมุชน และ

สถานท่ีสาธารณะต่าง ๆ  เพือ่เพ่ิมทักษะฝีมือ โดยมีพนกังานการประปา

นครหลวงเป็นพี่เลี้ยง ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีได้จากการ

อบรมช่วยสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพเสริม ลดรายจ่ายใน 

ครัวเรือนในการซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาระบบประปา ผู้ส�ำเร็จการอบรม

สามารถพึง่พาตนเอง ช่วยเหลอืเพ่ือนบ้านภายในชุมชน และสิง่ท่ีส�ำคญั

อีกประการหนึ่งในการแก้ไขปัญหาการแตกรั่วของท่อและอุปกรณ์ใน

เบ้ืองต้น คอื การช่วยลดการสญูเสยีน�ำ้สะอาด ซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีส�ำคญั

ของโลกได้อีกทางหนึ่งด้วย

	 รวมท้ังได้จัดกิจกรรม CSR ประปาเพ่ือประชาชน จ�ำนวน  

14 คร้ัง 21 แห่ง เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้น�ำความรู้ไปฝึกปฏิบัติ 

ในภาคสนาม

	 สิ่งที่การประปานครหลวงภาคภูมิใจมากไปกว่าการให้ความรู้

และให้โอกาสนั้น คือ การที่ช่างที่เข้ารับการอบรมน�ำความรู้ไปต่อยอด  

ไม่ว่าจะเป็นการคิดนวัตกรรมเพ่ือน�ำมาใช้ในงานช่างประปา และร่วม

ส่งผลงานเข้าประกวดนวัตกรรมของการประปานครหลวง การพัฒนา

ตนเองจากผู้อบรมเข้าสู่การเป็น Trainer เพ่ือขยายโอกาสการเรียนรู้

ออกไป การค้นพบศักยภาพและความเช่ือม่ันในตนเอง เกิดความ 

ภาคภูมิใจที่สามารถท�ำประโยชน์ให้กับครอบครัวและชุมชน ตลอดจน

ตระหนักในการรักษาทรัพยากรน�้ำ    

	 โครงการวชิาชีพช่างประปาเพือ่ประชาชน ได้รบั 2 รางวลั ท้ัง

ระดับภายในประเทศและระดับสากล ได้แก่ รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น 

ประจ�ำปี 2558 ในประเภทรางวัล การด�ำเนินงานด้านสังคมและ 

สิ่งแวดล้อมดีเด่น จากส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

(สคร.)  ในระดบัสากล ได้รบัรางวลัจาก Enterprise Asia ซ่ึงเป็นองค์กร 

Non-Government ท่ีส่งเสรมิการท�ำประโยชน์แก่สงัคมและส่งเสรมิการ

เป็นผู้น�ำองค์กรอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ

ของกลุ่มผู้ประกอบการในภูมิภาคเอเชีย เพื่อมุ่งสู ่การพัฒนาด้าน

	 ผลการด�ำเนินงานโครงการวิชาชีพช่างประปาเพ่ือประชาชน 

สรุปได้ดังนี้
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รุ่น

จำ�นวนผู้เข้าอบรม (คน) จำ�นวน
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	 ในปีงบประมาณ 2558 ได้ส�ำรวจระดับความรู้และความ 

พึงพอใจ หลังจากการเข้ารับการอบรมพบว่า มีระดับความรู้เพิ่มขึ้น

ระดับความรู้

เพิ่มขึ้น 85.37%

ลดลง 1.52%

เท่าเดิม 13.11%



 

เศรษฐกิจที่ยั่งยืนในชุมชนท้องถิ่น อีกทั้งเป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาค

และมีการมอบรางวัลประเภทต่าง ๆ เพื่อเป็นตัวอย่างท่ีดีให้แก ่

ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ โดยโครงการวิชาชีพช่างประปาเพื่อประชาชน  
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Responsible Entrepreneurship Awards 2015 (AREA) ครั้งที่ 5 จาก

ประเทศทั่วภูมิภาคเอเชียที่ส่งผลงานเข้าประกวด 28 ประเทศ จ�ำนวน
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	 โครงการขยายเขตการให้บริการให้เต็มพื้นท่ีท่ัวชุมชนเมือง 

(MWA ONE for All) เป็นโครงการที่การประปานครหลวงร่วมมือกับ
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	 การประปานครหลวงตระหนกัถงึความส�ำคญัและยงัคงมุง่ม่ัน

ในการด�ำเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม พร้อม

ท่ีจะเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาชุมชนและสังคมจนเกิดความย่ังยืน 

ควบคู่ไปกับการด�ำเนินภารกิจหลักในการให้บริการสาธารณูปโภคข้ัน

พื้นฐานท่ีจ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีพ คือ “น�้ำประปา” ท่ีได้คุณภาพน�้ำ

มาตรฐานสากล สะอาด ปลอดภยั เพือ่ให้สมดงัค�ำม่ันท่ีว่า “ประปาเพือ่

ประชาชน”



แผนภูมิกระบวนการผลิตน้ำ

ปูนขาว สารสม

สาร
ชวยเรง
การตก
ตะกอน

สถานีสูบน้ำดิบ

ประจำโรงงาน

ผลิตน้ำ

สถานีสูบน้ำดิบ

สำแล/บางเลน

คลอร�น

ระบบ
ทอประธาน

และทอจายน้ำ

โรงงานผลิตน้ำสามเสน 0.550 0.378

โรงงานผลิตน้ำธนบุร� 0.170 0.092

โรงงานผลิตน้ำบางเขน 3.600 3.636

โรงงานผลิตน้ำมหาสวัสดิ์ 1.600 1.444

แหลงน้ำดิบ

1

2
 

แมน้ำเจาพระยา บร�เวณ 
ต.บานกระแชง อ.เมือง จ.ปทุมธานี

เฝาระวังคุณภาพน้ำและตรวจว�เคราะหน้ำระบบผลิต โดยหองปฏิบัติการ
โรงงานผลิตน้ำตามมาตรฐาน ISO9001:2008, ISO14001:2004 และ HACCP มอก. 7000-2549

ตรวจสอบเฝาระวังคุณภาพน้ำตามเกณฑกำหนดขององคการอนามัยโลก 2011
โดยหองปฏิบัติการที่ไดมาตรฐาน ISO17025 : 2005 ของฝายคุณภาพน้ำ

หมายเหตุ

เข�่อนแมกลอง บร�เวณ
อ.ทามวง จ.กาญจนบุร�

หนวย: (ลาน ลบ.ม./วัน) กำลังการผลิต  น้ำผลิตจาย 

ถังตกตะกอน
สารแขวนลอยจะทำ
ปฏิกิร�ยากับสารเคมี

เกิดเปนเม็ดตะกอนตกลง
สูเบื้องลาง สวนน้ำใสดานบน

จะไหลเขาสูบอกรองน้ำ
ถังเก็บน้ำใส

น้ำจากถังเก็บน้ำใส
เปนน้ำประปา

พรอมที่จะสงให
ผูใชน้ำ

มีถานแอนทราไซตและ
ทรายกรองเปนสารกรอง
มีหัวกรองน้ำ (Nozzle) 
รับน้ำที่ผานการกรอง
น้ำที่ผานการกรองจะมี

ความขุนไมเกิน 
2 หนวยความขุน

ผูใชน้ำผูใชน้ำ

1

2

3 4 5 6 7 8

10

11 สถานีสูบจายน้ำ

ทำหนาที่สูบจายน้ำประปา
ผานเสนทอประปาไปยัง
ผูใชน้ำในพ��นที่ตาง ๆ

ทำหนาที่สูบสงน้ำ
เขาอุโมงคสงน้ำและ
ทอสงน้ำขนาดใหญ

ไปยังสถานี
สูบจายน้ำตางๆ

สถานีสูบสงน้ำ

!

การเติมสารเคมี
สารเคมีหลัก 4 ชนิด ไดแก

1. ปูนขาว

เพ��อปรับสภาพ

ความเปนกรด-ดาง

2. คลอร�น

เพ��อฆาเช�้อโรคและ

สิ�งเจ�อปนในน้ำ

3. สารสม

เพ��อชวยในการ

ตกตะกอน

4. สารชวยตกตะกอน

เพ��อเพ��มประสิทธิภาพ

การตกตะกอน

9

หอสูง
ปรับแรงดันน้ำ

!

!

!

!

กลับสู่หน้าสารบัญ
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2. คลอร�น

เพ��อฆาเช�้อโรคและ

สิ�งเจ�อปนในน้ำ

3. สารสม

เพ��อชวยในการ

ตกตะกอน

4. สารชวยตกตะกอน

เพ��อเพ��มประสิทธิภาพ

การตกตะกอน

9

หอสูง
ปรับแรงดันน้ำ

!

!

!

!

 

กลับสู่หน้าสารบัญ กลับสู่หน้าสารบัญ



สำ�นักงาน 
ประปาสาขา

พื้นที่ 
ให้บริการ ผู้ใช้น้ำ� ติดตั้ง 

ประปาใหม่ น้ำ�ผลิตจ่าย น้ำ�จำ�หน่าย

ความยาวท่อ
น้ำ�ขาย น้ำ�อื่น ๆ รวม

ตร.กม. ราย ราย ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. กม.

ภาค 1 474.41 431,081 14,994 442.965 335.478 5.471 340.949 6,702.729

สุขุมวิท 94.46 116,982 3,469 134.440 104.411 1.564 105.975 1,896.257

พระโขนง 118.58 136,042 4,603 129.150 93.413 2.754 96.167 2,166.388

สมุทรปราการ 261.37 178,057 6,922 179.375 137.654 1.153 138.807 2,640.084

ภาค 2 226.32 390,343 5,221 426.990 336.147 4.473 340.620 5,442.928

พญาไท 60.91 88,281 1,134 127.117 95.639 1.776 97.415 1,389.315

ทุ่งมหาเมฆ 31.86 72,394 501 82.615 63.756 0.747 64.503 728.734

แม้นศรี 35.81 70,340 691 114.081 90.938 1.338 92.276 827.199

ลาดพร้าว 97.75 159,328 2,895 103.177 85.814 0.612 86.426 2,497.680

ภาค 3 726.73 460,662 21,048 317.491 265.132 2.799 267.931 8,022.404

ประชาชื่น 77.87 110,768 2,590 79.694 64.084 0.545 64.629 1,571.012

บางเขน 80.99 114,127 4,120 65.222 52.092 0.811 52.903 1,689.954

มีนบุรี 277.11 141,131 7,134 71.479 62.783 0.220 63.003 2,691.524

สุวรรณภูมิ 290.76 94,636 7,204 101.096 86.173 1.223 87.396 2,069.914

ภาค 4 513.60 567,279 15,033 445.185 291.853 9.096 300.949 7,428.578

บางกอกน้อย 111.76 131,782 2,054 104.949 68.433 2.488 70.921 1,821.425

ตากสิน 111.57 150,841 3,606 121.138 81.317 2.057 83.374 1,828.073

ภาษีเจริญ 127.83 159,505 4,557 115.856 74.805 2.668 77.473 1,638.090

สุขสวัสดิ์ 162.43 125,151 4,816 103.242 67.298 1.883 69.181 2,140.990

ภาค 5 413.13 377,342 16,569 202.503 154.034 1.861 155.895 5,590.123

นนทบุรี 91.96 124,837 2,909 84.585 67.311 0.890 68.201 1,789.038

บางบัวทอง 173.55 118,038 6,223 52.400 39.403 0.340 39.743 1,841.587

มหาสวัสดิ์ 147.62 134,467 7,437 65.518 47.320 0.631 47.951 1,959.498

รวมทั้งสิ้น 2,354.19 2,226,707 72,865 1,835.134 1,382.644 23.700 1,406.344 33,186.761



 

Mexico Water Prize 2015
ในงาน World Water Forum ครั�งที่ 7

Asia Responsible
Entrepreneurship Awards
(AREA) 2015

รางวัล คนดี ความดี แทนคุณแผนดิน 
สาขาบร�หารจัดการ
องคกรรัฐว�สาหกิจ ประจำป 2558

รางวัลรัฐว�สาหกิจดีเดน ประจำป 2558 
ประเภทการดำเนินงานเพ��อ
สังคมและสิ�งแวดลอมดีเดน

Thailand ICT Excellence
Awards 2015
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ST SCP RCP CI PC-ST PC AC DI PVC GI HDPE

            

3,400 10.367 6.582  16.949

3,200 40.846   40.846

3,000 16.286   16.286

2,800 0.070 17.624 7.500 25.193

2,500 11.980 5.331 0.841 18.152

2,300 19.497 1.755  21.252

2,000 36.801 2.623 5.530 44.954

1,500 7.289   7.289

143.135 33.915 13.843 190.921

1,800 12.559 0.676          13.234

1,500 84.947 11.070 10.316         106.332

1,200 132.610 14.646 1.960  0.354   0.013    149.583

1,000 514.011 10.994 32.186 12.937 4.532   0.092    574.751

900 29.964   20.166 3.128      0.269 53.526

800 452.561 0.121 0.148 8.958 5.373   0.530   8.355 476.047

700 40.970   11.000 8.118       60.088

600 158.196  0.009 15.806 8.921  3.786 2.700   0.210 189.628

500 35.488   19.494 13.886  3.090     71.957

1,461.306 37.506 44.619 88.361 44.310 6.876 3.335 8.835 1,695.148

400 37.602   6.693   122.565  104.264  0.159 271.282

300 229.378   2.459   1,472.990  3,887.781  14.318 5,606.925

250 1.994   1.183   20.970  0.895   25.042

200 86.069   2.562   564.454  3,828.110  8.844 4,490.040

150 100.740   0.297   1,086.008  7,850.450 27.907 25.566 9,090.968

100 4.191   1.312   381.051  11,155.586 243.801 30.493 11,816.436

459.974 14.505 3,648.039 26,827.087 271.708 79.379 31,300.692

2,064.415 37.506 44.619 102.866 78.225 13.843 3,654.914 3.335 26,827.087 271.708 88.214 33,186.761

 �ณรกปุอะลแอ�ทวายมาวค
8552 นยายนัก 03 �ีทนัว ณ  

ยาจบบะรนใอทวายมาวค )”3 - ”2/1 ดานข( รากิรบอทวายมาวคมวรมไงัย 
     จำ      .มม 051 ดานขงิลพเบัดวัหนวน  28,266 วัต
     จำ ูตะรปนวน วลาวทกเ  128,927 วัต
     จำนวนประตูน้ำปกผีเสื้อ 2,678 วัต

น้ำ

น้ำ
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