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การประปานครหลวง เปลี่ยนแปลงในวันนี้ เพื่อมุ่งไปสู่ชีวิตที่ดีกว่าอย่างยั่งยืน

เป็นต้นทางของความใส่ใจ รับผิดชอบ ทั้งการบริหารจัดการและการให้บริการ

ภายใต้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ ด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดี

เพื่อส่งความสุขไปสู่ปลายทางคือผู้ใช้บริการให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและยั่งยืน

F R BETTER è LIFE è SERVICE è GIVING



การประปานครหลวง เปลี่ยนเพื่อมุ่งไปสู่ชีวิตที่ดีกว่าด้วยการบริหารจัดการที่ดี 

เป็นต้นทางของน้ำาประปาที่มีคุณภาพ เพื่อไปสู่ประชาชนผู้ใช้ปลายทาง 

ให้ได้ใช้น้ำาประปาที่มีความสะอาด ปลอดภัย ได้มาตรฐานสากล 

เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีและรอยยิ้มของผู้ใช้บริการ

è



Infrastructure
เปลี่ยนท่อประปาใหม่
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีกว่า

Clean
สะอาดใส ห่วงใยคุณ

Innovation
นวัตกรรมสร้างสุข

Technology
เทคโนโลยีที่ทันสมัย

World Health
Organization
(WHO) Standard
คุณภาพตามมาตรฐาน
องค์การอนามัยโลก



การประปานครหลวง พัฒนาการบริการที่เป็นเลิศด้วยนวัตกรรมสร้างสุข 

ปรับปรุงการทำางานให้มีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็วในทุกมิติ 

เพื่อให้ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกมากขึ้น 

ทั้งในเรื่องของช่องทางการให้บริการและระบบเทคโนโลยี

è

Government Center
(ศูนย์บริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จ

& จุดบริการด่วนมหานคร)

e-Service



All Services

MWA onMobile



การประปานครหลวง สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคม 

ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี คำานึงทุกผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

เพราะเราเชื่อว่าการให้และความรับผิดชอบ จะนำาองค์กรไปสู่ความสำาเร็จ

และความยั่งยืนของสังคมร่วมกัน 

è

กิจกรรม
ประปาพบ

ประชาชน

โครงการ
วิชาชีพ

ช่างประปา
เพื่อประชาชน

โครงการ
ริมคลองประปา

น่าอยู่



โครงการ
เดินตามพ่อ
กปน. เพื่อ
คนต้นน้ำา

โครงการ

กปน. รักษ์ป่า
ต้นน้ำา

โครงการ
ระบบประปา

โรงเรียน



สารบัญ

กปน. มุ่งหวังให้รายงานประจำาปีเล่มนี้ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสุขภาพผู้อ่าน 

จึงจัดพิมพ์บนกระดาษรีไซเคิล ใช้หมึกพิมพ์ที่มีส่วนผสมจากน้ำามันพืช (Soy Ink)
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ข้อมูล

ทั่วไป



รายงานประจำาปี 256210

 การประปานครหลวง (กปน.) เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกำากับดูแลของกระทรวงมหาดไทย                       

เริ่มดำาเนินกิจการนับต้ังแต่วันท่ี 16 สิงหาคม 2510 ตามพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510                      

มีภารกิจหลักในการจัดหาแหล่งน้ำาดิบเพ่ือใช้ ในการประปา ผลิต จัดส่ง และจำาหน่ายน้ำาประปาในพื้นที่

กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ ดำาเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับหรือเป็นประโยชน์แก่การประปา

แนวนโยบายของรัฐต่อรัฐวิสาหกิจ มี 3 ระดับ 

1. แนวนโยบายสำาหรับรัฐวิสาหกิจในภาพรวม

เป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศบนพ้ืนฐานการดำาเนินงานท่ีมี

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

2. แนวนโยบายสำาหรับรัฐวิสาหกิจในสาขาสาธารณูปการ

ตอบสนองความต้องการขั้นพ้ืนฐานและส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมถึงพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

3. แนวนโยบายสำาหรับการประปานครหลวง

ปรับปรุงและขยายโครงข่ายระบบประปาให้มีคุณภาพและเพียงพอ เพ่ือรองรับการขยายตัวของเมือง           

รวมทั้งพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร

รายงานประจำาปี 256210



11การประปานครหลวง

พันธกิจ

1. สร้างการเติบโตและความยั่งยืนขององค์กร

2. ดำาเนินการตามแผนน้ำาประปาปลอดภัยขององค์การอนามัยโลก ด้วยการพัฒนาระบบน้ำาดิบ - ผลิต - จ่าย

ให้มีเสถียรภาพ

3. พัฒนางานประปาอย่างมืออาชีพให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

4. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้ประชาชนได้มีน้ำาประปาใช้ถ้วนหน้า

ค่านิยม

“มุ่งมั่น พัฒนาตน พัฒนางาน บริการสังคม ด้วยความโปร่งใส ใส่ใจคุณภาพ”  หรือ  QWATER

วิสัยทัศน์

“เป็นองค์กรสมรรถนะสูง

ที่ให้บริการงานประปา

มีธรรมาภิบาล และได้มาตรฐาน

ในระดับสากล”

11การประปานครหลวง



รายงานประจำาปี 256212

สารจากประธานกรรมการ
การประปานครหลวง

 การประปานครหลวงดำาเนินกิจการผลิตและจัดส่งน้ำาประปามาเป็นระยะเวลากว่า 52 ปี เพื่อให้ประชาชน

ทุกครวัเรอืนในเขตกรงุเทพมหานคร นนทบุร ีสมุทรปราการ ไดร้บับรกิารน้ำาประปาท่ีมคีณุภาพและไดม้าตรฐาน

ในระดับสากล รวมถึงได้ส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนลุ่มน้ำาฝ่ังตะวันตกและตะวันออกในการอนุรักษ์        

ทรัพยากรน้ำา การประปานครหลวงมีความมุ่งมั่นในการให้บริการและตั้งปณิธานแน่วแน่ในการบำาบัดทุกข์ 

บำารุงสุข เสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับประชาชนเพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการท่ีเหนือความคาดหมาย           

ในสภาวการณ์การขยายตัวของสังคมเมืองตามกรอบการดำาเนินงานของกระทรวงมหาดไทย

 การประปานครหลวงได้ขับเคลื่อนการดำาเนินงานขององค์กรตามนโยบายก้าวหน้าของคณะกรรมการ          

การประปานครหลวง เพ่ือมุง่มัน่เป็นองคก์รรฐัวสิาหกจิชัน้นำาของประเทศ โดยไดน้ำานวตักรรมและเทคโนโลยีตา่งๆ 

มาพัฒนางานประปาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็วและเป็นองค์กรท่ีมีความเป็นเลิศด้าน            

การบรกิารตามนโยบาย Digital MWA โดยยกระดบัการให้บรกิารดว้ยการพัฒนาแอปพลเิคชนั MWA onMobile 

เพ่ืออำานวยความสะดวกให้แก่ประชาชนผู้ใช้น้ำาประปาในการชำาระค่าบริการการประปาด้วยบัตรเครดิต            

พร้อมระบบแจ้งเตือนพ้ืนท่ีน้ำาไหลอ่อน รวมถึงสามารถตรวจสอบสถิติการใช้น้ำาประปาย้อนหลัง ตรวจสอบ

คุณภาพน้ำาแบบ Real-time ทำาให้ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับ

นโยบายไทยแลนด ์4.0 ในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิดว้ยนวตักรรม จนไดร้บัรางวลับรกิารภาครฐัระดบัด ีประเภท

พัฒนาการบริการในพิธีมอบรางวัลเลิศรัฐ ประจำาปี 2562 และการประปานครหลวงได้มุ่งเน้นการจัดการความรู้ 

(Knowledge Management) จนได้รับรางวัล Silver Award จากการประกวด “Thailand Kaizen Award 

2019” ประเภท Genba Kaizen จากการพัฒนาอุปกรณ์ “อ่างอนามัย”

 ในการดำาเนินการของการประปานครหลวงตามแนวทาง Change for Better “เปลี่ยนเพ่ือสิ่งท่ีดีกว่า        

อย่างย่ังยืน” การประปานครหลวงไดจั้ดทำาโครงการปรบัเปลีย่นท่อประปาใหมใ่นพ้ืนท่ีตา่งๆ เพ่ือขยายการให้บรกิาร 

น้ำาประปาให้เต็มพ้ืนท่ีชุมชนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานระบบประปาให้เกิดความย่ังยืน รวมท้ัง          

จัดทำาแผนน้ำาประปาปลอดภัย (Water Safety Plan: WSP) เพ่ือสรา้งความมัน่ใจให้กบัประชาชนวา่ไดร้บับรกิาร

น้ำาประปาที่สะอาด ปลอดภัย มีคุณภาพ มีน้ำาประปาบริโภคอย่างเพียงพอ เพิ่มประสิทธิภาพความสมดุลของน้ำา 

เพื่อการบริหารจัดการน้ำาสูญเสียในอนาคต เป็นการขับเคลื่อนการบริการให้เป็นมาตรฐานในระดับสากล

 คณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความสำาคญัในการกำากบัดแูลให้องค์กรดำาเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

ดว้ยการประกาศเจตนารมณ ์“กปน. โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ไม่ทุจรติ” โดยสง่เสรมิให้ทุกภาคสว่นเขา้มามสีว่นรว่ม 

ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในองค์กร เพ่ือนำาองค์กรไปสู่องค์กร Zero Corruption อย่างย่ังยืน           

โดยได้รับรางวัล Asia Responsible Enterprise Awards 2019 สาขา Corporate Governance                   
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จากงานสภาธรรมาภิบาลการประปานครหลวง จัดขึ้นโดย           

Enterprise Asia และรางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส ครั้งที่ 8 

จากสำานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม          

การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

 ในนามของคณะกรรมการการประปานครหลวง ผู้บรหิาร 

พนักงาน และผู้ปฏิบัติงานของการประปานครหลวง          

ขอขอบคุณ ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน                

ผู้มสีว่นเกีย่วขอ้งทุกภาคสว่น ท่ีไวว้างใจและให้ความรว่มมอื

กับการประปานครหลวงด้วยดีตลอดมา ขอให้สัญญาว่า             

เราจะมุง่มัน่พัฒนาการดำาเนินงานในทุกดา้น เพ่ือประโยชน์สขุ 

ของประชาชน ทุกย่างก้าวด้วยความมั่นคง สมดังปณิธาน 

“ประปาเพื่อประชาชน”

“
การประกาศเจตนารมณ์ 

“กปน. โปร่งใส
ตรวจสอบได้ ไม่ทุจริต”

โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมในการ

ป้องกันการทุจริต

”

(นายวัลลภ พริ้งพงษ์)

ประธานกรรมการการประปานครหลวง



รายงานประจำาปี 256214

สารจากผู้ว่าการ
การประปานครหลวง

 บริบทการพัฒนาการประปานครหลวง ปี 2562 ที่ผ่านมา ดำาเนินการบริหาร

องค์กรภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ท่ีสำาคัญในระดับต่างๆ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ          

แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12               

แผนยุทธศาสตร์หลักของกระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. 2560 - 2564) ตลอดจน

ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาสาธารณูปการ ด้วยมุ่งหวังการให้บริการงานประปา   

เพ่ือประชาชนเป็นสำาคัญ โดยเฉพาะอย่างย่ิง มิติการเปลี่ยนแปลงภายใต้แนวคิด         

การพัฒนา “Change for Better เปลี่ยนเพื่อสิ่งที่ดีกว่าอย่างยั่งยืน”

 ให้ความสำาคัญใน 3 มิติหลัก ประกอบด้วย มิติ “Change for Better Life” 

โดยการเร่งปรับเปลี่ยนระบบท่อประปาใหม่ ขับเคลื่อนนโยบายน้ำาประปาปลอดภัย 

(Water Safety Plan: WSP) รวมถึงการดำาเนินงานโครงการปรับปรุงกิจการประปา

แผนหลัก ครั้งที่ 9 มิติ “Change for Better Service” พัฒนาระบบการให้บริการ

ประชาชนทุกด้าน รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเพื่อตอบสนอง Life Style ในยุค Digital 

และมิติ “Change for Better Giving” สร้างองค์กรแห่งการโปร่งใส ไร้คอร์รัปชัน 

รวมท้ังสร้างสรรค์กิจกรรมและโครงการท่ีสร้างคุณค่าตอบแทนสังคม เพ่ือการให้

บริการน้ำาประปาอย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 
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นายปริญญา ยมะสมิต

ผู้ว่าการการประปานครหลวง

“
เปลี่ยนแปลงภายใต้
แนวคิดการพัฒนา

“Change for Better 
เปลี่ยนเพื่อสิ่งที่ดีกว่า

อย่างยั่งยืน”

”

 และหน่ึงในหัวใจของการพัฒนางานการประปานครหลวง

ที่ผู้บริหารทุกระดับให้ความสำาคัญคือ การเสริมสร้างค่านิยม

องคก์ร “QWATER” ให้กบัพนกังานและผู้ปฏิบัตงิานทุกระดบั

มีจิตวิญญาณและปฏิบัติงานด้วยความ “มุ่งมั่น พัฒนาตน 

พัฒนางาน บริการสังคม ด้วยความโปร่งใส ใส่ใจคุณภาพ” 

สะท้อนความเป็นองค์กรแห่งการเป็นผู้ให้เพ่ือความผาสุกของ

ประชาชน 
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โครงสร้าง

การบริหารองค์กร
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โครงสร้าง
อัตรากำาลัง

 ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2562 การประปานครหลวง

มีบุคลากรรวมจำานวน 5,378 คน แบ่งเป็นพนักงาน 

4,303 คน และผู้ปฏิบัติงาน 1,075 คน และมี             

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรท้ังหมด 3,371.04 ล้านบาท          

แบ่งเป็นค่าใช้จ่ายพนักงาน 3,160.55 ล้านบาท และ  

ค่าใช้จ่ายผู้ปฏิบัติงาน 210.49 ล้านบาท

  อัตรากำาลัง (คน)

 สายงาน  2562   2561

  พนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน รวมบุคลากร พนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน รวมบุคลากร

1. ผู้ว่าการ  281 87 368 283 81 364

2. รองผู้ว่าการ (บริหาร)  290 68 358 278 70 348

3. รองผู้ว่าการ (การเงิน) 167 16 183 168 17 185

4. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 1,184 295 1,479 1,200 292 1,492

5. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 936 214 1,150 947 203 1,150

6. รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง) 366 56 422 357 54 411

7. รองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน้ำา) 865 311 1,176 864 310 1,174

8. รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 94 17 111 95 17 112

9. รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 120 11 131 118 11 129

  รวม 4,303 1,075 5,378 4,310 1,055 5,365

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 3 ปี ย้อนหลัง

       ค่าใช้จ่าย (ล้านบาท)

  สายงาน  พนักงาน   ผู้ปฏิบัติงาน   รวม 

   2562 2561 2560 2562 2561 2560 2562 2561 2560

1. ผู้ว่าการ  257.38 224.95 214.57  14.34   15.65   15.71  271.72  240.61   230.28

2. รองผู้ว่าการ (บริหาร)  214.16 186.58 181.85  10.83   12.42   12.34  224.98  199.00   194.19

3. รองผู้ว่าการ (การเงิน)  140.72 118.78 111.55  2.37   2.71   2.94  143.09  121.48   114.49

4. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 811.90 696.52 674.03  63.32   67.58   63.39  875.22  764.10   737.42

5. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 673.60 577.56 558.68  51.89   52.66   48.85  725.49  630.22   607.53

6. รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง) 217.92 179.53 133.96  8.80   9.65   9.51  226.72  189.18   143.47

7. รองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน้ำา) 654.31 560.85 545.95  56.50   64.98   59.41  710.81  625.83   605.36

8. รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 84.87 72.91 76.05  1.05   1.19   1.20  85.92  74.10   77.25

9. รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 105.69 89.60 94.08  1.39   1.76   1.87  107.08  91.37   95.95

  รวม  3,160.55   2,707.28   2,590.73   210.49   228.60   215.22   3,371.04   2,935.88   2,805.95

หมายเหตุ: ข้อมูลค่าใช้จ่ายพนักงานและผู้ปฏิบัติงาน อ้างอิงจากรายงานค่าใช้จ่ายตามศูนย์ต้นทุน ZCOR 060 ของฝ่ายบัญชี สำาหรับงวด 12 เดือน           
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 จาก “หมวดเงินเดือนค่าจ้างสวัสดิการและค่าตอบแทน” หัก “ค่าใช้จ่ายดำาเนินงานโอนเข้าโครงการ” และ 
“หมวดค่าจ้างเหมาแรงงาน (54001000)”

25612560 2562
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โครงสร้าง
ผังบริหาร

รองผู้ว่าการ
(บริหาร)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(บริหาร)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ทรัพยากรบุคคล)

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายบริการกลาง

ฝ่ายสวัสดิการ
และกิจการสัมพันธ์

ฝ่ายจัดหาและพัสดุ

คณะกรรมการ
การประปานครหลวง

ผู้ว่าการ

คณะกรรมการตรวจสอบ
ของการประปานครหลวง

รองผู้ว่าการ
(การเงิน)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(นโยบายการเงิน)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(บัญชีการเงิน)

ฝ่ายงบประมาณ

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายวิเคราะห์
และวางแผนการเงิน

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายพัฒนาระบบงาน
เสริมสร้างมูลค่ากิจการ

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(พัฒนาวิชาการประปา)

ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายพัฒนา
วิชาการประปา

สำานักตรวจสอบ

ฝ่ายพัฒนาและสนับสนุน
งานตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบ
กระบวนงานหลัก

ฝ่ายตรวจสอบ
กระบวนงานสนับสนุน

รองผู้ว่าการ
(วิศวกรรมและก่อสร้าง)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(ก่อสร้าง)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(วิศวกรรม)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(สำานักบริหารโครงการ)

ฝ่ายก่อสร้างระบบผลิต 
ส่งน้ำาและงานโยธา

ฝ่ายออกแบบ
ระบบจ่ายน้ำา

ฝ่ายบริหารโครงการ

ฝ่ายก่อสร้าง
ระบบจ่ายน้ำา 1

ฝ่ายออกแบบระบบผลิต 
ส่งน้ำาและงานโยธา

ฝ่ายโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก

ฝ่ายมาตรฐานวิศวกรรม
และสารสนเทศภูมิศาสตร์

ฝ่ายก่อสร้าง
ระบบจ่ายน้ำา 2

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(แหล่งน้ำาและคุณภาพน้ำา)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ระบบส่งและจ่ายน้ำา)

ฝ่ายทรัพยากรน้ำา
และสิ่งแวดล้อม

ฝ่ายสถานีสูบจ่ายน้ำา

ฝ่ายระบบส่งน้ำาดิบ

ฝ่ายควบคุมการส่ง
และจ่ายน้ำา

ฝ่ายคุณภาพน้ำา

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ระบบผลิตน้ำา)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บำารุงรักษา)

 ฝ่ายโรงงานผลิตน้ำา
บางเขน

ฝ่ายวางแผน
และพัฒนาการผลิต
ระบบส่งและจ่ายน้ำา

ฝ่ายบำารุงรักษา
ระบบไฟฟ้า

ฝ่ายโรงงานผลิตน้ำา
สามเสน

ฝ่ายบำารุงรักษา
ระบบเครื่องกลและโยธา

ฝ่ายบำารุงรักษาระบบ
อัตโนมัติและเครื่องวัด

ฝ่ายโรงงานผลิตน้ำา
มหาสวัสดิ์และธนบุรี

รองผู้ว่าการ
(ผลิตและส่งน้ำา)
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รองผู้ว่าการ
(แผนและพัฒนา)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(แผนและพัฒนา)

ฝ่ายนโยบาย
และยุทธศาสตร์

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายติดตาม
และประเมินผล

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง

รองผู้ว่าการ
(เทคโนโลยีสารสนเทศ)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(เทคโนโลยีสารสนเทศ)

ฝ่ายยุทธศาสตร์ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายพัฒนา
และสนับสนุนเทคโนโลยี

ฝ่ายเทคโนโลยี
และสื่อสาร

สำานักผู้ว่าการ

ฝ่ายสื่อสารองค์กร

ฝ่ายปฏิบัติการ
การประปานครหลวง

ฝ่ายบริหาร
ความรับผิดชอบต่อสังคม

สำานักคณะกรรมการ
การประปานครหลวง

ฝ่ายธรรมาภิบาล

 ฝ่ายกิจการ
คณะกรรมการ กปน.

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 1)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 4)

สำานักงานประปา
สาขาสุขุมวิท

สำานักงานประปา
สาขาบางกอกน้อย

สำานักงานประปา
สาขาพระโขนง

สำานักงานประปา
สาขาตากสิน

สำานักงานประปา
สาขาสมุทรปราการ

สำานักงานประปา
สาขาภาษีเจริญ

สำานักงานประปา
สาขาสุขสวัสดิ์

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 2)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 5)

สำานักงานประปา
สาขาแม้นศรี

สำานักงานประปา
สาขานนทบุรี

สำานักงานประปา
สาขาทุ่งมหาเมฆ

สำานักงานประปา
สาขาบางบัวทอง

สำานักงานประปา
สาขาพญาไท

สำานักงานประปา
สาขาลาดพร้าว

สำานักงานประปา
สาขามหาสวัสดิ์

รองผู้ว่าการ
(บริการด้านตะวันออก)

รองผู้ว่าการ
(บริการด้านตะวันตก)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 3)

สำานักงานประปา
สาขาประชาชื่น

สำานักงานประปา
สาขาบางเขน

สำานักงานประปา
สาขามีนบุรี

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ)

ฝ่ายสนับสนุน
งานบริการ

ฝ่ายมาตรวัดน้ำา

ฝ่ายบริหารจัดการ
น้ำาสูญเสีย

สำานักงานประปา
สาขาสุวรรณภูมิ



รายงานประจำาปี 256220

คณะกรรมการ
การประปานครหลวง (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562)

1. นายวัลลภ พริ้งพงษ์ 
 ประธานกรรมการ

2. นายนิสิต จันทร์สมวงศ์ 
 กรรมการ

3. ศาสตราจารย์ ดร. สุวัฒนา จิตตลดากร 
 กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ

4. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล 
 กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ

5. ดร. ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา 
 กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ

1 234 5
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6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย์ 
 กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ

7. ดร. ชัยชนะ มิตรพันธ์ 
 กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

8. ดร. ทองเปลว กองจันทร์ 
 กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ

9. รองศาสตราจารย์ ดร. ชนินทร์ ทินนโชติ 
 กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ

10. นางศิริพร เหลืองนวล 
 กรรมการ

11. นายปริญญา ยมะสมิต 
 กรรมการและผู้ว่าการ

6109 8 117



รายงานประจำาปี 256222

ประวัติคณะกรรมการ
การประปานครหลวง

นายวัลลภ พริ้งพงษ์ 
ตำาแหน่ง: ประธานกรรมการ 
(ดำารงตำาแหน่งจนถึงวันที่ 9 ต.ค. 62) 

อายุ: 65 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
- ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเดลี ประเทศอินเดีย

- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยโบว์ลิงกรีน ประเทศสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตรนายอำาเภอ รุ่นที่ 31 วิทยาลัยการปกครอง กรมการปกครอง

- หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 32 วิทยาลัยการปกครอง กรมการปกครอง

- หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่น 2549

- สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 14

- หลักสูตร Director Certification Program (รุ่นที่ 170) 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การทำางาน:
- นายอำาเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง กรมการปกครอง

- นายอำาเภอเมืองตราด จังหวัดตราด กรมการปกครอง

- นายอำาเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง กรมการปกครอง

- ผู้อำานวยการสำานักบริหารการคลังท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

- รองอธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น

- ผู้แทนรัฐบาลไทยในการเจรจาเงินกู้กับธนาคารโลก ตามโครงการพัฒนาเมืองหลัก 

 ณ กรุงวอชิงตัน ดีซี ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ผู้แทนรัฐบาลไทยในการประชุมระดับรัฐมนตรี ว่าด้วยการลดความยากจน

 ภายใต้กรอบความริเริ่มแห่งอ่าวเบงกอลสำาหรับความร่วมมือหลากหลายสาขา

 ทางวิชาการและเศรษฐกิจ (BIMSTEC) ณ กรุงกาฐมาณฑุ ประเทศเนปาล

- ผู้แทนรัฐบาลไทยในการประชุมระดับรัฐมนตรีอาเซียนด้านพัฒนาชนบท

 และการขจัดความยากจน (AMMRDPE) ณ กรุงบันดาร์ เสรี เบกาวัน 

 ประเทศบรูไนดารุสซาลาม

- ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ 

- ผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรสาคร

- รองปลัดกระทรวงมหาดไทย

- กรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

- กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย ในฐานะผู้แทนกระทรวงมหาดไทย

- อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น

- สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ

- สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ

- อนุกรรมการพัฒนาระบบบริหารราชการ 

 สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

ตำาแหน่งปัจจุบัน:
- ประธานกรรมการการประปานครหลวง (ดำารงตำาแหน่งจนถึงวันที่ 9 ต.ค. 62)

- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ

- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 

 กระทรวงมหาดไทย

- อนุกรรมการในคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนด้านการพัฒนาระบบบริหาร

 ทรัพยากรบุคคล สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ

- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ กปน. ในสัดส่วน
ที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:
 ไม่มี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการ กปน.:
 ไม่มี

นายนิสิต จันทร์สมวงศ์ 
ตำาแหน่ง: กรรมการ
อายุ: 57

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
- รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง) (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง เหรียญทอง)
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (การปกครอง) (เกียรตินิยมดีเยี่ยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตรนายอำาเภอ (รุ่นที่ 41) วิทยาลัยการปกครอง พ.ศ. 2539
- หลักสูตรการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (รุ่นที่ 2) 
 สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2545
- หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำาหรับนักบริหารระดับสูง 
 (รุ่นที่ 11) สถาบันประปกเกล้า
- หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (รุ่นที่ 23) 
 วิทยาลัยป้องกันประเทศ พ.ศ. 2553
- หลักสูตรบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (รุ่นที่ 3) สำานักกิจการยุติธรรม พ.ศ. 2554
- หลักสูตรพัฒนาทางการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง (รุ่นที่ 4) พ.ศ. 2556
- หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (รุ่นที่ 2) สำานักงบประมาณ พ.ศ. 2559
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 253/2018
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 28
- หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 6

ประสบการณ์การทำางาน:
- หัวหน้ากลุ่มงานวางแผนอัตรากำาลังและพัฒนาระบบงานกองการเจ้าหน้าที่ 
 สำานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
- หัวหน้ากลุ่มงานสังคม สำานักบริหารการประชุมคณะรัฐมนตรี สำานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
- ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนายุทธศาสตร์และระบบการบริหารงาน (9 ชช) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 สำานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
- ผู้อำานวยการสำานักพัฒนายุทธศาสตร์และติดตามนโยบายพิเศษ สำานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
- ผู้อำานวยการสำานักนโยบายและแผน สำานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
- รองผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปราการ
- รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน
- ผู้อำานวยการศูนย์ปฏิบัติการขับเคลื่อนการบริหารการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย 
 สำานักนายกรัฐมนตรี 
- ที่ปรึกษาด้านการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ
- รองผู้อำานวยการสำานักงานคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแห่งชาติ 
 สำานักนายกรัฐมนตรี 
- ผู้ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย
- ผู้ว่าราชการจังหวัดประจวบคีรีขันธ์
- ผู้ว่าราชการจังหวัดราชบุรี
- ผู้ว่าราชการจังหวัดภูเก็ต
- ผู้ว่าราชการจังหวัดนนทบุรี
- รองปลัดกระทรวงมหาดไทย
- อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน

ตำาแหน่งปัจจุบัน:
- อธิบดีกรมที่ดิน
- กรรมการการประปานครหลวง
- กรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จำากัด
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จำากัด ปี 2562
- อนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ กลุ่มจังหวัด (อ.ค.ต.ป.)
- อนุกรรมการใน อ.ก.พ. วิสามัญเกี่ยวกับการสร้างประสิทธิภาพด้านการบริหาร
 ทรัพยากรบุคคลของสำานักงาน ก.พ.
- อนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของการประปานครหลวง
- คณะกรรมการดำาเนินการปฏิรูปกฎหมายในระยะเร่งด่วน 
- อนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงหรือยกเลิกกฎหมายที่สร้างภาระแก่ประชาชน
 เกินความจำาเป็น

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
- กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จำากัด
- คณะกรรมการดำาเนินการปฏิรูปกฎหมายในระยะเร่งด่วน
- อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน  (ดำารงตำาแหน่งอธิบดีกรมที่ดิน ตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค. 62)

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ กปน. ในสัดส่วน
ที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:
 ไม่มี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการ กปน.:
 ไม่มี
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ศาสตราจารย์ ดร. สุวัฒนา จิตตลดากร 
ตำาแหน่ง: กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ
อายุ: 65

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมชลประทาน) 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมชลประทาน) 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (วิศวกรรมชลประทาน) 

 มหาวิทยาลัยยูทาห์สเตท ประเทศสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

 ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 13 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การทำางาน:

- รองประธานคณะอนุกรรมาธิการปฏิรูปการจัดการทรัพยากรน้ำา 

 สภาปฏิรูปแห่งชาติ

- ที่ปรึกษาคณะกรรมการกำาหนดนโยบายและการบริหารจัดการ

 ทรัพยากรน้ำา ฝ่ายเศรษฐกิจ คณะรักษาความสงบแห่งชาติ 

- ที่ปรึกษาและประธานคณะอนุกรรมการสาขาวิศวกรรมแหล่งน้ำา 

 สมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

- ที่ปรึกษาและคณะกรรมการสาขาวิศวกรรมโยธา 

 สมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

- คณะกรรมการผู้ชำานาญการพิจารณารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ

 สิ่งแวดล้อม โครงการของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และโครงการร่วมกับ

 เอกชนด้านคมนาคม คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ

- หัวหน้าภาควิชาฯ และประธานคณะกรรมการอำานวยการโครงการ

 ปริญญาโทภาคพิเศษ ภาควิชาวิศวกรรมทรัพยากรน้ำา 

 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ตำาแหน่งปัจจุบัน:

- กรรมการการประปานครหลวง

- ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ ภาควิชาวิศวกรรมทรัพยากรน้ำา คณะวิศวกรรมศาสตร์

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- คณะอนุกรรมการวิเคราะห์ติดตามสถานการณ์และการบริหารจัดการ

 ทรัพยากรน้ำา คณะกรรมการทรัพยากรน้ำาแห่งชาติ

- ที่ปรึกษาคณะกรรมการประจำาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

- ที่ปรึกษาคณะทำางานศึกษาข้อเท็จจริงและแก้ปัญหาความขัดแย้ง 

 โครงการพัฒนาแหล่งน้ำา กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

- ที่ปรึกษาคณะทำางานอำานวยการบริหารจัดการน้ำา 

 สำานักงานทรัพยากรน้ำาแห่งชาติ

- กรรมการวิศวกรอาวุโสและที่ปรึกษา คณะกรรมการวิชาการสาขา

 วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:

 ไม่มี

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ กปน. ในสัดส่วน

ที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:

 ไม่มี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการ กปน.:

 ไม่มี

นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล 
ตำาแหน่ง: กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ
อายุ: 63

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (การพัฒนาแหล่งน้ำา) 

 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

- หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตย 

 สำาหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 19 

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 13 

 สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประสบการณ์การทำางาน:

- หัวหน้างานนโยบายและแผน การประปาส่วนภูมิภาค

- ผู้อำานวยการฝ่ายวางแผนและพัฒนาธุรกิจ 

 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำาภาคตะวันออก จำากัด (มหาชน)

- ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายวางแผนและพัฒนาธุรกิจ

 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำาภาคตะวันออก จำากัด (มหาชน)

- กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 

 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำาภาคตะวันออก จำากัด (มหาชน)

- กรรมการ บริษัท โกลบอล วอเตอร์ ซีสเท็มส์ คอร์ปอเรชั่น จำากัด

- กรรมการ บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จำากัด 

- กรรมการ บริษัท เอ็กคอมธารา จำากัด

- กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น โฮบาส ไพพ์ จำากัด

- กรรมการการประปานครหลวง

- รองประธานอนุกรรมการวางแผนและติดตามโครงการพัฒนาระบบส่งน้ำา

 และกระจายน้ำา กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

- กรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

- กรรมการและกรรมการวิชาการ สมาคมการประปาแห่งประเทศไทย

- กรรมการสมาคมทรัพยากรน้ำาแห่งประเทศไทย 

ตำาแหน่งปัจจุบัน:

- กรรมการการประปานครหลวง

- กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:

- กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน)

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ กปน. ในสัดส่วน

ที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:

 ไม่มี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการ กปน.:

 ไม่มี



รายงานประจำาปี 256224

ดร. ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา 
ตำาแหน่ง: กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ
อายุ: 55

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
- นิเทศศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอร์ธ เท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา
- นิเทศศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขานิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP 209) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
 ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 14 สถาบันพัฒนากรรมการ
 และผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ สถาบันพระปกเกล้า
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 11 
 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 24 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม
 และการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 2 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม 
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่น 62) 
 ณ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
- หลักสูตรการบริหารการท่องเที่ยวสำาหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3

ประสบการณ์การทำางาน:
- ผู้จัดการฝ่ายลูกค้า บริษัท ลินตัส เวิลด์ไวด์ แอดเวอร์ไทซิ่ง จำากัด 
 (ประเทศไทย)
- ผู้อำานวยการฝ่ายการตลาดและการขาย
 บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
- อาจารย์ประจำาภาควิชาสื่อสารมวลชน คณะนิเทศศาสตร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายการตลาด บริษัท ไทยซัมซุง อิเล็กทรอนิกส์ จำากัด
- ที่ปรึกษาฝ่ายประชาสัมพันธ์ของกระทรวงพาณิชย์และกระทรวงแรงงาน
- ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
- ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ตำาแหน่งปัจจุบัน:
- กรรมการการประปานครหลวง 
- รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำากัด 
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการตลาด 
 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำากัด (มหาชน) 
- กรรมการ บริษัท สยามราชธานี จำากัด
- กรรมการอำานวยการสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
- อนุกรรมการการจัดการข้อมูลสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 
 ภายใต้คณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน
 ของประเทศ (กพข.)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
- กรรมการ บริษัท สยามราชธานี จำากัด
- รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำากัด
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการตลาด 
 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำากัด (มหาชน)

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ กปน. ในสัดส่วน
ที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:
 ไม่มี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการ กปน.:
 ไม่มี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย์ 
ตำาแหน่ง: กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ
(ดำารงตำาแหน่งจนถึงวันที่ 11 ต.ค. 62)

อายุ: 65

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมสมุทรศาสตร์และประมง) 

 มหาวิทยาลัยคากาว่า ประเทศญี่ปุ่น

- หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

 ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 13 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การทำางาน:

- อาจารย์ประจำาภาควิชาการจัดการประมง คณะประมง 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประจำาภาควิชาวิศวกรรมทรัพยากรน้ำา 

 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม

- คณะกรรมการผู้ชำานาญการพิจารณารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ

 สิ่งแวดล้อมด้านคมนาคมของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ 

 หรือโครงการร่วมกับเอกชน

- ประธานโครงการปริญญาโทภาคพิเศษภาควิชาวิศวกรรมทรัพยากรน้ำา 

 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- คณะทำางานแก้ไขปัญหาเขื่อนแม่สรวย จังหวัดเชียงราย

- ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการวิศวกรรมแหล่งน้ำา 

 วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

ตำาแหน่งปัจจุบัน:

- กรรมการการประปานครหลวง (ดำารงตำาแหน่งจนถึงวันที่ 11 ต.ค. 62)

- อาจารย์พิเศษภาควิชาวิศวกรรมทรัพยากรน้ำา คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:

 ไม่มี

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ กปน. ในสัดส่วน

ที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:

 ไม่มี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการ กปน.:

 ไม่มี



25การประปานครหลวง

ดร. ชัยชนะ มิตรพันธ์ 
ตำาแหน่ง: กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 
อายุ: 46

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยไรซ์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา

- วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยดุยส์บวร์ก-เอสเซิน 

 ประเทศเยอรมันนี

- ประกาศนียบัตรวิชาชีพด้านความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ (CISSP)

- หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตย

 สำาหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 20 สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

 ของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน รุ่นที่ 14 สถาบันพัฒนากรรมการ

 และผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ รุ่นที่ 7 

 สำานักข่าวกรองแห่งชาติ

- หลักสูตรพัฒนานักบริหารของกระทรวงการคลัง ประจำาปี 2560 (รุ่นที่ 9) 

 กระทรวงการคลัง

- หลักสูตร Director Certification Program (รุ่นที่ 199) 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (รุ่นที่ 34) 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 

 (รุ่นที่ 18) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การทำางาน:

- ผู้ช่วยนักวิจัย ห้องปฏิบัติการวิจัยเทคโนโลยีเครือข่าย 

 ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ

- หัวหน้างานวิจัยและประยุกต์การเข้ารหัสลับ 

 ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ

- หัวหน้าหน่วยปฏิบัติการวิจัยเทคโนโลยีตรวจพิสูจน์พยานหลักฐานดิจิทัล 

 ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ

- ผู้อำานวยการโปรแกรมระบุลักษณะด้วยคลื่นความถี่วิทยุ 

 ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ

- ผู้อำานวยการหน่วยบริการโครงสร้างพื้นฐานความมั่นคงสารสนเทศ 

 ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ

ตำาแหน่งปัจจุบัน:

- กรรมการการประปานครหลวง

- รองผู้อำานวยการสำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

- กรรมการบริหาร บริษัท ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:

- กรรมการบริหาร บริษัท ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน)

- รองผู้อำานวยการสำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ กปน. ในสัดส่วน

ที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:

 ไม่มี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการ กปน.:

 ไม่มี

ดร. ทองเปลว กองจันทร์ 
ตำาแหน่ง: กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ
อายุ: 58

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 

 วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา (วิทยาเขตเทเวศร์)

- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมชลประทาน) 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (วิทยาเขตกำาแพงแสน)

- วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต (วิศวกรรมชลประทาน) 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (วิทยาเขตกำาแพงแสน)

- หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ

 สำาหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 11 สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 63 วิทยาลัยมหาดไทย 

 สถาบันดำารงราชานุภาพ

- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 59 

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

- หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย รุ่นที่ 7 

 สำานักงานศาลรัฐธรรมนูญ

ประสบการณ์การทำางาน:

- ผู้อำานวยการสถาบันพัฒนาการชลประทาน กรมชลประทาน 

- ผู้อำานวยการส่วนอุทกวิทยา กรมชลประทาน 

- ผู้อำานวยการสำานักบริหารจัดการน้ำาและอุทกวิทยา กรมชลประทาน 

- รองอธิบดี กรมชลประทาน

ตำาแหน่งปัจจุบัน:

- กรรมการการประปานครหลวง

- อธิบดีกรมชลประทาน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:

- อธิบดีกรมชลประทาน

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ กปน. ในสัดส่วน

ที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:

 ไม่มี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการ กปน.:

 ไม่มี



รายงานประจำาปี 256226

รองศาสตราจารย์ ดร. ชนินทร์ ทินนโชติ 
ตำาแหน่ง: กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ
อายุ: 57

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมสำารวจ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การผลิตแผนที่และภูมิสารสนเทศ

 แบบบูรณาการ) สถาบัน International Institute for Aerospace 

 Survey and Earth Sciences (ITC) ประเทศเนเธอร์แลนด์

- วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

 (การสำารวจระยะไกลและระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์) 

 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

- หลักสูตร Director Certification Program (รุ่นที่ 201) 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรสำาหรับกรรมการตรวจสอบ (รุ่นที่ 18) 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

 ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 13 

 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมสำาหรับนักบริหาร

 ระดับสูง (รุ่นที่ 4) กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม

- หลักสูตรการจัดการความเสี่ยงสำาหรับผู้นำาองค์กร (รุ่นที่ 1) 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันบริษัทไทย

- หลักสูตรธรรมาภิบาลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความสำาเร็จ

 ขององค์กร (รุ่นที่ 2) สมาคมส่งเสริมสถาบันบริษัทไทย

- หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (รุ่นที่ 4) 

 กรมบัญชีกลาง

- หลักสูตรนักบริหารเศรษฐกิจดิจิทัลระดับสูง (Digital CEO) (รุ่นที่ 1) 

 สำานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (องค์การมหาชน)

ประสบการณ์การทำางาน:

- กรรมการสมาคมการสำารวจและการแผนที่แห่งประเทศไทย

- กรรมการบริหารสำานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

 (องค์การมหาชน)

- กรรมการบริษัทจัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำาภาคตะวันออก จำากัด 

 (มหาชน)

ตำาแหน่งปัจจุบัน:

- กรรมการการประปานครหลวง

- กรรมการ บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จำากัด (มหาชน)

- รองศาสตราจารย์ภาควิชาวิศวกรรมสำารวจ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:

- กรรมการ บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จำากัด (มหาชน)

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ กปน. ในสัดส่วน

ที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:

 ไม่มี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการ กปน.:

 ไม่มี

 

นางศิริพร เหลืองนวล 
ตำาแหน่ง: กรรมการ
(ดำารงตำาแหน่งจนถึงวันที่ 30 ก.ย. 62)

อายุ: 60

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย Pittsburg State 

 ประเทศสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 72/2549 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 55 (2555) 

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 18 

 (2557) สถาบันวิทยาการตลาดทุน

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 8 

 (2558) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

- หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU) 

 รุ่นที่ 3/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง 

 (Chief Information Officer: CIO) รุ่นที่ 26 (2558) 

 สำานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 7 (2558) 

 สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประสบการณ์การทำางาน:

- กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำากัด

- กรรมการ บริษัท ทีโอที จำากัด (มหาชน)

- กรรมการและประธานกรรมการการตรวจสอบ 

 บริษัท เหมืองแร่โปแตชอาเซียน จำากัด (มหาชน)

- กรรมการ บริษัท โรงแรมเอราวัณ จำากัด (มหาชน)

- กรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห์

- รองผู้อำานวยการสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

- กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งปัจจุบัน:

- กรรมการการประปานครหลวง (ดำารงตำาแหน่งจนถึงวันที่ 30 ก.ย. 62)

- กรรมการ บริษัท ทีโอที จำากัด (มหาชน) 

 (ดำารงตำาแหน่งจนถึงวันที่ 30 ก.ย. 62)

- ที่ปรึกษาการคลัง สำานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 (ดำารงตำาแหน่งจนถึงวันที่ 30 ก.ย. 62)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:

- กรรมการ บริษัท ทีโอที จำากัด (มหาชน)

 (ดำารงตำาแหน่งจนถึงวันที่ 30 ก.ย. 62)

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ กปน. ในสัดส่วน

ที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:

 ไม่มี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการ กปน.:

 ไม่มี



27การประปานครหลวง

นายปริญญา ยมะสมิต 
ตำาแหน่ง: กรรมการและผู้ว่าการ
อายุ: 59

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 

 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมสุขาภิบาล) 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตรการบริหารจัดการน้ำาสูญเสีย 

 องค์การความร่วมมือระหว่างประเทศของญี่ปุ่น (JICA)

- หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับสูง รุ่นที่ 9 (บนส.9) กรุงเทพมหานคร 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง 

 (มหานครรุ่นที่ 4) มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

- หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 6 

 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 

- หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของ

 องค์กรกำากับดูแล (Regulator) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 16 

 สถาบันพระปกเกล้า ร่วมกับ สำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

 และสำานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

- หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน สำาหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การทำางาน:

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ก่อสร้าง) 

- รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง)

- กรรมการบริหารสมาคมสโมสรพนักงานการประปานครหลวง (อุปนายก) 

- กรรมการองค์การจัดการน้ำาเสีย

ตำาแหน่งปัจจุบัน:

- กรรมการการประปานครหลวง

- ผู้ว่าการการประปานครหลวง

- นายกสมาคมการประปาแห่งประเทศไทย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:

 ไม่มี

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ กปน. ในสัดส่วน

ที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:

 ไม่มี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการ กปน.:

 ไม่มี

นิยาม
(1) การเป็นกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอ่ืน คือ 

รัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอ่ืนท่ีกรรมการการประปานครหลวง ดำารง

ตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง

(2) การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในนิติบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก          

คือ การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของกรรมการการประปานครหลวง 

ในนิติบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง             

ในสดัสว่นท่ีเกินกวา่รอ้ยละ 10 ของจำานวนหุ้นท่ีมสีทิธิออกเสยีงท้ังหมด

(3) นิติบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องกับกรรมการ กปน. คือ นิติบุคคลท่ีมี         

หรือคาดว่าจะมีธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการประปานครหลวงท่ีคู่สมรส 

บุตร/บุตรบุญธรรมท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการการประปา

นครหลวง มอีำานาจควบคมุอย่างใดอย่างหน่ึง ไดแ้ก่ การถอืหุ้นท่ีมสีทิธิ

ออกเสียงเกินกว่าร้อยละ 50 ของจำานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด หรือ 

การมีอำานาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น หรือ 

การมีอำานาจการควบคมุการแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการต้ังแตก่ึ่งหน่ึง

ของกรรมการทั้งหมด

หมายเหตุ: การประปานครหลวงไม่มีบริษัทย่อย/บริษัทร่วม
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คณะผู้บริหาร
การประปานครหลวง 
(ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562)

นายปริญญา ยมะสมิต
ผู้ว่าการการประปานครหลวง 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 

 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมสุขาภิบาล) 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตรการบริหารจัดการน้ำาสูญเสีย 

 องค์การความร่วมมือระหว่างประเทศของญี่ปุ่น (JICA)

- หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับสูง รุ่นที่ 9 

 (บนส.9) กรุงเทพมหานคร

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง 

 (มหานครรุ่นที่ 4) มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

- หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) 

 รุ่นที่ 6 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

- หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการ

 และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกำากับดูแล 

 (Regulator) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 16 

 สถาบันพระปกเกล้า ร่วมกับ สำานักงานคณะกรรมการ

 นโยบายรัฐวิสาหกิจ และสำานักงานคณะกรรมการ

 พัฒนาระบบราชการ

- หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน สำาหรับผู้บริหารระดับสูง 

 รุ่นที่ 5 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การทำางาน:

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ก่อสร้าง) 

- รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง)

- กรรมการบริหารสมาคมสโมสรพนักงาน

 การประปานครหลวง (อุปนายก) 

- กรรมการองค์การจัดการน้ำาเสีย
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นางลาวัณย์ ฉัตรรุ่งชีวัน
รองผู้ว่าการ 
(แผนและพัฒนา)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

- หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์

 การป้องกันและปราบปราม

 การทุจริตระดับสูง รุ่นที่ 6 

 สถาบันการป้องกันและปราบปราม

 การทุจริตแห่งชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์

- หลักสูตรพิเศษ การบริหาร

 เศรษฐกิจสาธารณะสำาหรับ

 นักบริหารระดับสูง 

 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การทำางาน:

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ 

 (สำานักคณะกรรมการ กปน.)

- ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง 

 ระดับ 10

นายสมบูรณ์ สุนันทพงศ์ศักดิ์
รองผู้ว่าการ 
(บริการด้านตะวันออก)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต

 (วิศวกรรมโยธา) 

 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

- บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 (การจัดการงานก่อสร้าง) 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตร Director Certification 

 Program (รุ่นที่ 234) 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

 บริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตรเสนาธิการทหาร (รุ่นที่ 53) 

 วิทยาลัยเสนาธิการทหาร

ประสบการณ์การทำางาน:

- รองผู้ว่าการ 

 (บริการด้านตะวันตก)

- รองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน้ำา)

นายธำารง บูรณตระกูล
รองผู้ว่าการ
(เทคโนโลยีสารสนเทศ)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

 (วิศวกรรมโยธา) 

 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

- บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 (การจัดการงานก่อสร้าง) 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

 (วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: 

 ผู้นำาที่มีวิสัยทัศน์ฯ 

 สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน 

- หลักสูตรนักบริหารรัฐบาล

 อิเล็กทรอนิกส์ (e-GEP) 

 สถาบันพัฒนาบุคลากร

 ด้านดิจิทัลภาครัฐ (TDGA)

ประสบการณ์การทำางาน:

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ระบบส่งและจ่ายน้ำา)

- ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง 

 ระดับ 10

นายกวี อารีกุล
รองผู้ว่าการ 
(วิศวกรรมและก่อสร้าง)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

 (วิศวกรรมโยธา) 

 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 (บริหารธุรกิจ) 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- หลักสูตรวิทยาลัยป้องกัน

 ราชอาณาจักร (รุ่นที่ 58) 

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

- Director Certification Program 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

 บริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การทำางาน:

- รองผู้ว่าการ 

 (บริการด้านตะวันออก)

- กรรมการองค์การจัดการน้ำาเสีย 

 (อจน.)
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น.ส. ฉวีวรรณ อุทัยพิบูลย์
รองผู้ว่าการ 
(บริหาร)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- รัฐศาสตรบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต 

 (รัฐประศาสนศาสตร์) 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

- หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ 

 (รุ่นที่ 45) วิทยาลัยการทัพเรือ

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง:

 ผู้นำาที่มีวิสัยทัศน์ฯ 

 สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน 

ประสบการณ์การทำางาน:

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคล)

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร)

นายรักษ์ศักดิ์ สุริยหาร
รองผู้ว่าการ 
(ผลิตและส่งน้ำา)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

 (วิศวกรรมโยธา) 

 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

- หลักสูตรการทัพอากาศ 

 วิทยาลัยการทัพอากาศ 

- หลักสูตรนักบริหารมหานคร

 ระดับสูง กรุงเทพมหานคร 

ประสบการณ์การทำางาน:

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 4)

- รองผู้ว่าการ 

 (บริการด้านตะวันตก)

นายประสพสุข สมประสงค์
รองผู้ว่าการ 
(บริการด้านตะวันตก)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

 (วิศวกรรมโยธา) 

 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

 ธนบุรี

- หลักสูตรประจำาวิทยาลัยการทัพบก 

 วิทยาลัยการทัพบก

- หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐ

 และกฎหมายมหาชน 

 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การทำางาน:

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 1)

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 2)

นางนงลักษณ์ รัตนอุดมโชค
รองผู้ว่าการ 
(การเงิน)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- หลักสูตรการปฏิบัติการจิตวิทยา

 ฝ่ายอำานวยการ 

 สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง

- หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลัง

 ภาครัฐระดับสูง กรมบัญชีกลาง

ประสบการณ์การทำางาน:

- ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง 

 ระดับ 9 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บัญชีการเงิน)
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น.ส. สุทิสา นาคเสน
ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง 
ระดับ 10

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) 

 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 (การเงินและการธนาคาร) 

 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

- หลักสูตรการปฏิบัติการจิตวิทยา

 ฝ่ายอำานวยการ สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง

- หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐ

 ระดับสูง กรมบัญชีกลาง

ประสบการณ์การทำางาน:

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (พัฒนาวิชาการประปา)

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (นโยบายการเงิน)

นายคมกฤช ทินกร ณ อยุธยา
ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง 
ระดับ 10

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- หลักสูตรการทัพอากาศ 

 วิทยาลัยการทัพอากาศ

- หลักสูตร Leadership Succession Program 

 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 

 (IRDP)

ประสบการณ์การทำางาน:

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (วิศวกรรม)

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำานักบริหารโครงการ)

น.ส. บุษกร พฤกษอาโนชา
ผู้ตรวจการการประปานครหลวง 
ระดับ 10

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:

- วิทยาศาสตรบัณฑิต (การบัญชี) 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- บัญชีมหาบัณฑิต (บัญชีการเงิน) 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

 (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

- หลักสูตร Successful Formulation & 

 Execution of Strategy (SFE) 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 (IOD) 

- หลักสูตรนักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ 

 (e-GEP) สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล

 ภาครัฐ (TDGA)

ประสบการณ์การทำางาน

- ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำานักตรวจสอบ)
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ผู้บริหาร
ระดับผู้ช่วยผู้ว่าการและเทียบเท่า 
(ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562)

 สายงานผู้ว่าการ

 น.ส. สุวรา ทวิชศรี นางอำาไพศรี ธารธรรมวงศ์ นางนิสภัสร์ วงศ์พัฒน์ นางราชิรัช อุทาโย
 ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ
 (สำานักคณะกรรมการ กปน.) (สำานักตรวจสอบ) (พัฒนาวิชาการประปา) (สำานักผู้ว่าการ)

 สายงานรองผู้ว่าการ (บริหาร) สายงานรองผู้ว่าการ (การเงิน)

 นายมงคล เกริกกิตติกุล นางอภิญญา โรจนะหัสดิน น.ส. จินดา ฉันทะธัมมะ นางวาสนา นาคพิพัฒน์กุล
 ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
 (บริหาร)  (ทรัพยากรบุคคล) (บัญชีการเงิน) (นโยบายการเงิน)

 สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก)

 

 นายมานัสน์ ช้างน้อย  นางพิมพ์ใจ ทรัพย์สมปอง นายสหรัฐ ปอแก้ว
 ผู้ช่วยผู้ว่าการ  ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ
 (บริการ 3) (บริการ 2) (บริการ 1)
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 สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก)

 นายวีระชัย วิเศษพันธุรังษี นายสุกิจ เอกอธิคมกิจ นายสุเทพ เอื้อปกรณ์
 ผู้ช่วยผู้ว่าการ  ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ
 (บริการ 5) (บริการ 4) (บริการ)

 สายงานรองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง)

 นายบรรจง วงษา  นายพรศักดิ์ ปานย้อย นายมานิต ปานเอม
 ผู้ช่วยผู้ว่าการ  ผู้ช่วยผู้ว่าการ  ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
 (ก่อสร้าง) (วิศวกรรม) (สำานักบริหารโครงการ)

 สายงานรองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน้ำา)

 นายไมตรี แก้วแสงธรรม  นายมนตรี ล่องตี้ นายสถาพร สุนกำาเหนิด นายวชิรวิทย์ โพธิ์วิจิตร
 ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ
 (ระบบส่งและจ่ายน้ำา) (ระบบผลิตน้ำา) (บำารุงรักษา) (แหล่งน้ำาและคุณภาพน้ำา)
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 สายงานรองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) สายงานรองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

 นายสุทธิรักษ์ บูชากุล  นางขนิษฐา ผลเจริญ
 ผู้ช่วยผู้ว่าการ  ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
 (แผนและพัฒนา) (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

 ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9

 น.ส. อัญชลี มุสิกธรรม นายสุนทร ทองกำาเหนิด นางเมธาวี สุชาติล้ำาพงศ์ นางพยอม ศรีอนันต์
 ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญ
 การประปานครหลวง ระดับ 9 การประปานครหลวง ระดับ 9 การประปานครหลวง ระดับ 9 การประปานครหลวง ระดับ 9
     

 นายอดิศักดิ์ ปรานวีระไพบูลย์ น.ส. สมพิศ นวพรชัย นาย ไพโรจน์ สอนทรัพย์ น.ส. สุนันท์ ปฏิภาณวัฒน์
 ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญ
 การประปานครหลวง ระดับ 9 การประปานครหลวง ระดับ 9 การประปานครหลวง ระดับ 9 การประปานครหลวง ระดับ 9
     

  น.ส. กรวิไล เยียวยาสัตว์  นายสินัท สินิทธานนท์
  ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ตรวจการ
  การประปานครหลวง ระดับ 9 การประปานครหลวง ระดับ 9
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ผู้บริหาร
ระดับผู้อำานวยการฝ่ายและเทียบเท่า 
(ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562)

สายงานผู้ว่าการ:
น.ส. ประไพ กำาแพงแก้ว ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนงานตรวจสอบ

นายวีระ ศรีสกุลวรทัย ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบกระบวนงานสนับสนุน

น.ส. อุษา ไชยวานิชผล ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

นางสุชาดา นาคย้อย ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบกระบวนงานหลัก

นางวันทนีย์ ชุมภู ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการ การประปานครหลวง

นางสุนิสา ปิยะสุวรรณ ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาวิชาการประปา

น.ส. ณาตยา บุญเกิด ผู้อำานวยการฝ่ายธรรมาภิบาล

นางนิตยา พิบูลย์ ผู้อำานวยการฝ่ายกิจการคณะกรรมการ กปน.

นางศิริจันทร์ สันติโรจนกุล ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม

นางชวิณา วิรัตน์โยสินทร์ ผู้อำานวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร

สายงานรองผู้ว่าการ (บริหาร):
น.ส. สุมล ตันธีระธรรม ผู้อำานวยการฝ่ายจัดหาและพัสดุ 

นางสุวรรณา ภาครส ผู้อำานวยการฝ่ายบริการกลาง

นางทัศทราภา กาญจนสินธุ์ ผู้อำานวยการฝ่ายกฎหมาย

นายสุเมธ สินธุยนต์ ผู้อำานวยการฝ่ายสวัสดิการและกิจการสัมพันธ์

นายนรินทร มหนาคะ ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

สายงานรองผู้ว่าการ (การเงิน):
นางภัทราภรณ์ ภัทระศิขริน ผู้อำานวยการฝ่ายวิเคราะห์และวางแผนการเงิน

นางสุคนธ์ทิพย์  งามวาจา ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาระบบงานเสรมิสรา้งมลูคา่กจิการ

น.ส. กัลยา วิชาชูเชิด ผู้อำานวยการฝ่ายงบประมาณ

น.ส. พรทิพย์ อ่อนเนียม ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี

น.ส. พัชรินทร์ ปัญญาภรณ์ทรัพย์ ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน
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สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก):
นายกิตติพัฒน์  อู่ทิฆัมพร ผู้จัดการสำานักงานประปาสาขาพญาไท

นายอาชวัน  อิ่มเอิบธรรม ผู้จัดการสำานักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ

น.ส. อำาไพ  พันธุ์อายุวัฒนะ ผู้จัดการสำานักงานประปาสาขามีนบุรี

นายสารวุฒิ บุญวงศ์ ผู้จัดการสำานักงานประปาสาขาพระโขนง

นางดวงจิต สุวรรณประทีป ผู้จัดการสำานักงานประปาสาขาลาดพร้าว

น.ส. ดวงกมล เรียนพืชน์ ผู้จัดการสำานักงานประปาสาขาบางเขน

นายล้วนชาย กาญจนสินธุ์ ผู้จัดการสำานักงานประปาสาขาสุขุมวิท

นายชัยพร รัตนธนังพงศ์ ผู้จัดการสำานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ

น.ส. ผกามาศ โชคอนันต์ตระกูล ผู้จัดการสำานักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ

น.ส. จิตรอารีย์ มุงคุณ ผู้จัดการสำานักงานประปาสาขาประชาชื่น

นายประธาน เลิศเจริญฤกษ์ ผู้จัดการสำานักงานประปาสาขาแม้นศรี

สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก):
นายวิสันต์ มิตรภานนท์ ผู้อำานวยการฝ่ายมาตรวัดน้ำา

นายสุพิเชฐ ถาวรทวีวงษ์ ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารจัดการน้ำาสูญเสีย

นายปิยพงษ์ ศรีสมบูรณ์ ผู้จัดการสำานักงานประปาสาขาบางกอกน้อย

นายพิเชษฐ์ วงศ์พิทักษ์ ผู้จัดการสำานักงานประปาสาขามหาสวัสดิ์

น.ส. พณิชา เวชโอสถศักดา ผู้จัดการสำานักงานประปาสาขานนทบุรี

นายนุรัช น้อยโสภา ผู้จัดการสำานักงานประปาสาขาตากสิน

นายพรชัย มงคลครุธ ผู้จัดการสำานักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ์

นายวิมาน มาศจรูญ ผู้จัดการสำานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ

นางศศิธร มีคุณเอี่ยม ผู้อำานวยการฝ่ายสนับสนุนงานบริการ

นายสุกิจ มูสิกพันธุ์ ผู้จัดการสำานักงานประปาสาขาบางบัวทอง

สายงานรองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง):
น.ส. วิชชุดา เลี่ยมสงวน ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารโครงการ

นายสายัณห์  น้ำาเงิน ผู้อำานวยการฝ่ายก่อสร้างระบบผลิตส่งน้ำาและงานโยธา

นายชนะ  พงษ์โพธากุล ผู้อำานวยการฝ่ายออกแบบระบบจ่ายน้ำา

นางทิมาพร วิมลอนุพงษ ์ ผู้อำานวยการฝ่ายมาตรฐานวศิวกรรมและสารสนเทศภูมศิาสตร์

นายสุทธิศักดิ์ ลาภประเสริฐ ผู้อำานวยการฝ่ายโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก

นายดลเชษฐ์ กล้าหาญ ผู้อำานวยการฝ่ายออกแบบระบบผลิต ส่งน้ำาและงานโยธา

นายอานุภาพ สุภาพันธ์ ผู้อำานวยการฝ่ายก่อสร้างระบบจ่ายน้ำา 1

นายวิวัฒน์ คูหะรัตน์ ผู้อำานวยการฝ่ายก่อสร้างระบบจ่ายน้ำา 2
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สายงานรองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน้ำา):
นายเสริมศักดิ์ จันทร์สาม ผู้อำานวยการฝ่ายควบคุมการส่งและจ่ายน้ำา

นายทวีศักดิ์  งามวาจา ผู้อำานวยการฝ่ายวางแผนและพัฒนาการผลิตระบบส่ง

  และจ่ายน้ำา

นายพรศักดิ์ สมรไกรสรกิจ ผู้อำานวยการฝ่ายโรงงานผลิตน้ำามหาสวัสดิ์และธนบุรี

นายธนะพงษ์ เค้าสงวนศิลป์ ผู้อำานวยการฝ่ายบำารุงรักษาระบบเครื่องกลและโยธา

นายอำานาจ ภาครส ผู้อำานวยการฝ่ายบำารุงรักษาระบบไฟฟ้า

นายสมศักดิ์ ปัสนานนท์ ผู้อำานวยการฝ่ายทรัพยากรน้ำาและสิ่งแวดล้อม

นายตฤณภาส คงคาน้อย ผู้อำานวยการฝ่ายโรงงานผลิตน้ำาบางเขน

นายสุนัย ตันพานิช ผู้อำานวยการฝ่ายโรงงานผลิตน้ำาสามเสน

นายยงยุทธ ศรีโหมด ผู้อำานวยการฝ่ายบำารุงรักษาระบบอัตโนมัติและเครื่องวัด

น.ส. นงนรา อัตนวานิช ผู้อำานวยการฝ่ายคุณภาพน้ำา

นายภุมเมศ ไชยตระกูล ผู้อำานวยการฝ่ายสถานีสูบจ่ายน้ำา

นายวิทยา กองเกียรติวานิช ผู้อำานวยการฝ่ายระบบส่งน้ำาดิบ

สายงานรองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา):
น.ส. ยุติรัตน์  คำาภีระพันธ์ ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

น.ส. สุวารี  เชี่ยวชาญลิขิต ผู้อำานวยการฝ่ายติดตามและประเมินผล

น.ส. อรวรรณ สุไรมาน ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง

นายจิรานุวัฒน์ ณรงค์ ผู้อำานวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์

สายงานรองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ):
นางพิศวาท  ภาพสุวรรณ ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนเทคโนโลยี

นางนงนุช วงศ์กาฬสินธุ์ ผู้อำานวยการฝ่ายยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายปริพรรห์ พิณสุรงค์ ผู้อำานวยการฝ่ายเทคโนโลยีและสื่อสาร
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ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8:

น.ส. กัลยรัตน์ นันทนาวิกุล ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางสุนทรี เอกพาณิชย์ถาวร ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางบุญบันดาล บุญชูวิทย์ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางลีวรรณ ตันกิตติวัฒน์ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางกัญญา สอนทรัพย์ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นายประวิตร แสงสุขเจริญ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นายวิสุทธิ์ ธีรพงศ์ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นายสรรค์ชัย พงศ์พุทธชาติ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางพรวรินทร์ พูลทรัพย์ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

น.ส. วิมลศรี กลั่นเจริญ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นายไพศาล เงินกร ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นายวิชัย แสงพรศรีอรุณ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

ว่าที ่ร.ต.ต. (ญ) อารีย์ ชุ่มชูจันทร์ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

น.ส. อัจฉรา ปรมาธิกุล ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นายขจรวัชร์ สุวรรณละเอียด ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

น.ส. รสกร ด่านกุล ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

น.ส. นุชนภา วงษ์มงคล ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางสายใจ จิตรเที่ยง ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางเดือนฉาย สินธุยนต์ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางลักขณา ชื่นกุล ผู้ตรวจสอบ 8

นายพิศาล ธุดี ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางปีติพร จันทวงศ์ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นายวิญญู รุ่งอดุลพิศาล ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8
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ผู้บริหารระดับสูงที่เกษียณอายุในปีงบประมาณ 2562:

นางอบอุ่น เศวตวงศ์ รองผู้ว่าการ (การเงิน)

นายกิตติพงศ์ อภิชัยชาญกิจ รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

น.ส. สุพรรณี กรัณย์กิตติคุณ รองผู้ว่าการ (บริการตะวันออก)

นายชัยวัฒน์ วรพิบูลพงศ์ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10

นางศรัณยา สีน้ำาเพชร ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10

น.ส. ทรรศนีย์ ฤกษ์ศานติวงศ์ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10
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การประปานครหลวง...

ปัจจุบันและอนาคต
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ภาวะอุตสาหกรรม
และแนวโน้มในอนาคต

 ในปี 2562 เศรษฐกิจโลกอยู่ในภาวะผันผวน สงครามการค้าระหว่างสหรัฐกับจีนเป็นสาเหตุสำาคัญต่อ           

การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจโลก ประกอบกับภาคอุตสาหกรรมการผลิตหดตัวลง เสถียรภาพทางการเมือง          

ในหลายประเทศ สร้างความไม่แน่นอนให้กับนโยบายการค้าและเศรษฐกิจโลก ทำาให้การส่งออกและการลงทุน 

รวมถงึความเชือ่มัน่ภาคธุรกจิลดลงตอ่เนือ่ง โดยกองทุนการเงนิระหวา่งประเทศ (IMF) ประมาณการการขยายตวั 

ของตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP) ของโลกในปี 2562 อยู่ที่ร้อยละ 2.9 และคาดการณ์การขยายตัวของ      

ตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP) ของโลกในปี 2563 ไว้ที่ร้อยละ 3.3 แต่อย่างไรก็ตาม IMF คาดการณ์ว่า

เศรษฐกจิโลกจะฟ้ืนตวัดขีึน้เนือ่งจากความเสีย่งดา้นสงครามการคา้ระหวา่งประเทศสหรฐัอเมรกิากบัประเทศจีน 

และปัญหาการแยกตัวของสหราชอาณาจักรจากสหภาพยุโรป (EU) กำาลังคลี่คลายลง ส่วนผลกระทบจากการ

ระบาดของไวรสั COVID-19 จะขึน้อยู่กบัวา่สามารถควบคมุการระบาดไดเ้รว็แคไ่หน ถา้ควบคมุไดเ้รว็เศรษฐกจิโลก 

อาจฟื้นตัวได้เร็ว ขณะที่จีนประกาศลดดอกเบี้ยเพื่อช่วยเหลือธุรกิจที่ได้รับผลกระทบ
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 ทั้งนี้ สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ประมาณการการขยายตัวของตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวม 

(GDP) ของไทย ในปี 2562 อยู่ท่ีรอ้ยละ 2.4 และธนาคารแห่งประเทศไทย คาดการณว์า่การขยายตวัของตัวเลข

ผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP) ของไทยในปี 2563 อาจเติบโตต่ำากว่าร้อยละ 2 เน่ืองจากการระบาดของไวรัส 

COVID-19 ปัญหาภัยแล้งและความล่าช้าของงบประมาณรายจ่าย แต่อย่างไรก็ดียังมีปัจจัยสนับสนุน ได้แก่      

การปรบัตวัดขีึน้ของเศรษฐกิจและการคา้โลก ตามการลดลงของแรงกดดนัจากมาตรการกดีกันทางการคา้ และ

กรณีสหราชอาณาจักรแยกตัวจากการเป็นสมาชิก EU ส่วนการขยายตัวของการใช้จ่ายภาคครัวเรือน การลงทุน

ภาคเอกชน และการลงทุนภาครัฐ ยังอยู่ในเกณฑ์สูง นโยบายโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

มคีวามชดัเจนมากย่ิงขึน้ และแรงสนับสนุนจากการปรบัรปูแบบการลงทุนรว่มภาคเอกชน (PPP) ยังคงเป็นปัจจัย

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมและการลงทุนในอนาคตอีกด้วย

ตาราง อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการผลิต

หน่วย : ร้อยละ

  ประเภทการผลิต 2561 2562

ภาคการเกษตร 5.5 0.1

- เกษตรกรรม การป่าไม้ และกรมประมง 5.5 0.1

ภาคนอกการเกษตร 4.0 2.6

- หมวดอุตสาหกรรม 2.7 0.0

- หมวดบริการ 4.8 4.0

(ข้อมูลจาก สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ)

 จากตารางอัตราการขยายตวัของผลติภัณฑ์มวลรวมในประเทศดา้นการผลติ พบวา่ อัตราการขยายตวัของ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการผลิต ภาคอุตสาหกรรม นอกการเกษตร ในปี 2562 ขยายตัวร้อยละ 2.6 

เมื่อเทียบกับปี 2561 สอดคล้องกับปริมาณน้ำาขายของการประปานครหลวง ปี 2562 ที่เพิ่มขึ้นจากปี 2561 

ประมาณร้อยละ 4.21 ส่วนแนวโน้มภาคอุตสาหกรรม ปี 2563 สำานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมคาดการณ์ว่า

อัตราการขยายตวัของดชันีผลผลติอุตสาหกรรม (MPI) จะขยายตวัในชว่งรอ้ยละ 2.0 - 3.0 จากปัจจัยบวกจาก

นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล และการดำาเนินงานภายใต้แผนงานพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)

 การประปานครหลวง คาดการณว์า่ปี 2563 ภาพรวมความตอ้งการใชน้้ำายังคงมแีนวโน้มเพ่ิมสงูขึน้เน่ืองจาก

การขยายตัวของเมืองและภาคอุตสาหกรรมท่ีได้รับผลดีจากการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่ง        

ของภาครัฐ แต่ยังคงมีปัจจัยเสี่ยงด้านภัยแล้ง การลดลงของภาคการท่องเท่ียวเน่ืองจากการระบาดของไวรัส 

COVID-19 ดังน้ันการเร่งรัดโครงการลงทุนในการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานระบบประปาจึงเป็นปัจจัยสำาคัญ         

เพ่ือรองรบัสถานการณค์วามเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต และรองรบักบัการขยายตวัของท่ีอยู่อาศยั ภาคธุรกจิ 

และภาคอุตสาหกรรมในอนาคต ยกระดับการบริการน้ำาประปาให้เทียบเท่าสากล สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีและ           

ร่วมขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทยได้อย่างยั่งยืน
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แผนงาน
และโครงการที่สำาคัญ

  
ระยะเวลา

 ค่าใช้จ่าย ผลการดำาเนินงานถึง

 โครงการ 
ดำาเนินการ

 โครงการ ปีงบประมาณ 2562

   (ล้านบาท) (ร้อยละ)

1. โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 7 2542 - 2563 25,177.3 95.11

 ขยายกำาลังการผลิตที่โรงงานผลิตน้ำาบางเขนและมหาสวัสดิ์ 

 อีกแห่งละ 400,000 ลบ.ม. ต่อวัน ก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ำา 

 บางพลี และมีนบุรี พร้อมก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ำาและ 

 วางท่อประปา รวมระยะทาง 1,000 กม.  

2. โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 8 2551 - 2563 7,494.0 85.88

 ขยายกำาลังการผลิตที่โรงงานผลิตน้ำาบางเขนและมหาสวัสดิ์

 อีกแห่งละ 400,000 ลบ.ม. ต่อวัน ก่อสร้างถังเก็บน้ำาใสเพิ่มที่

 สถานีสูบจ่ายน้ำาราษฎร์บูรณะ และเพชรเกษม จัดซื้อและติดตั้ง

 เครื่องสูบน้ำาดิบ สูบส่งน้ำาและสูบจ่ายน้ำา พร้อมงานก่อสร้าง

 วางท่อประปาและงานที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 

3. โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 2560 - 2567 42,750.0 1.52

 ขยายกำาลังการผลิตที่โรงงานผลิตน้ำามหาสวัสดิ์เพิ่มขึ้นอีก 

 800,000 ลบ.ม. ต่อวัน เพิ่มประสิทธิภาพของระบบจ่ายน้ำา

 ด้วยการก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ำา ก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ำาบางมด 

 และขยายถังเก็บน้ำาใส พร้อมงานก่อสร้างวางท่อประปา

 และงานที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 

4. งานเสริมศักยภาพการสูบจ่ายน้ำาในระบบท่อประธาน 2559 - 2565 4,300.0 13.84

 ดำาเนินการวางท่อประปาใหม่ และปรับปรุงท่อประปา

 ในพื้นที่รับผิดชอบของการประปานครหลวง ทั้ง 18 สาขา 

5. โครงการปรับปรุงระบบท่อประปาเพื่อเสถียรภาพของ 2555 - 2564 2,042.4 37.92

 ระบบจ่ายน้ำา

 งานปรับปรุงท่อจ่ายน้ำาเพื่อลดน้ำาสูญเสียและปรับปรุง

 ประสิทธิภาพโดยรวมของโครงข่ายระบบท่อของ

 การประปานครหลวง  

6. โครงการปรับปรุงระบบส่งน้ำาดิบเพื่อเสริมเสถียรภาพ 2556 - 2565 1,939.0 12.35

 และป้องกันน้ำาท่วมเป็นการถาวร

 ปรับปรุงระบบส่งน้ำาดิบฝั่งตะวันออกซึ่งเป็นแหล่งน้ำาดิบสำาหรับ

 โรงงานผลิตน้ำาบางเขน โรงงานผลิตน้ำาสามเสน และโรงงาน

 ผลิตน้ำาธนบุรี จากบริเวณโรงงานผลิตน้ำาบางเขนถึงบริเวณ

 สถานีสูบน้ำาดิบสำาแลให้มีศักยภาพในการส่งน้ำาและป้องกัน

 การเกิดปัญหาน้ำาท่วมตามแนวคันคลองประปาอย่างถาวร
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Roadmap 
แผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับที่ 5 

 ในปีงบประมาณ 2562 การประปานครหลวงได้มีการพิจารณา         

ปรับชื่อยุทธศาสตร์การบริหารการประปานครหลวง เป็น “แผนวิสาหกิจ

การประปานครหลวง ฉบับที่ 5 (ปี 2563 - 2565)” ให้สอดคล้องตาม     

พระราชบัญญตักิารพัฒนาการกำากับดแูลและบรหิารรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2562 

(มาตรา 25) พร้อมปรับระยะเวลาสิ้นสุดตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่งขยายอายุถึงปี 2565 

และตัวชี้วัดตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแบ่งค่าเป้าหมายระยะแรกสิ้นสุดปี 2565 โดยใช้เป็น         

กรอบทิศทางการบรหิารจัดการของการประปานครหลวง ในระยะ 3 ปี มกีรอบแนวคดิท่ีสำาคญัในการจัดทำา คอื 

การพัฒนาท่ีย่ังยืนโดยการปรับปรุงองค์กรและพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

พรอ้มสรา้งการเตบิโตทางเศรษฐกจิและสงัคมอย่างเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม และพัฒนาควบคูส่อดคลอ้งกบัทิศทาง

การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน

25102510
25212521

253125312531
254125412541

255125512551
2555 - 2559- 2559- 255

2560 - 2565
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องค�กรสมรรถนะสูง (HPO)

ที่ได�รับการยอมรับในระดับสากล
(Thailand Quality Class : TQC)

- 2565-
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 การประปานครหลวง มุ่งมั่นสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) 

โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการท่ียึดหลักธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม การบูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ัวท้ังองค์กร ตลอดจนถึงการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการของ              

ผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุม่ไดอ้ย่างสมดลุ โดยกำาหนดเป้าหมาย ไดร้บัรางวลัการบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ (Thailand 

Quality Class: TQC) ดำาเนินงานอย่างมีธรรมาภิบาลโดยไดค้ะแนนคณุธรรมความโปรง่ใส มากกวา่ 90 คะแนน 

ดำาเนินการสง่มอบน้ำาประปาภายใตแ้ผนน้ำาประปาปลอดภัย (Water Safety Plan) รวมท้ังการลดอัตราน้ำาสญูเสยี 

ให้เหลือเพียงร้อยละ 19 โดยมีการลงทุนเพื่อซ่อมแซมและสร้างความมั่นคงของระบบประปา รวมทั้งการลงทุน

ขนาดใหญ่เพ่ือสร้างเสถียรภาพของระบบประปาและรองรับความต้องการใช้น้ำาในอนาคต พร้อมท้ังรักษา         

ความมั่นคงทางการเงิน เพื่อให้การประปานครหลวงสามารถบริหารจัดการและมีเงินมาลงทุนได้อย่างคล่องตัว 

แม้จะมีอัตราค่าน้ำาที่คงที่ตลอดระยะเวลากว่า 20 ปี

 วิสัยทัศน์ ตัวชี้วัด
 ค่าเป้าหมาย ปี 2562

   ผลการทบทวน

 เป็นองค์กร HPO Standard รางวัลการบริหาร มากกว่า 350 คะแนน

 สมรรถนะสูง  สู่ความเป็นเลิศ (TQC) (ภายในปี 2564)

 เป็นองค์กรที่ให้บริการ Water Quality คุณภาพน้ำา  < 1.0 NTU

 งานประปาตาม  ณ สถานที่ใช้น้ำา: ในสภาวะปกต ิ Percentile ที่ 95

 มาตรฐานสากล  ค่าความขุ่น (Turbidity)

  Water อัตราน้ำาสูญเสีย ร้อยละ 19

  Distribution 

 เป็นองค์กรที่มี Corporate คะแนนคุณธรรม มากกว่า 90 คะแนน หรืออยู่ใน

 ธรรมาภิบาล Governance ความโปร่งใส 5 อันดับแรกของรัฐวิสาหกิจ

25102510
25212521

253125312531
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255125512551
2555 - 2559- 2559- 255

2560 - 2565
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ที่ได�รับการยอมรับในระดับสากล
(Thailand Quality Class : TQC)

- 2565-
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นโยบายและแผนงาน
ในอนาคต

แผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับที่ 5 (ปี 2563 - 2565) ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้

S ด้านที่ 1: สร้างเสถียรภาพและความมั่นคงของระบบประปา
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: พัฒนาระบบจ่ายน้ำาและบริหารจัดการน้ำาสูญเสีย รวมถึงพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการลดน้ำาสูญเสียและบริหารจัดการแรงดันน้ำา

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: เสริมสร้างระบบผลิต (ผลิต-สูบส่ง) ให้มีเสถียรภาพและเป็นมิตรต่อ            

สิ่งแวดล้อม

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: บริหารจัดการปริมาณและคุณภาพน้ำาทั้งระบบ (ต้นน้ำา-ปลายน้ำา)

S ด้านที่ 2: ยกระดับขีดความสามารถองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และนำานวัตกรรมไปใช้อย่างเป็นระบบ            

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรพร้อมตอบสนองความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

วตัถปุระสงคเ์ชงิยุทธศาสตร:์ ปรบัโครงสรา้งองคก์ร ให้ตอบสนองการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิไดอ้ย่างรวดเรว็ 

และเพิ่มประสิทธิภาพการทำางานของทุกกระบวนการทำางาน

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: สร้างความพร้อมด้านบุคลากรให้มีศักยภาพ ทักษะที่หลากหลาย (Multi Skill) 

รองรับการเปล่ียนแปลงและก้าวทันไปกับนโยบาย Thailand 4.0 พร้อมสร้างความมุ่งมั่นและเต็มใจ             

ในการทำางาน

S ด้านที่ 3: ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและยึดมั่นธรรมาภิบาล
 เพื่อความยั่งยืน

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: พัฒนาความสัมพันธ์-ความร่วมมือท่ีดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยหลัก             

ธรรมาภิบาล

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: ส่งเสริมกิจกรรมเชิงสังคมและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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ด้านที่

1

ด้านที่

2

ด้านที่

3

ด้านที่

4

S ด้านที่ 4: สร้างความมั่นคงขององค์กร
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: เพิ่มความมั่นคงทางด้านการเงิน

 โครงการสำาคัญ

- โครงการปรับปรุงท่อเพื่อลดน้ำาสูญเสีย

- โครงการบริหารจัดการแรงดันน้ำา

- โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งที่ 9 

- โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานเร่งด่วน 

- โครงการขยายการให้บริการน้ำาประปาอย่างทั่วถึง เพียงพอ และมั่นคง

- โครงการแผนน้ำาประปาปลอดภัย (Water Safety Plan)

- โครงการพัฒนางานให้บริการในรูปแบบดิจิทัล 

- โครงการพัฒนาระบบข้อมูลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร

- โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

- โครงการยกระดับการบริการที่เป็นเลิศ 

- โครงการยกระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

- โครงการความรบัผิดชอบตอ่สงัคมในกระบวนงานองคก์รและการมสีว่นรว่มในการพัฒนาชมุชนท่ีสำาคญั

- โครงการยกระดับการบริหารจัดการด้านธรรมาภิบาล
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ผลการดำาเนินงาน



49การประปานครหลวง

ผลการดำาเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำาปีงบประมาณ 2562
ตามยุทธศาสตร์การบริหารการประปานครหลวง ฉบับที่ 4 (2562 - 2564)
(ฉบับทบทวนครั้งที่ 1)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความมั่นคงขององค์กร
 เพ่ิมความมั่นคงทางด้านการเงิน โดยมีกลยุทธ์ท่ีเพ่ิมรายได้และลดรายจ่ายจากการดำาเนินงาน รวมถึง       

พัฒนาต่อยอดและสร้างรายได้จากธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์เพ่ือสร้างมูลค่า 

นำาระบบบริหารจัดการวัสดุสำารองคลัง (Material Tracking) มาใช้งาน ทำาให้ระบบมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

รวดเร็ว และถูกต้อง

 โครงการขยายเขตจำาหน่ายน้ำาประปาในพื้นที่รอยต่อที่มีศักยภาพ

 การประปานครหลวงสามารถจำาหน่ายน้ำาให้การประปาส่วนภูมิภาค เพิ่มขึ้นวันละ 58,000 ลูกบาศก์เมตร 

ทำาให้สามารถเพิ่มรายได้ ได้ประมาณ 302 ล้านบาท/ปี และยังส่งผลให้ประชาชนบริเวณพื้นที่รอยต่อมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของประเทศที่แสดงถึงความพร้อมด้านสาธารณูปโภค

 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์เพื่อสร้างมูลค่า

 ดำาเนินการบรหิารจัดการสนิทรพัย์ของการประปานครหลวงอย่างมปีระสทิธิภาพ สามารถตรวจสอบตำาแหน่ง

ท่ีจัดเก็บของพัสดุสำารองคลัง ปริมาณคงเหลือในคลังพัสดุกลางได้ทันที และมีแผนงานต่อยอดขยายผลการ             

ใช้งานผลงานนวัตกรรม เพื่อที่จะผลิตสำาหรับนำาไปใช้งานจริง จำานวน 2 ผลงาน ได้แก่ อุปกรณ์เพิ่มช่องว่าง   

ในการบำารุงรักษามาตรวัดน้ำา (ADD SPACE) และเครื่องมืออุดปลั๊กท่อ (มาหาอุด)

สร้างความมั่นคง
ขององค์กร

ยกระดับขีดความสามารถ
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ

สร้างเสถียรภาพและ
ความมั่นคงของระบบประปา

ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับขีดความสามารถองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
 เพ่ือให้การประปานครหลวงมีโครงสร้างองค์กรท่ีตอบสนองการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว สามารถยกระดับ

องคก์รสูก่ารเป็นองคก์รสมรรถนะสงู มีโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดำาเนินงานตามกลยุทธ์ไดอ้ย่าง

มีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพด้านดิจิทัลให้แก่พนักงาน รองรับการเปลี่ยนผ่านสู่ Thailand 4.0 

ดำาเนินการพัฒนาข้อมูล (Data Driven Organization) และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยการบูรณาการ

พัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)

 โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

 วางแนวทางการปรับปรุงองค์กรในทุกมิติที่เหมาะสมกับบริบทองค์กร โดยการประปานครหลวง ร่วมกับสถาบัน

ที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (ส.ป.ร.) เพื่อศึกษาการดำาเนินการปรับปรุงโครงสร้างผังบริหารและ

อัตรากำาลงัของการประปานครหลวง เป็นการรองรบัการเปลีย่นแปลงท่ีจะเกดิในอนาคต โดยมุง่เน้นความสำาคญั

ของการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

 โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนุนการดำาเนินงานตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 วางกรอบการพัฒนาและเสริมสร้างทักษะของบุคลากรให้ครอบคลุมในทุกระดับของการประปานครหลวง 

โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ (1) ความรู้เกี่ยวกับการทำางานในยุค Thailand 4.0 (2) ด้านการบริหารจัดการ

น้ำาสูญเสีย (3) บทเรียนในระบบ e-learning (4) ด้านแผนน้ำาประปาปลอดภัย และ (5) ด้านการใช้ดิจิทัล 

Digital Literacy

 โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)

 นำาร่องกำาหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบในการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีชัดเจนและมีการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์

ข้อมูลในลักษณะของการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน

 โครงการพัฒนาการให้บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service) กับผู้ใช้บริการ

 สร้างนวัตกรรมการบริการ เพื่ออำานวยความสะดวกและความพึงพอใจกับผู้ใช้บริการ

 โครงการพัฒนาองค์กรด้วย R&D และนวัตกรรม

 จัดทำาแผนแม่บทการวิจัย พัฒนา นวัตกรรม (2560 - 2564) เพ่ือใช้กำาหนดทิศทางในการดำาเนินงาน            

ซึ่งได้กำาหนดกระบวนการจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) เพื่อให้เกิดการดำาเนินงานตามขั้นตอน

อย่างเป็นระบบ สนับสนุนให้เกิดการสร้างนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างเสถียรภาพและความมั่นคงของระบบประปา
 เพื่อให้การดำาเนินงานของการประปานครหลวงตั้งแต่ต้นน้ำาจนถึงปลายน้ำามีเสถียรภาพ มั่นคง เพียงพอต่อ

การให้บรกิารผู้ใชน้้ำาและผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยีในทุกกลุม่ การบรหิารจัดการน้ำาดบิ การประสานกบักรมชลประทาน 

เพื่อจัดสรรน้ำาดิบให้เพียงพอ 
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 โครงการปรับปรุงท่อจ่าย

 เพ่ือรองรับการบริหารจัดการน้ำา แรงดัน และสนับสนุนการลดน้ำาสูญเสียเชิงรุก ในปีงบประมาณ 2562        

การประปานครหลวงมท่ีอประปาท่ีให้บรกิารประชาชนในพ้ืนท่ี ความยาวรวม 38,440 กโิลเมตร และไดด้ำาเนนิการ 

เปลีย่นท่อประปาใหม ่เพ่ือชว่ยอนุรกัษท์รพัยากรน้ำา ลดปรมิาณน้ำาสญูเสยี โดยลงนามในสญัญาจ้างงานกอ่สรา้ง

วางท่อจ่ายน้ำาได้ 1,001.45 กิโลเมตร ซึ่งได้วางท่อแล้วเสร็จ 796.408 กิโลเมตร

 โครงการนำาเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการบริหารจัดการลดน้ำาสูญเสีย

 โดยการกำาหนดบริเวณรั่วด้วยแบบจำาลองการไหล (Hydraulic Model) และการสำารวจระบบท่อจ่ายน้ำา    

ด้วยการวิเคราะห์ภาพถ่ายดาวเทียมเพื่อระบุบริเวณที่คาดว่ามีท่อประปาแตกรั่ว

 โครงการแผนน้ำาประปาปลอดภัย (Water Safety Plans)

 ให้ความสำาคญัในกระบวนการตดิตามเฝ้าระวงัการปนเป้ือน ตรวจสอบตัง้แตแ่หลง่น้ำาดบิ กระบวนการผลติ

น้ำาประปาให้ได้มาตรฐานอย่างเข้มงวด

 โครงการบริหารจัดการระบบส่งน้ำาดิบอย่างมีประสิทธิภาพ

 การประปานครหลวงประสานงานกับกรมชลประทานเพ่ือให้มีน้ำาดิบป้อนโรงงานผลิตน้ำาได้อย่างย่ังยืน           

ได้รับการจัดสรรน้ำาฝั่งตะวันออก 890 ล้านลูกบาศก์เมตร และฝั่งตะวันตก 320 ล้านลูกบาศก์เมตร และบริหาร

จัดการการลำาเลียงน้ำาดิบ เพื่อให้มีน้ำาดิบป้อนโรงงานผลิตน้ำาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 จากวสิยัทัศน์ของการประปานครหลวงในการเป็นองคก์รท่ีมธีรรมาภิบาล การประปานครหลวงไดด้ำาเนินการ 

สร้างความเชื่อมั่นให้กับสาธารณชนในการดำาเนินงานทุกกระบวนงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต สามารถ           

ตรวจสอบได้ ป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากน้ี การประปานครหลวง          

ดำาเนินการขยายการให้บรกิารโดยกอ่สรา้งวางท่อประปาขยายเขตการให้บรกิารไปยังพ้ืนท่ีท่ียังไมม่น้ีำาประปาเขา้ถงึ 

เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน

 โครงการยกระดับการบริการที่เป็นเลิศ (Service Excellence Enhancement)

 นำาข้อมูลจากข้อร้องเรียนของลูกค้าจากกลุ่มต่างๆ ของแต่ละสำานักงานประปาสาขาในช่วงปี 2561 และ

จากการสำารวจความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ การสำารวจความคิดเห็นจากการเข้าพบลูกค้ามาประกอบเป็น

สารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการงานด้านบริการจากการปรับปรุงและพัฒนา เป็นผลให้ในปีงบประมาณ 2562            

พบว่า คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมีต่อการประปานครหลวงในภาพรวมสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง รวมท้ัง            

มีคะแนนความเชื่อมั่นในคุณภาพน้ำาประปา ร้อยละ 90.63

 โครงการขยายการให้บริการน้ำาประปาอย่างทั่วถึง เพียงพอ และมั่นคง

 การประปานครหลวงดำาเนินงานก่อสรา้งวางท่อจ่ายน้ำาประปาในสว่นท่ีเป็นความรว่มมอืระหวา่งการประปา

นครหลวงและองคก์รปกครองสว่นท้องถิน่แลว้เสรจ็ รวมระยะทาง 116.93 กโิลเมตร และกอ่สรา้งวางท่อประปา

ในส่วนที่การประปานครหลวงดำาเนินงานเอง รวมระยะทาง 6.941 กิโลเมตร
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การบริหารจัดการ
องค์กร

การบริหารความเสี่ยง
 การดำาเนินงานของทุกองค์กรล้วนอยู่ภายใต้ความไม่แน่นอน การบริหารความเสี่ยงองค์กรจึงเป็นเรื่อง         

สำาคญัย่ิง เน่ืองจากจะชว่ยให้ม่ันใจถึงการบรรลวุตัถุประสงคใ์นการดำาเนินงานขององคก์ร การประปานครหลวง

ตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร จึงดำาเนินการบริหารความเสี่ยงตามหลักการสากล 

COSO-ERM และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในปี 2555 ตามท่ีสำานักงาน        

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลังกำาหนดไว้ โดยบริหารความเสี่ยงอย่างบูรณาการ     

ในทุกระดบั มีการถา่ยทอดจากคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งไปจนถงึระดบัปฏิบัติการ เริม่จากการพิจารณา

ประเด็นความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องท้ังจากปัจจัยภายนอกและภายใน จัดทำาแผนบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ      

รวมถึงการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และ           

ตอบสนองความเสี่ยงได้อย่างทันท่วงที รวมทั้งผลักดันให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร

 ในปีงบประมาณ 2562 การประปานครหลวงมีการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ ดังนี้

 ด้านเสถียรภาพในระบบผลิต

 เพ่ือให้ม่ันใจไดว้า่การประปานครหลวงจะสามารถให้บรกิารประชาชนและผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยีไดอ้ย่างตอ่เน่ือง 

รวมท้ังเพ่ิมเสถียรภาพการผลิตน้ำาท้ังฝ่ังตะวันตกและฝ่ังตะวันออก จึงปรับปรุงโรงงานผลิตน้ำาท้ัง 4 แห่ง             

ให้สามารถรองรับการผลิตน้ำาโดยใช้สารสร้างตะกอนได้ 2 ชนิด

รายงานประจำาปี 256252



53การประปานครหลวง

 ด้านเสถียรภาพระบบสูบส่ง และสูบจ่ายน้ำาประปา

 เพ่ือเป็นการตอบสนองเป้าหมายองคก์รตามยุทธศาสตรก์ารประปานครหลวง ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ในเรือ่งการลดน้ำาสญูเสยี การประปานครหลวงมแีผนดำาเนนิการในการสำารวจจุดรัว่ การเฝ้าระวงั และการป้องกัน

การแตกรัว่ของท่อประธาน โดยมีการนำาแนวทางการสำารวจจุดรัว่ของท่อประธานจาก Best Practice ท่ีรวบรวม

ได้ในปี 2561 มาทดลองปฏิบัติจริงเพ่ือระบุและยืนยันตำาแหน่งท่ีมีการรั่วไหลบนท่อประธานให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น 

 ด้านการเงิน

 เพื่อให้การเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามเป้าหมาย การประปานครหลวงจึงบริหารความเสี่ยงเรื่องการเร่งรัด

การเบิกจ่ายงบลงทุน โดยให้หน่วยงานเตรียมงานตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างล่วงหน้า จัดทำาแผนจัดซื้อ          

จัดจ้างและยกเลิกรายการลงทุนท่ีจัดซื้อรวมหากหน่วยงานไม่ส่งเอกสารภายในกำาหนด ทบทวนความจำาเป็น        

และความตอ้งการใชง้บลงทุนให้สอดคลอ้งกับการดำาเนินงานจรงิ ปรบัปรงุกระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง การกำาหนด

ราคากลาง การจัดทำา TOR ให้เหมาะสม ให้ความรู้หน่วยงานเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง           

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมถึงการจัดหาผู้รับจ้างท่ีมีประสบการณ์และความชำานาญ เพ่ือให้        

การดำาเนินงานโครงการต่างๆ สำาเร็จลุล่วงตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล และสนับสนุนการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ

 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

 เพ่ือให้การดำาเนินการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความต่อเน่ืองไม่หยุดชะงักแม้เกิดภาวะฉุกเฉิน                   

การประปานครหลวงจึงทบทวนและปรับปรุงแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) 

ด้าน IT รวมท้ังฝึกซ้อมให้เป็นไปตามมาตรฐาน ISO 27001:2013 อย่างต่อเน่ือง และฝึกซ้อมขั้นตอนการ          

ปฏิบัติงานตามแผนเมื่อเกิดเหตุเครื่องแม่ข่ายขัดข้อง หรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานมีทักษะ         

ความชำานาญ และสามารถปฏิบัติงานตามขั้นตอนในระบบได้อย่างถูกต้องครบถ้วน มีความพร้อมรองรับ           

การดำาเนินทางธรุกจิอย่างตอ่เน่ือง นอกจากน้ียังดำาเนินการปิดชอ่งโหว ่โดยมมีาตรการป้องกนัการบุกรกุเครอืขา่ย 

และการโจมตีของผู้ไม่ประสงค์ดี ซึ่งเป็นประเด็นสำาคัญที่ปรากฏทางสื่อต่างๆ ทั่วโลกในปัจจุบันเพื่อให้มั่นใจว่า

ระบบสารสนเทศขององค์กรมีความปลอดภัย และพร้อมใช้งานได้อย่างมีเสถียรภาพในทุกสถานการณ์

 ด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพงานลดน้ำาสูญเสีย

 เพ่ือให้การบริการเพียงพอกับความต้องการของผู้ใช้น้ำา การประปานครหลวงจึงมุ่งมั่นให้บริการน้ำาประปา 

เพ่ือการอุปโภคและบริโภค อย่างเพียงพอและท่ัวถึง และตระหนักถึงความสำาคัญของการใช้ทรัพยากรน้ำา              

ให้เกดิประโยชนส์งูสดุ จึงไดบ้รหิารความเสีย่งเรือ่งการเพ่ิมประสทิธิภาพงานลดน้ำาสญูเสยี โดยพัฒนาการบรหิาร

จัดการท้ังด้านโครงสร้างองค์กร Agenda Based Structure และพิจารณาวิธีการ เทคโนโลยี เช่น ระบบ

ดาวเทียม Hydraulic Model มาเสริมการสำารวจและกำาหนดบริเวณท่อแตกรั่วให้รวดเร็วและแม่นยำายิ่งขึ้น
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การควบคุมภายใน
 เพ่ือให้การดำาเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์การบริหารการประปานครหลวง ฉบับท่ี 4 (2560 - 2564)                 

ซึ่งเป็นกรอบทิศทางการดำาเนินงานขององค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ในการ “เป็นองค์กรสมรรถนะสูงท่ีให้บริการงาน

ประปา มีธรรมาภิบาล และได้มาตรฐานในระดับสากล” การประปานครหลวงจึงให้ความสำาคัญกับระบบ             

การควบคุมภายใน โดยมุ่งเน้นให้องค์กรมีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอเหมาะสม ดำาเนินกิจกรรม         

และโครงการสำาคัญท่ีสนับสนุนและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการควบคุมภายในให้แก่บุคลากรทุกระดับ 

เพ่ือพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำาหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ท่ีจัดทำาขึ้นตาม          

มาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: 

COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้

สภาพแวดล้อม

การควบคุม

การประเมิน

ความเสี่ยง

กิจกรรม

การควบคุม

สารสนเทศ

และการสื่อสาร

กิจกรรม

การติดตามผล
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 องค์ประกอบที่ 1: สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) - 5 หลักการ

S ทบทวน/ปรับปรุง ประกาศการประปานครหลวง เรื่อง นโยบายการควบคุมภายใน และคำาสั่ง              

การประปานครหลวง เรือ่ง แนวทางปฏิบัตเิกีย่วกบัการควบคมุภายใน เพ่ือให้สอดคลอ้งตามหลกัเกณฑ์

กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำาหรับหน่วยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2561

 องค์ประกอบที่ 2: การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) - 4 หลักการ

S เขา้รว่มประชมุเชงิปฏิบัตกิารกบัหนว่ยงานระดบัฝ่ายและกองท่ีไม่สงักดัฝ่าย เพ่ือให้คำาแนะนำาแนวทาง

การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (CSA) 

 องค์ประกอบที่ 3: กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) - 3 หลักการ

S จัดการอบรมหลักสูตรการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (CSA) สำาหรับผู้บริหารระดับผู้อำานวยการกอง 

และเทียบเท่าขึ้นไป เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำาหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

 องค์ประกอบที่ 4: สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) - 3 หลักการ

S ปรับปรุงแบบฟอร์ม รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ในระบบสารสนเทศการบูรณาการ 

ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน (GRC) ให้สอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำาหรับ         

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

S จัดกิจกรรมและโครงการให้ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน แก่พนักงาน         

ทุกระดับ เพื่อเผยแพร่และเสริมสร้างให้การควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร ได้แก่ 

โครงการ Roadshow กิจกรรมตอบคำาถามชิงรางวัล และให้ความรู้ผ่านรายการเสียงตามสาย

 องค์ประกอบที่ 5: กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) - 2 หลักการ

S ติดตามผลการดำาเนินการของหน่วยงานระดับฝ่ายและกองท่ีไม่สังกัดฝ่าย ท่ีมีการจัดทำาแผนการ

ปรับปรุงการควบคุมให้ดำาเนินการแล้วเสร็จ ภายในปีงบประมาณ 2562 จำานวนทั้งสิ้น 7 ระบบงาน

 จากผลการดำาเนนิงานดา้นการควบคมุภายใน ปีงบประมาณ 2562 ในดา้นตา่งๆ ขา้งต้น สำานักตรวจสอบ

ของการประปานครหลวง ไดจั้ดลำาดบัความสำาคญัของผลการตรวจสอบ (Audit Rating) พบวา่ผลการตรวจสอบ 

ในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ด ีกลา่วคอื ในภาพรวมหน่วยงานตา่งๆ มรีะบบการควบคมุภายในเพียงพอและไดป้ฏิบัติ

ตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ และไม่พบประเด็นเกี่ยวกับเรื่องที่มีความเสี่ยงสูง

 ในปีงบประมาณ 2563 การประปานครหลวงมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการ (Work Process) มกีารจัดวางระบบ

การควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และสอดคล้องกับเกณฑ์ประเมินผล Enablers สำาหรับระบบประเมินผล 

การดำาเนินงานด้านรัฐวิสาหกิจ ซึ่งสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) จะนำามาใช้ในปี 2563 

เป็นตน้ไป และเพ่ือให้กระบวนการควบคมุภายในมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล สนับสนุนให้การประปานครหลวง 

บรรลุวิสัยทัศน์ตามยุทธศาสตร์ที่ตั้งไว้ 
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การตรวจสอบภายใน
 สำานักตรวจสอบ ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในด้วยความเป็นอิสระ เท่ียงธรรม และมีจรรยาบรรณ              

ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน

ของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555 เพื่อสร้างความเชื่อมั่น (Assurance Services) และการให้คำาปรึกษา 

(Consulting Services) เกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในท่ีดี            

รวมถึงเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและแก้ไข เพ่ือให้การดำาเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล และ                

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีนโยบายให้สำานักตรวจสอบ เป็น “Trusted Advisor” รวมท้ังมีกฎบัตรหน่วย         

ตรวจสอบภายใน ซึ่งได้กำาหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน อำานาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ ตลอดจน

แนวทางการดำาเนินงานตรวจสอบไว้อย่างชัดเจนและมีการทบทวนเป็นประจำาทุกปี
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 การปฏิบัติงานตรวจสอบและการรายงาน (Internal Audit Practice and Reporting)

 แผนการตรวจสอบระยะยาว (ปีงบประมาณ 2560 - 2564) และแผนการตรวจสอบประจำาปีงบประมาณ 

2562 ของสำานักตรวจสอบ เป็นการจัดทำาบนฐานความเสี่ยง (Risk - Based Audit) โดยกิจกรรมตรวจสอบ 

(Audit Universe: AU) ครอบคลุมการปฏิบัติงานทุกด้านของการประปานครหลวง รวมท้ัง นำาเทคนิคการ         

ตรวจสอบแบบ Data Analytics และ CAATS มาใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานตรวจสอบตามนโยบาย Digital 

MWA ซึ่งในปีงบประมาณ 2562 สำานักตรวจสอบ ปฏิบัติงานตรวจสอบได้ครบถ้วนตามแผนการตรวจสอบฯ           

ท่ีไดก้ำาหนดไว ้รวมท้ังมกีารรายงานผลการตรวจสอบตอ่ผู้บรหิารหน่วยรบัตรวจ เพ่ือนำาไปปรบัปรงุการปฏิบัตงิาน 

มกีารตดิตามผลการดำาเนินงานตามขอ้เสนอแนะและรายงานผลการดำาเนินการตอ่ผู้วา่การ คณะกรรมการตรวจสอบฯ 

และคณะกรรมการการประปานครหลวง เป็นประจำาทุกไตรมาส

 การสร้างคุณค่า (Value Creation)

 สำานักตรวจสอบ ผลักดันแนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมท่ีดีตามแนวทาง

ป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines of Defense) โดยมีการสื่อสารในการประชุมผู้บริหารการประปานครหลวง 

(ระดับนโยบาย) เพ่ือให้ผู้บริหารเข้าใจบทบาทของตนเองและนำาไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นการ         

ตรวจสอบลักษณะเชิงบูรณาการ (Integrated Audit) ที่ครอบคลุมตลอดกระบวนการปฏิบัติงานหลักที่สำาคัญ

ขององคก์ร นอกจากน้ี มกีารให้บรกิารคำาปรกึษา (Consulting) แกผู้่บรหิารและหน่วยรบัตรวจในประเดน็ต่างๆ 

เพ่ือสร้างคุณค่าและปรับปรุงการดำาเนินงานขององค์กร รวมถึงเข้าร่วมโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจด้านการ

บรหิารจัดการองคก์ร (โครงการพ่ีเลีย้ง) เพ่ือสรา้งความสมัพันธ์ระหวา่งสองหน่วยงาน และสรา้งความแขง็แกรง่

ให้กับรัฐวิสาหกิจในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

 การรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน (Maintain the Quality of Internal Audit)

 กำาหนดให้มีการทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้สอดคล้องกับบริบท

ปัจจุบันเป็นประจำาทุกปี เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและเป็นไป           

ในทิศทางเดียวกัน มีการสอบทานคุณภาพการปฏิบัติงานโดยผู้ตรวจสอบอาวุโส การประเมินความพึงพอใจ          

ภายหลงัการปฏิบัตงิานตรวจสอบโดยหน่วยรบัตรวจ การประเมนิตนเองโดยผู้ตรวจสอบภายใน และการประเมนิ

คุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญภายนอกองค์กรท่ีมีความเป็นอิสระอย่างสม่ำาเสมอทุก 5 ปี โดยได้นำาผลการประเมิน

ท้ังหมดมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ และจัดหลักสูตรฝึกอบรมท่ีเหมาะสมสำาหรับผู้ตรวจสอบภายใน         

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะและสมรรถนะของผู้ตรวจสอบภายใน รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายใน          

พัฒนาตนเองให้มีวุฒิบัตรวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หรือวิชาชีพอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 คา่ตอบแทนของผู้สอบบัญช:ี สำานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ เป็นผู้ตรวจสอบบัญชขีองการประปานครหลวง 

สำาหรับปีบัญชี 2562 มีค่าสอบบัญชี 2.50 ล้านบาท



รายงานประจำาปี 256258

การดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม การประปานครหลวง

 การประปานครหลวง (กปน.) ดำาเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเน่ือง 

โดยนำามาตรฐานว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม คือ ISO 26000 ขององค์การระหว่างประเทศว่าด้วย             

การมาตรฐาน มาเป็นแนวทางในการดำาเนินงาน และได้กำาหนดเป็นนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิง่แวดลอ้ม (MWA CSR Policy) เพ่ือให้การดำาเนินงานมแีนวทางท่ีชดัเจนมากย่ิงขึน้ และเพ่ือให้การประปานครหลวง 

ดำาเนินภารกิจหลักขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ด้วยการผลิตน้ำาประปาท่ีสะอาด           

ไดค้ณุภาพตามมาตรฐานสากล สง่ถงึผู้ใชน้้ำาอย่างเพียงพอและท่ัวถงึ และผู้ใชน้้ำาในพ้ืนท่ีบรกิารเกดิความพึงพอใจ 

สูงสุด ท้ังน้ียังคำานึงถึงความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน เพ่ือให้ชุมชนและสังคมสามารถ               

อยู่ร่วมกันอย่างผาสุก
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 การประปานครหลวง (กปน.) ตระหนักถึงการดำาเนินภารกจิขององคก์รควบคูก่บัความรบัผิดชอบต่อสงัคม

และสิ่งแวดล้อม จึงได้กำาหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้การดำาเนินงาน        

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดทั่วทั้งองค์กร ดังนี้

 1. มุ่งม่ันพัฒนาการให้บริการงานประปา ตามภารกิจหลักขององค์กร โดยยึดหลักการกำากับ              

ดูแลกิจการท่ีดี มีจริยธรรม ดำาเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักนิติธรรม                  

ปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเท่าเทียมกัน คำานึงถึงสิทธิมนุษยชนในการเข้าถึงน้ำาประปาซึ่งเป็นบริการขั้นพื้นฐาน 

มีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยคำานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน

 2. ปลูกฝังและสร้างจิตสำานึกพนักงานทุกระดับ ในการปฏิบัติงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม          

และสิ่งแวดล้อม จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร รวมท้ังพัฒนาคุณภาพชีวิต ดูแลความเป็นอยู่ของพนักงาน            

ส่งเสริมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการทำางานเพ่ือให้พนักงานมีความสุขในการทำางาน ควบคู่ไปกับการ

พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กร

 3. สนับสนุนการดำาเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมในกระบวนการหลกัของ

กิจการ (CSR-in process) โดยคำานึงถึงการป้องกันผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการดำาเนินงานของ กปน.          

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และนำามาตรฐาน ISO 26000 เป็นแนวทางในการดำาเนินงาน 

 4. ส่งเสริมการพัฒนาอย่างย่ังยืนขององค์กร ด้วยการจัดทำารายงานผลการดำาเนินงานด้าน              

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีครอบคลุมท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยอาศัย          

กรอบการรายงานแห่งความยั่งยืนตามแนวทาง GRI (Global Reporting Initiative) เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

ดำาเนินงานและเพิ่มความน่าเชื่อถือของรายงานให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล

 นอกจากน้ีการประปานครหลวง ได้ให้ความสำาคัญในการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ         

สิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการของกิจการ (CSR in process) ตั้งแต่กระบวนการจัดหาน้ำาดิบ ผลิต สูบจ่าย

ตลอดจนการให้บรกิารลกูคา้ เพ่ือให้เกิดความย่ังยืนขององคก์รและสงัคม และจัดทำารายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

โดยเปิดเผยผลการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) ซึ่งมีข้อมูลที่ครอบคลุม    

ใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ที่สะท้อนผลกระทบจากการดำาเนินงานทั้งในทางบวกและทางลบ 

ขององค์กรท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และระบุประเด็นสำาคัญท่ีส่งผลกระทบต่อองค์กร (Materiality)                

ด้านความยั่งยืน ของปี 2562 โดยนำารูปแบบและโครงสร้างตามมาตรฐาน Global Reporting Initiative (GRI) 

ซ่ึงเป็นกรอบการรายงานในระดับสากลมาเป็นแนวทางในการจัดทำารายงานดังกล่าวเพ่ือบูรณาการความย่ังยืน     

ให้เป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์องค์กร
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 สำาหรับโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมหรือกิจกรรมเพ่ือสังคมของการประปา

นครหลวง (CSR after process) ที่โดดเด่นมีดังนี้

 1. โครงการวิชาชีพช่างประปาเพื่อประชาชน (MWA Plumber for People Project) เป็นโครงการ     
ท่ีถ่ายทอดองค์ความรู้อันเป็นสมรรถนะหลักและความเชี่ยวชาญขององค์กร ในด้านการบำารุงรักษาระบบ            

ท่อประปา รวมถึงเทคนิคการซ่อมท่อและอุปกรณ์ประปาให้แก่ประชาชนท่ัวไปโดยไม่จำากัดเพศ วุฒิการศึกษา 

พรอ้มสนับสนุนชดุปฏิบัตงิานและกลอ่งเครือ่งมอืงานชา่งประปาเบ้ืองตน้ โดยไมม่คีา่ใชจ่้ายใดๆ ท้ังสิน้  หลกัสตูร

การอบรมดังกล่าวมีท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ และได้จัดกิจกรรม “CSR ประปาเพ่ือประชาชน” ต่อยอด    

ภายหลงัการอบรมโดยให้ผู้ผ่านการอบรมนำาความรูท่ี้ไดไ้ปฝึกปฏิบัตงิานในสถานการณจ์รงิ ดว้ยการเป็นจิตอาสา 

ซ่อมแซม บำารุงรักษาระบบประปาในสถานท่ีต่างๆ เช่น วัด โรงเรียน ชุมชน และสถานท่ีสาธารณะ               

เพ่ือเพ่ิมทักษะฝีมอื พรอ้มเรยีนรูปั้ญหาเฉพาะหน้า โดยมพีนักงานการประปานครหลวง เป็นพ่ีเลีย้งให้คำาแนะนำา 

ซึง่ความรู ้ทักษะ และประสบการณท่ี์ไดจ้ากกจิกรรมน้ีจะชว่ยสรา้งโอกาสในการประกอบอาชพีเสรมิ ลดรายจ่าย

ในครวัเรอืนในการซอ่มแซมบำารงุรกัษาระบบประปาเบ้ืองตน้ไดเ้ป็นอย่างด ีผู้ผ่านการอบรมสามารถพ่ึงพาตนเอง 

ชว่ยเหลอืเพ่ือนบ้านภายในชมุชน และท่ีสำาคญัสามารถชว่ยลดการสญูเสยีน้ำาจากปัญหาท่อแตกรัว่ไดอี้กทางหน่ึงดว้ย 

ในปี 2562 การประปานครหลวง จัดอบรมหลักสูตรพื้นฐาน 2 รุ่น หลักสูตรขั้นสูง 1 รุ่น มีผู้ผ่านการอบรม         

รวมท้ังสิน้ 86 คน ท้ังน้ีผู้ผ่านการอบรมตัง้แตเ่ริม่โครงการ (ม.ีค. 2557 - ก.ย. 2562) มจีำานวน 40 รุน่ (หลกัสตูร

พื้นฐาน 34 รุ่น หลักสูตรขั้นสูง 6 รุ่น) รวมทั้งสิ้น 1,299 คนจากทั่วประเทศ และจัดกิจกรรม CSR ประปา    

เพื่อประชาชน รวม 36 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 46 แห่ง สิ่งที่การประปานครหลวง ภาคภูมิใจมากไปกว่าการให้ความรู้ 

และให้โอกาสนั้น คือ การท่ีผู้ท่ีผ่านการอบรมสามารถนำาความรู้ไปต่อยอด ไม่ว่าจะเป็นการคิดนวัตกรรม            

เพื่อนำามาใช้ในงานช่างประปา และร่วมส่งผลงานเข้าประกวดนวัตกรรมของการประปานครหลวง จนสามารถ

คว้ารางวัลมาได้ นอกจากน้ี ยังพัฒนาตนเองจากผู้อบรมเข้าสู่การเป็นผู้ฝึกสอน (Trainer) เพ่ือขยายโอกาส        

การเรียนรู้ให้กับผู้อ่ืนต่อไป ซึ่งการค้นพบศักยภาพในตนเองของผู้ท่ีผ่านการอบรมก่อให้เกิดความภาคภูมิใจท่ี

สามารถทำาประโยชน์ให้กบัครอบครวัและชมุชน ตลอดจนสรา้งความตระหนักรูถ้งึคณุคา่และการรกัษาทรพัยากรน้ำา 

ได้อีกด้วย (โครงการนี้ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจำาปี 2558 ประเภทรางวัลการดำาเนินงานด้านสังคม

และสิ่งแวดล้อมดีเด่น จาก สำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง)

 2. โครงการระบบประปาโรงเรียน (MWA Plumbing System for School) เ ป็นการสนอง               
พระราชดำารสัของพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร โดยนำาโมเดล 

ในการพัฒนาโรงเรยีน พัฒนาระบบประปาโรงเรยีนท่ีการประปานครหลวง ดำาเนินการโครงการการประปานครหลวง 

รกัษป่์าตน้น้ำาเพ่ือเฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว ท่ี อ.รนิหลวง จ.เชยีงใหม ่(เป็นแหลง่ต้นน้ำาสำาหรบั 

การนำาน้ำาดิบมาผลิตน้ำาประปาทางฝ่ังตะวันออก) ในช่วงปี พ.ศ. 2555 - 2559 มาขยายผลยังลุ่มน้ำาสำาคัญ          

ท่ีเป็นแหล่งน้ำาดิบของการประปานครหลวง ซึ่งก็คือลุ่มน้ำาแม่กลองและลุ่มแม่น้ำาเจ้าพระยา โดยสนับสนุน             

งบประมาณจัดทำาระบบประปาโรงเรยีนสำาหรบัโรงเรยีนท่ีขาดโอกาสเขา้ถึงน้ำาสะอาด โดยเริม่ดำาเนนิการในปี 2559 

จนถึงปัจจุบัน ซึ่งในปี 2562 ได้ดำาเนินการ จำานวน 4 แห่ง คือ 1. โรงเรียนสถาพรวิทยา ต.ลำาพญา อ.บางเลน 
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จ.นครปฐม 2. โรงเรียนวัดบัวหลวง ต.เชียงรากใหญ่ อ.สามโคก จ.ปทุมธานี 3. โรงเรียนบ้านสระเศรษฐี          

ต.บ้านใหม่ อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี 4. โรงเรียนบ้านห้วยรางเกตุ ต.ทุ่งลูกนก อ.กำาแพงแสน จ.นครปฐม            

รวมโรงเรียนท่ีการประปานครหลวงเข้าไปสนับสนุนการจัดทำาระบบประปาให้ตั้งแต่เริ่มโครงการในปี 2559            

ท้ังสิ้น 25 แห่ง และยังได้สร้างทีมงานของโรงเรียนเพ่ือให้สามารถดูแลรักษาระบบต่อไป นอกจากน้ี ยังได้            

สอดแทรกความรู้เรื่องการใช้น้ำาอย่างรู้คุณค่าแก่นักเรียนและคนในชุมชนด้วย เป็นการส่งเสริมการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรน้ำา เพ่ือสร้างความย่ังยืนให้เกิดขึ้น และได้มีการสานสัมพันธ์เพ่ิมเครือข่าย           

ด้านการอนุรักษ์แหล่งน้ำากับหน่วยงานราชการ ท้องถิ่น เอกชน ภาคประชาสังคมต่างๆ จนเกิดเป็นเครือข่าย

ความร่วมมือกับการประปานครหลวง ในการสร้างจิตสำานึกในการช่วยเหลือสังคมและการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำา 

(โครงการน้ีไดร้บัรางวลัรฐัวสิาหกจิดเีดน่ ประจำาปี 2560 ประเภทรางวลัการดำาเนินงานดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม

ดีเด่น จาก สำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง)

 3. โครงการรณรงค์การใช้น้ำาอย่างรู้คุณค่า (Demand 
Side Management: DSM) การประปานครหลวงรณรงค์          
เพ่ือสรา้งจิตสำานึกให้ประชาชนเกดิความตระหนักรูถ้งึคณุคา่ของน้ำา 

และใช้น้ำาอย่างรู้คุณค่า โดยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้น้ำา    

รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนให้มีนวัตกรรมท่ีช่วยในการประหยัดน้ำา        

และส่งเสริมให้ผู้ประกอบการผลิตอุปกรณ์ประหยัดน้ำาท่ีได้รับ         

ฉลากแสดงประสิทธิภาพของการประปานครหลวง ผ่านโครงการ

ฉลากแสดงประสิทธิภาพอุปกรณ์ประหยัดน้ำา (ฉลากประหยัดน้ำา) 

ในประเภทผลิตภัณฑ์ ก๊อกอ่างล้างหน้า-ล้างมือประหยัดน้ำา และ

ฝักบัวประหยัดน้ำา

 4. การตรวจสอบหัวดบัเพลิงให้อยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน จำานวนกวา่ 20,000 จุด ท่ัวท้ังเขตกรงุเทพมหานคร 
นนทบุรี และสมุทรปราการ เพื่อช่วยระงับอัคคีภัยที่อาจเกิดขึ้น ลดความสูญเสียในเรื่องชีวิตและทรัพย์สินของ

ประชาชน เป็นต้น

 การประปานครหลวง ยังคงมุง่มัน่ในการดำาเนินงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยพรอ้ม

ท่ีจะเป็นสว่นหนึง่ในการพัฒนาชมุชนและสงัคมเพ่ือให้เกดิความย่ังยืน ควบคูไ่ปกบัการดำาเนินภารกจิหลกัในการ

ให้บริการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่จำาเป็นต่อการดำารงชีพ คือ “น้ำาประปา” ที่สะอาด ปลอดภัย ได้คุณภาพ 

ตามมาตรฐานสากล เพื่อให้สมดังคำามั่นที่ว่า “คุณภาพน้ำาเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี ประปา เพื่อประชาชน” (ทั้งนี้

สามารถอ่านรายละเอียดของการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

การประปานครหลวง เพ่ิมเตมิไดใ้น “รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน การประปานครหลวง” 

ที่ QR-Code MWA Sustainability Report) è
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แหล�งน้ำดิบ
1. แม�น้ำเจ�าพระยา บริเวณ
 ต.บ�านกระแชง อ.เมือง จ.ปทุมธานี
2. เขื่อนแม�กลอง บริเวณ อ.ท�าม�วง
 จ.กาญจนบุรี

สถานีสูบน้ำดิบ
สำแล/บางเลน

ปูนขาว

สารส�ม

สารช�วย
ตกตะกอน

สถานีสูบน้ำดิบ
ประจำโรงงานผลิตน้ำ

การเติมสารเคมี
สารเคมีหลัก 4 ชนิด ได�แก�
1. ปูนขาว เพื่อปรับสภาพความเป�นกรด-ด�าง
2. คลอรีน เพื่อฆ�าเชื้อโรคและสิ่งเจือปนในน้ำ
3. สารส�ม เพื่อช�วยในการตกตะกอน
4. สารช�วยตกตะกอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตกตะกอน

ถังตกตะกอน
สารแขวนลอยจะทำปฏิกิริยากับสารเคมี
เกิดเป�นเม็ดตะกอนตกลงสู�เบื้องล�าง
ส�วนน้ำใสด�านบน จะไหลเข�าสู�บ�อกรองน้ำ

คลอรีน

ระบบท�อประธาน
และท�อจ�ายน้ำ

สถานีสูบจ�ายน้ำ
ทำหน�าที่สูบจ�ายน้ำประปา
ผ�านเส�นท�อประปา
ไปยังผู�ใช�น้ำในพื้นที่ต�างๆ

ผู�ใช�น้ำ

หอสูง
ปรับแรงดันน้ำ

บ�อกรองน้ำ
มีถ�านแอนทราไซต�และทรายกรองเป�นสารกรองน้ำ 
และใต�สารกรองมีหัวกรองน้ำ (Nozzle) รับน้ำที่ผ�าน
การกรองและป�องกันไม�ให�สารกรองหลุดผ�านไปยัง
ช�องเก็บน้ำที่ผ�านการกรองแล�ว น้ำที่ผ�านการกรอง 
จะมีความขุ�นไม�เกิน 1 หน�วยความขุ�น (NTU)

ถังเก็บน้ำใส
น้ำที่ผ�านการกรองจะถูกส�งมาฆ�าเชื้อโรค
ด�วยคลอรีนในถังเก็บน้ำใส ก�อนที่จะเป�น
น้ำประปาที่ส�งให�ผู�ใช�น้ำ

สถานีสูบส�งน้ำ
เข�าอุโมงค�ส�งน้ำ
ทำหน�าที่สูบส�งน้ำเข�าอุโมงค�ส�งน้ำ 
และท�อส�งน้ำขนาดใหญ�ไปยัง
สถานีสูบจ�ายน้ำต�างๆ

แผนภูมิ
กระบวนการผลิตน้ำา

รายงานประจำาปี 256262

หมายเหตุ:

การเฝ้าระวังคุณภาพน้ำา และตรวจวิเคราะห์น้ำาระบบผลิต ดำาเนินการโดยห้องปฏิบัติการของโรงงานผลิตน้ำาที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 และ HACCP

การตรวจสอบและเฝ้าระวงัคณุภาพน้ำาดำาเนินการตามขอ้กำาหนดขององคก์ารอนามยัโลก ปี 2017 โดยตรวจวเิคราะห์ในห้องปฏิบัติการของฝ่ายคณุภาพน้ำาท่ีไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 17025:2005

 หน่วย: (ล้าน ลบ.ม./วัน) กำาลังการผลิต น้ำาผลิตจ่าย

โรงงานผลิตน้ำาสามเสน 0.550 0.315

โรงงานผลิตน้ำาธนบุรี 0.120 0.114

โรงงานผลิตน้ำาบางเขน 4.000 4.000

โรงงานผลิตน้ำามหาสวัสดิ์ 1.600 1.489
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แหล�งน้ำดิบ
1. แม�น้ำเจ�าพระยา บริเวณ
 ต.บ�านกระแชง อ.เมือง จ.ปทุมธานี
2. เขื่อนแม�กลอง บริเวณ อ.ท�าม�วง
 จ.กาญจนบุรี

สถานีสูบน้ำดิบ
สำแล/บางเลน

ปูนขาว

สารส�ม

สารช�วย
ตกตะกอน

สถานีสูบน้ำดิบ
ประจำโรงงานผลิตน้ำ

การเติมสารเคมี
สารเคมีหลัก 4 ชนิด ได�แก�
1. ปูนขาว เพื่อปรับสภาพความเป�นกรด-ด�าง
2. คลอรีน เพื่อฆ�าเชื้อโรคและสิ่งเจือปนในน้ำ
3. สารส�ม เพื่อช�วยในการตกตะกอน
4. สารช�วยตกตะกอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตกตะกอน

ถังตกตะกอน
สารแขวนลอยจะทำปฏิกิริยากับสารเคมี
เกิดเป�นเม็ดตะกอนตกลงสู�เบื้องล�าง
ส�วนน้ำใสด�านบน จะไหลเข�าสู�บ�อกรองน้ำ

คลอรีน

ระบบท�อประธาน
และท�อจ�ายน้ำ

สถานีสูบจ�ายน้ำ
ทำหน�าที่สูบจ�ายน้ำประปา
ผ�านเส�นท�อประปา
ไปยังผู�ใช�น้ำในพื้นที่ต�างๆ

ผู�ใช�น้ำ

หอสูง
ปรับแรงดันน้ำ

บ�อกรองน้ำ
มีถ�านแอนทราไซต�และทรายกรองเป�นสารกรองน้ำ 
และใต�สารกรองมีหัวกรองน้ำ (Nozzle) รับน้ำที่ผ�าน
การกรองและป�องกันไม�ให�สารกรองหลุดผ�านไปยัง
ช�องเก็บน้ำที่ผ�านการกรองแล�ว น้ำที่ผ�านการกรอง 
จะมีความขุ�นไม�เกิน 1 หน�วยความขุ�น (NTU)

ถังเก็บน้ำใส
น้ำที่ผ�านการกรองจะถูกส�งมาฆ�าเชื้อโรค
ด�วยคลอรีนในถังเก็บน้ำใส ก�อนที่จะเป�น
น้ำประปาที่ส�งให�ผู�ใช�น้ำ

สถานีสูบส�งน้ำ
เข�าอุโมงค�ส�งน้ำ
ทำหน�าที่สูบส�งน้ำเข�าอุโมงค�ส�งน้ำ 
และท�อส�งน้ำขนาดใหญ�ไปยัง
สถานีสูบจ�ายน้ำต�างๆ
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ความยาวท่อและอุปกรณ์ (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562)

      ความยาวท่อ (กม.) แยกตามชนิดท่อ

 ขนาดและชนิดท่อ เหล็กเหนียว ท่อ ST ชนิดดันลอด เหล็กหล่อ อุโมงค์คอนกรีต คอนกรีตอัดแรง ซีเมนต์ใยหิน เหล็กหล่อเหนียว พีวีซี เหล็กอาบสังกะส ี โพลีเอทิลีน พีบี รวม

  ST SCP  RCP (ST) CI PC-ST PC AC DI  PVC GI HDPE PB Total

 อุโมงค์และท่อส่งน้ำา             

 3,400  10.367      6.582               16.949 

 3,200  40.846                     40.846 

 3,000  16.286                     16.286 

 2,800  0.070      25.124               25.193 

 2,500  11.980      6.172               18.152 

 2,300  19.497      1.755               21.252 

 2,000  36.801      8.153               44.954 

 1,500  7.289                     7.289 

 รวมความยาวท่อในระบบส่งน้ำา (กม.)  143.135  0.000  0.000 0.000 47.786  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 190.921 

 ท่อประธาน             

 1,800  12.540  0.676                   13.216

 1,500  99.255  11.279  10.322                 120.856

 1,200 Ç 141.549  14.197  1.965 0.044   0.354    0.013         158.122

 1,000 È 539.025 Ç 13.676 Ç 35.734 12.937   4.533             605.905

 900 Ç 28.930     20.374   3.128          1.250   53.681

 800  482.292  0.114  0.168 8.822   4.874    0.423      2.643   499.335

 700 È 38.634     11.001  Ç 7.004          1.338   57.977

 600 È 147.630    0.009 15.843   5.103  3.786  2.704      0.582   175.658

 500  36.190     19.404   13.862  3.090        0.127   72.673

 400 Ç 19.133     19.523   0.222  0.042        0.004   38.925

 รวมความยาวท่อประธาน (กม.)  1,545.178  39.942  48.198 107.947 0.000  39.080  6.918  3.140  0.000  0.000  5.944  0.000 1,796.347

 ท่อจ่ายน้ำา             

 400 È 37.329     6.622    È 108.744   Ç 110.932    0.262   263.889 

 300 Ç 270.302     2.280    È 1,235.592   Ç 4,528.718  0.053 Ç 47.503   6,084.447 

 250 È 1.798     0.351     19.388   È 1.288       22.825 

 200 Ç 118.775     1.807    È 433.829   Ç 4,460.027  0.012 Ç 82.204   5,096.655 

 150 Ç 140.383     0.112    È 948.218   Ç 8,997.072 È 24.042  14.214   10,124.040 

 100 Ç 8.216     0.765    È 349.474   Ç	12,435.014 È 193.452 Ç 59.758   13,046.678 

 50  0.048     0.057     0.441   È 35.549  30.516  3.071 È 1,745.436 1,815.117 

 รวมความยาวท่อจ่ายน้ำา (กม.)  576.850  0.00  0.00 11.993 0.00  0.00  3,095.685  0.00  30,568.600  248.075  207.011  1,745.436 36,453.651 

 รวมความยาวท่อ  2,265.164  39.942  48.198 119.941 47.786  39.080  3,102.603  3.140  30,568.600   248.075   212.955   1,745.436  38,440.919 

 ในระบบส่งน้ำาและจ่ายน้ำา (กม.)             

*ความยาวท่อในระบบจ่ายน้ำา ยังไม่รวมความยาวท่อบริการ (ขนาด 1/2” - 3”)

จำานวนหัวดับเพลิงขนาด 150 มม. 30,939 ตัว จำานวนประตูน้ำาเกทวาล์ว 144,340 ตัว

หัวดับเพลิงบนดิน 30,915 ตัว จำานวนประตูน้ำาปีกผีเสื้อ 2,665 ตัว

หัวดับเพลิงใต้ดิน 24 ตัว
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      ความยาวท่อ (กม.) แยกตามชนิดท่อ

 ขนาดและชนิดท่อ เหล็กเหนียว ท่อ ST ชนิดดันลอด เหล็กหล่อ อุโมงค์คอนกรีต คอนกรีตอัดแรง ซีเมนต์ใยหิน เหล็กหล่อเหนียว พีวีซี เหล็กอาบสังกะส ี โพลีเอทิลีน พีบี รวม

  ST SCP  RCP (ST) CI PC-ST PC AC DI  PVC GI HDPE PB Total

 อุโมงค์และท่อส่งน้ำา             

 3,400  10.367      6.582               16.949 

 3,200  40.846                     40.846 

 3,000  16.286                     16.286 

 2,800  0.070      25.124               25.193 

 2,500  11.980      6.172               18.152 

 2,300  19.497      1.755               21.252 

 2,000  36.801      8.153               44.954 

 1,500  7.289                     7.289 

 รวมความยาวท่อในระบบส่งน้ำา (กม.)  143.135  0.000  0.000 0.000 47.786  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 190.921 

 ท่อประธาน             

 1,800  12.540  0.676                   13.216

 1,500  99.255  11.279  10.322                 120.856

 1,200 Ç 141.549  14.197  1.965 0.044   0.354    0.013         158.122

 1,000 È 539.025 Ç 13.676 Ç 35.734 12.937   4.533             605.905

 900 Ç 28.930     20.374   3.128          1.250   53.681

 800  482.292  0.114  0.168 8.822   4.874    0.423      2.643   499.335

 700 È 38.634     11.001  Ç 7.004          1.338   57.977

 600 È 147.630    0.009 15.843   5.103  3.786  2.704      0.582   175.658

 500  36.190     19.404   13.862  3.090        0.127   72.673

 400 Ç 19.133     19.523   0.222  0.042        0.004   38.925

 รวมความยาวท่อประธาน (กม.)  1,545.178  39.942  48.198 107.947 0.000  39.080  6.918  3.140  0.000  0.000  5.944  0.000 1,796.347

 ท่อจ่ายน้ำา             

 400 È 37.329     6.622    È 108.744   Ç 110.932    0.262   263.889 

 300 Ç 270.302     2.280    È 1,235.592   Ç 4,528.718  0.053 Ç 47.503   6,084.447 

 250 È 1.798     0.351     19.388   È 1.288       22.825 

 200 Ç 118.775     1.807    È 433.829   Ç 4,460.027  0.012 Ç 82.204   5,096.655 

 150 Ç 140.383     0.112    È 948.218   Ç 8,997.072 È 24.042  14.214   10,124.040 

 100 Ç 8.216     0.765    È 349.474   Ç	12,435.014 È 193.452 Ç 59.758   13,046.678 

 50  0.048     0.057     0.441   È 35.549  30.516  3.071 È 1,745.436 1,815.117 

 รวมความยาวท่อจ่ายน้ำา (กม.)  576.850  0.00  0.00 11.993 0.00  0.00  3,095.685  0.00  30,568.600  248.075  207.011  1,745.436 36,453.651 

 รวมความยาวท่อ  2,265.164  39.942  48.198 119.941 47.786  39.080  3,102.603  3.140  30,568.600   248.075   212.955   1,745.436  38,440.919 

 ในระบบส่งน้ำาและจ่ายน้ำา (กม.)             
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การบริการ
ของสำานักงานประปาสาขา (ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2562)

 
สำานักงาน

 พื้นที่ 
ผู้ใช้น้ำา

 ติดตั้ง น้ำาผลิต  น้ำาจำาหน่าย  
ความยาวท่อ

 
ประปาสาขา

 ให้บริการ  ประปาใหม่ จ่าย น้ำาขาย น้ำาอื่นๆ รวม

  ตร.กม. ราย ราย ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. ก.ม.

 ภาค 1 491.73 477,186 14,020 500.17 347.09 10.58 357.67 7,730.746

  สุขุมวิท 94.89 125,034 2,623 148.16 106.55 2.08 108.63 2,184.916

  พระโขนง 120.21 150,659 4,390 144.80 97.77 4.14 101.91 2,414.821

  สมุทรปราการ 276.62 201,493 7,007 207.21 142.77 4.36 147.13 3,131.009

 ภาค 2 226.48 394,411 5,054 470.16 331.53 4.30 335.83 5,835.331

  พญาไท 60.91 88,010 1,168 149.71 96.07 3.16 99.23 1,489.480

  ทุ่งมหาเมฆ 31.86 71,718 515 88.39 62.16 0.28 62.44 785.075

  แม้นศรี 35.81 68,515 549 126.78 87.93 0.41 88.34 866.823

  ลาดพร้าว 97.90 166,168 2,822 105.28 85.37 0.45 85.82 2,693.952

 ภาค 3 762.34 520,557 19,385 381.95 286.96 7.47 294.43 9,243.32

  ประชาชื่น 77.87 115,850 1,876 96.54 64.65 3.05 67.70 1,705.332

  บางเขน 82.07 126,206 4,283 76.12 54.14 1.38 55.52 1,948.005

  มีนบุรี 287.13 160,407 6,593 83.35 70.98 1.87 72.85 3,006.387

  สุวรรณภูมิ 315.28 118,094 6,633 125.94 97.19 1.17 98.36 2,583.606

 ภาค 4 524.12 600,037 12,865 476.13 294.20 10.69 304.89 8,334.491

  บางกอกน้อย 112.11 134,614 1,779 111.91 66.84 2.95 69.79 2,055.741

  ตากสิน 113.90 156,875 2,795 119.68 81.86 2.30 84.16 2,023.648

  ภาษีเจริญ 128.90 169,424 3,977 129.12 75.41 1.83 77.24 1,897.784

  สุขสวัสดิ์ 169.21 139,124 4,314 115.42 70.09 3.61 73.70 2,357.319

 ภาค 5 466.26 431,349 16,421 246.77 169.12 5.47 174.59 7,297.031

  นนทบุรี 91.96 129,342 1,759 98.13 67.77 1.88 69.65 1,974.602

  บางบัวทอง 209.94 140,942 6,753 67.52 48.23 2.84 51.08 2,603.302

  มหาสวัสดิ์ 164.36 161,065 7,909 81.12 53.12 0.75 53.87 2,719.126

 รวมทั้งสิ้น 2,470.93 2,423,540 67,745 2,075.18 1,428.90 38.51 1,467.41 38,440.919
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รางวัล
แห่งความภาคภูมิใจ

1. รางวัล AREA 2019 สาขา Health Promotion 
 และ Corporate Governance

2. รางวัลศูนย์ข้อมูลข่าวสาร
 ของราชการโดดเด่น ปี 2562
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3. รางวัลเลิศรัฐ ประจำาปี พ.ศ. 2562 
 ประเภทพัฒนาการบริการ 
 และสาขา Corporate Governance

4. รางวัลชมเชย องค์กรโปร่งใส ครั้งที่ 8
 NACC Integrity Awards
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5. รางวัล Silver Awards ประเภท Genba Kaizen 
 ในการประกวด Thailand Kaizen Award 2019 
 จากผลงาน “อ่างอนามัย”

6. รางวัลชนะเลิศ “Single Fund กองทุนสำารอง
 เลี้ยงชีพกลุ่มรัฐวิสาหกิจขนาดเล็ก 5,000 ล้านบาท”

7. โ่ล่และตรารับรอง “ศูนย์ราชการสะดวก GECC” 
 ระดับก้าวหน้า ปี 2562
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กิจกรรม
ในรอบปีงบประมาณ 2562

1. โครงการวิชาชีพ
 ช่างประปาเพื่อประชาชน

2. โครงการอบรม 
 Water Safety Plan (WSP)
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4. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์
 ย่านใจกลางเมืองของกรุงเทพมหานคร

3. โครงการ 
 แค้มป์รักษ์น้ำา

5. 
งานวันน้ำาโลก 
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6. โครงการ
 ประปาพบประชาชน

7. โครงการ 
 บ้าน วัด โรงเรียน [บวร]

8. งานวันสัปดาห์
 วิชาการ 
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9. กิจกรรม
 ปลูกป่าต้นน้ำาน่าน

10. สภาธรรมาภิบาล  
 การประปานครหลวง

11. งานวันสถาปนา 52 ปี 
 การประปานครหลวง
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12. MWA CG & CSR DAY
 2019

13. 
งาน Stakeholder day 

14. กิจกรรม
 โหลดปั๊บ ลุ้นรับสองต่อ
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การดำาเนินงานตามนโยบาย

การกำากับดูแลกิจการที่ดี
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นโยบาย
การกำากับดูแลกิจการที่ดี

 การประปานครหลวงได้กำาหนดนโยบายด้านกำากับดูแลกิจการที่ดี (MWA Good Governance Policy) 

เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของการประปานครหลวงยึดถือปฏิบัติ โดยมีแนวทาง                 

การดำาเนินงานอย่างชัดเจนมาตั้งแต่ปี 2549 ซึ่งเป็นไปตามหลักการและแนวทางการกำากับดูแลกิจการท่ีดี              

ในรัฐวิสาหกิจปี 2552 และตามหลักเกณฑ์การกำากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังยังไดมี้การเผยแพรคู่ม่อืกำากบัดแูลกิจการท่ีดขีองการประปานครหลวง 

มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 และปรับปรุงครั้งล่าสุดเมื่อปี 2562 ในรูปแบบ e-book อยู่บนหน้าเว็บไซต์ขององค์กร 

เพ่ือส่งเสริมให้การประปานครหลวง เป็นองค์กรท่ีมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดถือหลัก           

ธรรมาภิบาลในการดำาเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและ       

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม อันจะนำาไปสู่การเติบโตขององค์กรได้อย่างยั่งยืน

หลักธรรมาภิบาลการประปานครหลวง
 หลักธรรมาภิบาลของการประปานครหลวง ประกอบดว้ย 6 หลกั เพ่ือใชเ้ป็นฐานความคดิหลกัในการบรหิาร

จัดการและการปฏิบัติงาน โดยสร้างความมั่นคงให้กับองค์กรและดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นธรรม ดังนี้

 1 หลักนิติธรรม (The Rule of Law) 

  การมีกฎ ระเบียบ ท่ีเป็นธรรมกับทุกฝ่าย มีการบังคับใช้อย่างเสมอภาค และไม่มีการ           

เลอืกปฏิบัตแิบบสองมาตรฐาน (Double Standard) มีการดแูลการปฏิบัตใิห้เป็นไปตามกรอบ 

ของกฎ ระเบียบ และกรอบเวลาการปฏิบัติ ไม่ให้มีการใช้ไปแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ         

มีกรอบการปฏิบัติท่ีเคารพสิทธิและเสรีภาพ และมีการปรับปรุงกฎระเบียบให้ทันสมัย

สอดคล้องกับสถานการณ์

 2 หลักคุณธรรม (Virtue) 

  การยึดมั่นในความถูกต้องดีงามในการปฏิบัติหน้าท่ี เพ่ือให้เป็นตัวอย่างท่ีดีแก่สังคม และ        

ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพ่ือร่วมสร้างสรรค์ให้สังคมไทย          

เป็นสังคมแห่งความซื่อสัตย์ จริงใจ อดทน มีระเบียบวินัย และประกอบอาชีพด้วยความ

สุจริต โดยไม่กระทำาหรือไม่สนับสนุนการคอร์รัปชัน พร้อมท้ังร่วมมือกันควบคุมไม่ให้เกิด     

การคอร์รัปชันในองค์กร
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 3 หลักความโปร่งใส (Transparency) 

  การมีความโปร่งใสเก่ียวกับการบริหารจัดการท่ีสามารถตรวจสอบได้ในทุกๆ ด้าน อาทิ         

การมรีะบบงานท่ีชดัเจน เปิดเผยได ้มกีระบวนการให้สามารถตรวจสอบความถกูตอ้งชดัเจนได้ 

และมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะอย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง 

โปร่งใส สอดคล้องกับเวลาและสถานการณ์

 4 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 

  การกระจายโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมทางการจัดการและการบริหารท่ีเก่ียวกับ              

การให้ข้อเสนอแนะและการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ รวมท้ังการจัดสรรทรัพยากรขององค์กร 

ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงาน พนักงาน และเจ้าของ โดยการให้ข้อมูล การรับฟัง

และแสดงความคดิเห็น ให้คำาแนะนำาปรกึษา รว่มวางแผน รว่มปฏิบัติ ตลอดจนการควบคมุ

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 5 หลักความรับผิดรับชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability) 

  การตระหนักในสทิธิหน้าท่ี ความสำานึกในความรบัผิดชอบ การใสใ่จ การกระตือรอืรน้ในการ

แกปั้ญหา การเปิดโอกาส และพรอ้มท่ีจะให้ตรวจสอบ ประเมนิผลท่ีสะท้อนถึงความรบัผิดชอบ 

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่และจากการดำาเนินงาน 

 6 หลักความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency & Effectiveness) 

  การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า           

เพ่ือให้เกดิประโยชน์สงูสดุแกส่ว่นรวม สรา้งสนิคา้และบรกิารท่ีมีคณุภาพ สามารถแขง่ขนัได้

และดแูลรกัษาสงัคม สิง่แวดลอ้มให้สมบูรณย่ั์งยืน โดยมีการกำาหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบัตงิาน 

และมีองค์กรหรือบุคคลที่เป็นอิสระ และเป็นที่ยอมรับของสังคมทำาหน้าที่เป็นผู้ประเมิน



77การประปานครหลวง

การทบทวนการปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ด ี
 การประปานครหลวง ไดจั้ดทำาคูม่อืการกำากบัดแูลกจิการท่ีดโีดยยึดถอืและให้ความสำาคญัในการปฏิบัตติาม

หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือมุ่งเน้นให้องค์กรมีการดำาเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

ปราศจากการทุจรติคอรร์ปัชนั ดงัน้ัน เพ่ือให้หลกัการและแนวทางดงักลา่วมคีวามสอดคลอ้งตามสภาพแวดลอ้ม

ท่ีมคีวามเปลีย่นแปลง การประปานครหลวงจึงไดม้กีารพิจารณาทบทวนเน้ือหาของคูม่อืการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ี

ของการประปานครหลวง ซึ่งเปรียบเหมือนเป็นเข็มทิศท่ีใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานการประปานครหลวงทุกคน โดยมีการทบทวนเน้ือหา ซึง่คณะอนุกรรมการ 

ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) ได้มีมติเห็นชอบและคณะกรรมการการประปานครหลวง      

ได้มีมติรับทราบการทบทวนเนื้อหาของคู่มือดังกล่าวแล้ว ดังนี้

S ทบทวนเนื้อหาในส่วนของบทนำาและบริบทองค์กร 

S ทบทวนเน้ือหาในสว่นของการกำากบัดแูลกจิการท่ีดขีองการประปานครหลวง (Good Governance) 

การประเมินผลและการทบทวนให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ว่าด้วย        

การป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 พระราชบัญญัติการพัฒนาการกำากับดูแล       

และบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ตลอดจนหลักการและแนวทางการกำากับดูแลกิจการท่ีดี         

ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติจากสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

S ในส่วนของการทบทวนจรรยาบรรณและจริยธรรมการดำาเนินงานของการประปานครหลวง         

เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 พบว่า มาตรฐาน         

จรรยาบรรณและจรยิธรรมท่ีมีผลใชบั้งคบัอยู่ไมต่่ำากวา่มาตรฐานทางจรยิธรรมของเจ้าหน้าท่ีของรฐั 

ที่กำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประกอบกับมาตรา 6 (3) 

ไดก้ำาหนดให้สำานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) เป็นผู้จัดทำาประมวลจรยิธรรม

สำาหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ และอาศัยอำานาจตามบทเฉพาะกาลมาตรา 22         

ระบุว่า บรรดาประมวลจริยธรรม กฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของเจ้าหน้าที่

ของรัฐท่ีมีผลใช้บังคับอยู่ในวันก่อนวันท่ีพระราชบัญญัติน้ีใช้บังคับ ให้คงมีผลใช้บังคับได้ต่อไป

เท่าท่ีไมข่ดัหรอืแย้งกบัพระราชบัญญติัน้ี จนกวา่จะมกีารกำาหนดประมวลจรยิธรรมหรอืหลกัเกณฑ์ 

เกี่ยวกับจริยธรรมตามพระราชบัญญัติน้ี ดังน้ัน การประปานครหลวงจึงยังคงใช้มาตรฐาน       

จรรยาบรรณและจริยธรรมฉบับเดิม
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การดำาเนินงานด้านธรรมาภิบาลของการประปานครหลวง
 คณะกรรมการการประปานครหลวง ได้กำาหนดนโยบายสำาคัญให้         

การประปานครหลวงบรหิารงานภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) 

ควบคูกั่บดำาเนินงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม (Corporate 

Social & Environment Responsibility: CSR) โดยได้มอบหมายให้              

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) ทำาหน้าที่

กำาหนด กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการดำาเนินงานด้านธรรมาภิบาล และ          

ความรับผิดชอบต่อสังคม และให้ความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

 การประปานครหลวง ยังคงมุ่งมั่นและตระหนักถึงความสำาคัญในเรื่องของ

การป้องกนัและตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัอย่างเป็นรปูธรรม ผ่านการดำาเนินงาน 

ท่ีสำาคัญต่างๆ อาทิ คณะกรรมการการประปานครหลวง และผู้นำาระดับสูง      

ตัง้แต่ระดบัฝ่ายขึน้ไป ได้ร่วมแสดงเจตนารมณ ์“การประปานครหลวง โปรง่ใส 

ตรวจสอบได ้ไม่ทุจรติ” เพ่ือแสดงเจตจำานงในการบรหิารงานดว้ยความซ่ือสตัย์ 

สจุรติ ตรวจสอบได ้และยังไดม้กีารกำาหนดนโยบายการกำากบัดแูลกจิการท่ีดขีอง 

การประปานครหลวง เรื่อง นโยบายการให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด 

พ.ศ. 2562 อีกท้ังมสีภาธรรมาภิบาล การประปานครหลวง ซึง่ถอืเป็นรฐัวสิาหกจิ

แห่งแรกท่ีมีการจัดต้ัง เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมปกป้อง         

ผลประโยชน์ขององคก์ร และสรา้งภูมิคุม้กนัให้องคก์ร ปราศจากอำานาจแทรกแซง 

ท้ังภายในและภายนอก อันจะสง่ผลให้การประปานครหลวง เป็นองคก์รโปรง่ใส 

ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชันอย่างย่ังยืน รวมท้ังมีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน          

การทุจรติของการประปานครหลวง (ศปท.กปน.) ซ่ึงดำาเนินการเกีย่วกบัการป้องกัน 

และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของการประปานครหลวง               

ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

และสนองนโยบายของรัฐบาลในด้านการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินท่ีมี

ธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิดเครือข่ายในการขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการต่างๆ 

ร่วมกับศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตของกระทรวงมหาดไทย (ศปท.มท.)     

ซึ่งศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตของการประปานครหลวง ตั้งอยู่ท่ี             

ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ชั้น 1 สำานักงานใหญ่ การประปานครหลวง โดยสามารถ

แจ้งเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบผ่านช่องทางการ           

รับเรื่องร้องเรียน อาทิ โทรศัพท์ โทรสาร ระบบ Internet Intranet และ              

QR Code เป็นต้น

“
การประปานครหลวง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ไม่ทุจริต

”
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ค่าตอบแทน
ของผู้ว่าการและผู้บริหารระดับสูง 

 • ผู้วา่การการประปานครหลวงมาจากการสรรหา โดยมสีญัญาจ้างคราวละไมเ่กนิ 4 ปี ไดร้บัคา่ตอบแทน

ตามท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงพิจารณาตามความรู้ ความสามารถ ภาระหน้าท่ีรับผิดชอบ และ         

ความสามารถในการจ่ายขององค์กร ภายใต้กรอบอัตราค่าตอบแทนที่กำาหนด

 • ผู้ว่าการคนปัจจุบัน นายปริญญา ยมะสมิต (สัญญาจ้างตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2560 - 11 สิงหาคม 

2563) ในปีงบประมาณ 2562 ได้รับค่าตอบแทนคงท่ีในอัตราเดือนละ 358,032.46 บาท สิทธิประโยชน์อ่ืน         

ตามท่ีตกลงกันในสัญญาจ้าง และคณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวงได้ประเมิน        

ผลงานของผู้วา่การ ซึง่ผลประเมนิผ่านตามหลกัเกณฑ์การประเมนิผลและปฏิบัตงิานหน้าท่ี และไดร้บัคา่ตอบแทน

ผันแปรตามผลประเมนิเป็นเงนิ 1,632,284.31 บาทต่อปี และไดร้บัเพ่ิมคา่ตอบแทนคงท่ีตัง้แต่เดอืนตลุาคม 2562 

ในอัตราเดือนละ 390,608.04 บาท

 • คา่ตอบแทนของผู้บรหิารระดบัสงู (รองผู้วา่การและเทียบเท่า) เป็นไปตามบัญชโีครงสรา้งเงนิเดอืนของ

กระทรวงแรงงาน (46.5 ขั้น) โดยค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับรองผู้ว่าการได้รับสูงสุดไม่เกิน 113,520 บาท 

นอกจากน้ียังมีค่าตอบแทนอ่ืนท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ได้แก่ เงินรับรองประจำาตำาแหน่ง โบนัส          

รถยนต์ประจำาตำาแหน่ง รวมทั้งสวัสดิการอื่นตามระเบียบข้อบังคับของการประปานครหลวง

หน่วย : ล้านบาท

     ผลต่างปี 2562 - 2561

 รายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 เพิ่ม (ลด)

     ล้านบาท ร้อยละ

ค่าตอบแทนผู้ว่าการ  4.54 4.29 4.78 0.25 5.83

ค่าตอบแทนรองผู้ว่าการและเทียบเท่า 25.60 23.37 20.93 2.23 9.54

 รวม 30.14 27.66 25.71 2.48 8.97

โครงสร้างของคณะกรรมการการประปานครหลวง 
 ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 กำาหนดให้

คณะกรรมการรฐัวสิาหกจิ ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ กรรมการอ่ืนอีกไมน่อ้ยกวา่ 9 คน แตไ่มเ่กนิ 13 คน 

และผูว้า่การ เปน็กรรมการโดยตำาแหนง่ ทัง้นีค้ณะกรรมการไดร้บัการแตง่ตัง้โดยคณะรฐัมนตร ีมวีาระการดำารง

ตำาแหน่งคราวละ 3 ปี (กรณีท่ีกรรมการท่านใดท่านหน่ึงพ้นจากตำาแหน่งให้แต่งต้ังผู้ดำารงตำาแหน่งแทน                   

โดยผู้นั้นจะมีวาระการดำารงตำาแหน่งเท่าที่เหลืออยู่ของผู้ที่ตนดำารงตำาแหน่งแทน)
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 คณะกรรมการการประปานครหลวงปัจจุบัน มีจำานวน 11 คน (ณ วันที่ 30 กันยายน 2562)

- จากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Directors’ Pool) จำานวน 7 คน

- กรรมการที่เป็นอิสระ จำานวน 8 คน

 ซึง่ลว้นเป็นบุคคลท่ีมคีวามรูแ้ละประสบการณท่ี์เป็นประโยชน์ตอ่การประปานครหลวง และมคีวามหลากหลาย 

สาขาอาชีพ เช่น ด้านวิศวกรรมศาสตร์ บริหารธุรกิจ รัฐศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น เป็นไปตามที่

กำาหนดในพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 และตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

การถ่วงดุลของคณะกรรมการและผู้บริหาร
 ตามพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 ประกอบกับหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี                 

ได้แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการมีหน้าที่

ในการกำาหนดนโยบาย และควบคุมดูแลกิจการของการประปานครหลวง ตลอดจนติดตามผลการดำาเนินงาน

และการประเมินผลงานผู้ว่าการ ส่วนผู้ว่าการมีหน้าท่ีบริหารและควบคุมดูแลกิจการของการประปานครหลวง     

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายที่คณะกรรมการกำาหนดและรายงานต่อคณะกรรมการ

การประชุม 
 คณะกรรมการการประปานครหลวงมีการวางแผนการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดปีปฏิทิน อย่างน้อย             

เดือนละ 1 ครั้ง และอาจมีวาระพิเศษเฉพาะคราวเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม โดยมีสำานักคณะกรรมการ           

การประปานครหลวงทำาหน้าที่เป็นเลขานุการ ส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุม พร้อมเอกสาร

ประกอบการประชุม ซึ่งในปีงบประมาณ 2562 มีการประชุมในวาระปกติอย่างสม่ำาเสมอคือ 16 ครั้ง

 (โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านในหน้า 96 - 97 ของรายงานประจำาปี) 

 การประชุมเชิงปฏิบัติการและสัมมนาเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้บริหาร เพ่ือกำาหนดทิศทางการดำาเนินงาน            

เชิงกลยุทธ์ และการวางแผนการดำาเนินงานของการประปานครหลวงในอนาคต

 คณะกรรมการฯ ไดร้บัวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุลว่งหน้ากอ่นวนัประชมุเฉลีย่ 7 วนั 

จึงมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม 

 ในการประชุมคณะกรรมการฯ ทุกครั้ง กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นกันอย่างกว้างขวางเป็นอิสระ          

หากกรรมการท่านใดมีสว่นไดส้ว่นเสยีกับเรือ่งท่ีประชมุจะออกจากห้องประชมุจนกวา่จะพิจารณาวาระน้ันแลว้เสรจ็ 

เชน่ ในการประเมนิผลงานของผู้วา่การ ผู้วา่การจะออกจากห้องประชมุ รวมท้ังไดม้กีารบันทึกรายงานการประชมุ

ท่ีประกอบดว้ยขอ้คดิเห็น/ขอ้สงัเกตเป็นลายลกัษณอั์กษร และมกีารจัดเก็บรายงานการประชมุท่ีผ่านการรบัรองแลว้ 

เพื่อให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการฯ ไดเ้ชญิผู้บรหิารระดบัรองผู้วา่การเขา้ประชมุดว้ย เพ่ือให้ขอ้มลูท่ีเป็นประโยชน์

ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการและรับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อจะได้สามารถนำาไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

รวดเร็ว เว้นแต่ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะคณะกรรมการฯ เพื่อความเป็นอิสระ
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การแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
 ในปีงบประมาณ 2562 คณะกรรมการการประปานครหลวง ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ

ต่างๆ เพื่อกลั่นกรองกระบวนงานที่สำาคัญแทน จำานวน 12 คณะ มีรายละเอียดองค์ประกอบ ขอบเขต หน้าที่

และความรับผิดชอบของแต่ละคณะ ในหน้า 86 - 95 ของรายงานประจำาปี รวมทั้งคณะอนุกรรมการที่สำาคัญ 

ไดจั้ดทำากฎบัตร เพ่ือใชยึ้ดถือเป็นแนวปฏิบัตใิห้เป็นไปตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ ซึง่สอดคลอ้งกบันโยบาย

การกำากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการการประปานครหลวง คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ
ที่คณะกรรมการการประปานครหลวงแต่งตั้ง 
 ไดร้บัคา่ตอบแทนและเบ้ียประชมุ ตามมติคณะรฐัมนตร ีเมือ่วนัท่ี 24 เมษายน 2562 ยกเวน้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ (Audit Committee) เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย คณะกรรมการตรวจสอบและ

หน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555

 1. ค่าตอบแทน/ค่าเบี้ยประชุม

  1.1 กรณีเป็นคณะกรรมการการประปานครหลวง ให้กรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและ            

เบี้ยประชุม โดยคณะกรรมการ กปน. เป็นผู้รับภาระภาษีเงินได้เอง ดังนี้

   - กรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือนไม่เกิน 10,000 บาทต่อเดือน

   - ประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในอัตรา 2 เท่าของค่าตอบแทนรายเดือน

กรรมการ (20,000 บาทต่อเดือน)

    ท้ังน้ีในกรณท่ีีประธานและกรรมการดำารงตำาแหน่งไมเ่ต็มเดอืน ให้จ่ายคา่ตอบแทนตามสดัสว่น 

ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง

   - กรรมการไดร้บัเบ้ียประชมุเป็นรายครัง้ เดอืนละ 1 ครัง้ ไมเ่กนิ 20,000 บาทตอ่คนตอ่เดอืน 

ไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน เฉพาะกรรมการที่มาประชุม โดยประธานในที่ประชุมได้รับในอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 

ของเบ้ียประชุมกรรมการ ท้ังน้ี ในกรณีมีเหตุสมควรอาจพิจารณาจ่ายเบ้ียประชุมได้เกินกว่า 1 ครั้งต่อเดือน         

แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 

  1.2 กรรมการการประปานครหลวง และกรรมการอ่ืนท่ีไมใ่ชบุ่คลากรของรฐัวสิาหกจิ ท่ีไดร้บัการแตง่ต้ัง 

ให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทำางาน ให้ได้รับเบ้ียประชุมเป็นรายครั้งท่ี         

เขา้รว่มประชมุ เป็นจำานวนเท่ากนั ในอัตราไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 เท่าของเบ้ียประชมุกรรมการรฐัวสิาหกจิ รวมแลว้

ไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน โดยจ่ายเบ้ียประชุมให้ประธานในท่ีประชุมในอัตราเพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 25 ของเบ้ียประชุมกรรมการ เว้นแต่กฎหมาย ระเบียบหรือมติคณะรัฐมนตรี ได้กำาหนดอัตราหรือ         

หลักเกณฑ์ในการจ่ายประโยชน์ตอบแทนเป็นอย่างอ่ืน หากกรรมการอ่ืนน้ันเป็นบุคลากรของรัฐวิสาหกิจ และ   

การประชุมน้ันในทางปฏิบัติของรัฐวิสาหกิจถือได้ว่าเป็นการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรน้ัน บุคลากรน้ันไม่ได้รับ

เบี้ยประชุม เนื่องจากเป็นการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
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  1.3 คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง (Audit Committee) ได้รับค่าตอบแทน      

ในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ในอัตราเหมาจ่ายเป็นรายเดอืนเท่ากบัคา่เบ้ียประชมุ

คณะกรรมการการประปานครหลวง โดยให้ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมขึ้นในอัตรา          

ร้อยละ 25 ของค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการได้รับค่าตอบแทนในลักษณะเหมาจ่ายเป็นราย

เดือนเท่ากับกึ่งหนึ่งของค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ หากในเดือนใดไม่มีการประชุมให้จ่ายค่าตอบแทนด้วย 

ในกรณีที่กรรมการดำารงตำาแหน่งไม่เต็มเดือน จ่ายค่าตอบแทนตามสัดส่วนระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง

  1.4 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง เป็นคณะกรรมการตามกฎหมายว่าด้วย

แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ มีขอบเขตหน้าท่ีในการสนับสนุนการทำางานของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ได้รับ      

เบ้ียประชมุเป็นรายครัง้ เดอืนละ 1 ครัง้ ในอัตรารอ้ยละ 0.5 เท่าของเบ้ียประชมุกรรมการรฐัวสิาหกิจ เฉพาะกรรมการ 

ท่ีมาประชมุ กรณท่ีีกรรมการท่ีแตง่ตัง้โดยตำาแหน่งไม่มาประชมุ หากมอบหมายให้ผู้อ่ืนเขา้ประชมุแทนตอ้งทำาหนังสอื 

หรือหลักฐานการมอบหมายอย่างชัดเจน ผู้แทนจะได้รับค่าเบี้ยประชุม

  1.5 กรรมการต้องมรีะยะเวลาในการประชมุไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 75 ของจำานวนการประชมุคณะกรรมการ 

ทั้งหมดที่จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

 2. โบนัส

  ประธานกรรมการ และกรรมการมีสิทธิได้รับโบนัสตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำาหนด

  การจัดสรรโบนัสจะกระทำาไดเ้มือ่สำานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิไดต้รวจสอบและรบัรองงบการเงนิแลว้ 

และตอ้งไดร้บัการอนุมตักิารจัดสรรโบนัสจากสำานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) การประปานครหลวง 

จึงสามารถขอจัดสรรกำาไรสุทธิเพื่อจ่ายเป็นโบนัสคณะกรรมการได้ โดยมีเงื่อนไข ดังนี้

  2.1 อัตราการจ่ายโบนัสคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาจากกำาไรเพื่อการจัดสรรโบนัส ดังนี้

 กำาไรเพื่อการจัดสรรโบนัส (ล้านบาท) โบนัส (บาท/คน)

 
ไม่เกิน 100

 ร้อยละ 3 ของกำาไร

  เพื่อการจัดสรรโบนัสแต่ไม่เกินคนละ 60,000 บาท

 ตั้งแต่ 100 ถึง 300 65,000

 มากกว่า 300 ถึง 500 70,000

 มากกว่า 500 ถึง 700 75,000

 มากกว่า 700 ถึง 1,000 80,000

 มากกว่า 1,000 ถึง 2,000 90,000

 มากกว่า 2,000 ถึง 5,000 100,000

 มากกว่า 5,000 ถึง 8,000 110,000

 มากกว่า 8,000 ถึง 11,000 120,000

 มากกว่า 11,000 ถึง 13,000 130,000

 กำาไรเพิ่มทุกช่วง 2,000 จ่ายเพิ่มอีก 10,000
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   ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับโบนัสมากกว่ากรรมการ ร้อยละ 25 และ           

ร้อยละ 12.50 ตามลำาดับ

  2.2 รฐัวสิาหกจิประเภทท่ีจัดสรรโบนัสให้พนักงานไดเ้มือ่มกีำาไรเพ่ือการจัดสรรโบนัส เห็นควรจ่ายโบนัส

กรรมการตามผลการประเมิน ดังนี้

 ผลการประเมิน (คะแนน) จำานวนโบนัสที่กรรมการได้รับ (บาท/คน/ปี)

 5.00 (ดีเยี่ยม) ฐาน + 100% ของฐาน

 4.50 ฐาน + 75% ของฐาน

 4.00 (ดีมาก) ฐาน + 50% ของฐาน

 3.50 ฐาน + 25% ของฐาน

 3.00 (ดี) ฐาน 

 2.50 ฐาน - 25% ของฐาน

 2.00 (พอใช้) ฐาน - 50% ของฐาน

 1.50 ไม่มีโบนัส

 1.00 (ปรับปรุง) ไม่มีโบนัส

หลักเกณฑ์

1. การจ่ายโบนัสกรรมการ ให้จ่ายได้เมื่อการประปานครหลวง ได้นำาเงินกำาไรสุทธิที่จัดสรรเป็นรายได้แผ่นดิน

ส่งกระทรวงการคลังเรียบร้อย หรือได้รับอนุมัติจากสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจให้ผ่อนส่ง

ตามกำาหนดเวลาที่แน่นอนเท่านั้น

2. วิธีการคำานวณกำาไรสุทธิเพ่ือจัดสรรเป็นโบนัสกรรมการให้เป็นไปตามท่ีสำานักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง กำาหนด

3. ให้กรรมการที่ได้รับโบนัสเสียภาษีเงินได้เอง

 ในปีบัญชี ถ้ากรรมการนั้นขาดการประชุมเกินกว่า 3 เดือน ให้จ่ายโบนัสให้ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

- ขาดการประชุมเกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลง 25%

- ขาดการประชุมเกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 9 เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลง 50%

- ขาดการประชุมเกินกว่า 9 เดือนขึ้นไป ให้จ่ายโบนัสลดลง 75%
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การจัดการ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 คณะกรรมการการประปานครหลวง ให้ความสำาคัญในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง

อย่างรอบคอบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยกำาหนดหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ไว้ในนโยบายแนวทางการบริหารและการกำากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนเปิดเผยข้อมูล เพ่ือป้องกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนตนของผู้ปฏิบัติงานกับผลประโยชน์

ของการประปานครหลวง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามแบบฟอร์ม

ท่ีกำาหนดต่อผู้บังคับบัญชาตามลำาดับชั้นเป็นประจำาทุกสิ้นปีงบประมาณ และในระหว่างปีงบประมาณ หากมี    

การดำาเนนิการท่ีเขา้ขา่ยการมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์จะตอ้งรายงานให้ผู้บังคบับัญชาทราบทุกครัง้ โดยมี

สำานักตรวจสอบทำาหน้าที่สรุปรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของทั้งองค์กร ทั้งนี้ในปีงบประมาณ 2562 

ไดร้ายงานความขดัแย้งทางผลประโยชนข์องคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และผู้ปฏิบัติงานการประปานครหลวง 

จำานวนท้ังสิ้น 4,373 นาย เป็นผู้ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จำานวน 4,372 นาย และมีพนักงาน              

การประปานครหลวง จำานวน 1 นาย รายงานการมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 สำาหรับรายการท่ีเกี่ยวโยงกันซึ่งอาจเป็นรายการท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และอาจนำาไปสู่

การถา่ยเทผลประโยชนข์ององคก์รน้ัน ในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างของการประปานครหลวงจะมกีารตรวจสอบ

การมส่ีวนไดส้ว่นเสยีท้ังทางตรงและทางอ้อมระหวา่งผู้ท่ีเขา้ย่ืนซองเสนอราคา ท่ีเป็นบุคคลธรรมดา นติบุิคคลอ่ืน 

หรือตลาดกลางฯ โดยดูความสัมพันธ์กันในเชิงบริหาร เชิงการร่วมทุน หรือมีการไขว้กันระหว่างเชิงบริหารและ

เชงิการรว่มทุน และจากการสอบทานความสมัพันธร์ะหวา่งผู้รบัจ้างกบัผู้ปฏิบัตงิานในกระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง

ของสำานักตรวจสอบ ในปีงบประมาณ 2562 ไม่พบว่ามีปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการ               

ที่เกี่ยวโยงกันแต่อย่างใด
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ผังบริหารคณะกรรมการ
การประปานครหลวง

คณะกรรมการ
การประปานครหลวง

คณะกรรมการตรวจสอบ
ของการประปานครหลวง

ผู้ว่าการ
การประปานครหลวง

สำานักคณะกรรมการ
การประปานครหลวง

คณะอนุกรรมการ
พิจารณา

การจัดซื้อพัสดุ
และการจ้าง

คณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG)

และกิจกรรม
เพื่อสังคม (CSR)

คณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค์กร

คณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์
ในการประปา

นครหลวง

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการ

น้ำาสูญเสีย
และแรงดันน้ำา

คณะอนุกรรมการ
ติดตาม

การดำาเนินงาน
ตามนโยบาย

คณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลของ
การประปา
นครหลวง

คณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

คณะอนุกรรมการ
สรรหาบุคคลเพื่อ
เสนอชื่อให้ดำารง

ตำาแหน่งกรรมการ
การประปา
นครหลวง

คณะอนุกรรมการ
ประเมินผลงาน

ผู้ว่าการ
การประปา
นครหลวง
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การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
(30 กันยายน 2562)

1. คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง
1. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล  ประธานอนุกรรมการ

2. นางศิริพร เหลืองนวล รองประธานอนุกรรมการ

3. นายกฤดิธาดา จารุสกุล  อนุกรรมการ

4. นายไพโรจน์ สัตยสัณห์สกุล  อนุกรรมการ

5. นายสุรศักดิ์ ศตวิริยะ อนุกรรมการ

6. นายพิเชษฐ์ เนียมนัด อนุกรรมการ

7. นางดวงใจ ตันติจรัสชัย อนุกรรมการ

8. น.ส. คณัชวรรธก์ดา สุภาพ อนุกรรมการ

9. นายเดชา เมฆวิลัย อนุกรรมการ

10. น.ส. จันทนา เตชะศิรินุกูล อนุกรรมการ

11. รองผู้ว่าการ (บริหาร)  อนุกรรมการ

12. รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง) อนุกรรมการ

13. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ก่อสร้าง) เลขานุการ

14. ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารโครงการ ผู้ช่วยเลขานุการ

15. ผู้อำานวยการฝ่ายจัดหาและพัสดุ ผู้ช่วยเลขานุการ

 มหีน้าท่ีพิจารณากลัน่กรองเรือ่งเสนอขออนุมตัจัิดซือ้พัสดแุละการจ้าง การจ้างท่ีปรกึษาและการจ้างออกแบบ

และควบคมุงานกอ่สรา้ง การเปลีย่นแปลงสญัญาหรอืขอ้ตกลงจัดซือ้จัดจ้าง การงดหรอืลดคา่ปรบัให้แก่คูส่ญัญา 

และการขยายเวลาทำางานตามสัญญาหรือข้อตกลงท่ีอยู่ในอำานาจของคณะกรรมการการประปานครหลวง           

ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง ติดตาม เร่งรัด การดำาเนินงานการจัดซื้อจัดจ้าง รวมท้ัง          

การบริหารสัญญาต่างๆ พิจารณากลั่นกรอง และปรับปรุงร่างข้อกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบเกี่ยวกับ

การจัดซือ้จัดจ้างให้มคีวามเหมาะสมตอ่การปฏิบัตงิาน รวมท้ังให้คำาปรกึษาและ/หรอืเสนอแนะแนวทางการแกไ้ข

ปัญหาอุปสรรคในการดำาเนินการจัดซือ้จัดจ้าง/การบรหิารสญัญาจ้าง ท่ีอยู่ในขอบเขตอำานาจของคณะกรรมการ

การประปานครหลวง



87การประปานครหลวง

2. คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร
1. นางศิริพร เหลืองนวล ประธานอนุกรรมการ

2. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล  รองประธานอนุกรรมการ

3. ดร. ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา อนุกรรมการ

4. ผู้ว่าการการประปานครหลวง อนุกรรมการ

5. นายมนตรี ศรีสกูล อนุกรรมการ

6. นายสกล ลีโนทัย อนุกรรมการ

7. ผู้แทนสำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ อนุกรรมการ

 และสังคมแห่งชาติ (สศช.)

 (น.ส. สุนทราลักษณ์ เพ็ชรกูล, น.ส. รัชนี แซ่ลิ้ม)

8. นางสาวญาณี รวมรักษา  อนุกรรมการ

9. นางสาวอรนุช ไวนุสิทธิ์ อนุกรรมการ

10. นางสาวจิริกา นุตาลัย  อนุกรรมการ

11. นายลือชัย ดีถาวร อนุกรรมการ

12. รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) อนุกรรมการ

13. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กปน.  อนุกรรมการ

14. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)  เลขานุการ

15. ผู้อำานวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ ผู้ช่วยเลขานุการ

 มีหน้าท่ีพิจารณากลั่นกรองยุทธศาสตร์การบริหารการประปานครหลวง และแผนปฏิบัติการประจำาปี          

พร้อมท้ังพิจารณางบประมาณให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ พิจารณาเกี่ยวกับการดำาเนินกิจการประปา            

หรือระบบประปาตั้งแต่การจัดหาแหล่งน้ำาดิบ การผลิต/จัดส่ง จำาหน่าย และให้บริการให้คำาปรึกษาและ/หรือ      

เสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร การบริการ และการลงทุนแก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการการประปานครหลวง 

พิจารณา เสนอแนะ และให้ความเห็นในเรื่องการจัดการด้านการเงิน รายงานวิเคราะห์การเงิน และสถานะ

ทางการเงิน เพ่ือสร้างความมั่นคงทางการเงินให้มีเสถียรภาพ รวมท้ังติดตามการเบิกจ่ายงบลงทุนให้เป็นไป         

ตามแผนงานท่ีกำาหนด ให้คำาปรึกษาและเสนอแนะการดำาเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองกับงานประปา เพ่ือขยายฐาน     

รายได้เสริมให้แก่การประปานครหลวง พิจารณาวิธีการและหลักเกณฑ์เพื่อให้มีการติดตามและประเมินผลงาน

ของการประปานครหลวงอย่างต่อเนื่อง พิจารณากลั่นกรอง และปรับปรุงร่างข้อกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อตกลง 

และสัญญาต่างๆ ให้มีความเหมาะสม รวมท้ังพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการปฏิบัติงานให้มี         

ความเหมาะสมคล่องตัวและเกิดประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน
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3. คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR)
1. ดร. ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา ประธานอนุกรรมการ

2. นางศิริพร เหลืองนวล  รองประธานอนุกรรมการ

3. ผู้ว่าการการประปานครหลวง อนุกรรมการ

4. นางสาวปิยวรรณ ล่ามกิจจา อนุกรรมการ 

5. นายเรืองชัย ทรัพย์นิรันดร์  อนุกรรมการ 

6. นายกฤษณะ บุญยะชัย  อนุกรรมการ

7. ดร. พีระพงษ์ กลิ่นละออ  อนุกรรมการ

8. นายเกรียงไกร สืบสัมพันธ์ อนุกรรมการ 

9. ดร. ศักดิ์เกษม นิยมวานิช  อนุกรรมการ 

10.  นางตติยา ใจบุญ อนุกรรมการ

11.  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำานักคณะกรรมการ กปน.) อนุกรรมการ 

12.  ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กปน.  อนุกรรมการ 

13.  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำานักผู้ว่าการ)  เลขานุการ 

14.  ผู้อำานวยการฝ่ายธรรมาภิบาล ผู้ช่วยเลขานุการ

 มีหน้าท่ีพิจารณากลั่นกรองนโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม           

รวมท้ังมีการทบทวนเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและแนวทางปฏิบัติสากล พิจารณาแผนปฏิบัติงาน            

ด้านธรรมาภิบาลและแผนปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม กำากับดูแลและติดตามการดำาเนินงาน           

ของการประปานครหลวงให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เสนอแนะข้อกำาหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการ            

ดำาเนินธุรกิจของการประปานครหลวง แนวปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนลูกจ้างของ             

การประปานครหลวง พิจารณาให้ความเห็นกับคณะกรรมการการประปานครหลวง กรณีท่ีมีความขัดแย้ง          

ทางผลประโยชน์เกดิขึน้ในองคก์ร ตดิตามการดำาเนินงานและให้ขอ้เสนอแนะในการดำาเนินงานดา้นความรบัผิดชอบ 

ต่อสังคม พิจารณากลั่นกรองนโยบายและกลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์การประปานครหลวงในเชิงรุกกับ               

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม พิจารณากลั่นกรองแผนการประชาสัมพันธ์ประจำาปี กำากับ ดูแล การดำาเนินงาน    

ด้านประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของการประปานครหลวงให้เป็นท่ียอมรับและน่าเชื่อถือแก่            

บุคคลภายนอก รวมท้ังพิจารณาแนวทางในการบริหารจัดการงานพิพิธภัณฑ์ท่ีแสดงถึงความเป็นมาในอดีต           

จนถึงปัจจุบัน และความเป็นไปในอนาคต พร้อมจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการดำาเนินงานให้ประสบ

ความสำาเร็จ
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4. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
1. ผศ. ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย์  ประธานอนุกรรมการ

2. ศ.ดร. สุวัฒนา จิตตลดากร  รองประธานอนุกรรมการ

3. ผู้ว่าการการประปานครหลวง อนุกรรมการ

4. พลเรือโท ณเดโช เกิดชูชื่น อนุกรรมการ

5. ผู้แทนกรมชลประทานที่ได้รับการแต่งตั้ง อนุกรรมการ

 (นายสัญญา แสงพุ่มพงษ์) 

6. นางสาววรชยา ลัทธยาพร  อนุกรรมการ

7. นายเทอดธรรม วงศ์กาฬสินธุ์ อนุกรรมการ

8. นายวิเชียร อุดมรัตนะศิลป์ อนุกรรมการ

9. รศ. ภัชราภรณ์ สุวรรณวิทยา  อนุกรรมการ

10. ผศ. สัมพันธ์ หุ่นพยนต์  อนุกรรมการ

11. รศ. ประวิทย์ สุรนีรนาถ  อนุกรรมการ

12. นายวิสิทธิ์ วงศ์วิวัฒน์  อนุกรรมการ

13. นายยงยุทธ์ อภัยจิรรัตน์  อนุกรรมการ

14. รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)  อนุกรรมการ

15. รองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน้ำา)  อนุกรรมการ

16. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)  เลขานุการ

17. ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง ผู้ช่วยเลขานุการ

 มีหน้าท่ีให้คำาแนะนำาและให้การสนับสนุนคณะกรรมการการประปานครหลวงในการกำาหนดนโยบาย         

บริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ 

พิจารณาให้คำาแนะนำาและให้ความเห็นชอบ การระบุ วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง และแผนบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือมัน่ใจไดว้า่ความเสีย่งท่ีสำาคญัทุกดา้นขององคก์รตัง้แตแ่หลง่น้ำาดบิจนถึงกระบวนการให้บรกิารไดร้บัการบรหิาร 

จัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้พิจารณาศึกษาให้คำาแนะนำาเพ่ือสรา้งความมัน่คง

และความต่อเนื่องทางธุรกิจ อนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงก่อนนำาเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง

ให้ความเห็นชอบ กำากับดูแลและติดตามการดำาเนินการตามนโยบาย แนวทาง แผนงานและกระบวนการ          

บริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร ตลอดจนประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง กลั่นกรองและสอบทาน          

รายงานการบรหิารความเสีย่ง รวมท้ังสนับสนุนให้เกดิวฒันธรรมและการสือ่สารการบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสม 

ในองค์กร
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5. คณะอนุกรรมการติดตามการดำาเนินงานตามนโยบาย
1. ดร. ทองเปลว กองจันทร์  ประธานอนุกรรมการ

2. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล รองประธานอนุกรรมการ

3. นายสมดี คชายั่งยืน อนุกรรมการ

4. นายวิวัฒน์ชัย รัตนะรัต อนุกรรมการ 

5. ดร. อัศวิน โชติพนัง อนุกรรมการ 

6. พลเอก ประชาพัฒน์ วัจนะรัตน์ อนุกรรมการ 

7. นายประทีป ภักดีรอด อนุกรรมการ 

8. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ระบบผลิตน้ำา) อนุกรรมการ 

9. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร) อนุกรรมการ

10. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (วิศวกรรม) อนุกรรมการ

11. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ) อนุกรรมการ

12. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) อนุกรรมการ

13. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำานักคณะกรรมการ กปน.) เลขานุการ

14. ผู้อำานวยการฝ่ายกิจการคณะกรรมการ กปน.  ผู้ช่วยเลขานุการ

 มีหน้าท่ีติดตามการดำาเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวงท่ีกำากับดูแล และคณะกรรมการ                

การประปานครหลวง รวมท้ังติดตามการดำาเนินงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก การเบิกจ่าย           

งบลงทุน และโครงการอื่นที่สำาคัญ โดยรายงานผลต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงเพื่อทราบทุกเดือน
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6. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง
ดร. ชัยชนะ มิตรพันธ์ ประธานกรรมการ

กรรมการผู้แทนฝ่ายนายจ้าง

1. รองผู้ว่าการ (บริหาร) กรรมการ

2. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (พัฒนาวิชาการประปา)  กรรมการ

3. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (นโยบายการเงิน) กรรมการ

4.  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 1) กรรมการ

5.  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ก่อสร้าง) กรรมการ 

6.  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ระบบผลิตน้ำา)  กรรมการ 

7.  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) กรรมการ 

8.  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) กรรมการ 

9.  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคล) กรรมการ 

กรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง 

1.  นายสมภพ ปานสวัสดิ์ กรรมการ 

2.  นายไพวงศ์ ลีลากานต์  กรรมการ  

3.  ว่าที ่ร.ท. เรืองศิลป์ คชนินทร์ กรรมการ 

4.  นายสุชาญ ธนวิโรจน์กุล กรรมการ 

5.  นายนพนันท์ กันรักษา กรรมการ

6.  นายนริศ ปลูกชาลี กรรมการ

7.  นายสุพรรณ ศรีมาตา กรรมการ

8.  นายประพนธ์ ประถมไชย กรรมการ

9.  นายสากล บุญสวยขวัญ กรรมการ

10. ผู้อำานวยการฝ่ายสวัสดิการและกิจการสัมพันธ์ เลขานุการ

 มีหน้าท่ีตามมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 โดยพิจารณาให้          

ความเห็นชอบเกีย่วกบัการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการดำาเนินงานของรฐัวสิาหกิจ ตลอดจนสง่เสรมิและพัฒนาการ 

แรงงานสมัพันธ์ หาทางปรองดองและระงบัขอ้ขดัแย้งในรฐัวสิาหกจิ พิจารณาปรบัปรงุระเบียบขอ้บังคบัในการทำางาน 

อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง และรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามคำาร้องทุกข์ของ

ลูกจ้างหรือสหภาพแรงงาน ร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย และพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง
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7. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ำาสูญเสียและแรงดันน้ำา
1. ศ.ดร. สุวัฒนา จิตตลดากร ประธานอนุกรรมการ

2. ดร. ชัยชนะ มิตรพันธ์ รองประธานอนุกรรมการ

3. รศ.ดร. ชนินทร์ ทินนโชติ อนุกรรมการ

4. ผู้ว่าการการประปานครหลวง อนุกรรมการ

5. นายไทวุฒิ ขันแก้ว อนุกรรมการ

6. ดร. สมภพ สุจริต อนุกรรมการ

7. ผศ.ดร. สิตางศุ์ พิลัยหล้า อนุกรรมการ

8. นายวิทยา อินทชิต อนุกรรมการ

9. นายสมชัย ชัยอนุรักษ์ อนุกรรมการ

10. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) อนุกรรมการ

11. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก)  อนุกรรมการ

12. รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง)  อนุกรรมการ

13. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ระบบส่งและจ่ายน้ำา) อนุกรรมการ

14. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ)  เลขานุการ

15. ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารจัดการน้ำาสูญเสีย  ผู้ช่วยเลขานุการ

 มีหน้าท่ีพิจารณากลั่นกรองยุทธศาสตร์และแผนงานการบริหารจัดการน้ำาสูญเสียและแรงดันน้ำาของ            

การประปานครหลวง พิจารณาการบรหิารแรงดนัน้ำาให้สอดคลอ้งกับแผนการบรหิารจัดการน้ำาสญูเสยี พิจารณา

กลั่นกรองและจัดสรรงบประมาณเพ่ือการดำาเนินกิจกรรมการจัดการน้ำาสูญเสียและแรงดันน้ำา พิจารณาและ          

ให้ข้อเสนอแนะการนำาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการจัดการน้ำาสูญเสียและแรงดันน้ำา รวมท้ังกำากับ เร่งรัด            

และตดิตามการดำาเนินการบรหิารจัดการน้ำาสญูเสยีและแรงดนัน้ำาให้เป็นไปตามแผน แลว้รายงานความกา้วหน้า

ต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง
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8. คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
1. นายนิสิต จันทร์สมวงศ์  ประธานอนุกรรมการ

2. ศ.ดร. สุวัฒนา จิตตลดากร  รองประธานอนุกรรมการ

3. ดร. ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา อนุกรรมการ

4. ผู้ว่าการการประปานครหลวง  อนุกรรมการ

5. นางสาวรสา กาญจนสาย  อนุกรรมการ

6. นางนงพะงา บุญปักษ์  อนุกรรมการ

7. นายสืบพงษ์ บูรณศิรินทร์ อนุกรรมการ

8. พล.ต.ท. สมพงษ์ ชิงดวง อนุกรรมการ

9. นายสมศักดิ์ ภู่ธงชัยฤทธิ์  อนุกรรมการ

10. รองผู้ว่าการ (บริหาร)  อนุกรรมการ

11. รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)  อนุกรรมการ

12. นายชัยวัฒน์ วรพิบูลพงศ์  อนุกรรมการ

 ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 

13. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (พัฒนาวิชาการประปา)  อนุกรรมการ

14. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กปน.  อนุกรรมการ

15. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคล)  เลขานุการ

16. ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการ

17. ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ

 มหีน้าท่ีพิจารณากลัน่กรองนโยบายและกลยุทธด์า้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล และการพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ให้สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นระบบ พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างผังบริหารและโครงสร้าง          

อัตราเงนิเดอืนของพนักงานการประปานครหลวง รวมท้ังรปูแบบการบรหิารจัดการองคก์รในลกัษณะหนว่ยธรุกิจ 

ให้ข้อเสนอแนะในการจัดหาวิธีการท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กำากับ ติดตามการดำาเนินงานด้าน HRM และ HRD และรายงานผลความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการ               

การประปานครหลวงเป็นระยะ พิจารณากลัน่กรองนโยบาย ทิศทาง แนวโนม้ความเป็นไปในการบรหิารงานของ

สถาบันพัฒนาวิชาการประปาให้เป็นท่ียอมรับและมีมาตรฐานในระดับสากล พิจารณากลั่นกรองนโยบาย 

สนับสนุน และส่งเสริมให้มีการวิจัย พัฒนา และสร้างนวัตกรรมงานประปาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ         

การประปานครหลวง และมุง่สูค่วามเป็นสากล เพ่ือให้เกิดการสรา้งมลูคา่ รวมท้ังดำาเนินการอ่ืนในสว่นท่ีเกีย่วขอ้ง

กับการบริหารจัดการ/พัฒนาทรัพยากรบุคคลและด้านงานวิจัยต่างๆ
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9. คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง
1. รศ.ดร. ชนินทร์ ทินนโชติ ประธานอนุกรรมการ

2. ดร. ชัยชนะ มิตรพันธ์  รองประธานอนุกรรมการ

3. ผู้ว่าการการประปานครหลวง  อนุกรรมการ

4. รศ.ดร. อัศนีย์ ก่อตระกูล  อนุกรรมการ

5. ผศ.ดร. พงษ์ชัย นิลาศ  อนุกรรมการ

6. นพ. ฆนัท ครุธกูล อนุกรรมการ

7. นายจิระศักดิ์ คณานุกูล อนุกรรมการ

8. นายเมธพลนันทน์ อธิเมธพัฒน์  อนุกรรมการ

9. ผศ. อภิเนตร อูนากูล  อนุกรรมการ

10. ศ.ดร. โกสินทร์ จำานงไทย อนุกรรมการ

11. รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง)  อนุกรรมการ

12. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก)  อนุกรรมการ

13. รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)  อนุกรรมการ

14. รองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน้ำา)  อนุกรรมการ

15. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)  เลขานุการ

16. ผู้อำานวยการฝ่ายยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้ช่วยเลขานุการ

 

 มหีน้าท่ีให้คำาปรกึษาและนำาเสนอขอ้มลูเชงิลกึดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศแกค่ณะกรรมการการประปานครหลวง 

พิจารณาทิศทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง ผลักดันให้เกิด            

การกำากับดูแลท่ีดีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการประปานครหลวง สนับสนุนและกำากับดูแลการพัฒนา             

ระบบงานต่างๆ ให้สมบูรณด์ว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ และพิจารณาทบทวนแผนงานเป็นประจำาให้สอดคลอ้งกบั

เทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลง รวมท้ังติดตามผลการดำาเนนิงานดา้นการบรหิารจัดการสารสนเทศ รวมท้ังให้คำาปรกึษา

แก่คณะกรรมการการประปานครหลวงและผู้บริหารในด้านกลยุทธ์เทคโนโลยีสารสนเทศ



95การประปานครหลวง

10. คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง
1. ผศ. ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ดร. ทองเปลว กองจันทร์ กรรมการตรวจสอบ

3. รศ.ดร. ชนินทร์ ทินนโชติ กรรมการตรวจสอบ

4. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำานักตรวจสอบ)  เลขานุการ

 มีหน้าท่ีสอบทานการดำาเนินงานของการประปานครหลวงให้เป็นไปโดยถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ           

ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือคำาสั่งท่ีเกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของรัฐวิสาหกิจ         

สอบทานให้มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและน่าเชือ่ถอื สอบทานประสทิธิภาพ ประสทิธผิลความพอเพียง 

ของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกำากบัดแูลกิจการท่ีด ีและกระบวนการบรหิารความเสีย่ง รวมท้ังสอบทาน 

ให้การประปานครหลวงมรีะบบการตรวจสอบภายในท่ีด ีและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยตรวจสอบภายใน

11. คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง
1. นายนิสิต จันทร์สมวงศ์ ประธานอนุกรรมการ

2. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล  รองประธานอนุกรรมการ

3. นางศิริพร เหลืองนวล อนุกรรมการ

4. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำานักคณะกรรมการ กปน.) เลขานุการ

 มีหน้าท่ีพิจารณากลั่นกรองแผนปฏิบัติงานของผู้ว่าการการประปานครหลวง ก่อนนำาไปจัดทำาหลักเกณฑ์

การประเมินผลงาน แล้วนำาเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ รวมทั้งประเมินผลงาน

ของผู้ว่าการการประปานครหลวง ตามระยะเวลาที่กำาหนด 

12. คณะอนุกรรมการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการการประปานครหลวง
1. นายนิสิต จันทร์สมวงศ์ ประธานอนุกรรมการ

2. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล อนุกรรมการ

3. นางศิริพร เหลืองนวล อนุกรรมการ

4. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำานักคณะกรรมการ กปน.)  เลขานุการ

 มหีนา้ท่ีพิจารณาหลกัเกณฑ์เกีย่วกบัคณุสมบัตขิองบุคคลท่ีจะเสนอแตง่ตัง้เป็นกรรมการการประปานครหลวง 

ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และ        

ท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจท่ีสำานักงานคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

กำาหนด รวมท้ังสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์และจำานวนท่ีกำาหนด เพ่ือเสนอคณะกรรมการ            

การประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ
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การประชุมและค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ 
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)

                          

                       

                       

                     

                     เบี้ยประชุม  
โบนัส

 ลำาดับ
 

ชื่อ - สกุล ตำาแหน่ง
                  จากการเป็น 

ค่าตอบแทน ปีงบประมาณ
 รวมเงิน

                     กรรมการ  
2562

 ทั้งหมด

                     ทุกคณะ

    (16 ครั้ง) (9 ครั้ง) (12 ครั้ง) (5 ครั้ง) (12 ครั้ง) (12 ครั้ง) (12 ครั้ง) (12 ครั้ง) (12 ครั้ง) (12 ครั้ง) (12 ครั้ง) (12 ครั้ง) (4 ครั้ง) (14 ครั้ง) (4 ครั้ง) (2 ครั้ง) (2 ครั้ง)

 1 นายวัลลภ พริ้งพงษ์ ประธาน 16/16                 262,500.00 240,000.00 206,250.00 708,750.00

   กรรมการ

 2 นายนิสิต จันทร์สมวงศ์ กรรมการ 13/16   5/5        9/12 4/4     0/2 370,000.00 120,000.00 165,000.00 655,000.00

 3 ศ.ดร. สุวัฒนา จิตตลดากร กรรมการ 13/16  9/12        12/12 11/12      470,000.00 120,000.00 165,000.00 755,000.00

 4 นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล กรรมการ 16/16   5/5  12/12 12/12   5/12   4/4   2/2 2/2 488,750.00 120,000.00 165,000.00 773,750.00

 5 ดร. ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา กรรมการ 13/16      5/12  12/12   3/12      410,000.00 120,000.00 165,000.00 695,000.00

 6 ผศ. ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย์ กรรมการ 15/16 9/9 12/12        4/5   2/2 1/1   546,250.00 120,000.00 165,000.00 831,250.00

 7 ดร. ชัยชนะ มิตรพันธ์ กรรมการ 5/16    12/12   3/12   0/12       263,750.00 120,000.00 82,500.00 466,250.00

 8 ดร. ทองเปลว กองจันทร์ กรรมการ 10/16 1/9        10/12        405,000.00 120,000.00 165,000.00 690,000.00

 9 รศ.ดร. ชนินทร์ ทินนโชติ กรรมการ 14/16 4/5     3/5 12/12   10/12     2/2  490,000.00 120,000.00 165,000.00 775,000.00

 10 พลเรือโท ณเดโช เกิดชูชื่น กรรมการ 5/5 4/4 4/5       2/4    11/12 3/3   167,678.57 52,142.86 57,946.43 277,767.86

 11 นางศิริพร เหลืองนวล กรรมการ 15/16   4/5  11/12 12/12  9/12    3/4     467,500.00 120,000.00 165,000.00 752,500.00

 12 นายปริญญา ยมะสมิต กรรมการ 16/16  12/12    11/12 12/12 12/12  12/12 12/12    2/2  450,000.00 120,000.00 165,000.00 735,000.00

                     4,791,428.57 1,492,142.86  1,831,696.43    8,115,267.86

หมายเหตุ: ลำาดับที่ 10 พลเรือโท ณเดโช เกิดชูชื่น ครบวาระเนื่องจากเกษียณอายุ 65 ปี เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2562 (เกิดวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2497)
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                     เบี้ยประชุม  
โบนัส

 ลำาดับ
 

ชื่อ - สกุล ตำาแหน่ง
                  จากการเป็น 

ค่าตอบแทน ปีงบประมาณ
 รวมเงิน

                     กรรมการ  
2562

 ทั้งหมด

                     ทุกคณะ

    (16 ครั้ง) (9 ครั้ง) (12 ครั้ง) (5 ครั้ง) (12 ครั้ง) (12 ครั้ง) (12 ครั้ง) (12 ครั้ง) (12 ครั้ง) (12 ครั้ง) (12 ครั้ง) (12 ครั้ง) (4 ครั้ง) (14 ครั้ง) (4 ครั้ง) (2 ครั้ง) (2 ครั้ง)

 1 นายวัลลภ พริ้งพงษ์ ประธาน 16/16                 262,500.00 240,000.00 206,250.00 708,750.00

   กรรมการ

 2 นายนิสิต จันทร์สมวงศ์ กรรมการ 13/16   5/5        9/12 4/4     0/2 370,000.00 120,000.00 165,000.00 655,000.00

 3 ศ.ดร. สุวัฒนา จิตตลดากร กรรมการ 13/16  9/12        12/12 11/12      470,000.00 120,000.00 165,000.00 755,000.00

 4 นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล กรรมการ 16/16   5/5  12/12 12/12   5/12   4/4   2/2 2/2 488,750.00 120,000.00 165,000.00 773,750.00

 5 ดร. ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา กรรมการ 13/16      5/12  12/12   3/12      410,000.00 120,000.00 165,000.00 695,000.00

 6 ผศ. ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย์ กรรมการ 15/16 9/9 12/12        4/5   2/2 1/1   546,250.00 120,000.00 165,000.00 831,250.00

 7 ดร. ชัยชนะ มิตรพันธ์ กรรมการ 5/16    12/12   3/12   0/12       263,750.00 120,000.00 82,500.00 466,250.00

 8 ดร. ทองเปลว กองจันทร์ กรรมการ 10/16 1/9        10/12        405,000.00 120,000.00 165,000.00 690,000.00

 9 รศ.ดร. ชนินทร์ ทินนโชติ กรรมการ 14/16 4/5     3/5 12/12   10/12     2/2  490,000.00 120,000.00 165,000.00 775,000.00

 10 พลเรือโท ณเดโช เกิดชูชื่น กรรมการ 5/5 4/4 4/5       2/4    11/12 3/3   167,678.57 52,142.86 57,946.43 277,767.86

 11 นางศิริพร เหลืองนวล กรรมการ 15/16   4/5  11/12 12/12  9/12    3/4     467,500.00 120,000.00 165,000.00 752,500.00

 12 นายปริญญา ยมะสมิต กรรมการ 16/16  12/12    11/12 12/12 12/12  12/12 12/12    2/2  450,000.00 120,000.00 165,000.00 735,000.00

                     4,791,428.57 1,492,142.86  1,831,696.43    8,115,267.86

หมายเหตุ: ลำาดับที่ 10 พลเรือโท ณเดโช เกิดชูชื่น ครบวาระเนื่องจากเกษียณอายุ 65 ปี เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2562 (เกิดวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2497)
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การปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540

 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานรัฐในยุคดิจิทัล นับว่ามีความสำาคัญและก้าวหน้าไปมาก              

ประชาชนสามารถเปิดรับข้อมูลข่าวสารของราชการผ่านช่องทางการสื่อสารท่ีทันสมัยและเข้าถึงง่ายย่ิงขึ้น            

ซึง่การประปานครหลวงไดม้กีารปรบัปรงุและนำาเขา้ขอ้มลูขา่วสารตามมาตรา 7 และมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญติั 

ขอ้มลูขา่วสารของราชการ พ.ศ. 2540 จัดแสดงในศูนย์ขอ้มลูขา่วสารทางอิเลก็ทรอนิกส ์ตามเกณฑ์การประเมนิ

ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการโดดเด่น ปี 2562 

 ซึง่ในปีน้ีการประปานครหลวงไดเ้ขา้รว่มประกวดศนูย์ขอ้มลู

ขา่วสารของราชการโดดเดน่ ปี 2562 ในนามกระทรวงมหาดไทย 

และสามารถคว้ารางวัลศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการโดดเด่น          

ปี 2562 เป็น 1 ใน 9 หน่วยงานท่ีได้รับรางวัลประกาศ

เกยีรตคิณุจากรองนายกรฐัมนตร ี(นายวษิณ ุเครอืงาม) ในงาน

สมัมนาทางวชิาการประจำาปีของการประกาศใชพ้ระราชบัญญตัิ

ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 

2562 ณ ตึกสันติไมตรี ทำาเนียบรัฐบาล 

 ท้ังน้ี การประปานครหลวงไดจั้ดตัง้ศูนย์ขอ้มูลขา่วสารทาง

กายภาพ บริเวณชั้น 1 อาคารสำานักงานใหญ่ และศูนย์ข้อมูล

ข่าวสารทางอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน โดยอยู่ในความรับผิดชอบของส่วนข้อมูล

ข่าวสารและประเมินผลการสื่อสาร กองบริหารภาพลักษณ์และแผนการสื่อสาร ฝ่ายสื่อสารองค์กร

การดำาเนินงานในรอบปี 2562
 ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง ดำาเนินงานตามแผนปฏิบัติงานฯ ปีงบประมาณ 2562            

โดยมีคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง กำากับดูแลการดำาเนินงาน ตามพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และระเบียบการประปานครหลวง ว่าด้วย ข้อมูลข่าวสารของ               

การประปานครหลวง พ.ศ. 2561 โดยมีการดำาเนินงานในปีที่ผ่านมา ดังนี้

 • การจัดประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาหรือรับทราบผลการดำาเนินงานในด้านต่างๆ อาทิ             

ผลการดำาเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2561 ผลการประเมินศูนย์ข้อมูลข่าวสารฯ ตามเกณฑ์

ประเมินศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการโดดเด่น ปี 2561 การศึกษาดูงานศูนย์ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานอื่น 

การเข้าร่วมประกวดศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการโดดเด่น ปี 2562 ผลการดำาเนินงานด้านศูนย์ข้อมูลข่าวสารฯ 

ปีงบประมาณ 2562 เป็นต้น
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 • การศึกษาดูงาน คณะกรรมการฯ พร้อมผู้รับผิดชอบ

ศูนย์ข้อมูลข่าวสารฯ จำานวน 15 คน ศึกษาดูงานศูนย์ข้อมูล

ข่าวสารกรมทรัพยากรน้ำาบาดาล เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2562 

ณ สำานักงานใหญ่ กรมทรัพยากรน้ำาบาดาล

 • การจัดอบรมความรู้เก่ียวกับพระราชบัญญัติข้อมูล   

ขา่วสารฯ เมือ่วนัท่ี 26 มีนาคม 2562 ณ อาคารอเนกประสงค ์

สำานักงานใหญ่ โดยมีวิทยากรจากสำานักงานคณะกรรมการ

ขอ้มลูขา่วสารของราชการ สำานักงานปลดัสำานักนายกรฐัมนตร ี

เป็นผู้บรรยายให้ความรู้กับพนักงานระดับผู้อำานวยการกอง   

และเทียบเท่าจากทุกสายงาน จำานวน 368 ราย 

 • การส่งบุคลากรเข้าอบรมและทดสอบความรู้เกี่ยวกับ

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารฯ การประปานครหลวง            

ส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรมและทดสอบความรู้กับสำานักงาน

ปลัดสำานักนายกรัฐมนตรี ประจำาปี 2562 โดยมีผู้ผ่าน          

การทดสอบ จำานวน 2 ราย และเข้าร่วมอบรมความรู้เกี่ยวกับ

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารฯ ในระบบ e-Learning ของ

สำานักงาน ก.พ. พร้อมทดสอบความรู้ โดยมีผู้ผ่านการทดสอบ 

จำานวน 2 ราย 

 • การประชาสัมพันธ์ศูนย์ข้อมูลข่าวสารฯ คณะทำางาน

ศูนย์ข้อมูลข่าวสารฯ จัดกิจกรรมพบผู้ใช้น้ำาเพื่อประชาสัมพันธ์

ศูนย์ข้อมูลข่าวสารฯ และเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารฯ ณ ศาลากลางจังหวัดนนทบุรี 

และศาลากลางจังหวัดสมุทรปราการ

 • สถิติการให้บริการ

1) ให้บริการที่ศูนย์ข้อมูลข่าวสารทางกายภาพ จำานวน 2 ราย 

2) ให้บริการที่ศูนย์ข้อมูลข่าวสารทางอิเล็กทรอนิกส์ จำานวน 13,308 ราย 

3) ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาขอเฉพาะราย (ตามมาตรา 11) จำานวน 2 ราย 

ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง



รายงานประจำาปี 2562100

ข้อมูล

และสถิติ
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ข้อมูลทั่วไป

   ปีงบประมาณ

  2558 2559 2560 2561 2562

ปริมาณน้ำาผลิตจ่ายทั้งหมด (ล้าน ลบ.ม.) 1,835.1 1,965.9 2,063.8 1,997.1 2,075.2

 โรงงานผลิตน้ำาบางเขน 1,152.9 1,290.9 1,404.5 1,334.4 1,402.3

 โรงงานผลิตน้ำาสามเสน 137.9 129.7 120.7 116.4 113.0

 โรงงานผลิตน้ำาธนบุรี 33.7 30.9 40.5 37.4 41.1

 โรงงานผลิตน้ำามหาสวัสดิ์ 510.6 514.4 498.1 508.9 518.8

ปริมาณน้ำาจำาหน่ายทั้งหมด (ล้าน ลบ.ม.) 1,406.3 1,406.3 1,408.6 1,401.4 1,467.4

 ที่อยู่อาศัย 657.8 653.8 656.8 651.5 675.7

 ธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ ราชการ และอื่นๆ 724.8 723.7 723.4 719.6 753.2

 น้ำาสาธารณะ และอื่นๆ 23.7 28.8 28.4 30.3 38.5

เปอร์เซ็นต์น้ำาจำาหน่าย (ร้อยละ) 76.63 71.53 68.25 70.17 70.71

จำานวนผู้ใช้น้ำาสิ้นปี (ราย) 2,226,707 2,281,058 2,328,598 2,375,490 2,423,540

 ที่อยู่อาศัย 1,784,541 1,835,430 1,878,888 1,921,897 1,957,391

 ธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ ราชการ และอื่นๆ 442,166 445,628 449,710 453,593 466,149

ผู้ใช้น้ำารายเล็ก (ราย) 2,190,943 2,244,815 2,292,106 2,338,779 2,386,832

 มาตรวัดน้ำา ขนาด 1/2 นิ้ว 1,367,682 1,394,915 1,421,764 1,459,347 1,510,537

 มาตรวัดน้ำา ขนาด 3/4 นิ้ว 757,753 783,235 802,913 811,431 807,907

 มาตรวัดน้ำา ขนาด 1 นิ้ว 65,508 66,665 67,429 68,001 68,388

ผู้ใช้น้ำารายใหญ่ (ราย) 35,764 36,243 36,492 36,711 36,708

 มาตรวัดน้ำา ขนาด 1 1/2 นิ้ว 14,502 14,804 15,058 15,610 16,078

 มาตรวัดน้ำา ขนาด 2 นิ้ว 13,919 14,015 13,972 13,672 13,243

 มาตรวัดน้ำา ขนาดเกิน 2 นิ้ว ขึ้นไป 7,343 7,424 7,462 7,429 7,387

 จำานวนติดตั้งประปาใหม่ (ราย) 72,865 71,325 65,327 65,653 67,745

ปริมาณน้ำาใช้เฉลี่ยต่อรายต่อเดือน (ลบ.ม.) 52.34 50.88 49.85 48.55 49.58

 ที่อยู่อาศัย 31.13 30.08 29.44 28.56 29.02

 ธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ ราชการ และอื่นๆ 137.23 135.57 134.54 132.56 136.14

ค่าน้ำาเฉลี่ยต่อลูกบาศก์เมตร (บาท) 12.02 12.02 12.01 11.98 11.99

 ที่อยู่อาศัย 10.01 10.03 10.03 9.99 10.00

 ธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ ราชการ และอื่นๆ 13.84 13.83 13.82 13.79 13.79

จำานวนบุคลากรรวม (คน) 5,339 5,386 5,403 5,365 5,378

 จำานวนพนักงานสิ้นปี 4,246 4,326 4,385 4,310 4,303

 จำานวนผู้ปฏิบัติงาน 1,093 1,060 1,018 1,055 1,075

อัตราส่วนผู้ใช้น้ำาต่อบุคลากร 1 คน (ราย) 417 424 431 443 451

ประชากรในพื้นที่รับผิดชอบสิ้นปี (คน) 8,156,851 8,192,123 8,222,916 8,249,551 8,276,526

จำานวนบ้านในพื้นที่รับผิดชอบสิ้นปี (หลัง) 3,958,491 4,099,437 4,210,444 4,323,941 4,436,973
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ข้อมูลด้านการเงิน

   ปีงบประมาณ

  2558 2559 2560 2561 2562

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 66,751.2  68,254.4  72,214.9  75,108.5  78,949.2

 สินทรัพย์หมุนเวียน 13,564.0  14,873.5  17,343.6  21,561.4  20,751.8

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 53,187.2  53,380.9  54,871.3  53,547.1  58,197.4

หนี้สินรวม (ล้านบาท) 12,051.6  12,435.9  15,405.8  14,599.2  15,320.1

 หนี้สินหมุนเวียน 4,853.6  4,932.4  4,678.4  4,453.4  4,059.6

 หนี้สินไม่หมุนเวียน 7,198.0  7,503.5  10,727.4  10,145.8  11,260.5

ส่วนของทุน (ล้านบาท) 54,699.6  55,818.5  56,809.1  60,509.3  63,629.1

รายได้รวม (ล้านบาท) 19,917.2  20,074.2  19,193.2  19,203.0  20,012.8

 รายได้จากการดำาเนินงาน 19,577.8  19,681.1  18,850.5  18,801.1  19,510.3

  รายได้ค่าน้ำาและค่าบริการอุปกรณ์ประปาฯ 17,735.2  17,698.6  17,740.3  17,602.6  18,334.2

  รายได้จากการติดตั้งประปาใหม่ 410.1  391.6  406.6  396.7  385.9

  รายได้ดำาเนินงานอื่น 1,432.5  1,590.9  703.6  801.8  790.2

 รายได้ที่ไม่เกี่ยวกับการดำาเนินงาน 339.4  393.1  342.7  401.9  502.5 

ค่าใช้จ่ายรวม (ล้านบาท) 12,767.2  12,904.5  11,624.8  11,683.8  13,009.3

 ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน 12,749.1  12,831.2  11,701.4  11,676.6  12,974.5

  ค่าใช้จ่ายดำาเนินงาน 7,983.4  7,945.7  7,305.8  7,142.7  8,173.6

  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 4,704.3  4,829.0  4,345.5  4,493.3  4,770.1 

  ดอกเบี้ยจ่ายและค่าธรรมเนียมเงินกู้ 61.4  56.5  50.1  40.6  30.8 

 ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวกับการดำาเนินงาน 18.1  73.3  (76.6 ) 7.2  34.8 

  ค่าใช้จ่ายอื่น 2.5  2.6  10.9  26.0  36.7

  (กำาไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 15.6  70.7  (87.5 ) (18.8 ) (1.9 )

  ต่างประเทศ

กำาไรสุทธิ (ล้านบาท) 7,150.0  7,169.7  7,568.4  7,519.2  7,003.5 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 10.71  10.50  10.48  10.01  8.87

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (ร้อยละ) 13.07  12.84  13.32  12.43  11.01

อัตรากำาไรสุทธิ (ร้อยละ) 36.52  36.43  40.15  39.99  35.90

ความสามารถในการใช้สินทรัพย์ (ครั้ง) 0.29  0.29  0.26  0.25  0.25

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 2.79  3.02  3.71  4.84  5.11

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม (เท่า) 0.18  0.18  0.21  0.19  0.19

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของทุน (เท่า) 0.22  0.22  0.27  0.24  0.24

ต้นทุนน้ำาขายต่อลูกบาศก์เมตร (บาท) 8.55  8.65  8.31  8.03  8.67

หมายเหตุ : ข้อมูลด้านการเงินปี 2560 ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมเนื่องจากมีการปรับปรุงบัญชีในปีงบประมาณ 2561 จึงต้อง

ปรับปรุงรายการในปีงบประมาณ 2560 เพื่อประโยชน์ในการเปรียบเทียบ
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อัตราค่านำ้าประปา 

และค่าติดตั้งประปาใหม่



รายงานประจำาปี 2562104

 ประเภทที่ 1  ประเภทที่ 2 
 ที่พักอาศัย ธุรกิจ ราชการ รัฐวิสาหกิจ อุตสาหกรรม และอื่นๆ 

 ปริมาณน้ำาใช้ ราคาค่าน้ำา ปริมาณน้ำาใช้ ราคาค่าน้ำา
 (ลูกบาศก์เมตร) (บาท/ลูกบาศก์เมตร) (ลูกบาศก์เมตร) (บาท/ลูกบาศก์เมตร)

 1 - 30 8.50 0 - 10 9.50

    แต่ไม่ต่ำากว่า 90.00 บาท

 31 - 40 10.03 11 - 20 10.70

 41 - 50 10.35 21 - 30 10.95

 51 - 60 10.68 31 - 40 13.21

 61 - 70 11.00 41 - 50 13.54

 71 - 80 11.33 51 - 60 13.86

 81 - 90 12.50 61 - 80 14.19

 91 - 100 12.82 81 - 100 14.51

 101 - 120 13.15 101 - 120 14.84

 121 - 160 13.47 121 - 160 15.16

 161 - 200 13.80 161 - 200 15.49

 มากกว่า 200 14.45 มากกว่า 200 15.81

หมายเหตุ:
1. อัตราค่าน้ำาประปาไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

2. สำาหรับการขายน้ำาแบบขายเหมา มีราคาขายน้ำาเฉลี่ยดังนี้

 * ประเภทที่พักอาศัย ราคา 10.50 บาท/ลบ.ม. 

 * ประเภทอื่นๆ ราคา 13.00 บาท/ลบ.ม. 

 ตัง้แตว่นัท่ี 1 มถินุายน 2547 การประปานครหลวงจะจัดเกบ็คา่น้ำาดบิในอัตรา 15 สตางค/์ลบ.ม. เพ่ือนำาสง่ให้กรมชลประทาน

อัตราค่าติดตั้งประปาใหม่เหมาจ่ายและค่าบริการรายเดือน
หน่วย : บาท 

 ขนาดมาตร 1/2” 3/4” 1” 1 1/2” 2” 3” 4” 6” 8” 12”

ค่าติดตั้งประปาใหม่ 5,000 6,000 8,000 12,500 38,500 76,000 93,500 156,500 210,000 431,500

เงินประกันการใช้น้ำา 400 600 1,500 3,000 4,000 10,000 15,000 20,000 30,000 100,000

ค่าบริการรายเดือน 25 40 50 80 300 400 500 900 1,100 3,500

หมายเหตุ:
1. อัตราค่าใช้จ่ายน้ีส่วนท่ีเกิน 20 เมตร นับจากท่อหลักของการประปานครหลวง ผู้ขอใช้น้ำาต้องชำาระค่าวางท่อรวมอุปกรณ์           

ตามอัตราต่อไปนี้ *

ขนาดท่อ (มม.) 20 25 40 50 100 150 200 300

ราคาต่อเมตร (บาท) 355 386 452 997 1,981 2,160 2,364 3,017

2. อัตราค่าใช้จ่ายตามตารางนี้ ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
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สถานที่ตั้งสำานักงาน

ของการประปานครหลวง



รายงานประจำาปี 2562106

สำานักงานใหญ่
400 ถ.ประชาชื่น แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

 โทรศัพท์ : 0-2504-0123   โทรสาร : 0-2500-2582-3 

 E-mail : mwa1125@mwa.co.th  

 สำานักงานประปาสาขาสุขุมวิท
 1564/1 ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง

 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10260 

  โทรศัพท์ : 0-2331-0028-30 

  โทรสาร : 0-2331-7533

  E-mail : br07s00@mwa.co.th

 สำานักงานประปาสาขาพระโขนง
 1564/1 ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง 

 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10260

  โทรศัพท์ : 0-2331-0031-32 

  โทรสาร : 0-2331-1061

  E-mail : br13s00@mwa.co.th

 สำานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ
 27 ซ.บุญศิริ 4 ถ.สุขุมวิท ต.ปากน้ำา อ.เมือง 

 จ.สมุทรปราการ 10270 

  โทรศัพท์ : 0-2384-1411-2 

  โทรสาร : 0-2384-3067

  E-mail : br17s00@mwa.co.th

 สำานักงานประปาสาขาพญาไท
 1057 ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร 

 เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

  โทรศัพท์ : 0-2537-8225

  โทรสาร : 0-2537-8227

  E-mail : br03s00@mwa.co.th

 สำานักงานประปาสาขาประชาชื่น
 2 ซ.เสริมสุข ถ.ประชาชื่น แขวงจตุจักร 
 เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

  โทรศัพท์ : 0-2585-7444, 0-2585-0319,
  0-2585-3889, 0-2585-0490
  โทรสาร : 0-2586-0922
  E-mail : br15s00@mwa.co.th
 

 สำานักงานประปาสาขาบางเขน
 3 ถ.แจ้งวัฒนะ แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน 
 กรุงเทพฯ 10220 

  โทรศัพท์ : 0-2552-1550-4
  โทรสาร : 0-2521-1176
  E-mail : br16s00@mwa.co.th

 สำานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ
 454 ถ.กาญจนาภิเษก แขวงบางแคเหนือ 
 เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160

  โทรศัพท์ : 0-2455-0055 
  โทรสาร : 0-2454-5500
  E-mail : br11s00@mwa.co.th

 สำานักงานประปาสาขาบางกอกน้อย
 170 หมู่ 2 ถ.กาญจนาภิเษก ต.ปลายบาง 
 อ.บางกรวย จ.นนทบุรี 11130 

  โทรศัพท์ : 0-2449-0011, 0-2448-0461 
  โทรสาร : 0-2449-0065
 หน่วยบริการ 258/4 ซ.จรัญสนิทวงศ์ 30/1 
 แขวงบ้านช่างหล่อ เขตบางกอกน้อย 
 กรุงเทพฯ 10700 

  โทรศัพท์ : 0-2411-3117, 0-2411-2240 
  โทรสาร : 0-2411-3117
  E-mail : br01s00@mwa.co.th
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 สำานักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ
 9/2 ถ.นางลิ้นจี่ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

 กรุงเทพฯ 10120

  โทรศัพท์ : 0-2286-0172, 0-2286-0174-5,

  0-2286-0177, 0-2286-0179 

  โทรสาร : 0-2286-0153

  E-mail : br05s00@mwa.co.th

 สำานักงานประปาสาขาแม้นศรี
 1203 ถ.นครไชยศรี แขวงสามเสนใน 

 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

  โทรศัพท์ : 0-2298-6700-24 

  โทรสาร : 0-2298-6735

  E-mail : br06s00@mwa.co.th

 สำานักงานประปาสาขาลาดพร้าว
 591 ซ.รามคำาแหง 39 (เทพลีลา 1) 

 ถ.รามคำาแหง แขวงวังทองหลาง 

 เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310

  โทรศัพท์ : 0-2934-4432-6 

  โทรสาร : 0-2934-4815

  E-mail : br12s00@mwa.co.th

 สำานักงานประปาสาขามีนบุรี
 133 ถ.รามคำาแหง แขวงแสนแสบ เขตมีนบุรี

 กรุงเทพฯ 10150

  โทรศัพท์ : 0-2543-6500 

  โทรสาร : 0-2543-6630

  E-mail : br53s00@mwa.co.th

 สำานักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ
 623/1 ถ.หลวงแพ่ง แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง

 กรุงเทพฯ 10520

  โทรศัพท์ : 0-2171-5455-64 

  โทรสาร : 0-2171-5461

  E-mail : br55s00@mwa.co.th

 สำานักงานประปาสาขาตากสิน
 71 ถ.พระราม 2 ซ.31 แขวงบางมด 

 เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150

  โทรศัพท์ : 0-2427-6000

  โทรสาร : 0-2427-7772

  E-mail : br02s00@mwa.co.th

 

 สำานักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ์
 71 ถ.พระราม 2 ซ.31 แขวงบางมด 

 เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150

  โทรศัพท์ : 0-2427-7000 

  โทรสาร : 0-2427-7772

  E-mail : br14s00@mwa.co.th

 สำานักงานประปาสาขาบางบัวทอง
 59 หมู่ 2 ถ.บางกรวย-ไทรน้อย ต.โสนลอย 

 อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี 11110

  โทรศัพท์ : 0-2571-3982-7 

  โทรสาร : 0-2571-1743

  E-mail : br54s00@mwa.co.th

 สำานักงานประปาสาขามหาสวัสดิ์
 170 หมู่ 2 ถ.กาญจนาภิเษก ต.ปลายบาง 

 อ.บางกรวย จ.นนทบุรี 11130

  โทรศัพท์ : 0-2449-0129 

  โทรสาร : 0-2449-0088

  E-mail : br56s00@mwa.co.th

 สำานักงานประปาสาขานนทบุรี
 282 ถ.นนทบุรี ต.ท่าทราย อ.เมือง 

 จ.นนทบุรี 11000

  โทรศัพท์ : 0-2589-0035-8 

  โทรสาร : 0-2580-5964

  E-mail : br04s00@mwa.co.th
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ช่องทาง

การติดต่อ
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ช่องทางการติดต่อ

1. ติดต่อทางศูนย์บริการประชาชน (MWA Call Center) ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีให้บริการข้อมูล              
รบัเรือ่งรอ้งเรยีน รบัคำารอ้งขอบรกิาร และประสานงานการแกไ้ขปัญหาขอ้รอ้งเรยีนแกป่ระชาชนหรอืผู้ใชน้้ำาทาง

• โทรศัพท์หมายเลข 1125 ตลอด 24 ชั่วโมง 

• E-mail: mwa1125@mwa.co.th

• Facebook: www.facebook.com/MWAthailand

• Twitter: @MWAthailand

• Website: www.mwa.co.th

• Web Chat: http://webchat.mwa.co.th/mwacallcenter1125

• LINE: @MWAThailand

 สำาหรับการให้บริการรับคำาร้อง มีดังนี้

 1) มาตรวัดน้ำา 4) งานบริการหลังมาตรวัดน้ำา

  - มาตรวัดน้ำาชำารุด  - งานสำารวจหาท่อรั่วภายใน

   - มาตรวัดน้ำาไม่เดิน  - งานซ่อมท่อประปาภายใน

   - เรื่องอื่นๆ เกี่ยวกับมาตรวัดน้ำา  - งานล้างถังพักน้ำา

 2) บริการนัดหมาย 5) งานบริการทั่วๆ ไป 

  - ติดตั้งประปาใหม่/ซ้ำา  - ลงทะเบียนรับข้อมูลผ่าน SMS 

  - โอนกรรมสิทธิ์การใช้น้ำา  - ยกเลิกการรับข้อมูลผ่าน SMS 

  - ถอนเงินประกันการใช้น้ำา  - คำาร้องอื่นๆ 

  - เพิ่ม/ลด ขนาดมาตร  - คำาติชม 

  - โอนการใช้น้ำาชั่วคราวเป็นถาวร 6) เรื่องอื่นๆ เกี่ยวกับใบแจ้งค่าน้ำา

  - โอนการใช้น้ำาถาวรเป็นชั่วคราว 7) ข้อเสนอแนะ

 3) ปรับเปลี่ยนข้อมูลผู้ใช้น้ำา

  - เปลี่ยนประเภทการใช้น้ำา

  - เปลี่ยนสถานที่ส่งใบแจ้งค่าน้ำา

  - แก้ไขชื่อ นามสกุล ของผู้ใช้น้ำา

  - แก้ไขบ้านเลขที่ (ที่ตั้งเดิม)

 เมือ่ผู้ใชน้้ำาแจ้งเขา้มาท่ี MWA Call Center เพ่ือขอรบับรกิาร เจ้าหน้าท่ีจะทำาการบันทึกขอ้มลูรายละเอียด

ลงในระบบงาน CRM (Customer Relationship Management) แล้วแจ้งหน่วยงานหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง          

ดำาเนินการต่อไปโดยทันที
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2. ติดต่อผ่านทาง Website ของการประปานครหลวง (www.mwa.co.th) โดยมีการบริการ
อิเล็กทรอนิกส์ผ่านทาง Website เช่น การขอติดตั้งประปาใหม่ ตรวจสอบสถานะการติดตั้ง การบริการ           

ชำาระค่าน้ำาประปาและสอบถามข้อมูล การรับเรื่องร้องเรียน บริการใบแจ้งยอดค่าน้ำาอิเล็กทรอนิกส์ (e-Bill)    

บริการใบกำากับภาษีและใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax Invoice & e-Receipt) และการบริการ          

คำานวณค่าน้ำา

3. ติดต่อที่สำานักงานประปาสาขาท้ัง 18 แห่ง โดยสำานักงานประปาสาขาทำาหน้าท่ีดูแลและให้บริการ
ประชาชนในแต่ละพื้นที่รับผิดชอบ ซึ่งมีบริการผู้ใช้น้ำาต่างๆ ดังนี้ 

 • การขอติดตั้งประปาใหม่ ภายใน 1 วัน และการยกเลิกการใช้น้ำา • การเปลี่ยนมาตรวัดน้ำา

 • การเปลี่ยนรายละเอียดผู้ใช้น้ำา • การรับฝากมาตรวัดน้ำา

 • การรับแจ้งท่อแตก-รั่ว และดำาเนินการซ่อม • รบัชำาระเงนิคา่น้ำาประปา 

 • รับชำาระค่าบริการอื่นๆ ในโครงการ MWA Easy Pay ได้แก่ ค่าโทรศัพท์เคลื่อนที่ AIS ค่าธรรมเนียม

รายละ 10 บาท ค่าบัตรเครดิตกรุงไทย (KTC) ค่าธรรมเนียม รายละ 10 บาท ค่าสินเชื่อธนาคารแลนด์แอนด์เฮาส์ 

เพื่อรายย่อย จำากัด (มหาชน) ฟรีค่าธรรมเนียม ค่าไฟฟ้า ฟรีค่าธรรมเนียม 

4. ศูนย์บริการในศูนย์การค้า สาขาเซ็นทรัลพลาซ่า เวสต์เกต สาขาเซ็นทรัลพลาซ่า แจ้งวัฒนะ          

เดอะมอลล์ งามวงศ์วาน และเดอะมอลล์ บางแค ให้บริการรับคำาร้องและรับชำาระค่าน้ำาประปา

5. ศนูย์บรกิารผู้ใชน้้ำาสุขสวสัด์ิสมารท์ ณ ท่ีทำาการอำาเภอพระประแดง และท่ีทำาการอำาเภอพระสมทุรเจดย์ี 
จังหวัดสมุทรปราการ ให้บริการรับคำาร้อง และรับชำาระค่าน้ำาประปา

6. ติดต่อผ่านทาง คลินิกน้ำาสะอาด การประปานครหลวง MWA Clean Water Clinic                           
ส่วนน้ำาประปา กองเฝ้าระวังคุณภาพน้ำา ให้บริการคำาปรึกษาปัญหาคุณภาพน้ำาประปา โทรศัพท์ 02-981-7321 

โทรสาร 02-981-7313 E-mail: waterclinic@mwa.co.th Facebook: www.facebook.com/mwacleanwater

7. ติดต่อผ่านแอปพลิเคชัน MWA onMobile โดยสามารถขอติดตั้งประปาใหม่ แจ้งปัญหาท่อแตกรั่ว 
หรือส่งรูปจุดท่ีท่อแตก ซึ่งระบบจะสามารถระบุพ้ืนท่ีท่ีชัดเจน ค่าน้ำาผิดปกติ น้ำาประปาไม่ไหล น้ำาประปา           

ไหลอ่อน น้ำาขุ่น น้ำามีกลิ่น และเรื่องร้องเรียน ส่งไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือดำาเนินการต่อไป ท้ังน้ี              

แอปพลิเคชันยังสามารถติดตามข่าวสารของการประปานครหลวง ตรวจสอบพ้ืนท่ีน้ำาไม่ไหล ติดต่อสำานักงาน

ประปาสาขา ชำาระค่าน้ำา ตรวจสอบคุณภาพน้ำา สถิติการใช้น้ำาย้อนหลัง พิมพ์ใบแจ้งค่าน้ำาประปา และสแกน

เพื่อชำาระเงิน
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ช่องทางการชำาระเงิน

1. เคาน์เตอร์รับชำาระเงิน
 ของการประปานครหลวง 
 ได้แก่ สำานักงานใหญ่ สำานักงานประปาสาขา

ทั้ง 18 สาขา กองจัดเก็บพิเศษ 

2. จุดบริการ “จอด จ่าย จร” 
 โดยผู้ใช้บริการไม่ต้องลงจากรถ รวม 9 จุด 

 ได้แก่

 - สำานักงานใหญ่ 

 - สาขาสุขุมวิทและสาขาพระโขนง

 - สาขาตากสินและสาขาสุขสวัสดิ์

 - สาขานนทบุรี

 - สาขาบางเขน

 - สาขามีนบุรี

 - สาขาประชาชื่น

 - สาขาพญาไท 

 - สาขาภาษีเจริญ

3. ศูนย์บริการผู้ใช้น้ำาสุขสวัสดิ์สมาร์ท 
 ณ ท่ีว่าการอำาเภอพระประแดง และท่ีว่าการ

อำาเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ 

ให้บริการรับคำาร้อง และรับชำาระค่าน้ำาประปา

4. ศูนย์บริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จ   
 จ.นนทบุรี 
 ได้แก่ 

 - ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซ่าเวสต์เกท ชั้น 1

 - เดอะมอลล์ งามวงศ์วาน ชั้น 5

 - เซ็นทรัลพลาซ่า แจ้งวัฒนะ ชั้น 3 

5. จุดบริการด่วนมหานคร 
 เดอะมอลล์ บางแค ชั้น 3

6. จุดบริการของตัวแทนรับชำาระเงิน 
 (เคาน์เตอร์รับชำาระเงินของตัวแทน) 
 ได้แก่ 

 - ธนาคารออมสิน

 - ธนาคารเพื่อการเกษตร 

  และสหกรณ์การเกษตร

 - ธนาคารกรุงเทพ 

 - ธนาคารกรุงไทย

 - ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

 - Just pay (TOT)

 - mPay STATION

 - CenPay

 - บิ๊กซี 

 - ธนาคารไทยพาณิชย์

 - ธนาคารกสิกรไทย

 - ธนาคารทหารไทย

 - ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

 - สำานักงานเขตการไฟฟ้านครหลวง

 - Pay at Post (ไปรษณีย์ไทย) 

 - True shop 

 - เคาน์เตอร์เซอร์วิส

 - เทสโก้ โลตัส

 

7. เครื่อง ATM ของธนาคาร 
 ได้แก่ 

 - ธนาคารออมสิน 

 - ธนาคารไทยพาณิชย์

 - ธนาคารกรุงเทพ

 - ธนาคารกสิกรไทย

 - ธนาคารทหารไทย

 - ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

 - ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 

 - ธนาคารกรุงไทย
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8. ผ่านโทรศัพท์มือถือ 
 (Mobile Application) 
 ได้แก่

 - MWA onMobile 

 - ธนาคารออมสิน 

 - ธนาคารกรุงไทย 

 - ธนาคารทหารไทย

 - ธนาคารกสิกรไทย

 - ธนาคารไทยพาณิชย์

 - ธนาคารธนชาต

 - mPAY

 - True money

 - เคาน์เตอร์เซอร์วิส

 - BluePay 

 - AirPay

 - easyBills

   

9. หักบัญชีเงินฝากธนาคาร 
 ได้แก่

 - ธนาคารออมสิน

 - ธนาคารเพื่อการเกษตร 

   และสหกรณ์การเกษตร

 - ธนาคารอาคารสงเคราะห์

 - ธนาคารกรุงไทย

 - ธนาคารไทยพาณิชย์

 - ธนาคารกรุงเทพ

 - ธนาคารทิสโก้

 - ธนาคารทหารไทย

 - ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

 - ธนาคารอิสลาม

 - ธนาคารซิตี้แบงก์

 - ธนาคารกสิกรไทย

 - ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย

 - ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

 - ธนาคารฮ่องกงและเซี่ยงไฮ้

 - ธนาคารยูโอบี

 - ธนาคารธนชาต

 - ธนาคารไทยเครดิต 

10. หักบัญชีบัตรเครดิต 
 ได้แก่ 

 - ธนาคารไทยพาณิชย์

 - ธนาคารกสิกรไทย

 - ธนาคารกรุงเทพ

 - ธนาคารซิตี้แบงก์

 - ธนาคารยูโอบี

 - ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 

 - บัตรกรุงศรีเฟิร์สช้อยส์

 - บัตรเซ็นทรัล เครดิตการ์ด

 - บัตรเครดิตเทสโก้วีซ่า

 - บัตรเอบีซีพ้อยท์ 

 

11. Website ของการประปานครหลวง : 
 MWA E-Service (https://
 eservicesapp.mwa.co.th/) ผ่าน
 - ธนาคารกรุงไทย

 - ธนาคารไทยพาณิชย์

 - ธนาคารกสิกรไทย

 - ธนาคารทหารไทย

 - ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

12. Website ของตัวแทนรับชำาระเงิน 
 ได้แก่

 - ธนาคารกรุงไทย

 - ธนาคารไทยพาณิชย์

 - ธนาคารกสิกรไทย

 - ธนาคารทหารไทย

 - ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 

 - ธนาคารยูโอบี

 - เคาน์เตอร์เซอร์วิส

 

13. ตู้บริการอัตโนมัติ 
 ได้แก่ ตู้บริการอเนกประสงค์ภาครัฐ 

 (Government Smart Kiosk) และตู้เติมดี
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ข้อมูล

ด้านการเงิน
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ
สถานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน 

 ในปี 2562 ท่ีผ่านมาการประปานครหลวงได้ทบทวนและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การดำาเนินงานให้เหมาะสม    

เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงภายนอกองค์กรและความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และขับเคลื่อนองค์กร           

ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) โดยมีปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อ

สถานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน ดังนี้

 • ด้านรายได้ ในภาพรวมการประปานครหลวงมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากรายได้ค่าน้ำา และมีการบริหาร        
สภาพคล่องส่วนเกินทำาให้มีรายได้ดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ดี  ในช่วงที่ผ่านมาการประปานครหลวงเผชิญกับ

ความท้าทายเชิงธุรกิจจากอัตราการเติบโตของยอดขายน้ำาซึ่งเพ่ิมขึ้นในอัตราท่ีชะลอตัวลง เน่ืองจากภาวะ

เศรษฐกจิท่ีชะลอตวั ประกอบกับ การประปานครหลวงไดข้ยายเขตการให้บรกิารน้ำาประปาจนครอบคลมุท้ังพ้ืนท่ี

ชมุชนเมอืง การประปานครหลวงตระหนักถึงปัญหาดงักลา่วจึงไดพั้ฒนาศกัยภาพในการดำาเนินธุรกจิท่ีเกีย่วเน่ือง 

รวมถึงขยายการให้บริการน้ำาประปาในพ้ืนท่ีรอยต่อระหว่างพ้ืนท่ีให้บริการของการประปาส่วนภูมิภาคและ          

การประปานครหลวง เพ่ือให้ประชาชนเขา้ถึงน้ำาประปาท่ีสะอาดปลอดภัย และไดค้ณุภาพตามมาตรฐานองคก์าร

อนามัยโลก (WHO) อย่างทั่วถึงและเพียงพอ

 • ดา้นคา่ใชจ้า่ย การประปานครหลวงให้บรกิารน้ำาประปาอย่างตอ่เน่ืองผ่านโครงขา่ยระบบท่อครอบคลมุ
พื้นที่ให้บริการ 3 จังหวัด ได้แก่ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ ซึ่งระบบท่อมีอายุการใช้งาน      

มาอย่างยาวนาน เป็นผลให้เกิดการแตกรั่วและมีปริมาณน้ำาสูญเสียสูง ทำาให้มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากการบริหาร

จัดการลดน้ำาสูญเสียผ่านโครงการปรับปรุงซ่อมแซมเพื่อบำารุงรักษาระบบท่อ พัฒนาระบบจ่ายน้ำาและเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการจัดการลดน้ำาสญูเสยีท่ีสอดคลอ้งกับมาตรฐานสากล ประกอบกบั คณุภาพน้ำาดบิท่ีเสือ่มโทรม

ลงสง่ผลให้กระบวนการจัดการคณุภาพน้ำาดบิเพ่ือให้มคีณุภาพท่ีเหมาะสม มีคา่ใชจ่้ายเพ่ิมขึน้เชน่กัน อย่างไรก็ตาม 

การประปานครหลวงไดด้ำาเนินการบรหิารสนิทรพัย์เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการใชง้านสนิทรพัย์ให้เกดิประสทิธิภาพและ

ความคุ้มค่าตามแนวคิดการสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management: EVM) นอกจากนี้ 

การบรหิารตน้ทุนทางการเงนิดว้ยวธีิการแปลงภาระหน้ีสกุลตา่งประเทศเป็นสกลุเงนิบาท (Cross Currency Swap: 

CCS) ส่งผลให้การประปานครหลวงสามารถลดความเสี่ยงอันเกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้         

ในขณะเดียวกันการวางแผนบริหารจัดการเงินกู้และต้นทุนทางการเงินท่ีเหมาะสมจะช่วยให้การวางแผนด้าน

รายรับและรายจ่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีสภาพคล่องเพียงพอต่อการดำาเนินงาน และเป็นปัจจัยท่ีจะ

สนับสนุนให้การดำาเนินงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักบรรลุตามเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

 โดยสรปุการประปานครหลวงมผีลประกอบการอยู่ในเกณฑ์ด ีสถานะทางการเงนิมเีสถยีรภาพ มสีภาพคลอ่งสงู 

และมีภาระหน้ีสนิต่ำา ท้ังน้ี ปัจจัยทางการเงนิท่ีแขง็แกรง่จะเป็นสว่นหน่ึงในการขบัเคลือ่นองคก์รให้บรรลเุป้าประสงค์ 

ตามยุทธศาสตร์ในการสร้างความมั่นคงทางด้านการเงินและสร้างความยั่งยืนขององค์กรต่อไป
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ข้อมูลทางการเงิน
ที่สำาคัญ

   รายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

• สินทรัพย์หมุนเวียน 20,751.80 21,561.42 17,343.60

• สินทรัพย์รวม 78,949.19 75,108.52 72,214.86

• หนี้สินหมุนเวียน 4,059.65 4,453.44 4,678.43

• หนี้สินรวม 15,320.10 14,599.20 15,405.81

• ส่วนของทุน 63,629.09 60,509.32 56,809.05

ผลการดำาเนินงาน

• รายได้รวม 20,012.75 19,203.00 19,193.17

• ค่าใช้จ่ายรวม 13,009.27 11,683.82 11,624.79

• กำาไรสุทธิ 7,003.48 7,519.18 7,568.38

อัตราส่วนทางการเงิน

• อัตรากำาไรสุทธิ (ร้อยละ) 35.90 39.99 40.15

• อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) 8.87 10.01 10.48

• อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (ร้อยละ) 11.01 12.43 13.32

• อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนทุน (เท่า) 0.24 0.24 0.27

• อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 5.11 4.84 3.71

• ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 27 28 27

โครงสร้างเงินทุน
 ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้น

 การประปานครหลวง มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ 100 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

   รายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ทุนประเดิม 1,192.71 1,192.71 1,192.71

ทุนรับจากงบประมาณ 7,194.14 7,194.14 7,194.14



รายงานประจำาปี 2562116

หนี้เงินกู้
หน่วย : ล้านบาท

 หนี้เงินกู้ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

เงินกู้ในประเทศ

(กระทรวงการคลังไม่ค้ำาประกัน) - - -

เงินกู้ต่างประเทศ

(กระทรวงการคลังค้ำาประกัน)  402.252 485.979 1,466.555

 รวม 402.252 485.979 1,466.555

เงินนำาส่งรัฐ
หน่วย : ล้านบาท

 เงินนำาส่งรัฐ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

เงินนำาส่งรัฐ  3,904.00 3,734.00 4,309.98

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
หน่วย : ล้านบาท

 งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

งบประมาณทำาการ  7,820.0 7,600.0 8,011.3

งบประมาณลงทุน  4,500.0 3,688.0 4,704.9

 รวม 12,320.0 11,288.0 12,716.2
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รายได� ค�าใช�จ�าย กำไรสุทธิ

20,012.7519,203.00

11,683.82

7,519.18

13,009.27

4.22%

11.34%

7,003.48

(6.86%)

2561
2562

รายงาน
วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

 ในป ี2562 การประปานครหลวง (กปน.) ยงัคงมี

ผลประกอบการท่ีแข็งแกร่ง จากรายได้ค่าน้ำาซึ่งเป็น    

รายได้หลักสูงขึ้นจากปีก่อน แม้ว่าจะมีรายการพิเศษ

ด้านค่าใช้จ่ายซ่ึงไม่ได้เป็นผลจากการดำาเนินงานปกติ

ส่งผลให้กำาไรสุทธิเท่ากับ 7,003.48 ล้านบาท ต่ำากว่า        

ปีก่อน 515.70 ล้านบาท

ผลการดำาเนินงาน
 ด้านรายได้ 

 กปน. มีรายได้รวม 20,012.75 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 809.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.22            

ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

 รายการ ปี 2562 ปี 2561 เพิ่ม (ลด)

รายได้ดำาเนินงาน 19,510.24 18,801.13 709.11

• รายได้ค่าน้ำา 17,349.01 16,631.31 717.70

• รายได้ค่าบริการ 985.15 971.31 13.84

• รายได้ค่าติดตั้งประปา 385.91 396.67 (10.76 )

• รายได้เสริม 505.60 541.22 (35.62 )

• รายได้ดำาเนินงานอื่น 284.57 260.62 23.95

รายได้อื่น 502.51 401.87 100.64

   รวม 20,012.75 19,203.00 809.75

 • รายได้ค่าน้ำา จำานวน 17,349.01 ล้านบาท          

สูงกว่าปีก่อน 717.70 ล้านบาท จากจำานวนผู้ใช้น้ำา         

ท่ีเติบโตอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับนักท่องเท่ียวและ            

ผู้เข้าใช้บริการศูนย์การค้าและโรงแรมเพ่ิมขึ้น รวมถึง     

มีการขายน้ำาบริเวณพ้ืนท่ีรอยต่อระหว่าง กปน. และ 

กปภ. ส่งผลให้ปริมาณน้ำาใช้เฉลี่ยสูงกว่าปีก่อน
2.23

2.28
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2.38 2.42
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 • รายได้ค่าติดตั้งประปา ต่ำากว่าปีก่อน 10.76 ล้านบาท เนื่องจากการติดตั้งประปาใหม่ที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่

เป็นมาตรขนาดเล็กซึ่งมีราคาติดตั้งต่ำา ส่วนมาตรขนาดใหญ่ซึ่งมีราคาสูงกว่า มีจำานวนติดต้ังลดลง โดยมี        

จำานวนติดตั้งสูงกว่าปีก่อน 2,092 ราย

 • รายได้เสริม ต่ำากว่าปีก่อน 35.62 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้ค่าตรวจสอบ ออกแบบและ         

ควบคุมงาน และรายได้บริการหลังมาตรลดลง ในขณะที่รายได้งานวางท่อเอกชนเพิ่มขึ้น

 • รายได้อ่ืน สูงกว่าปีก่อน 100.64 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากดอกเบ้ียรับ จากการบริหารจัดการ           

สภาพคล่องส่วนเกินที่เพิ่มขึ้น และค่าปรับงานก่อสร้างอาคารล่าช้า

 ด้านค่าใช้จ่าย

 กปน. มคีา่ใชจ่้ายรวม เท่ากับ 13,009.27 ลา้นบาท สงูกวา่ปีกอ่น 1,325.45 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 11.34 

ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

 รายการ ปี 2562 ปี 2561 เพิ่ม (ลด)

ค่าใช้จ่ายดำาเนินงาน 12,943.68 11,635.97 1,307.71

• วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง 2,312.03 2,183.79 128.24

• ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 3,979.34 3,605.28 374.06

• ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 4,770.12 4,493.34 276.78

• ค่าใช้จ่ายดำาเนินงานอื่น 1,882.19 1,353.56 528.63

ค่าใช้จ่ายอื่น 34.76 7.22 27.54

ต้นทุนทางการเงิน 30.83 40.63 (9.80 )

   รวม 13,009.27 11,683.82 1,325.45

 • ค่าวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง สูงกว่าปีก่อน 128.24 ล้านบาท เกิดจากค่าไฟฟ้าสูงกว่าปีก่อน 114.27 

ล้านบาท ตามปริมาณน้ำาผลิตท่ีสูงกว่าปีก่อน และค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft) ท่ีเพ่ิมขึ้น รวมถึงค่าสารเคมีเพ่ิมขึ้น 

14.96 ล้านบาท จากปริมาณน้ำาผลิตที่สูงกว่าปีก่อน ประกอบกับช่วงเดือน มี.ค. - ก.ย. 2562 มีการใช้สารเคมี

เพิ่มขึ้น เนื่องจากปริมาณสาหร่ายเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์เฝ้าระวัง แม้ว่าราคาจัดซื้อคลอรีนจะลดลงก็ตาม 

 • ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน สูงกว่าปีก่อน 374.06 ล้านบาท จากผลตอบแทนเฉลี่ยท่ีเพ่ิมขึ้น          

ส่วนใหญ่เกิดจากการปรับเพ่ิมเงินตอบแทนความชอบในการทำางานกรณีเกษียณอายุ1 และเงินเดือนพนักงานท่ี

สูงกว่าปีก่อน

 • ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย สูงกว่าปีก่อน 276.78 ล้านบาท จากการลงทุนในสินทรัพย์ประเภทท่อ 

และมาตรวัดน้ำาเพิ่มขึ้น เพื่อเสริมศักยภาพการบริการให้ครอบคลุมผู้ใช้น้ำามากขึ้น

1 การปรับเพ่ิมเงินตอบแทนความชอบในการทำางานกรณีเกษียณอายุ สำาหรับลูกจ้างท่ีทำางานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป ให้ได้รับ          

ไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน (เดิม 300 วัน) โดยให้มีผลใช้บังคับแก่ลูกจ้างรัฐวิสาหกิจท่ีจะเกษียณอายุในวันท่ี              

30 กันยายน 2562 เป็นต้นไป ตามมติ ครม. เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2562
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 • ค่าใช้จ่ายดำาเนินงานอ่ืน สูงกว่าปีก่อน 528.63 ล้านบาท เกิดจากการชำาระเงินค่าบริหารงานและ              

ค่าตอบแทนพิเศษพร้อมดอกเบี้ยตามคำาพิพากษา จำานวน 422.07 ล้านบาท2

 • ค่าใช้จ่ายอ่ืนและต้นทุนทางการเงิน สูงกว่าปีก่อน 17.74 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากขาดทุนจาก             

การจำาหน่ายสินทรัพย์ ในขณะที่ต้นทุนทางการเงิน ต่ำากว่าปีก่อน 9.80 ล้านบาท เนื่องจากมีการชำาระคืนเงินกู้

ก่อนครบกำาหนดเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561

ฐานะการเงิน
 สินทรัพย์รวม ณ 30 กันยายน 2562 เท่ากับ 78,949.19        

ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 3,840.67 ล้านบาท ส่วนใหญ่เพ่ิมขึ้นใน       

เงนิลงทุนระยะยาว โดยมหีน้ีสนิรวม สงูกวา่ปีกอ่น 720.90 ลา้นบาท 

เกดิจากภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน จากประมาณการหน้ีสนิ

เงินตอบแทนเม่ือเกษียณ และรายได้รอการรับรู้งานวางท่อ        

สำาหรับส่วนทุน สูงกว่าปีก่อน เกิดจากกำาไรสะสมที่เพิ่มขึ้น

สภาพคล่อง
 ณ 30 กันยายน 2562 กปน. มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ 600.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก

ปี 2561 จำานวน 151.44 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 
รายการ ปี 2562 ปี 2561

 กระแสเงินสด
    เพิ่ม (ลด)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 10,234.15  11,014.75  (780.60 )

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (6,065.66 ) (6,554.95 ) 489.29

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (4,017.05 ) (4,729.68 ) 712.63

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ 151.44  (269.88 ) 421.32

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 449.51  719.39  (269.88 )

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 600.95  449.51  151.44

 • เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน จำานวน 10,234.15 ล้านบาท ต่ำากว่าปีก่อน 780.60 ล้านบาท           

เกิดจากกำาไรสุทธิลดลงและการจ่ายชำาระเจ้าหนี้การค้าสูงกว่าปีก่อน

 • เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จำานวน 6,065.66 ล้านบาท ต่ำากว่าปีก่อน 489.29 ล้านบาท             

ส่วนใหญ่เกิดจากการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรเพื่อใช้ในการดำาเนินงานต่ำากว่าปีก่อน

 • เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จำานวน 4,017.05 ล้านบาท ต่ำากว่าปีก่อน 712.63 ล้านบาท             

เกิดจากภาระเงินกู้ท่ีลดลงจากการชำาระคืนเงินกู้ก่อนครบกำาหนดในปีก่อน ส่งผลให้การจ่ายชำาระคืนเงินกู้               

ต่ำากว่าปีก่อน 872.50 ล้านบาท

2 กรณีพิพาทกับ บริษัท เธมส์ วอเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำากัด ในสัญญาจ้างดำาเนินงานลดน้ำาสูญเสีย
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รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบการประปานครหลวง ชุดปัจจุบัน ได้รับการแต่งตั้งตามคำาสั่งคณะกรรมการ              

การประปานครหลวง ที่ 5/2562 สั่ง ณ วันที่ 1 มีนาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 3 ท่าน คือ

 1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2) ดร. ทองเปลว กองจันทร์  กรรมการตรวจสอบ

 3) รศ.ดร. ชนินทร์ ทินนโชติ กรรมการตรวจสอบ

 4) ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำานักตรวจสอบ) เลขานุการ

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ชดุเดมิ ไดร้บัการแตง่ตัง้ตามคำาสัง่คณะกรรมการการประปานครหลวง ท่ี 2/2560 

สั่ง ณ วันที่ 9 ตุลาคม 2560 ดำารงตำาแหน่งระหว่างวันที่ 5 ตุลาคม 2560 - วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2562          

ประกอบด้วยกรรมการ จำานวน 3 ท่าน คือ

 1) พลเรือโท ณเดโช เกิดชูชื่น  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย์  กรรมการตรวจสอบ 

 3) นายทองเปลว กองจันทร์  กรรมการตรวจสอบ

 4) ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำานักตรวจสอบ) เลขานุการ

 คณะกรรมการ กปน. มีมติเห็นชอบให้จ้างท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบด้านบัญชีการเงิน และ              

ผู้เชีย่วชาญดา้นการตรวจสอบภายใน เขา้รว่มประชมุเพ่ือให้ความรูแ้ละขอ้เสนอแนะแกค่ณะกรรมการตรวจสอบฯ 

จำานวน 2 ท่าน คือ

 1) นางวิไล ฉัททันต์รัศมี  ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบด้านบัญชีการเงิน

 2) นายพงศ์ศักดิ์ แสงสิงคี ผู้เชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีการประชุมรวม 10 ครั้ง โดยมีการหารือและแลกเปลี่ยน

ข้อคิดเห็นกับผู้บริหารระดับสูง ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้แทนสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ท้ังน้ี                

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต อำานาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ         

การประปานครหลวง และตามระเบียบกระทรวงการคลงั วา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน 

ของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 

และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบฯ สรุปสาระสำาคัญ ดังนี้

 1. การรายงานทางการเงนิ สอบทานรายงานการเงนิประจำาปีงบประมาณ 2562 (งวดเดอืนตุลาคม 2561 

- มถินุายน 2562) (กอ่นสำานกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิสอบทาน) เพ่ือให้มัน่ใจวา่ การจัดทำารายงานการเงนิของ 

การประปานครหลวง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสำาคัญอย่างเพียงพอ 

รวมถึงการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ และได้แสดงรายการเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน 

 2. การควบคมุภายในขององคก์ร สอบทานประสทิธิภาพ ประสทิธิผลและความเพียงพอของกระบวนการ

ควบคมุภายใน โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบของสำานักตรวจสอบและผู้แทนสำานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

สอบทานรายงานผลการดำาเนินการเกีย่วกบัการควบคุมภายในของคณะกรรมการดำาเนินการเก่ียวกับการควบคมุภายใน 
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พร้อมท้ังรายงานประเด็นข้อตรวจพบท่ีสำาคัญและแนวทางแก้ไขเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง          

เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารระดับสูงจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

 3. การบริหารความเสี่ยง สอบทานผลการดำาเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร ประจำา

ปีงบประมาณ 2562 โดยติดตามการบริหารความเสี่ยงของทุกสายงาน เพื่อให้มั่นใจว่า แผนบริหารความเสี่ยง 

สามารถจัดการความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร พิจารณาสอบทานประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะแก่

หน่วยงานที่รับผิดชอบเพื่อนำาไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น

 4. การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และคำาสั่ง ติดตาม สอบถาม หารือฝ่ายบริหาร รวมถึง

สอบทานผลการปฏิบัตงิานตรวจสอบของสำานักตรวจสอบ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ การประปานครหลวงไดถ้อืปฏิบัตติาม

กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และคำาสั่งอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

 5. การกำากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบ สอบทานการปฏิบัติงานของสำานักตรวจสอบตามแผนการ

ตรวจสอบประจำาปี สอบทานผลการตรวจสอบพร้อมท้ังให้ความเห็นเพ่ิมเติมนอกเหนือจากข้อเสนอแนะของ    

สำานักตรวจสอบ และติดตามการดำาเนินการแก้ไขประเด็นท่ีมีนัยสำาคัญ อนุมัติกฎบัตรหน่วยตรวจสอบภายใน 

อนุมติัแผนการตรวจสอบประจำาปี ทบทวนแผนการตรวจสอบประจำาปี และคูม่อืการปฏิบัตงิานตรวจสอบภายใน 

รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรอื่นของหน่วยตรวจสอบภายใน การแต่งตั้ง 

โยกย้าย ความดีความชอบของพนักงานสำานักตรวจสอบ การสนับสนุนผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองให้มี

วุฒิบัตรทางวิชาชีพด้านการตรวจสอบภายใน 

 6. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ทบทวนกฎบัตร          

คณะกรรมการตรวจสอบฯ แผนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ประจำาปี รายงานผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ รายไตรมาสและประจำาปี รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบท้ังแบบรายบุคคลและแบบท้ังคณะ ตามแนวทางการปฏิบัติท่ีดีของสำานักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง

 โดยสรปุ การปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ในปีงบประมาณ 2562 ไดใ้ชค้วามรูค้วามสามารถ 

มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

โดยมีความเห็นว่า การประปานครหลวงได้จัดทำารายงานทางการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระสำาคัญและเชื่อถือได้ 

เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีระบบการกำากับดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการบริหารความเสี่ยง         

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ การดำาเนินงานมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

 (ผศ. ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย์)

 ประธานกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง

หมายเหตุ: คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง (ตามคำาสัง่คณะกรรมการการประปานครหลวงท่ี 1/2563 สัง่ ณ วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2563) 

พิจารณาให้ความเห็นชอบงบการเงินของการประปานครหลวงสำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2562 (สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน         

รับรองแล้ว) ในการการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2563
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการการประปานครหลวงเป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน โดยได้กำากับให้จัดทำา                

งบการเงินที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน รวมทั้งได้ผ่านการตรวจรับรองจากสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

 คณะกรรมการการประปานครหลวงไดแ้ต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ซึง่ประกอบดว้ย 

กรรมการท่ีเป็นอิสระ เพ่ือกำากับดูแลให้การตรวจสอบ การสอบทานรายงานการเงิน การควบคุมภายใน                 

ให้มปีระสทิธิภาพและสรา้งความมัน่ใจวา่ไดม้กีารบันทึกขอ้มูลทางบัญชถีกูต้อง ครบถว้นอย่างเพียงพอ ทันเวลา 

และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำาเนินการที่ผิดปกติ 

 คณะกรรมการการประปานครหลวงมีความเห็นว่า งบการเงินของการประปานครหลวงแสดงฐานะการเงิน 

ผลการดำาเนินงาน และการเปลีย่นแปลงในสว่นของทุนและกระแสเงนิสดถกูตอ้งในสาระสำาคญัตามหลกัการบัญชี

ที่รับรองทั่วไปแล้ว

 

 (นายนิสิต จันทร์สมวงศ์)

 ประธานกรรมการการประปานครหลวง
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งบการเงิน
และหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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แบบสำ�รวจคว�มคิดเห็นต่อร�ยง�นประจำ�ปี 2562

ก�รประป�นครหลวง
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