
   

สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 4/๒๕๕6 

ด�วยเม่ือวันอังคารท่ี 30 เมษายน ๒๕๕6 เวลา ๑๔.๐๐ น. ณ ห�องประชุม ๖๐๖ อาคารสํานักงานใหญ*  
การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 4/๒๕๕6 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี    1  ขออนุมัติน$อมเกล$าน$อมกระหม%อมถวายการก%อสร$าง และปรับปรุงซ%อมแซมอุปกรณ*ต%างๆ 
เก่ียวกับระบบประปาภายในเขตพระราชฐานพ้ืนท่ีควบคุมวังทวีวัฒนา 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติน�อมเกล�าน�อมกระหม*อมถวายการ
ก*อสร�างและปรับปรุงซ*อมแซมอุปกรณ8ต*างๆ เก่ียวกับระบบประปาภายในเขตพระราชฐานพ้ืนท่ีควบคุมวังทวีวัฒนา  
โดยสํานักงานก*อสร�างวังทวีวัฒนาได�มอบหมายให� กปน. ดําเนินงาน ดังนี้ 

1. สํารวจตรวจสอบและปรับปรุงซ*อมแซมระบบควบคุมป@Aมน้ํา บริเวณถังเก็บน้ําใบท่ี 1 ซ่ึง กปน. 
ได�ตรวจสอบแล�วพบว*า Motor ของ submersible pump และอุปกรณ8ไฟฟQาท่ีเก่ียวข�องเกิดชํารุดเสียหาย ซ่ึง
จะต�องดําเนินการปรับปรุงซ*อมแซมระบบควบคุมป@Aมน้ําโดยเร*งด*วน 

2. ยกระดับห�องควบคุมป@Aมน้ําสํารอง บริเวณด�านข�างอาคาร นรป.ประตูสถิตพงษ8 ให�สูงข้ึนจาก
พ้ืนดิน 

3. ปรับปรุงระบบท*อประปาบริเวณด�านหลังอาคารสัตวบาล เนื่องจากเกิดการชํารุดเสียหาย ซ่ึง
จะต�องดําเนินการก*อสร�างวางท*อประปาชนิด PVC ศก. 150 มม. ความยาว 132 เมตร ทดแทนท*อประปาเดิม 

กปน. ได�มอบหมายให�บริษัทคงสงวนเอ็นจิเนียริ่ง (1993)  จํากัด ดําเนินการตามข�อ 1 และ ข�อ 2 
ซ่ึงบริษัทฯ เสนอราคาในการดําเนินงานก*อสร�าง ปรับปรุงซ*อมแซมอุปกรณ8ต*างๆ รวมเป]นจํานวนเงิน 428,000 บาท  
และ กปน. ได�ดําเนินการสํารวจ ออกแบบและประมาณการค*าใช�จ*ายงานวางท*อประปาทดแทนท*อเดิม ตามข�อ 3 
เป]นจํานวนเงิน 97,500 บาท รวมเป]นจํานวนเงินท้ังสิ้น 525,500.- บาท 

มติท่ีประชุม     1. อนุมัติน�อมเกล�าน�อมกระหม*อมถวายการก*อสร�างและปรับปรุงซ*อมแซมอุปกรณ8ต*างๆ เก่ียวกับ
ระบบประปาภายในเขตพระราชฐานพ้ืนท่ีควบคุมวังทวีวัฒนา  

2. อนุมัติงบประมาณในการดําเนินงานการก*อสร�าง ปรับปรุงซ*อมแซมอุปกรณ8ต*างๆ เก่ียวกับ
ระบบประปาภายในเขตพระราชฐานพ้ืนท่ีควบคุมวังทวีวัฒนา เป]นจํานวนเงินท้ังสิ้น 
525,500.- บาท (ห�าแสนสองหม่ืนห�าพันห�าร�อยบาทถ�วน) 

เรื่องท่ี      2   ขออนุมัติการลาออกของนายเจริญ  ภัสระ ผู$ว%าการการประปานครหลวง 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการลาออกของนายเจริญ ภัสระ ผู�ว*าการ 
กปน. เนื่องจากมีป@ญหาด�านสุขภาพ จึงเกรงว*าจะไม*สามารถปฏิบัติงานในตําแหน*งผู�ว*าการ กปน. ได�อย*างเต็มท่ี ซ่ึง
เป]นการลาออกก*อนครบระยะเวลาตามสัญญาจ�าง (เริ่มงาน 4 พฤษภาคม 2553 สิ้นสุดสัญญา 4 พฤศจิกายน 
2556) ท้ังนี้ ได�ขอลาออกจากตําแหน*ง ต้ังแต*วันท่ี 7 พฤษภาคม 2556 ตามหนังสือลงวันท่ี 27 มีนาคม 2556 

คณะกรรมการ กปน. ได�พิจารณาเห็นว*า การลาออกก*อนครบระยะเวลาของนายเจริญ ภัสระ ผู�ว*าการ 
กปน. เป]นการลาออกโดยมีเหตุอันควร เพราะต�องการใช�เวลาไปในการรักษาสุขภาพร*างกาย ประกอบกับได�ยื่นใบลาออก
ล*วงหน�าไม*น�อยกว*า 1 เดือน ซ่ึงเป]นไปตามเง่ือนไขของสัญญาจ�าง ข�อ 5.5 

มติท่ีประชุม อนุมัติตามเสนอ  

เรื่องท่ี     3  การพิจารณาแต
งตั้งผู�ทําการแทนผู�ว
าการ กปน. 
ตามท่ี นายเจริญ  ภัสระ ผู�ว*าการ กปน. ขอลาออกจากตําแหน*ง ต้ังแต*วันท่ี 7 พฤษภาคม 2556 

เป]นต�นไป จึงมีผลทําให�ตําแหน*งผู�ว*าการ กปน. ว*างลง   
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 เพ่ือให�การบริหารงานในตําแหน*งผู�ว*าการ กปน. เป]นไปอย*างต*อเนื่อง กปน. จึงได�นําเสนอ

คณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาคัดเลือกผู�ทําการแทนจากรองผู�ว*าการท้ัง 7 คน และได�พิจารณารองผู�ว*าการท่ีจะ
เกษียณในปdงบประมาณ 2556 จํานวน 3 คน โดยคํานึงถึงคุณวุฒิ ความรู� ความสามารถ และประสบการณ8ในการ
ปฏิบัติหน�าท่ี และงานสําคัญของ กปน. ในอนาคต จึงมีมติคัดเลือก นายสมัย อนุวัตรเกษม รองผู�ว*าการ (ผลิตและส*งน้ํา) 
ให�เป]นผู�ทําการแทนผู�ว*าการ กปน. อีกตําแหน*งหนึ่ง  

มติท่ีประชุม อนุมัติ โดยให�มีผลต้ังแต*วันท่ี 7 พฤษภาคม 2556 เป]นต�นไป 

เรื่องท่ี    4   ขอความเห็นชอบร%างหลักเกณฑ*การประเมินผลงานผู$ว%าการ กปน. สําหรับช%วง 1 เมษายน 
2556  - 6 พฤษภาคม 2556 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบร*างหลักเกณฑ8การ
ประเมินผลงานผู�ว*าการการประปานครหลวง สําหรับช*วง 1 เมษายน 2556 - 6 พฤษภาคม 2556 ท้ังนี้ 
คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู�ว*าการ กปน. ได�มีมติเห็นชอบแล�วในการประชุมครั้งท่ี 2/2556 เม่ือวันท่ี 23 
เมษายน 2556 โดยได�เชิญผู�ว*าการมาตกลงและเห็นชอบร*วมกันแล�ว   

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอ   

เรื่องท่ี     5   ขออนุมัติน$อมเกล$าน$อมกระหม%อมถวายงานปรับปรุงระบบประปาภายในพ้ืนท่ีวังสวนกุหลาบ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติน�อมเกล�าน�อมกระหม*อมถวายงาน
ปรับปรุงระบบประปา ภายในพ้ืนท่ีวังสวนกุหลาบ โดยหน*วยงานพระท่ีนั่งอนันตสมาคมฯ  สํานักพระราชวัง ได�มอบหมาย
ให� กปน. ดําเนินงาน ดังนี้ 

1. งานวางท*อประปาขนาด ∅ 20 มม. – 150 มม. งานติดต้ังประตูน้ํา งานติดต้ังกgอกสนาม งาน
ติดต้ังวาล8วควบคุมการจ*ายน้ําลงสระน้ํา งานตัดบรรจบท*อเมนประปาเดิม งานติดต้ังมิเตอร8น้ําพร�อมบ*อคอนกรีต 
งานติดต้ังหัวดับเพลิง และงานประปาอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง ประมาณค*าใช�จ*ายเบ้ืองต�น เป]นเงิน 1.3 ล�านบาท 

2. งานก*อสร�างระบบไฟฟQา ประกอบด�วย งานติดต้ังชุดป@Aมเพ่ิมความดันและระบบท*อทางดูด-          
ทางส*ง สําหรับชุดป@Aม SPRINKLER งานติดต้ังประตูน้ําไฟฟQา งานไฟฟQาสําหรับควบคุมประตูน้ําไฟฟQา งานติดต้ัง
ตู�ควบคุมป@Aม งานเดินสายไฟฟQา และงานไฟฟQาอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง ประมาณค*าใช�จ*ายเบ้ืองต�นเป]นเงิน 1.6 ล�านบาท 

3. งานระบบรดน้ําต�นไม� ประกอบด�วย งานติดต้ังระบบหัวฉีด SPRINKLER พร�อมงานวางท*อ 
SPRINKLER ขนาด ∅ ¾ นิ้ว – 3 นิ้ว และงานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง ประมาณค*าใช�จ*ายเบ้ืองต�นเป]นเงิน 2.1 ล�านบาท  

รวมประมาณการค*าใช�จ*ายเบ้ืองต�นเป]นเงินท้ังสิ้นประมาณ 5.0 ล�านบาท 

โดย กปน. ได�มอบหมายให�บริษัทคงสงวนเอ็นจิเนียริ่ง (1993) จํากัด ดําเนินการ เนื่องจากบริษัทฯ 
มีประสิทธิภาพและศักยภาพสูงในการทํางาน มีผลงานเป]นท่ียอมรับสําหรับงานก*อสร�างภายในเขตพระราชฐานใน
ส*วนท่ี กปน. รับผิดชอบ 

มติท่ีประชุม      1. อนุมัติน�อมเกล�าน�อมกระหม*อมถวายสําหรับงานปรับปรุงระบบประปาภายในพ้ืนท่ีวังสวนกุหลาบ 

2. อนุมัติงบประมาณในการดําเนินงานการก*อสร�าง ปรับปรุงระบบประปาและงานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 
ภายในพ้ืนท่ีวังสวนกุหลาบ เป]นเงินท้ังสิ้น 5.0 ล�านบาท (ห�าล�านบาทถ�วน) และอนุมัติจัดจ�าง 
บริษัท คงสงวน เอ็นจิเนียริ่ง (1993) จํากัด โดยวิธีพิเศษ  
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เรื่องท่ี    6   รับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการชุดต%างๆ ประจําเดือน

พฤษภาคม 2556 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ 
กปน. และคณะอนุกรรมการชุดต*างๆ ประจําเดือนพฤษภาคม 2556 และคณะกรรมการฯ ได�
พิจารณาเปลี่ยนแปลงกําหนดการประชุมคณะกรรมการ กปน. จากเดิมวันท่ี 31 พฤษภาคม 
2556 เปAน วันท่ี 21 พฤษภาคม 2556 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     7 รายงานการติดตามการดําเนนิงานตามนโยบาย/มติคณะกรรมการ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย/มติ
คณะกรรมการ กปน. ประจําเดือนเมษายน 2556 ซ่ึงสรุปผลการดําเนินงานจากหน*วยงานท่ีรับผิดชอบรายงานผ*าน 
“ระบบติดตามและประเมินผล” สรุปได�ดังนี้ 

1.  งานท่ีดําเนินการแล$วเสร็จ 

 - การปรับปรุงแก�ไข พ.ร.บ. กปน. และข�อบังคับ กปน. ให�ทันสมัย คล*องตัว 

2.  งานท่ีอยู%ระหว%างการพิจารณาของคณะอนุกรรมการอ่ืน 

 - การจัดทําข�อบังคับเพ่ือรองรับการดําเนินงานด�านธุรกิจเสริม 

3.  งานท่ีอยู%ระหว%างดําเนินการ หรือดําเนินการแล$วเสร็จบางส%วน 

3.1 การศึกษาข�อกฎหมายเพ่ือส*งเสริมการขาย know-how 
3.2 การเสริมแนวคันคลองปQองกันถาวรตลอดแนวคลองประปา 
3.3 โครงการผลิตน้ําประปาจากลุ*มน้ําเจ�าพระยาตอนบน 
3.4 การจัดต้ังหน*วยงานบริหารน้ําด่ืมบรรจุภัณฑ8 
3.5 การขยายกําลังการผลิตโรงงานผลิตน้ําด่ืมบรรจุขวด 
3.6 การศึกษาความคุ�มค*าของการใช�ทรัพยากรน้ํา 
3.7 การบริหารความเสี่ยงแผนการปรับปรุงประสิทธิภาพงานลดน้ําสูญเสีย 
3.8 การบริหารความเสี่ยงแผนทบทวนการบริหารความต*อเนื่องทางธุรกิจ (BCM) ด�าน IT 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการ กปน. ได�มีมติ
รับทราบแล�ว ในการประชุมครั้งท่ี 4/2556 เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2556 โดยมีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1. กปน. ควรจัดให�มีการประชุมร*วมกันระหว*างคณะทํางานโครงการผลิตน้ําประปาจาก          
ลุ*มน้ําเจ�าพระยาตอนบนกับคณะทํางานย*อยทุกคณะ ก*อนท่ีแต*ละคณะทํางานย*อยจะเริ่มดําเนินการในส*วนของตน 
เพ่ือให�การดําเนินงานโครงการฯ มีความชัดเจนและเป]นไปในแนวทางเดียวกันอย*างเป]นรูปธรรม  

2. กปน. ควรรายงานความก�าวหน�าผลการดําเนินงานตามนโยบาย/มติคณะกรรมการ กปน. ใน  
แต*ละเดือนอย*างละเอียด พร�อมป@ญหาอุปสรรค เพ่ือให�คณะอนุกรรมการฯ ได�ใช�เป]นข�อมูลประกอบการพิจารณาให�
ข�อเสนอแนะท่ีจะทําให� กปน. สามารถดําเนินการได�บรรลุวัตถุประสงค8และเปQาหมายตามนโยบาย/มติ
คณะกรรมการ กปน. อย*างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 
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ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1. กปน. ควรปรับปรุงแก�ไขข�อบังคับ/กฎหมายของ กปน. ท่ีจะส*งเสริมการขาย Know-how และ
สนับสนุนการจัดต้ังหน*วยงานบริหารน้ําด่ืมบรรจุภัณฑ8 ให�รอบคอบและครอบคลุม พร�อมท้ังระบุข�อยกเว�นในแต*ละ
กรณีไว�ด�วย 

2. นอกจากการศึกษารูปแบบการขาย Know-how แล�ว กปน. ควรพิจารณาการเป]นท่ีปรึกษา
เก่ียวกับการผลิตและจําหน*ายน้ําประปาท่ี กปน. มีความเชี่ยวชาญ รวมถึงควรศึกษาการจัดต้ังบริษัทลูกเพ่ือเป]นธุรกิจ
เสริมของ กปน. ในอนาคต 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการติดตามฯ และคณะกรรมการ กปน. 
ไปพิจารณาดําเนินการ   

เรื่องท่ี    8  ขออนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับงวด 3 เดือน ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2555 และ 2554 (สํานักงานการตรวจเงินแผ%นดินสอบทานแล$ว)  

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบการเงินของ กปน. สําหรับงวด 3 เดือน 
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ซ่ึงสํานักงานการตรวจเงินแผ*นดินได�สอบทานแล�ว ไม*พบสิ่งท่ีเป]นเหตุ
ให�เชื่อว*า ข�อมูลทางการเงินระหว*างกาลดังกล*าวไม*ได�จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีในสาระสําคัญตามรายงาน        
ลงวันท่ี 28 กุมภาพันธ8 2556 

ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได�มีมติเห็นชอบแล�วในการประชุมครั้งท่ี 4/2556 เม่ือ
วันท่ี 10 เมษายน 2556 

มติท่ีประชุม     อนุมัติตามเสนอ 

เรื่องท่ี    9 ขอความเห็นชอบรายงานวิเคราะห*การเงินและผลการดําเนินงาน การติดตามผลงาน            
ค%ากําไรทางเศรษฐศาสตร* (EP) ระดับองค*กรและศูนย* EVM และการติดตามประเมินผล
โครงการลงทุนสําหรับงวด 6 เดือน ส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม  2556 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือขอความเห็นชอบรายงานวิเคราะห8การเงินและ           
ผลการดําเนินงาน การติดตามผลงานค*ากําไรทางเศรษฐศาสตร8 (EP) ระดับองค8กรและศูนย8 EVM และการติดตาม
ประเมินผลโครงการลงทุน สําหรับงวด 6 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2556 ดังนี้ 

����ผลการดําเนินงาน 

กปน. มีกําไรก*อนอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต*างประเทศ 3,733.7 ล�านบาท สูงกว*าเปQาหมาย
ตามเกณฑ8ประเมินผลเกณฑ8 A  516.1 ล�านบาท  คิดเป]นร�อยละ 16.0 และสูงกว*าปdก*อน 740.3 ล�านบาท คิดเป]น
ร�อยละ 24.7 เม่ือรวมผลกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนฯ จํานวน 441.0 ล�านบาท ทําให�มีกําไรสุทธิ 4,174.7          
ล�านบาท สูงกว*าเปQาหมาย 803.2 ล�านบาท คิดเป]นร�อยละ 23.8 และสูงกว*าปdก*อน 1,026.1 ล�านบาท คิดเป]น
ร�อยละ 32.6 โดยมีกําไรทางเศรษฐศาสตร8 (Economic Profit : EP) 736.7 ล�านบาท สูงกว*าเปQาหมาย 340.6 
ล�านบาท และสูงกว*าปdก*อน 446.5 ล�านบาท  โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1) รายได$รวม เท*ากับ 9,202.1 ล�านบาท สูงกว*าเปQาหมาย 233.7 ล�านบาท คิดเป]นร�อยละ 
2.6 และสูงกว*าปdก*อน 638.7 ล�านบาท  คิดเป]นร�อยละ 7.5 โดยรายได$ค%าน้ําซ่ึงเป]นรายได�หลักของ กปน. จํานวน 
7,881.9 ล�านบาท  สูงกว*าเปQาหมาย 88.0 ล�านบาท คิดเป]นร�อยละ 1.1 และสูงกว*าปdก*อน 450.7 ล�านบาท            
คิดเป]นร�อยละ 6.1 เกิดจากสภาพเศรษฐกิจท่ีเติบโตดีข้ึน การลงทุนภาคเอกชนมีแนวโน�มขยายตัวดีต*อเนื่อง โดยมี
การลงทุนเพ่ือชดเชยและฟ��นฟูความเสียหายจากอุทกภัยในช*วงต�นปdงบประมาณ 2555 สูงกว*าท่ีคาดไว� รวมถึงการ
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บริโภคท่ีสูงข้ึนจากรายได�ประชาชนท่ีเพ่ิมข้ึนจากการข้ึนค*าแรงและการปรับลดภาษีเงินได�บุคคลธรรมดา ภาวะ
การเงินท่ีผ*อนคลาย และการทยอยฟ��นตัวของภาคการส*งออก รวมถึงอาคารชุดพักอาศัยและโครงการหมู*บ�านจัดสรร
หลายแห*งได�ก*อสร�างแล�วเสร็จและมีผู�เข�ามาพักอาศัยเพ่ิมข้ึน จํานวนนักท*องเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน สภาพอากาศมีอุณหภูมิ
เฉลี่ยสูงกว*าปdก*อนและปริมาณน้ําฝนเฉลี่ยตํ่ากว*าปdก*อน ผู�ใช�น้ํามีอัตราการใช�น้ําเฉลี่ยต*อรายสูงข้ึน ส*งผลให�ปริมาณ
น้ําขายสูงกว*าเปQาหมายและปdก*อน โดยปริมาณน้ําขายสําหรับงวด 6 เดือน เท*ากับ 658.2 ล�านลูกบาศก8เมตร          
สูงกว*าเปQาหมาย 6.3 ล�านลูกบาศก8เมตร และสูงกว*าปdก*อน 27.8 ล�านลูกบาศก8เมตร ประกอบกับในปdก*อน กปน.   
มีมาตรการช*วยเหลือผู�ใช�น้ําท่ีได�รับผลกระทบจากอุทกภัย ส*งผลให� กปน. สูญเสียรายได�ค*าน้ําจากมาตรการ
ช*วยเหลือ จํานวนประมาณ 178.6 ล�านบาท 

นอกจากนี้ กปน. ยังมีรายได$ค%าติดตั้งประปา จํานวน 205.6 ล�านบาท สูงกว*าเปQาหมาย 
23.8 ล�านบาท คิดเป]นร�อยละ 13.1 และสูงกว*าปdก*อน 34.4 ล�านบาท คิดเป]นร�อยละ 20.1 รายได$เสริม จํานวน 
369.1 ล�านบาท สูงกว*าเปQาหมาย 64.4 ล�านบาท คิดเป]นร�อยละ 21.1 และสูงกว*าปdก*อน 54.0 ล�านบาท           
คิดเป]นร�อยละ 17.1 โดยมีรายได�ค*างานวางท*อประปาเอกชนและค*างานบริการหลังมาตรวัดน้ําสูงข้ึน ในขณะท่ี
รายได�จากการจําหน*ายน้ําขวดลดลง เนื่องจากโรงงานหยุดการผลิตเพ่ือติดต้ังเครื่องจักรใหม* ปรับปรุงสายการผลิตและมี
พ้ืนท่ีในการจัดเก็บสินค�าน�อยลง รายได$อ่ืน จํานวน 218.5 ล�านบาท  สูงกว*าเปQาหมาย 57.4 ล�านบาท คิดเป]นร�อยละ 
35.6 และสูงกว*าปdก*อน 54.0 ล�านบาท คิดเป]นร�อยละ 63.5    

2)  ค%าใช$จ%ายรวม (รวม FX) เท*ากับ 5,027.4 ล�านบาท  ตํ่ากว*าเปQาหมาย 569.5            
ล�านบาท คิดเป]นร�อยละ 10.2 และตํ่ากว*าปdก*อน 387.4 ล�านบาท คิดเป]นร�อยละ 7.2 โดยมีต�นทุนค*าน้ําต*อหน*วย
น้ําขาย เท*ากับ 7.01 บาทต*อลูกบาศก8เมตร ตํ่ากว*าเปQาหมาย 1.01 บาท  ต*อลูกบาศก8เมตร  และตํ่ากว*าปdก*อน 
1.09 บาทต*อลูกบาศก8เมตร ส*วนใหญ*เกิดจากค*าเสื่อมราคาท่ีตํ่ากว*าปdก*อน ส*งผลให�ต�นทุนต*อหน*วยน้ําขายลดลง 
0.50 บาทต*อลูกบาศก8เมตร และมีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนฯ สูงกว*าปdก*อน เนื่องจากค*าเงินบาทแข็งค*าข้ึนเม่ือ
เทียบกับเงินเยน คิดเป]นต�นทุนค*าน้ําลดลง 0.42 บาทต*อลูกบาศก8เมตร ประกอบกับมีอัตราน้ําสูญเสียร�อยละ 24.75 
ตํ่ากว*าปdก*อน ซ่ึงเท*ากับร�อยละ 26.09 และในปdก*อน (ต.ค. 2554 – มี.ค. 2555) กปน. มีค*าใช�จ*ายในการปQองกัน
อุทกภัยจํานวนเงิน 313.9 ล�านบาท คิดเป]นต�นทุนค*าน้ํา 0.50 บาทต*อลูกบาศก8เมตร หากไม*รวมค*าใช�จ*ายในการ
ปQองกันอุทกภัยดังกล*าว กปน. จะมีค*าสารเคมีและค*าวัสดุสูงกว*าปdก*อน ค*าสารเคมีท่ีเพ่ิมข้ึน ส*วนใหญ*เกิดจาก
คุณภาพน้ําดิบแม*น้ําเจ�าพระยาด�อยมาตรฐานในช*วงเดือน พ.ย. – ธ.ค. 2555 ทําให�ต�องใช�ผงถ*านกัมมันต8ในการ
ปรับปรุงคุณภาพน้ําสูงข้ึน นอกจากนี้ กปน. ยังมีค*าใช�จ*ายต*อหน*วยน้ําขายท่ีลดลง ได�แก* ค*าใช�จ*ายบุคลากรและ
ดอกเบ้ียจ*าย ในขณะท่ีค*าไฟฟQาสูงกว*าปdก*อน 0.13 บาทต*อลูกบาศก8เมตร เนื่องจากการปรับค*า Ft ของ กฟน. และ
มีการปรับแผนการส*งน้ํา เนื่องจากการป�ดซ*อมอุโมงค8ส*งน้ําช*วงประดิพัทธ8ถึงสี่พระยาต้ังแต*เดือน พ.ย. 2555 ซ่ึงจะ
แล�วเสร็จประมาณปลายปd 2556 ประกอบกับในช*วงฤดูร�อนมีการปรับเพ่ิมแรงดันในระบบการจ*ายน้ําให�สอดคล�อง
กับอุณหภูมิและความต�องการใช�น้ํา ทําให�ค*าเฉลี่ยการใช�พลังงานไฟฟQาสูงข้ึน และมีค*าน้ําดิบ ค*าจ�างเหมาแรงงาน
และค*าจ�างเหมาซ*อมท*อแตกท*อรั่วสูงข้ึน 

3) กําไรสุทธิ เท%ากับ 4,174.7 ล$านบาท สูงกว*าเปQาหมาย 803.2 ล�านบาท และ  สูงกว*า  
ปdก*อน 1,026.1 ล�านบาท เกิดจากความสามารถในการสร�างรายได�สูงข้ึน และมีค*าใช�จ*ายบุคลากร ค*าสารเคมี 
ดอกเบ้ียจ*ายและค*าเสื่อมราคาลดลง ประกอบกับมีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนฯ สูงกว*าเปQาหมายและปdก*อน                   
แต*อย*างไรก็ตามกําไรสุทธิส*วนหนึ่งลดลงจากค*าน้ําดิบส*วนเกินท่ี กปน. ต�องรับภาระในการนําส*งกรมชลประทาน 
จํานวน 40.1 ล�านบาท โดยมีอัตราส*วนกําไรสุทธิต*อรายได�รวม (Net Profit Margin) ร�อยละ 45.37 สูงกว*า
เปQาหมาย ซ่ึงเท*ากับร�อยละ 37.59 และสูงกว*าปdก*อน ซ่ึงเท*ากับร�อยละ 36.77 ในส*วนของการหารายได�เสริม 
พบว*ามีกําไรจากการหารายได�เสริม สูงกว*าเปQาหมาย 36.6 ล�านบาท แต*ต่ํากว*าปdก*อน 16.7 ล�านบาท 
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ฐานะการเงิน กปน. มีสินทรัพย8รวม ณ 31 มีนาคม 2556 เท*ากับ 57,803.6 ล�านบาท          

หนี้สินรวม 9,709.0 ล�านบาท และส*วนทุน 48,094.6 ล�านบาท โดยมีอัตราส*วนหนี้สินรวมต*อส*วนทุน (D/E 
Ratio) เท*ากับ 0.20 เท*า มีค*าตํ่ากว*าเปQาหมายและปdก*อน ซ่ึงเท*ากับ 0.22 เท*า  และ 0.26 เท*า ตามลําดับ แสดง
ทิศทางการก*อหนี้สินท่ีลดลงจากปdก*อน ประกอบกับอัตราส*วนแสดงความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย (Interest 
Coverage Ratio) เท*ากับ 67.12 เท*า สูงกว*าเปQาหมายและปdก*อน ซ่ึงเท*ากับ 61.36 เท*า และ 33.01 เท*า 
ตามลําดับ สะท�อนถึงความเข�มแข็งทางการเงินของ กปน. 

����ผลการดําเนินงานด$าน EVM 

- กําไรทางเศรษฐศาสตร* (Economic Profit : EP) ระดับองค*กร 

                         หน*วย : ล�านบาท 

รายการ 
จริง 

ปd 2556 
เปQาหมาย 

 
จริง 

ปd 2556 

ผลต*าง 
เทียบกับ
เปQาหมาย 

เทียบกับ 
ปdก*อน 

NOPAT 2,633.3 2,291.6 2,168.0 341.7 465.3 
หัก   Capital Charge 1,896.6 1,895.5 1,877.8 1.1 18.8 
   �  Average Invested Capital (IC) 50,029.1 49,999.0 49,531.9 30.1 497.2 
   �  WACC 7.5820% 7.5820% 7.5820% - - 
EP 736.7 396.1 290.2 340.6 446.5 

- กําไรทางเศรษฐศาสตร* (Economic Profit : EP) และการติดตามประเมินผล KPI แยก
ตามศูนย* EVM ดังนี้ 

ศูนย8 
ปd 2556 

คะแนนท่ีได� ผลประเมิน จริง 
 (ล�านบาท) 

เปQาหมาย 
(ล�านบาท) 

ศูนย8ผลิตและส*งน้ํา (718.2) (768.3) 4.7646  A- 
ศูนย8สนับสนุน (404.5) (534.0) 5.0000 A 
ศูนย8บริการ 1,859.4 1,698.4 4.9524  A- 

����การติดตามประเมินผลโครงการลงทุน 

โครงการ 7/1  มีความก�าวหน�าโครงการ ร�อยละ 100 และโครงการ 8 มีความก�าวหน�า
โครงการ ร�อยละ 57.9 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงิน ได�มีมติเห็นชอบแล�ว ในการประชุมครั้งท่ี 4/2556 เม่ือ
วันท่ี 22 เมษายน 2556 

มติท่ีประชุม    เห็นชอบตามเสนอ 

เรื่องท่ี    10 ขอความเห็นชอบหลักเกณฑ*การให$พนักงานเดินทางไปปฎิบัติธรรม 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบหลักเกณฑ8การให�พนักงาน
เดินทางไปปฏิบัติธรรม ซ่ึงเป]นนโยบายท่ี กปน. จะให�พนักงานเดินทางไปปฏิบัติธรรม ณ สังเวชนียสถานประเทศ
อินเดียและเนปาล เป]นเวลา 5 วันทําการโดยไม*ถือเป]นวันลา เพ่ือฝ�กปฏิบัติตน และเป]นการบูชาพระพุทธคุณยัง
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สถานท่ีสําคัญท่ีเป]นต�นกําเนิดของพุทธศาสนา ซ่ึงจะยังคุณประโยชน8ให�เกิดผลต*อการประพฤติปฏิบัติตนให�เป]น
พนักงานท่ีดี โดยพนักงานผู�ท่ีเดินทางไปปฏิบัติธรรมต�องเป]นผู�รับผิดชอบค*าใช�จ*ายทุกกรณี  

สําหรับการเดินทางไปแสวงบุญ ณ ประเทศอินเดียและเนปาล โดยไม*ถือเป]นวันลา ไม*มีการกําหนด
ไว�ในระเบียบ กปน. ฉบับท่ี 21 ว*าด�วย การลาของพนักงาน กปน. พ.ศ. 2544 กปน. จึงได�จัดทําร*างประกาศ
กําหนดหลักเกณฑ8การให�พนักงานเดินทางไปปฏิบัติธรรม ณ ประเทศอินเดียและเนปาล และนําเสนอคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ8ใน กปน. ให�ความเห็นชอบแล�ว ในการประชุม ครั้งท่ี 3/2556 เม่ือวันท่ี 6 มีนาคม 2556 แต*
เนื่องจากหลักเกณฑ8ให�พนักงานเดินทางไปปฏิบัติธรรม และแสวงบุญในระยะเวลา 5 วันทําการโดยไม*ถือเป]นวันลา 
กปน. ยังคงจ*ายเงินเดือนตามปกติ ถือเป]นสภาพการจ�างท่ีเก่ียวกับการเงิน และมิใช*สภาพการจ�างท่ีมีอยู*เดิม
นอกเหนือจากท่ีกําหนดไว�ตามมาตรา 13(2) จะต�องได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจ
สัมพันธ8 และคณะรัฐมนตรีก*อนจึงจะดําเนินการได� 

มติท่ีประชุม     เห็นชอบตามเสนอ และให� กปน. ดําเนินการต*อไป 

เรื่องท่ี    11 รับทราบรายงานการเบิกจ%ายงบลงทุน ประจําปhงบประมาณ 2556 ส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 
2556   

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานการเบิกจ*ายงบลงทุน ประจํา   
ปdงบประมาณ 2556   

ตามท่ี คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2555 อนุมัติวงเงินเบิกจ*ายงบลงทุนประจํา  
ปdงบประมาณ 2556 ของ กปน. จํานวน 6,746.8 ล�านบาท  และคณะกรรมการ กปน. มีมติขออนุมัติปรับวงเงิน
เบิกจ*ายงบลงทุน จาก 6,746.8 ล�านบาท เป]น 7,005.1 ล�านบาท ประกอบด�วยงบลงทุนปกติ จํานวน 4,284.3 
ล�านบาท และงบลงทุนโครงการ จํานวน 2,720.8 ล�านบาท ซ่ึงได�รับอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห*งชาติแล�ว เม่ือวันท่ี 2 เมษายน 2556  

โดยผลการเบิกจ%ายงบลงทุน ส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2556  สามารถเบิกจ*ายได� 1,944.1 
ล�านบาท คิดเป]น 27.8% ของวงเงินอนุมัติเบิกจ*าย รายละเอียดดังนี้ 

หน*วย : ล�านบาท 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ%ายท้ังปh 

สะสม (ตุลาคม 2555 – มีนาคม 2556) 

แผนจ%าย จ%ายจริง % 
% วงเงิน 

เบิกจ%ายท้ังปh 
งบลงทุนปกติ 4,284.3  1,058.0 1,001.2 94.6 23.4 
งบลงทุนโครงการ 2,720.8  868.5 942.9 108.6 34.7 

รวมท้ังส้ิน 7,005.1  1,926.5 1,944.1 100.9 27.8 

การเบิกจ*ายงบลงทุนปกติ ตํ่ากว*าแผนจ*าย 5.4% และการเบิกจ*ายงบลงทุนโครงการสูงกว*าแผนจ*าย 
8.6% รายละเอียดดังนี้ 

งบลงทุนปกติ  เบิกจ*ายตํ่ากว*าแผนจ*าย 5.4% สาเหตุเนื่องจาก 

1. งานศึกษาออกแบบและงานเสริมเสถียรภาพคันคลองประปาพร$อมพนังก้ันน้ําท%วม เบิกจ*าย
ตํ่ากว*าแผนจ*าย 120.8 ล�านบาท 

2. งานบริการ เบิกจ*ายตํ่ากว*าแผนจ*าย 13.6 ล�านบาท 

3. งานปรับปรุงท%อเพ่ือลดน้ําสูญเสียโดยเร%งด%วน เบิกจ*ายตํ่ากว*าแผนจ*าย 9.0 ล�านบาท 
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4. งานปรับปรุงทดแทนระบบเฝmาระวังน้ําสูญเสียท่ีหมดสภาพการใช$งาน เบิกจ*ายตํ่ากว*าแผนจ*าย 

1.3 ล�านบาท 

5. งานคอมพิวเตอร* เบิกจ*ายตํ่ากว*าแผนจ*าย 0.7 ล�านบาท 

6. งานขยายเขตจําหน%ายน้ําเพ่ือบริการให$เต็มพ้ืนท่ีท่ัวชุมชนเมืองในความรับผิดชอบของ 
ฝบค. เบิกจ*ายตํ่ากว*าแผนจ*าย 7.9 ล�านบาท 

7. งานสนับสนุนอ่ืนๆ เบิกจ*ายตํ่ากว*าแผนจ*าย 6.9 ล�านบาท 

งบลงทุนโครงการ เบิกจ*ายสูงกว*าแผนจ*าย 8.6% สาเหตุเนื่องจาก 

1. โครงการ 7  เบิกจ*ายสูงกว*าแผนจ*ายจํานวน 131.6 ล�านบาท  

2. โครงการ 7/1 เบิกจ*ายตํ่ากว*าแผนจ*ายจํานวน 17.1 ล�านบาท ได�แก* สัญญา PID-7A09 

3. โครงการลดน้ําสูญเสีย  เบิกจ*ายตํ่ากว*าแผนจ*ายจํานวน 14.1 ล�านบาท สัญญา E-WL-PK(R) 

4. โครงการ 8 เบิกจ*ายตํ่ากว*าแผนจ*ายจํานวน 26.0 ล�านบาท ได�แก* สัญญา G-BK-8, สัญญา 
PIT-807 และสัญญา PITRR-801  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงิน ได�ประชุมครั้งท่ี 4/2556 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2556       
มีมติเห็นชอบรายงานการเบิกจ*ายงบลงทุน ประจําปdงบประมาณ 2556 สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2556  

มติท่ีประชุม   รับทราบ 

เรื่องท่ี   12  รับทราบการติดตามความเส่ียงของอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียน สําหรับเดือนมีนาคม 
2556 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการติดตามความเสี่ยงของอัตราดอกเบ้ียและ
อัตราแลกเปลี่ยน สําหรับเดือนมีนาคม 2556  สรุปได�ดังนี้  

1. ณ วันท่ี 29 มีนาคม 2556  กปน. มีหนี้เงินกู�รวม 2,746.1 ล�านบาท ประกอบด�วยเงินกู�
ต*างประเทศสกุลเยนท้ังจํานวน โดยในจํานวนนี้ได�ปQองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนไปแล�วจํานวน 1,012.7 
ล�านบาท หรือร�อยละ 36.9 ของเงินกู�สกุลเงินเยน คงเหลือจํานวน 1,733.4 ล�านบาท  หรือร�อยละ 63.1 ของ
เงินกู�สกุลเงินเยนท่ียังมีความเสี่ยงของค*าเงินเยน 

2. ป@จจุบัน กปน. คงเหลือเพียงความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต*างประเทศ โดยเม่ือ
พิจารณาอัตราแลกเปลี่ยนต้ังแต*ต�นปd 2556 เป]นต�นมา พบว*า ค*าเงินเยนอ*อนค*าลงเม่ือเทียบกับดอลลาร8สหรัฐฯ 
ในขณะท่ีค*าเงินบาททรงตัวและมีทิศทางแข็งค*าข้ึนเม่ือเทียบกับดอลลาร8สหรัฐฯ ส*งผลให�ค*าเงินบาทมีแนวโน�มแข็ง
ค*าข้ึนเม่ือเทียบกับเงินเยน โดยอัตราแลกเปลี่ยนค*าเงินบาทต*อเยนในเดือนมีนาคม 2556 มีค*าเฉลี่ยท่ี 0.3125 
บาทต*อเยน แกว*งตัวอยู*ในช*วง 0.3055 – 0.3233 บาทต*อเยน ซ่ึงจะส*งผลดีต*อ กปน. จากการตีค*าภาระหนี้จาก
สกุลเยนเป]นสกุลบาท ท่ีจะทําให�มีภาระหนี้ท่ีลดลง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงิน ได�มีมติรับทราบแล�ว ในการประชุมครั้งท่ี 4/2556 เม่ือ
วันท่ี 22 เมษายน 2556  

มติท่ีประชุม รับทราบ  
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เรื่องท่ี    13 รับทราบรายงานสรุปมาตรการเร%งรัดการเบิกจ%ายงบลงทุนของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานสรุปมาตรการเร*งรัดการเบิกจ*าย                
งบลงทุนของ กปน. ดังนี้  

1. คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 12 มีนาคม  2556 กําหนดให�รัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติเก่ียวกับการ
กําหนดมาตรการเร*งรัดการเบิกจ*ายงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ ได�แก* 

1.1 ให�จัดทําแผนหรือแนวทางแก�ไขป@ญหาในกรณีท่ีการดําเนินงานไม*เป]นไปตามเปQาหมาย
อย*างเป]นรูปธรรม และส*งให�สํานักคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห*งชาติ โดยผ*านความเห็นชอบจากกระทรวง
เจ�าสังกัด เพ่ือประกอบการรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงาน และการเบิกจ*ายงบลงทุนต*อคณะรัฐมนตรี 

1.2 ให�หน*วยงานในระดับกระทรวง คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และผู�บริหารระดับสูงสุด 
รัฐวิสาหกิจกําหนดให�มีมาตรการในการกํากับ ดูแล ให�รัฐวิสาหกิจดําเนินการและเบิกจ*าย  งบลงทุนให�เป]นไปตาม
แผนการดําเนินงานท่ีกําหนดไว�อย*างเคร*งครัด 

2. กปน. ได�ดําเนินการเพ่ือติดตามเร*งรัดการเบิกจ*ายงบลงทุนให�เป]นไปตามเปQาหมาย ดังนี้ 

2.1 แต*งต้ังคณะทํางานเร*งรัดติดตามการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําปd และกําหนดให�มีวาระการ
ประชุมรายงานผลการเบิกจ*ายงบลงทุนในการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารการเงิน คณะอนุกรรมการพิจารณา
ปรับปรุงกิจการ กปน. และคณะกรรมการ กปน. 

2.2 จัดทําระบบบริหารสัญญา 

2.3 กําหนดรูปแบบการจัดทํา Term Of Reference (TOR) มาตรฐาน 

2.4 กําหนดการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําปdเป]นตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของหน*วยงาน (KPIs) 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงิน มีมติรับทราบรายงานสรุปมาตรการเร*งรัดการเบิกจ*าย           
งบลงทุนของ กปน. โดยมีข�อเสนอแนะให�เพ่ิมเติมรายละเอียดมาตรการเร*งรัดการเบิกจ*ายงบลงทุนให�ชัดเจนยิ่งข้ึน 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการบริหารการเงิน ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

เรื่องท่ี   14 รับทราบผลการดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
ของ กปน. ครั้งท่ี 4/2556 เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2556 ซ่ึงได�มีมติในเรื่องต*างๆ ดังนี้ 

1. เห็นชอบ ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไตรมาสท่ี 2/2556 (มกราคม – 
มีนาคม 2556) จากการประชุมจํานวน 3 ครั้ง ในการกํากับดูแลสอบทานความน*าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการดําเนินงานของ กปน. 
ให�ถูกต�องตามกฏหมาย ระเบียบและคําสั่ง 

2. รับทราบ รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค8กร ปdงบประมาณ 2556 งวดเดือนตุลาคม 
2555 – มกราคม 2556 สรุปความคืบหน�าผลการดําเนินการ ดังนี้ 

2.1 สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการปรับแผนบริหารความเสี่ยง เรื่อง แผนทบทวนการ
บริหารความต*อเนื่องทางธุรกิจ (BCM) ด�าน IT โดยเพ่ิมกิจกรรมดําเนินการและระยะเวลาของแผนฯ ใน
ปdงบประมาณ 2556 ให�มีความครอบคลุมและชัดเจนยิ่งข้ึน 



 

   

- ๑๐ - 
 

2.2 ผลงานบริหารความเสี่ยงของสายงานต*างๆ รวม 16 แผน มีผลงานดีกว*าเปQาหมาย/ดีกว*า
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได� (Risk Appetite) จํานวน 2 แผน ได�แก* แผนการสํารวจและซ*อมโครงสร�างในระบบ
ผลิต และแผนการควบคุมมาตรฐานคุณภาพน้ําประปา ผลงานเป]นไปตามเปQาหมาย/อยู*ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ
ได� จํานวน 13 แผน และผลงานเกินกว*าระดับเบ่ียงเบนท่ียอมรับได� (Risk Tolerance) จํานวน 1 แผน ได�แก* 
แผนการปรับปรุงประสิทธิภาพงานลดน้ําสูญเสีย โดยป@จจุบันได�แก�ไขให�อยู*ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได�แล�ว  

3. รับทราบ ผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 2/2556 (มกราคม – มีนาคม 
2556)  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ มีข�อสังเกตต*อรายงานผลการวิเคราะห8ข�อมูลและผลการ
ดําเนินงานเก่ียวกับข�อร�องเรียนช*วงเดือนตุลาคม 2555 – กุมภาพันธ8 2556 ท่ีมีผู�ร�องเรียนและข�อร�องเรียน
จํานวนมาก หน*วยงานมีการนับซํ้าจุดเกิดเหตุหรือไม* สํานักงานประปาสาขาใดได�รับข�อร�องเรียนมากท่ีสุด การแก�ไข
และตอบสนองข�อร�องเรียนท่ีมีจํานวนมากสามารถดําเนินการได�อย*างรวดเร็วหรือไม* จึงขอให�สํานักตรวจสอบเชิญ
หน*วยงานท่ีรับผิดชอบ (ชวก.(สก.)) มานําเสนอวิธีการได�มาของข�อมูล การวิเคราะห8ข�อมูล และการตอบสนอง         
ข�อร�องเรียนของผู�ใช�น้ํา ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ครั้งต*อไป  

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อสังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไปพิจารณาดําเนินการต*อไป 

เรื่องท่ี   15 รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรฐัวิสาหกิจ งวด        
5 เดือน ปhงบประมาณ 2556 (ตุลาคม 2555 – กุมภาพันธ* 2556) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามระบบ
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 5 เดือน ปdงบประมาณ 2556 (ตุลาคม 2555 – กุมภาพันธ8  2556)  
สรุปได� ดังนี้ 

1. กปน. ได�จัดสัมมนา “SEPA Awareness for Executive” สําหรับคณะกรรมการ และผู�บริหาร
ระดับสูง เพ่ือรับทราบแนวทางการดําเนินงานตามระบบ SEPA ของ กปน. รวมท้ังร*วมกันพิจารณาทบทวนบริบท
ขององค8กร (Organizational Profile) เม่ือวันท่ี 22 มีนาคม 2556  ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด8 เซ็นทรัลพลาซา
ลาดพร�าว โดยบริษัท ทริส คอร8ปอเรชั่น จํากัด (TRIS) ในฐานะท่ีปรึกษาระบบ SEPA ของ กปน. เป]นวิทยากรใน
การบรรยายให�ความรู�ความเข�าใจใน  แนวทางการดําเนินงานตามระบบ SEPA และร*วมอภิปรายเพ่ือให�ข�อสังเกตใน
การทบทวนบริบทของ กปน. ซ่ึงผลท่ีได�จากการสัมมนาจะใช�เป]นกรอบในการจัดทํารายงานตามระบบ SEPA ต*อไป 

2. กปน. ได�จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามเกณฑ8ประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. งวด 
5 เดือน ปdงบประมาณ 2556 (ตุลาคม 2555 – กุมภาพันธ8 2556) เฉพาะเกณฑ8วัดท่ีตกลงและสามารถ
ประเมินผลได�แล�ว (น้ําหนักเกณฑ8วัดรวมร�อยละ 38.50) โดยรายละเอียดผลงานในแต*ละกลุ*มตามระบบ SEPA  มี
ดังนี้ 

2.1 ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบของ กปน. หมวด 1-6 น้ําหนักร�อยละ 35 ซ่ึง
ประเมินผล ณ สิ้นปdงบประมาณ 

 

 

 

 



 

   

- ๑๑ - 
2.2 ผลลัพธ8 หมวด 7 น้ําหนักร�อยละ 65 โดยมีผลงานท่ีสามารถประเมินผลได� ดังนี้ 

เกณฑ8วัดการดําเนินงาน 
ผลการประเมิน งวด 5 เดือน 

(ตุลาคม 2555 – กุมภาพันธ8 2556) 
ผลงาน เกรด 

คุณภาพน้ําประปา    
     - กายภาพ  (ร�อยละ)  99.84  A  
     - เคมี  (ร�อยละ) 100.00  A  
     - แบคทีเรีย  (ร�อยละ)  99.61  A

 
 

การบริหารจัดการแรงดันน้ํา  (เมตร) 7.87 A- 
กําไรสุทธิ (ก*อนอัตราแลกเปลี่ยนและโบนัส)  (ล�านบาท)  3,057.3 A  
การเบิกจ*ายงบลงทุนในช*วงปd (ร�อยละ)  96.8  B+ 

 
% Water Coverage  (ร�อยละ)  หรือ จํานวนผู�ใช�น้ําติดต้ังใหม*  (ราย)  29,599  A  

อัตราน้ําสูญเสีย  (ร�อยละ)  24.87 B-  
จํานวนครั้งท่ีหยุดสูบจ*ายน้ํา (ครั้ง)  47  A  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงกิจการ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 4/2556 เม่ือวันท่ี 10 
เมษายน 2556 มีมติรับทราบแล�ว  

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี   16 รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการติดตามการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 
ประจําเดือนเมษายน  2556   

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตาม
การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนเมษายน 2556 ตามท่ีได�มีการประชุมครั้งท่ี 4/2556 เม่ือวันท่ี 10 
เมษายน 2556 ซ่ึงได�มีมติและข�อเสนอแนะดังนี้ 

1. รับทราบผลการดําเนินการบริหารจัดการน้ําสูญเสียของ กปน. 

1.1 อัตราน้ําสูญเสีย.น้ําสูบจ*าย น้ําจําหน*าย และแรงดันน้ํา ประจําเดือนมีนาคม 2556 ดังนี้ 
- อัตราน้ําสูญเสีย กปน. อยู*ท่ีร�อยละ 24.18 และอัตราน้ําสูญเสียสะสม ตุลาคม 

2555 – มีนาคม 2556 อยู*ท่ีร�อยละ 24.75 
- ปริมาณน้ําสูบจ*าย อยู*ท่ี 157.05 ล�าน ลบ.ม. 
- ปริมาณน้ําจําหน*าย กปน. อยู*ท่ี 119.08 ล�าน ลบ.ม.  
- แรงดันน้ํา กปน. อยู*ท่ี 9.16 เมตร 

1.2 สถานะการใช�ระบบเฝQาระวัง ประจําเดือนมีนาคม 2556 
- เข�าดําเนินการแก�ไขอุปกรณ8 RTU ท่ีชํารุด จํานวน 42 จุด 
- มีอุปกรณ8ท่ีชํารุดเพ่ิมเติม จํานวน 47 จุด 
- อุปกรณ8 RTU ท่ีใช�งานได�จํานวน 1,227 จุด จากท้ังหมด 1,482 จุด คิดเป]นร�อยละ 83 

2. รับทราบการติดตามการดําเนินงานตามมติคณะอนุกรรมการฯ ดังนี้ 

2.1 คณะทํางานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียพ้ืนท่ีบริการ 4 ประชุมครั้งท่ี 2/2556 เม่ือวันท่ี 
1 เมษายน 2556 มีการกําหนดแผนงานของคณะทํางานฯ และแต*งต้ังคณะทํางานย*อย 2 ชุด 



 

   

- ๑๒ - 
2.2 ความก�าวหน�างานจ�างท่ีปรึกษาฯ (บริษัท ป@ญญา คอนซัลแตนท8 จํากัด และบริษัท

เทคโนโลยี เซอร8วิส คอนซัลต้ิง 1656 จํากัด) สําหรับงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียโดยเร*งด*วน (แผนระยะสั้น
ลดน้ําสูญเสียสาขาท่ีมีน้ําสูญเสียสูง 5 สาขา ได�แก* สํานักงานประปาสาขาแม�นศรี, ตากสิน, สุขสวัสด์ิ, ภาษีเจริญ 
และบางกอกน�อย) ดําเนินการสํารวจ ออกแบบ และจัดทําเอกสารประกวดราคาแล�วร�อยละ 91.8 ช�ากว*าแผนงาน
ร�อยละ 4.70 และดําเนินการขออนุญาตแล�ว จํานวน 29.966 กิโลเมตร คิดเป]นร�อยละ 11.59 

2.3 โครงการสํารวจหาจุดรั่วในระบบท*อประธาน โดยเทคโนโลยี SAHARA มีการจัดงาน
ถ*ายทอดเทคโนโลยี SAHARA ให�แก*พนักงาน กปน. เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2556  

2.4 โครงการสํารวจหาจุดรั่วในระบบท*อจ*ายน้ํา โดยเทคโนโลยี JD-7 มีการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจการจ�างครั้งท่ื 1/2556 ผู�รับจ�างนําเสนอแผนงานและแนะนําผู�เชี่ยวชาญ 

2.5 ความก�าวหน�าการดําเนินงานของคณะทํางานกําหนดหลักเกณฑ8มาตรฐานการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเครื่องวัดอัตราการไหลน้ํา 

2.6 ความก�าวหน�าโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจ*ายน้ํา โดยการติดต้ังประตูน้ําลดแรงดันน้ํา 
(PRV) ในพ้ืนท่ีเฝQาระวัง ระยะท่ี ๑ ป@จจุบันอยู*ในข้ันตอนการประกวดราคา 

3. ให� รวก.(ว) พิจารณาออกแบบชนิดท*อและรูปแบบการก*อสร�าง ให�เหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี 
เพ่ือให�ได�ระบบท*อท่ีมีคุณภาพ 

4. ให�สํานักงานประปาสาขา จัดหาพ้ืนท่ีในสํานักงานประปาสาขาให�ผู�รับจ�างงานสํารวจ          
หาท*อรั่ว สําหรับควบคุมและติดตามงานสํารวจหาท*อรั่วอย*างเข�มงวด 

5. ให� รวก.(ง) จัดสรรงบประมาณให�แก*สํานักงานประปาสาขาในพ้ืนท่ีบริการ 4 เพ่ือดําเนินการ
จัดซ้ืออุปกรณ8สํารวจหาจุดรั่วท*อจ*ายน้ํา จํานวนสาขาละ 1 ชุด 

6. ให� กปน. พิจารณาแนวทางการจัดต้ังบริษัทลูก สําหรับการสํารวจหาท*อรั่วและซ*อมท*อ 

7. ให� ชวก.(สจ) เร*งรัดดําเนินการโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจ*ายน้ํา โดยการติดต้ังประตูน้ํา         
ลดแรงดันน้ํา (PRV) ในพ้ืนท่ีเฝQาระวัง ระยะท่ี 2 ท่ีได�รับอนุมัติงบประมาณ 80 ล�านบาทแล�ว 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการติดตามการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย
ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี   17 รับทราบการจัดตั้งศูนย*ข$อมูลคุณภาพน้ํา ของฝoายคุณภาพน้ํา 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการจัดต้ังศูนย8ข�อมูลคุณภาพน้ําของ          
ฝ�ายคุณภาพน้ํา ซ่ึงจัดต้ังข้ึนตามวัตถุประสงค8ของ กปน. เพ่ือเป]นศูนย8กลางการควบคุม การรับ การส*ง และการ
แสดงข�อมูลจากเครื่องตรวจสอบคุณภาพน้ําระยะไกลท่ีติดต้ังอยู*ในระบบจ*ายน้ํา จํานวน 50 แห*ง ครอบคลุมพ้ืนท่ี
จ*ายน้ําของ กปน.  ในการเฝQาระวังคุณภาพน้ําประปาให�ได�มาตรฐาน และสอดรับกับโครงการน้ําประปาด่ืมได� โดย
พัฒนาระบบงานให�สามารถแสดงผลแบบเป]นป@จจุบัน (Real time) และผู�ใช�น้ําสามารถเข�าถึงข�อมูลได�สะดวก 
รวดเร็ว และใช�ควบคุมดูแลการจ*ายคลอรีนปลายสายของสถานีสูบจ*ายน้ํา มีท้ังหมด 9 สถานี อีกท้ังยังเชื่อมโยง
ข�อมูลจากศูนย8ต*างๆ ตามท่ี กปน. กําหนด ได�แก* ศูนย8ระบบน้ําดิบ ศูนย8ระบบผลิตน้ํา และศูนย8ระบบสูบจ*ายน้ํา 
ขณะท่ีการจัดต้ังศูนย8ข�อมูลคุณภาพน้ําอยู*ระหว*างข้ันตอนการดําเนินการประกวดราคางานจัดซ้ือและติดต้ังศูนย8
ข�อมูลคุณภาพน้ํา และเครื่องตรวจสอบคุณภาพน้ําระยะไกลพร�อมอุปกรณ8ครบชุดของฝ�ายจัดหาและพัสดุ 
งบประมาณ 47.5 ล�านบาท  

มติท่ีประชุม รับทราบ  



 

   

- ๑๓ - 
เรื่องที   18 รับทราบรายงานความก$าวหน$าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2556 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุง        
กิจการประปาแผนหลัก ซ่ึงป@จจุบันมีโครงการขนาดใหญ*ท่ีอยู*ระหว*างดําเนินการ 4 โครงการ  สรุปผลการดําเนินงาน
และการเบิกจ*าย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2556 ดังนี้ 

รายการ 
ผลการดําเนินงาน 

โครงการ 7 
โครงการ 

7/1 
โครงการ 

ลดน้ําสูญเสีย 
โครงการ 8 

ผลงานสะสมท้ังโครงการ (%) 91.3 100.0 99.9 57.9 
ผลการจ*ายเงินสะสมท้ังโครงการ (ล�านบาท) 21,565.2 2,305.8 3,993.0 3,801.2 

โดยมีความก�าวหน�าโครงการท่ีเป]นงานสําคัญ ดังนี้ 

���� โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 7 มีความก�าวหน�าในการดําเนินงานดังนี้ 

- สัญญา G-TN-R2-7(R) งานปรับปรุงอุโมงค8ส*งน้ําเดิมช*วงล*าง : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 
80.5 % ตํ่ากว*าแผน 0.7 % 

���� โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 8 มีความก�าวหน�าในการดําเนินงานดังนี้ 

- สัญญา G-MS4-8 ก*อสร�างขยายกําลังผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ 400,000 
ลูกบาศก8เมตรต*อวัน พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 100 % 

- สัญญา G-BK-8 ก*อสร�างขยายกําลังผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ําบางเขน 400,000 ลูกบาศก8เมตร
ต*อวัน ติดต้ังอุปกรณ8กําจัดตะกอนพร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 27.5 %  ตํ่ากว*าแผน 5.9 % 

- สัญญา S-BK-8 จัดซ้ือและติดต้ังสถานีไฟฟQาย*อยท่ีโรงงานผลิตน้ําบางเขน พร�อมงานท่ี
เก่ียวข�อง : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 71.9 % ตามแผน 

- สัญญา G-PK/RB-8 งานก*อสร�างถังเก็บน้ําใสท่ีสถานีสูบจ*ายน้ําเพชรเกษมและสถานี       
สูบจ*ายน้ําราษฎร8บูรณะ พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 18.2 % ตํ่ากว*าแผน 17.5 % 

- สัญญา E-RW/TR(BK)/(MS)-8(R) จัดซ้ือเครื่องสูบน้ําดิบและสูบส*งน้ําท่ีมหาสวัสด์ิ และ
บางเขน : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 50.2 % สูงกว*าแผน 2.7 % 

- สัญญา E-RW(SL)/(BK)-8(RR) จัดซ้ือเครื่องสูบน้ําดิบท่ีสําแล และบางเขน : เริ่มงาน
ก*อสร�างต้ังแต*วันท่ี 20 กุมภาพันธ8 2556 

- สัญญา E-BP-8(R) จัดซ้ือเครื่องสูบจ*ายน้ําท่ีสถานีสูบจ*ายน้ําบางพลี : ผลงานความก�าวหน�า
สะสม 99.5 % สูงกว*าแผน 0.1 % 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการ กปน. มีมติรับทราบ 
โดยมีข�อเสนอแนะว*า เม่ือ กปน. มีการปรับระยะเวลาดําเนินงาน ก็ควรปรับแผนการเบิกจ*ายเงินให�สอดคล�องกับ
ปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนจริงด�วย 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย
ของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

 

 


