
    สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งที่ 14/๒๕65 
      ด้วยเมื่อวันศุกร์ที่ 28 ตุลาคม 2565 ณ ห้องประชุมปิยราษฎร์ ชั้น 6 อาคารส านักงานใหญ่   
การประปานครหลวง และระบบประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Video Conference) โปรแกรม Google Meet 
คณะกรรมการ กปน. ได้มีการประชุมครั้งที่ 14/๒๕65 สรุปผลการประชุมได้ดังนี้ 

เรื่องที่ 1  การพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนปฏิบัติงานของผู้ว่าการการประปานครหลวง    
 (นายมานิต ปานเอม) ประจ าปีงบประมาณ 2565 - 2566 (ระหว่างวันที่ 12 กรกฎาคม 
 2565 – 30 กันยายน 2566) และร่างเกณฑ์ประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง
 ส าหรับช่วง 8 เดือนแรก (12 กรกฎาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) ฉบับทบทวนครั้งที่ 1 

  กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนปฏิบัติงานของ
ผู้ว่าการ กปน. (นายมานิต ปานเอม) ประจ าปีงบประมาณ 2565 - 2566 (ระหว่างวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566) และ (ร่าง) เกณฑ์ประเมินผลงานผู้ว่าการ กปน. ส าหรับช่วง 8 เดือนแรก (12 กรกฎาคม 
2565 – 31 มีนาคม 2566) ฉบับทบทวนครั้งที่ 1 โดยคณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการ กปน.      
ได้ประชุมครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2565 มีมติเห็นชอบ (ร่าง) แผนปฏิบัติงานผู้ว่าการ กปน. 
(นายมานิต ปานเอม) ปีงบประมาณ 2565 – 2566  (วันที่ 12 กรกฎาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
และ (ร่าง) เกณฑ์ประเมินผลงานผู้ว่าการ กปน. ส าหรับช่วง 8 เดือนแรก (12 กรกฎาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
โดยให้ผู้ว่าการ กปน. ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กปน. ดังนี้ 
  1) ขอให้ผู้ว่าการปรับเกณฑ์ประเมินผลงานฯ  
   ตอนที่ 1 การด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจ กปน.  
    เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน ข้อ 1.1 การก ากับดูแลผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ประเมินผลองค์กร 
    ข้อ 1.1.1.1 การบริหารจัดการเครื่องวัดระบบท่อประธาน ขอให้ระบุพ้ืนที่ส ารวจใน
การติดตั้งเครื่องวัดระบบท่อประธานพร้อมระบบรับส่งข้อมูล โดยให้สอดคล้องกับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า 
    ข้อ 1.1.2 โครงการพัฒนาการให้บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service) ขอให้ปรับ
ค่าเกณฑ์ประเมินผลงาน : จ านวนผู้ใช้บริการใบแจ้งค่าน้ าประปา ใบก ากับภาษี/ใบเสร็จค่าน้ าประปาในรูปแบบ
อิ เล็ กทรอนิ กส์  โ ดย ให้ เป็ น ไปตาม เกณฑ์ประ เมินองค์ กรของ  กปน .  ที่ น า เ สนอต่ อส านั ก ง าน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) จ านวน 235,000 ราย ณ สิ้นปีงบประมาณ 2566 
    ตอนที่ 3 การบริหารจัดการองค์กรและภาวะผู้น า 
   เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน ข้อ 3.2 ด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม  
    ข้อ 3.2.1 การบูรณาการความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน 
และชุมชน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ในกิจกรรมลงนามความร่วมมือกับรัฐวิสาหกิจ/
หน่วยงานภาครัฐ ขอให้ระบุชื่อองค์กรและ/หรือหน่วยงานที่ กปน. ร่วมลงนามฯ อาทิ องค์การจัดการน้ าเสีย (อจน.) 
การเคหะแห่งชาติ (กคช.) เป็นต้น รวมทั้งระบุโครงการที่จะด าเนินการตามแผนงาน เพ่ือให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม  

    ข้อ 3.2.2 การติดตั้ง Smart Meter เพ่ือให้ผู้ใช้บริการเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว 
สามารถน าข้อมูลเพ่ือบริหารงานและต้นทุนการด าเนินการ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังและสร้างความพึงพอใจ
ในบริการของ กปน. ขอให้เพ่ิมรายละเอียดการด าเนินการให้ชัดเจน โดยระบุจ านวน Smart Meter และกลุ่มเป้าหมาย
ที่จะด าเนินการติดตั้ง อาทิ ผู้ประกอบการหรือภาคอุตสาหกรรม 
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  2) ขอให้ผู้ว่าการจัดท าแผนปฏิบัติงานและเกณฑ์ประเมินผลงานของผู้ว่าการฯ ให้สอดคล้อง
กับเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานของ กปน. ประจ าปีงบประมาณ 2566 ของ สคร. เพ่ือให้การประเมินผล
การด าเนินงานองค์กรและการประเมินผลการด าเนินงานผู้ว่าการเป็นไปในแนวทางเดียวกัน และสามารถ
ขับเคลื่อนผลการประเมินองค์กรให้ได้ระดับคะแนนสูงกว่าปีที่ผ่านมา 
  3) ขอให้ผู้ว่าการน าเสนอแผนการด าเนินงานในการแก้ปัญหาวิกฤตต่าง ๆ ขององค์กรตามที่
กรรมการฯ ได้ตั้งข้อสังเกตต่อคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ ในการประชุมฯ เดือนตุลาคม 2565 ดังนี้  
    1. แผนจัดหาแหล่งน้ าดิบส ารองในระยะยาว 
   2. แผนป้องกันภาวะวิกฤตต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น หากสถานีสูบจ่ายน้ าดิบส าแลและ
โรงงานผลิตน้ าบางเขนไม่สามารถด าเนินการได้  
   3. แผนการจัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับบริษัทผลิตสารเคมีที่ใช้ในระบบผลิตน้ าประปา 

  ทั้งนี้ ผู้ว่าการได้ปรับแก้เกณฑ์วัดตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 

  ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
    1. สืบเนื่องจากสถานการณ์น้ าเค็มรุกล้ าเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นกับ กปน. อันส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพน้ าดิบที่น ามาใช้ผลิตน้ าประปา ดังนั้น เพ่ือลดความเสี่ยงจากเหตุการณ์ดังกล่าว จึงขอให้ผู้ว่าการ
ก าหนดแผนปฏิบัติงานเพื่อป้องกันภาวะวิกฤตที่อาจจะเกิดขึ้น  
    2. ขอให้ผู้ว่าการรายงานความก้าวหน้าแผนแก้ปัญหาวิกฤตของ กปน. ตามข้อ 3) เสนอต่อ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ เป็นระยะ ๆ 

มติที่ประชุม เห็นชอบแผนปฏิบัติงานของผู้ว่าการ กปน. (นายมานิต ปานเอม) ประจ าปีงบประมาณ 2565 - 
2566 (ระหว่างวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) และเกณฑ์ประเมินผลงาน    
ผู้ว่าการ กปน. ส าหรับช่วง 8 เดือนแรก (12 กรกฎาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) ฉบับทบทวน
ครั้งที่ 1 และให้ผู้ว่าการรับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาด าเนินการ 

เรื่องท่ี 2  การรับทราบการแจ้งที่ประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

ด้วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งที่ 14/2565 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2565  
ประธานกรรมการ กปน. แจ้งที่ประชุมทราบ ดังนี้  
   1. นโยบายบริหารจัดการองค์กร ปีงบประมาณ 2566 : ประกอบด้วย 5 แนวทางขับเคลื่อน
สนับสนุนนโยบายบริหาร 8 นโยบายบูรณาการเชิงรุก และ 9 โครงการส าคัญขับเคลื่อนนโยบาย กปน. โดย
ขอให้คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายทุก 6 เดือน ดังนี้ 
   5 แนวทางขับเคลื่อนสนับสนุนนโยบายบริหาร  
  1. ด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงมหาดไทยอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือมุ่งเน้น
ประโยชน์ของประชาชนเป็นส าคัญ 
   2. คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส่งผลให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 
   3. ติดตามการด าเนินงานให้แล้วเสร็จ เพ่ือให้องค์กรก้าวไปข้างหน้า 
   4. ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล บริหารงานอย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้  
  5. ก าหนดตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/Timeline เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
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   8 นโยบายบูรณาการเชิงรุก  
  1. การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในองค์กร (Digital Transformation) : น าเทคโนโลยี
และกลยุทธ์ทางดิจิทัลเข้ามาใช้ในการวางรากฐานเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนขั้นตอนการท างานและ
วัฒนธรรมขององค์กร [คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. และคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร]  
  2. การบริหารจัดการน้ าสูญเสียเชิงรุก (Proactive Water Loss Management) : บริหาร
จัดการน้ าสูญเสียให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยน าองค์ความรู้และเทคโนโลยีมาช่วยในการผลิตน้ าประปา เพ่ือให้
ประชาชนมีน้ าประปาใช้อย่างเพียงพอด้วยแรงดันน้ าที่สม่ าเสมอ [คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสีย
และแรงดันน้ า]  
  3. การขยายธุรกิจประปาและการมุ่งประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Business Expansion & 
Citizen Centric) : จัดตั้งหน่วยธุรกิจ (  Business Unit) และบริษัทในเครือ เพ่ือให้องค์กรเกิดความคล่องตัว 
พร้อมพัฒนาระบบการร้องทุกข์ ร้องเรียน และบริการประชาชน ด้วยการบูรณาการทุกสาขา เน้นประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง [คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร และคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์] 
  4. การแสวงหาพลังงานทดแทนและนวัตกรรม (Renewable Energy & Innovation)   
น าพลังงานทดแทนหรือพลังงานสะอาดเข้ามาช่วยในการด าเนินงาน เพ่ือลดปริมาณการปล่อยและดูดกลับ  
ก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) [คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร] 
  5. การสร้างคนและพัฒนาองค์กร (Human & Organization Development) : ส่งเสริม
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้ท างานอย่างเต็มศักยภาพ ด้วยสวัสดิการที่เป็นธรรม พร้อมทั้งปรับ
โครงสร้างองค์กรให้เหมาะสม คล่องตัวขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น [คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล] 
  6. การสื่อสารเพ่ือสร้างความยั่งยืน (Communication for Sustainability) : สื่อสารเพ่ือ
ขับเคลื่อนองค์กรสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความมั่นใจ และความไว้วางใจกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ทั้งภายในและภายนอกองค์กรในภาวะวิกฤตขององค์กร [คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR)] 
  7. การก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
(Governance Risk & Compliance) ส่งเสริมการด าเนินงาน ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักธรรมาภิบาล
ขององค์กร ตลอดจนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ดี เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันในระยะยาว 
[คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน และคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์] 
  8. การติดตามงานโครงการส าคัญ (MWA Projects Tracking) ติดตามและเร่งรัดการด าเนินงาน
โครงการส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรให้แล้วเสร็จตามเป้าหมายภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด [คณะอนุกรรมการ
ติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย] 
   9 โครงการส าคัญขับเคลื่อนนโยบายการประปานครหลวง 

1. โครงการจ้างลดน้ าสูญเสียในพ้ืนที่เป้าหมาย (Performance Based Contract : PBC) 
[คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า] 

2. การจัดตั้งหน่วยธุรกิจ (Business Unit) และบริษทัในเครือ [คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร 
และคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์] 

 

4/.- 
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 3. ศูนย์แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน (ศปช.) (MWA Command Center : MCC) 
[คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. และคณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย] 

4. โครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ ทั้งรูปแบบติดตั้งบนหลังคาและลอยน้ า 
(Solar Rooftop & Floating Solar) [คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร] 

5. โครงการก่อสร้างอาคารส านักงานพร้อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ปี กิจการประปาไทย) 
[คณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย] 
  6. โครงการจัดหาที่ดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด [คณะอนุกรรมการพิจารณา
การจัดซื้อพัสดุและการจ้าง และคณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย]  
   7. โครงการติดตั้งมาตรวัดน้ าอัจฉริยะ (Smart Meter) [คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร] 
  8. โครงการการด าเนินการปรับปรุงเครื่องวัดในระบบพ้ืนที่เฝ้าระวังน้ าสูญเสีย (District 
Metering Area : DMA) [คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า] 
  9. แผนปรับรูปแบบการให้บริการและกระบวนการท างานไปสู่รูปแบบดิจิทัล (Digital 
Transformation) [คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. และคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร] 
   2. ขอให้ กปน. เร่งรัดการด าเนินงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 โดย
กรณีงานจ้างก่อสร้างขยายก าลังการผลิตน้ าที่โรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ ขนาด 800,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน 
พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา GE-MS5/6-9 ซึ่งกรมบัญชีกลางได้แจ้งผลการพิจารณาอุทธรณ์มานั้น ขอให้
เร่งรัดพิจารณาผลโดยยึดตามระเบียบกฎหมาย ถูกต้องตามเอกสารหลักฐาน เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและ
กระบวนการทางกฎหมาย 
   3. ขอให้ กปน. สรุปและเร่งรัดด าเนินการคดีที่ยังคงค้างหรืออยู่ระหว่างด าเนินการที่จะส่งผล
ให้เกิดภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นกับ กปน. ทั้งนี้ มอบหมายให้คณะอนุกรรมการกฎหมายและ         
การอุทธรณ์ร้องทุกข์พิจารณากลั่นกรอง  
   4. ขอให้ กปน. ตรวจสอบและบริหารจัดการทรัพย์สินอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  
   - กรณีการจ่ายค่าเช่าใช้ประโยชน์ที่ราชพัสดุ กรมธนารักษ์ ส่วนที่เป็นพ้ืนที่ถนนสาธารณะ    
ที่สาธารณะประโยชน์ ควรมีการรังวัดที่ดินใหม่ตามแนวคลองประปา เพ่ือให้เป็นไปตามการใช้ประโยชน์จริง
ของ กปน. อีกท้ังควรบริหารจัดการใช้พื้นท่ีเพ่ือเพ่ิมรายได้  
    - กรณีให้เช่าพ้ืนที่ กปน. ควรตรวจสอบสัญญาและทบทวนปรับปรุงให้เหมาะสม
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
   ทั้งนี้ คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะให้ กปน. เร่งรัดจัดท าข้อมูลที่ดินที่น ามาบริหาร
จัดการให้ตรงกับข้อมูลทะเบียนสินทรัพย์ - ที่ดินของ กปน. รวมทั้งพิจารณาส่งคืนที่ราชพัสดุส่วนที่ กปน. ไม่ได้
ใช้ประโยชน์ให้กรมธนารักษ์ เพ่ือลดค่าใช้จ่ายที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่ 4  รายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า และโครงการ PBC 

กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการด าเนินงานบริหารจัดการ   
น้ าสูญเสียและแรงดันน้ า โดยมีผลการด าเนินงานดังนี้  

 

5/.- 
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1. งานลดน้ าสูญเสีย 
 1.1 อัตราน้ าสูญเสีย ณ เดือนกันยายน 2565 อยู่ที่ระดับร้อยละ 30.93 ส่งผลให้ระดับ

อัตราน้ าสูญเสียสะสมปีงบประมาณ 2565 ณ สิ้นเดือนกันยายน 2565 อยู่ที่ร้อยละ 31.64 ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายสะสมตามแผนงาน และเทียบได้กับระดับคะแนน B+ ของเกณฑ์วัดประสิทธิภาพการลดอัตรา          
น้ าสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ปีงบประมาณ 2565 ของ กปน. 

 1.2 ความก้าวหน้างานก่อสร้างวางท่อประปาทดแทนท่อประปาเดิมที่ช ารุดเสื่อมสภาพ 
ผลงานเปลี่ยนท่อประปาที่ช ารุดเสื่อมสภาพ ณ สิ้นเดือนกันยายน 2565 กปน. ด าเนินการก่อสร้างวางท่อประปาใหม่
ทดแทนท่อประปาเดิมแล้วเสร็จสะสม 1,210.368 กม. สูงกว่าแผนงาน 

2. ความก้าวหน้าการด าเนินงานจ้างลดน้ าสูญเสียในพื้นที่เป้าหมาย (PBC) ปีงบประมาณ 2565 

 ความก้าวหน้าผลการด าเนินงานจ้างลดน้ าสูญเสียในพ้ืนที่เป้าหมาย (PBC) ปีงบประมาณ 2565 
โดยมีความก้าวหน้า ได้แก่ แจ้งเริ่มงานและจัดท า Base Line แล้วเสร็จทั้ง 13 สัญญา (ส านักงานประปาสาขา
ภาษีเจริญ ส านักงานประปาสาขาสมุทรปราการ ส านักงานประปาสาขาบางกอกน้อย ส านักงานประปาสาขาตากสิน 
ส านักงานประปาสาขามหาสวัสดิ์ ส านักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ์ ส านักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ ส านักงานประปา
สาขาพญาไท ส านักงานประปาสาขาแม้นศรี ส านักงานประปาสาขาประชาชื่น ส านักงานประปาสาขาพระโขนง 
ส านักงานประปาสาขาสุขุมวิท และส านักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ)  

3. การบริหารจัดการแรงดันน้ า 
 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ า อ้างอิงจากจุดวัดท่อประธาน 162 แห่ง (ค่าเฉลี่ย) ในเดือน

กันยายน 2565 อยู่ที่ 7.16 เมตร และแรงดันน้ าเฉลี่ยสะสมอยู่ที่ 7.10 เมตร อยู่ที่ระดับคะแนน B+ ของ
เกณฑ์วัดประสิทธิภาพปีงบประมาณ 2565 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า ในการประชุมครั้งที่ 10/2565 
เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2565 มีมติรับทราบผลการด าเนินงานบริหารจัดการน้ าสูญเสีย ประจ าเดือนกันยายน 
2565 โดยมีก าหนดการตรวจเยี่ยมส านักงานประปาสาขาตากสินและส านักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ์ ของ
คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า ในวันพฤหัสบดีที่ 27 ตุลาคม 2565 เวลา 09.00 - 
12.00 น. ที่ส านักงานประปาสาขาภาษีเจริญ เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคและความต้องการการสนับสนุน    
ในการด าเนินงานของส านักงานประปาสาขา พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อไป  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะว่า ในการด าเนินงานจ้าง    
ลดน้ าสูญเสียในพ้ืนที่เป้าหมาย (PBC) ขอให้ กปน. น าแนวปฏิบัติของผู้รับจ้างบริษัทเอกชนที่สามารถด าเนินการ
ลดน้ าสูญเสียได้อย่างเป็นรูปธรรม มาเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ส าหรับการลดน้ าสูญเสียของ 
กปน. และผู้รับจ้างฯ ในสัญญาอื่น ๆ เพื่อให้การด าเนินงานลดน้ าสูญเสียเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

มติที่ประชุม รับทราบรายงานผลการด าเนินงานบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ าและให้รับข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป  

เรื่องท่ี 5  รับทราบรายงานสถานภาพโครงการก่อสร้างอาคารส านักงานพร้อมที่จอดรถ (อาคาร 
 100 ปี การประปาไทย) 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานสถานภาพโครงการก่อสร้าง
อาคารส านักงานพร้อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ปี การประปาไทย) ณ เดือนกันยายน 2565 ดังนี้ 

6/.- 



-6- 

สัญญา รายละเอียด 
วงเงิน 
สัญญา 

ระยะเวลาก่อสร้าง %งานสะสม 
เบิกจ่ายสะสม 

เริ่ม สิ้นสุด แผน ผลงาน 
เร็ว/
(ช้า) 

จล.
107/2555 

งานจ้างก่อสร้าง 
อาคารส านักงาน 
พร้อมท่ีจอดรถ 
(อาคาร 100 ปี  
การประปาไทย) 
พร้อมงานท่ีเกี่ยวข้อง 

567.31 
ล้านบาท 

22 ก.พ. 61 21 ก.พ. 65 บอกเลิกสญัญาแล้ว 439.13 
ล้านบาท 

 ปัญหา/อุปสรรค  
1. ปัญหาจากการทีผู่้รับจ้างถูกศาลตัดสินให้ถูกพิทักษ์ทรัพย์เดด็ขาดท าให้ไม่สามารถด าเนินงานต่อได้  
2. ปัญหาความมั่นคงของโครงสรา้งเสา 
แนวทางแก้ปัญหา 
1. ตามที่ผู้รับจ้างงานสัญญาเลขที่ จล.107/2555 บริษัท รุ่งฟ้าเสริม คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด ได้ถูกศาลล้มละลายกลาง
มีค าสั่งตัดสินให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2565 ซึ่ง กปน. ได้อนุมัติบอกเลิกสัญญาและ          
มีหนังสือแจ้งบอกเลิกสัญญา ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 ส่งถึง เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ (จพท.) และผู้รับ
จ้างแล้ว ขณะน้ี กปน. อยู่ระหว่างรอค าสั่งจาก จพท. พิจารณาแจ้งสิทธิในการได้รับช าระหน้ีจากผู้รับจ้าง 
ต่อไป   
2. วสท. ได้จัดส่งหนังสือให้ความเห็นทางวิชาการมาแล้ว โดยได้ให้ข้อสรุปผลด าเนินการตรวจสอบด้วยสายตา 
เพื่อประเมินสภาพอาคารส านักงาน 12 ชั้น จากการตรวจสอบเบื้องต้นไม่พบความเสียหายที่จะส่งผลต่อ     
ความมั่นคงแข็งแรงของโครงสร้างอาคารและในส่วนของอาคารจอดรถ 6 ชั้น ที่เกิดความเสียหายขึ้นที่เสาชั้น 
G น้ัน จากการตรวจสอบจากข้อมูลที่ได้บันทึกไว้พบว่าไม่มีการขยับตัวของอาคารเพ่ิมเติมและอาคารได้มี     
การเสริมความแข็งแรงตามที่ มจธ. ได้แนะน าไว้แล้ว  

โครงการฯ ได้แจ้งให้ทางผู้เช่ียวชาญ (วุฒิวิศวกร) ของบริษัทที่ปรึกษาผู้ควบคุมงานเข้าร่วมตรวจสอบความมั่นคง
ของโครงสร้างอาคารด้วย ซึ่งทางที่ปรึกษาได้จัดท าหนังสือรายงานผลการตรวจสอบแล้วโดยให้ความเห็นว่า
โครงสร้างอาคารยังมีความมั่นคงแข็งแรงปลอดภัยต่อการใช้งาน   

 

สัญญา รายละเอียด 
วงเงิน 
สัญญา 

ระยะเวลาก่อสร้าง %งานสะสม 
เบิกจ่ายสะสม 

เริ่ม สิ้นสุด แผน ผลงาน คงเหลือ 

จล.
8/2564 

งานจ้างก่อสร้าง
ตกแต่งภายใน 
พร้อมครุภณัฑ ์
อาคาร 100 ปี  
การประปาไทย  
พร้อมงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

134.95 
ล้านบาท 

15 มี.ค. 65 8 ม.ค. 66 57.86 26.38 - 20,242,500.00  
ล้านบาท 

(เงินล่วงหน้า) 

 *** ขณะน้ี กปน. ได้ตรวจรับงานในงวดที่ 1 – 4 แล้ว เป็นจ านวนเงินค่างานสะสมทั้งหมด 19,837,650.00 บาท 
ปัญหา/อุปสรรค  
1. ปัญหาจากงานสัญญาเลขท่ี จล.107/2555 ไม่แล้วเสรจ็ตามสญัญาท าให้ส่งผลกระทบต่องานก่อสร้างบางส่วนใน
พื้นที่ท่ีมีความเกี่ยวข้องกัน  
2. ปัญหาความลา่ช้าของงานก่อสร้าง  
 

7/.- 
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สัญญา รายละเอียด 
วงเงิน 
สัญญา 

ระยะเวลาก่อสร้าง %งานสะสม 
เบิกจ่ายสะสม 

เริ่ม สิ้นสุด แผน ผลงาน คงเหลือ 

แนวทางแก้ปัญหา 
1. ขณะนี้ผู้รับจ้างและผู้ให้บริการควบคุมงานได้ด าเนินการส ารวจตรวจสอบรายการงานที่เป็นปัญหาอุปสรรคต่อ         
การด าเนินงานสัญญา จล.8/2564 (งานที่คงค้างจากสัญญา จล.107/2555) ท้ังหมดแล้ว และได้สรุปรายการ
บางส่วนเพื่อน าเสนอเป็นงานเพิ่มในสัญญา ซึ่งอยู่ในระหว่างการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงงานครั้งท่ี 2   
2. ตามที่ โครงการฯ ได้สั่งการให้ผู้ให้บริการควบคุมงานก่อสร้างวิเคราะห์สาเหตุความล่าช้าและเร่งรัดงานก่อสร้างของ 
ผู้รับจ้าง ปัจจุบันเมื่อพิจารณาผลงานก่อสร้างต่อเดือนที่ผ่านมาผู้รับจ้างมีความคืบหน้าของผลงานต่อเดือนดีขึ้น แต่ยังมี
ความล่าช้าสะสมซึ่งเกิดจากปัญหางานคงค้างจากงานสัญญา จล.107/2555 และ ปัญหาจ านวนแรงงานของ ผู้รับ
จ้าง โดยโครงการฯ ได้แจ้งให้ผู้ให้บริการประสานงานและเร่งรัดผู้รบัจ้างเรื่องการรวบรวมเอกสารเพื่อใช้ในการขออนุมตัิ
เปลี่ยนแปลงงาน (งานเพิ่ม) และ เร่งจัดหาแรงงานเข้าด าเนินการ พร้อมทั้งรายงานผลการติดตาม ต่อไป 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งที่ 10/2565 
เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2565 มีมติรับทราบการติดตามงานก่อสร้างอาคารส านักงานพร้อมที่จอดรถ (อาคาร 
100 ปีการประปาไทย) และงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. พิจารณาการด าเนินการก่อสร้างให้เกิด
ความปลอดภัยและเป็นไปตามกฎหมายก าหนด นอกจากนี้ ขอให้ กปน. จัดหางบประมาณส าหรับบริหารจัดการ
ห้องออกก าลังกายให้สามารถใช้งานได้อย่างสมบูรณ์ 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 6  รับทราบรายงานความก้าวหน้าโครงการจัดหาที่ดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด 

  กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก้าวหน้าโครงการจัดหาที่ดิน
ส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด โดย กปน. ได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานพิจารณาแปลงที่ดินที่เหมาะสม
เพื่อก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด โดยพิจารณาก าหนดพื้นที่อิทธิพลการจ่ายน้ าที่เหมาะสมส าหรับสถานี      
สูบจ่ายน้ าบางมด ซึ่งได้น าเสนอผู้ว่าการเห็นชอบในหลักการแล้วเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2565 และได้จัดท า
ร่างขอบเขตงาน (TOR) แล้วเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2565 ขณะนี้อยู่ในข้ันตอนการจัดท าราคากลาง  
  ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย ได้ประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อ
วันที่ 17 ตุลาคม 2565  มีมติรับทราบความก้าวหน้าโครงการจัดหาที่ดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด 
โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. ปรับปรุงแผนการด าเนินงานทั้งกิจกรรมด าเนินการและระยะเวลาการด าเนินงานให้
เป็นปัจจุบัน เพ่ือให้สามารถติดตามการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดย กปน. ได้ด าเนินการ ตาม
ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 
  ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะว่า กปน. ควรเร่งด าเนินการ
จัดท าราคากลางให้แล้วเสร็จโดยเร็ว และอาจพิจารณาแนวทางใช้บริการบริษัทนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ใน     
การจัดซื้อที่ดินแปลงที่เหมาะสมต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบความก้าวหน้าโครงการจัดหาที่ดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด และให้รับ
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

เรื่องท่ี 7  กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง บริษัท โอ แอนด์ แอสโซซิเอท 
จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง ในถนนกาญจนาภิเษก 
ช่วงจากโรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ถึงถนนรัตนาธิเบศร์ พื้นที่ส านักงานประปาสาขามหาสวัสดิ์ 
สัญญา PIT-909 ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา  
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652,700,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาท างานตามสัญญา 850 วัน 
นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มท างาน 

   คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างในการประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อ
วันที่ 11 ตุลาคม 2565 ได้พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง 
บริษัท โอ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา PIT-909 
ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 652,750,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างานตามสัญญา 850 วัน 
นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มท างาน และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดท าสรุปรายละเอียด
การพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 
    ทั้งนี้ คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ สัญญา PIT-909 ได้เจรจา
ต่อรองราคากับบริษัท โอ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด อีกครั้ง ตามข้อเสนอแนะของประธานกรรมการ กปน. 
และบริษัท โอ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด มีหนังสือยินดีปรับลดราคาลงอีก จ านวน 50,000.00 บาท คงเหลือ
เป็นเงินทั้งสิ้น 652,700,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
   ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะว่า ในการหารือประเด็น    
ปัญหาต่าง ๆ ขอให้ กปน. จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรระบุชื่อและหน่วยงานที่ขอหารืออย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถ
น ามาใช้อ้างอิงประกอบการตัดสินใจในการด าเนินการต่าง ๆ ได้ 

มติที่ประชุม อนุมัติสั่งจ้าง บริษัท โอ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา 
และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา PIT-909  ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 652,700,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างานตามสัญญา 850 วัน นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้ง
จาก กปน. ให้เริ่มท างาน และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

เรื่องที่ 8  การพิจารณาอนุมัติสั่งจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา PIT-910 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง บริษัท รวมนที จ ากัด เป็นผู้รับจ้าง
งานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง ในถนนรัตนาธิเบศร์ ช่วงจากถนนกาญจนาภิเษก ถึงแม่น้ าเจ้าพระยา 
จ านวน 1 เส้นทาง พ้ืนที่ส านักงานประปาสาขาบางบัวทองและมหาสวัสดิ์ สัญญา PIT-910 ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 451,200,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างาน
ตามสัญญา 850 วัน นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มท างาน 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อ
วันที่ 11 ตุลาคม 2565 ได้พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ     
สั่งจ้าง บริษัท รวมนที จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา PIT-910    
ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 451,245,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างานตามสัญญา 850 วัน 
นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มท างาน และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดท าสรุปรายละเอียด
การพิจารณาของคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. 
ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ สัญญา PIT-910 ได้เจรจา
ต่อรองราคากับ บริษัท รวมนที จ ากัด อีกครั้ง ตามข้อเสนอแนะของประธานกรรมการ กปน. และ บริษัท รวมนที 
จ ากัด มีหนังสือยินดีปรับลดราคาลงอีก จ านวน 45,000.00 บาท คงเหลือเป็นเงินทั้งสิ้น 451,200,000.00 
บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)   
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มติที่ประชุม อนุมัติสั่งจ้าง บริษัท รวมนที จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง 
สัญญา PIT-910 ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 451,200,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
ระยะเวลาท างานตามสัญญา 850 วัน นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มท างาน 

เรื่องท่ี 9  การพิจารณาอนุมัติสั่งซื้อพร้อมติดตั้งเครื่องก าจัดตะกอน (Filter Press) จ านวน 3 ชุด   
ที่โรงงานผลิตน้ าบางเขน พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง เลขที่ ซล.35/2563 (ครั้งที่ 2) ด้วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

   กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งซื้อพร้อมติดตั้งเครื่องก าจัดตะกอน 
(Filter Press) จ านวน 3 ชุด ที่โรงงานผลิตน้ าบางเขน พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง เลขที่ ซล.35/2563 (ครั้งที่ 2) 
ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เป็นเงิน 296,639,000.00 บาท ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
20,764,730.00 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 317,403,730.00 บาท กับ บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากัด 
ก าหนดเวลาการส่งมอบพัสดุ หรือให้งานแล้วเสร็จภายใน 540 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 
   คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างในการประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อ
วันที่ 11 ตุลาคม 2565 ได้พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งซื้ อ
พร้อมติดตั้งเครื่องก าจัดตะกอน (Filter Press) จ านวน 3 ชุด ที่โรงงานผลิตน้ าบางเขน พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง 
เลขที่ ซล.35/2563 (ครั้งที่ 2) เป็นเงิน 296,738,000.00 บาท ภาษีมูลค่าเพ่ิม 20,771,660.00 บาท 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 317,509,660.00 บาท กับ บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากัด ก าหนดเวลา    
การส่งมอบพัสดุ หรือให้งานแล้วเสร็จภายใน 540 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา และมีข้อเสนอแนะให้ 
กปน. จัดท าสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการ กปน. โดย กปน. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 
   ทั้งนี้ คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ เลขที่ ซล.35/2563 ครั้งที่ 2 
ได้เจรจาต่อรองราคากับ บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากัด อีกครั้ง ตามข้อเสนอแนะของประธาน
กรรมการ กปน. และ บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากัด มีหนังสือยินดีปรับลดราคาลงอีก คงเหลือเป็นเงิน
ทั้งสิ้น 317,403,730.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
   ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะให้ กปน. ศึกษาแนวทาง   
การบริหารจัดการตะกอนที่เกิดจากกระบวนการผลิตให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ กปน. นอกจากนี้ ในการเสนอ
โครงการต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ขอให้ กปน. ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นในการใช้
งบประมาณในโครงการนั้น ๆ อย่างชัดเจนด้วย  

มติที่ประชุม อนุมัตสิั่งซื้อพร้อมติดตั้งเครื่องก าจัดตะกอน (Filter Press) จ านวน 3 ชุด ที่โรงงานผลิตน้ าบางเขน 
 พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง เลขที่ ซล.35/2563 (ครั้งที่ 2) เป็นเงิน 296,639,000.00 บาท 
 ภาษีมูลค่าเพ่ิม 20,764,730.00 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 317,403,730.00 บาท กับ 
 บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากัด ก าหนดเวลาการส่งมอบพัสดุ หรือให้งานแล้วเสร็จ
 ภายใน 540 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา และให้รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  กปน. 
 ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป  

เรื่องท่ี 10 การพิจารณาอนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง ส าหรับงวดสามเดือนและหกเดือน
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565 (ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว) 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง 
ส าหรับงวดสามเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565 (ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว) 

10/.- 
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และส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินให้ข้อสรุปว่า “ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่า
ข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลดังกล่าว ไม่ได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 เรื่อง การรายงานทางการเงิน
ระหว่างกาล ในสาระส าคัญจากการสอบทานของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน” เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565 
 คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2565   
มีมติเห็นชอบงบการเงินของการประปานครหลวง ส าหรับงวดสามเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565 
(ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว) 

มติที่ประชุม อนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง ส าหรับงวดสามเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวันที่     
 31 มีนาคม 2565 (ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว) 

เรื่องที่ 11 การพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน การประปานครหลวง 
  ปีงบประมาณ 2565  

  กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน การประปานครหลวง ปีงบประมาณ 2565 สรุปได้ดังนี้ 
  1. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 1) 
   กปน. ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2565 
พบว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
ทั้งนี้ กปน. มีความเสี่ยง 4 ความเสี่ยง ซึ่งได้ก าหนดการปรับปรุงการควบคุมภายในในปีงบประมาณ 2566 แล้ว 
  2. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
   2.1 กปน. ให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายใน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่สนับสนุนหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กปน. (MWA Good Governance) อย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับบริหารและระดับ
ปฏิบัติงาน ถือเป็นนโยบายหลักที่จะเสริมสร้างการปฏิบัติงานในองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้าง
ความมั่นใจ และความเชื่อมั่นต่อสาธารณชน ทั้งในด้านการด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายที่ก าหนด  
   2.2 กปน. มีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมครบทุกองค์ประกอบการควบคุมภายใน   
โดยก าหนดกิจกรรมการควบคุมตามวัตถุประสงค์ และโครงสร้างขององค์กร ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการบริหาร 
การด าเนินงาน การเงิน และการก ากับดูแลการปฏิบัติงานของแต่ละระดับไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 
มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินที่ถูกต้องทันการณ์ 
เพ่ือเสนอผู้บริหารและเปิดเผยต่อสาธารณะ มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ 
ไว้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน ก าหนดจริยธรรมการด าเนินงานของ กปน. 
ให้เป็นแนวทางปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการและฝ่ายบริหารเป็นแบบอย่างของการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
เป็นธรรม และมีความรับผิดชอบ รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรเกิดจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 
ตระหนักถึงความจ าเป็น และความส าคัญของการควบคุมภายใน เพื่อด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของ      
การควบคุมท่ีดี  

  ทั้งนี้ รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) อ้างอิงตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ   
  3. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5)  

11/.- 
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   ปีงบประมาณ 2565 หน่วยงานระดับฝ่ายและกองที่ไม่สังกัดฝ่าย ทั้ง 9 สายงาน 68 หน่วยงาน 
เสนอแผนการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (แผน CSA) จ านวน 203 งาน สอดคล้องกับภารกิจตามกฎหมาย
ของ กปน. และเชื่อมโยงกับกระบวนการท างานที่ส าคัญของ กปน. โดยหน่วยงานได้จัดท ารายงานการประเมินผล
และการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5-ย่อย) แล้วเสร็จตามแผน 

  ทั้งนี้ งานควบคุมภายในที่ต้องจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2566 
จ านวน 4 งาน 4 รายงาน ดังนี้ 

1)  งาน  078 รับและสูบส่งน้ าดิบ ฝ่ายระบบส่งน้ าดิบ 
2)  งาน  092 กักเก็บน้ าประปา ฝ่ายโรงงานผลิตน้ าบางเขน 
3)  งาน    093 สูบส่งและสูบจ่ายน้ าประปาของโรงงานผลิตน้ า ฝ่ายโรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ 
4)  งาน  096 ควบคุมสถานีไฟฟ้าย่อย ฝ่ายโรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ 

4. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 
โดยส านักตรวจสอบให้ความเห็นว่า การควบคุมภายในของ กปน. มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง และน าเสนอผู้ว่าการ กปน. เพ่ือทราบแล้ว ตามบันทึกที่ ชวก(สตส) 
204/2565 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2565 
  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีมติเห็นชอบรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน กปน. ปีงบประมาณ 2565 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ในการประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 
12 ตุลาคม 2565 โดยมีข้อเสนอแนะในการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) ว่า 
ในปีงบประมาณ 2566 กปน. ควรพิจารณาเพิ่มการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง ( Control Self 
Assessment : CSA) ในกิจกรรมการควบคุมที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงระดับองค์กรให้ครบถ้วน เพ่ือให้สะท้อน
ประสิทธิภาพการควบคุมท่ีมีอยู่ 

มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน กปน. ปีงบประมาณ 2565 ประกอบด้วย 
1. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 1)  
2. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4)  
3. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
4. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6) 

 และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาด าเนินการ  

เรื่องท่ี 12 การรับทราบรายงานงบการเงินของ กปน. ส าหรับงวดสามเดือน และเก้าเดือน สิ้นสุดวันที่ 
   30 มิถุนายน 2565 (ก่อนส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทาน) 

กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานงบการเงินของ กปน. ส าหรับงวด
สามเดือนและเก้าเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2565 (ก่อนส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทาน) ดังนี้ 

1) ฐานะทางการเงิน 
 (1) สินทรัพย์รวม เท่ากับ 86,614.8 ล้านบาท ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน 

9,542.5 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 77,072.3 ล้านบาท  
 (2) หนี้สินและส่วนของทุน เท่ากับ 86,614.8 ล้านบาท ประกอบด้วย หนี้สินรวม 

17,227.2 ล้านบาท (หนี้สินหมุนเวียน 4,605.7 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน 12,621.5 ล้านบาท) 
และส่วนของทุน 69,387.6 ล้านบาท  

12/.- 
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2) ผลการด าเนินงาน มีก าไรเท่ากับ 3,188.3 ล้านบาท เกิดจากรายได้รวม 13,813.8 ล้านบาท 
ค่าใช้จ่ายรวม 10,625.5 ล้านบาท ส าหรับก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จหลังหักขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย และบวกก าไรจากการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด เท่ากับ 3,194.8 ล้านบาท 

คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2565    
มีมติรับทราบ รายงานงบการเงินของ กปน. ส าหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2565       
(ก่อนส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทาน) และมีความเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับการรายงานงบการเงินของ กปน. 
ให้น าเสนอข้อมูลเชิงวิเคราะห์แนวโน้มของผลการด าเนินงาน เพ่ือประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธ์และเรื่องที่
ควรมุ่งเน้น เช่น การเพ่ิมรายได้ค่าน้ าฯ ควรมุ่งเน้นที่ผู้ใช้น้ ากลุ่มใด เป็นต้น 

มติที่ประชุม รับทราบรายงานงบการเงินของ กปน. ส าหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2565 (ก่อนส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทาน) และให้ กปน. รับความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไปพิจารณาด าเนินการ 

เรื่องท่ี 13 การรับทราบสรุปผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เรื่อง “การบริหารจัดการ   
น้ าสูญเสียและแรงดันน้ า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ าสูญเสีย” 

  กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบสรุปผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  
(Workshop) เรื่อง “การบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ าสูญเสีย” 
ส าหรับคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ าและหน่วยงานของ กปน. ที่เกี่ยวข้อง เมื่อวันที่ 
10 - 11 ตุลาคม 2565 ณ โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ พัทยา จังหวัดชลบุรี โดยมีสรุปผลการสัมมนาฯ 
เบื้องต้น ดังนี้ 
  1) แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการน้ าสูญเสียระบบท่อประธาน 
       การเพ่ิมกิจกรรมบริหารจัดการน้ าสูญเสียระบบท่อประธาน จ านวน 7 กิจกรรมหลัก 
ประกอบด้วย การท าสมดุลน้ าในระบบท่อประธาน การติดตั้งเครื่องวัดอัตราการไหล การจัดหาเครื่องมือส ารวจ
หาท่อรั่ว การจ้างเอกชนส ารวจหาท่อรั่ว การจ้าง Coring เพื่อหาจุดรั่ว รวมทั้งการเพิ่มงานยกหีบและ
บ ารุงรักษาประตูน้ าท่อประธาน และประตูน้ าระบายอากาศ การติดตั้ง Control Valve ในระบบท่อประธาน 
และงานซ่อมท่อประธานเพ่ิมเติม รวมถึงสรรหาเทคนิคใหม่ส าหรับงานซ่อมท่อประธาน โดยมีกรอบและ
งบประมาณเบื้องต้น 345 ล้านบาท และมีระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2567 
และให้ศึกษาแนวทาง การเพ่ิมประสิทธิภาพงานลดน้ าสูญเสียระบบท่อประธาน โดยให้เอกชนมาร่วมด าเนินการ
ลักษณะเดียวกับการจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสียรายพื้นที่ในระบบท่อจ่ายน้ า 
       2) แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการน้ าสูญเสียระบบท่อจ่ายน้ า  
      การพิจารณาทบทวนขอบเขต เงื่อนไขสัญญา งานจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสียรายพ้ืนที่ 
(PBC) ปัจจุบันให้ครอบคลุมรายละเอียดกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาการจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสียรายพ้ืนที่ 
(PBC) ในพ้ืนที่น้ าสูญเสียสูงเพ่ิมเติม และเพ่ิมงบประมาณเพ่ือเพ่ิมการด าเนินกิจกรรมลดน้ าสูญเสียนอกพ้ืนที่ PBC  
  3) แนวทางการบริหารจัดการมาตรวัดน้ าลูกค้า  
          ปรับเปลี่ยนแนวทางการให้บริการลูกค้าใหม่ที่ขอติดตั้งมาตรวัดน้ าขนาดใหญ่ เพ่ือด าเนิน
ธุรกิจ ต้องติดตั้งเป็นมาตรวัดน้ า Smart Meter ประเภทมาตรไฟฟ้าทั้งหมดและขยายผลไปยังลูกค้าเดิม รวมทั้ง
ลูกค้ารายย่อยท่ีมีความต้องการใช้มาตรวัดน้ า Smart Meter เพ่ือให้เกิดประโยชน์ด้านความเที่ยงตรงของมาตร
วัดน้ าและการบริหารจัดการน้ าสูญเสีย 
  ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ าเห็นชอบแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการลดน้ าสูญเสียในระบบท่อประธาน และแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพงานลดน้ าสูญเสีย ในระบบ
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ท่อจ่ายน้ า (สัญญาจ้างลดน้ าสูญเสีย) และแนวทางพัฒนาการให้บริการ Smart Meter โดยให้ กปน. จัดท ารายละเอียด
การด าเนินงาน งบประมาณท่ีต้องการ ให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม และน าเสนอคณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ าในการประชุมครั้งถัดไป  

มติที่ประชุม รบัทราบ  

เรื่องที่ 14 การรับทราบผลการด าเนินงานโครงการ/แผนงานต่าง ๆ ตามนโยบายคณะกรรมการ กปน.  
  ปีงบประมาณ 2565 ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในคณะกรรมการ กปน.  
  เลขานุการฯ ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานโครงการ/
แผนงานต่าง ๆ ตามนโยบายคณะกรรมการ กปน. ปีงบประมาณ 2565 ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
ในคณะกรรมการ กปน. ตามที่คณะกรรมการ กปน. ให้เร่งรัดการด าเนินงาน 8 โครงการส าคัญ เพ่ือขับเคลื่อน
นโยบาย และ 9 นโยบายบริหารจัดการองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2565 รายละเอียดดังนี้ 

โครงการ/แผนงาน 
การด าเนินงาน 

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน 

8 โครงการส าคัญขับเคลื่อนนโยบาย 

1. โครงการจ้างลดน้้ าสูญเสียในพื้นที่ เป้าหมาย 
(Performance Based Contract : PBC) 

  คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้้าสูญเสีย และ
แรงดันน้้า 

2. โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบ
ติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) 

  คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการ กปน. 

3. ศูนย์บริหารงานแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชน (MWA Command Center : MCC)  
    - การด้าเนินงานสัญญาจ้าง 
    - การด้าเนินงานของศูนย์ฯ 

 

 
 

 
 

 

คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ
การประปานครหลวง/ คณะอนุกรรมการติดตาม
การด้าเนินงานตามนโยบาย 

4. การเสนอเข้ารับรางวัลอันทรงเกียรติจากภาครัฐ 
- การรับรองมาตรฐานการให้บริการของศูนย์ราชการ  

สะดวก [GECC] 
- รางวัลเลิศรัฐ 

  คณะอนุกรรมการติดตามการด้าเนินงานตาม
นโยบาย 

5. การซ่อมโครงสร้างถังเก็บน้้าใส หมายเลข 2   คณะอนุกรรมการบริหารความเสี ่ยงและ
ควบคุมภายใน 

6. โครงการก่อสร้างอาคารส้านักงานพร้อมท่ีจอดรถ 
(อาคาร 100 ปี กิจการประปาไทย)  

  คณะอนุกรรมการติดตามการด้าเนินงานตาม
นโยบาย 

7. การตั้งหน่วยธุรกิจเสริม (Business Unit : BU)  
- โครงการจัดตั้งบริษัทในเครือของการประปานครหลวง 
- การศึกษากฎหมายการจัดตั้งบริษัทในเครือ 

 
 

 

 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร/ คณะอนุกรรมการ 
ประเมินผลงานผู้ว่าการ กปน./ คณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข ์

8. โครงการจัดหาที่ดินส้าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่าย
น้้าบางมด 

  คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและ
การจ้าง/ คณะอนุกรรมการติดตามการด้าเนินงาน
ตามนโยบาย 
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โครงการ/แผนงาน 
การด าเนินงาน 

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน 

9 นโยบายบริหารจัดการองค์กร 

นโยบาย 1 ปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสม พร้อมน าเทคโนโลยีมาใช้ ปรับปรุงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
1.1 แผนงาน 2.4-1L โครงการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ก้าหนดให้
ปรับปรุงโครงสรา้งองค์กรมีผล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 

  คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

1.2 การทบทวนและแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับและ
ระเบียบของ กปน. เพื่อรองรับการให้บริการมาตรวัดน้้า
อัจฉริยะ 

  คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์
ร้องทุกข ์

1.3 การทบทวนและแก้ไขปรับปรุงระเบียบ กปน. 
ว่าด้วย การรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ 
พ.ศ. 2560 

  คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์
ร้องทุกข ์

1.4 โครงการการน้าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุน
งานตรวจสอบภายใน 

  คณะกรรมการตรวจสอบ 

นโยบายที่ 2 บริหารงานอย่างโปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน ด าเนินงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
2.1 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส    
ในการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

 
 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

2.2 กลยุทธ์ที่ 2 การสื่อสารประชาสัมพันธ์ตาม   
แผนวิสาหกิจ กปน. 
โครงการที่ 2.5 การสื่อสารประชาสัมพันธ์การบริหารจัดการ
ธรรมาภิบาล 
แผนงานที่ 1 การสื่อสารประชาสัมพันธ์การด้าเนินงานด้าน    
ธรรมาภิบาลภายในองค์กร 
แผนงานที่ 2 การสื่อสารประชาสัมพันธ์การด้าเนินงานด้าน    
ธรรมาภิบาลภายนอกองค์กร 

  คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR 

2.3 แผนการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ของการประปานครหลวง ประจ าปีงบประมาณ 2565 

  คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 

นโยบายท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาพนักงาน สร้าง Career Path ที่ทุกคนยอมรับ ก าหนดแผนสืบทอดผู้น าองค์กร 
3.1 แผนที่กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล (HR Strategy 
Map) ปี 2565 แผนงานที่ 13 : การเตรียมความพร้อม
บุคลากรเพื่อสืบทอดต าแหน่งงานส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ 
และการบริหารผู้มีศักยภาพสูง 

 

 

คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

3.2 การพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital) 
    - Resilience/Adaptive Organization การเตรียม
ความพร้อมด้านบุคลากร เพื่อตอบโจทย์ธุรกิจในอนาคต 

 
 

คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการ กปน. 

นโยบายท่ี 4  สร้างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ดี ลดความเสียหายขององค์กร 
4.1 แผนงานย่อยท่ี 2 การขับเคลื่อนการด าเนินงาน         
เพื่อยกระดับสู่การเป็น Resilient Organization 

 
 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี ่ยงและ
ควบคุมภายใน 

4.2 โครงการ Flagship “fifth to FIRST” 
ด าเนินโครงการแล้วเสร็จ ยกเว้น  
หัวข้อ : แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร/ระดับสายงาน 

 
 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี ่ยงและ
ควบคุมภายใน 3/.- 

15/.- 
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โครงการ/แผนงาน 
การด าเนินงาน 

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน 

    - แผนบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน : อยู่ระหว่างการด าเนินงาน 
หัวข้อ : Early Warning System : อยู่ระหว่างการด าเนินงาน  

นโยบายที่ 5  บริหารจัดการน้ าสูญเสีย โดยน าเทคโนโลยี (IoT) มาใช้ ส่งเสริมการจัดการความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
5.1 การใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์ตรวจวัด (Sensors) 
ในงานจ้างติดตั้งระบบเฝ้าระวังน้ าสูญเสียของระบบ   
ท่อจ่ายน้ า (Waterloss Management System by 
Sensors with IOT Technology) 

  คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้้าสูญเสีย 
และแรงดันน้้า   

5.2 โครงการทดลองจัดตั้งพื้นที่ต้นแบบจัดการ
แรงดันน้ าอัจฉริยะ  

 คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้้าสูญเสีย 
และแรงดันน้้า   

5.3 กลยุทธ์ที่ 2 การสื่อสารประชาสัมพันธ์ตาม    
แผนวิสาหกิจ กปน. 
โครงการที่ 2.1 การสื่อสารประชาสัมพันธ์เร่ืองลดน้ าสูญเสีย 
แผนงานที่ 1 การสื่อสารประชาสัมพันธ์เรื่องลดน้ าสูญเสีย
ภายในองค์กร 
แผนงานที่ 2 การสื่อสารประชาสัมพันธ์เรื่องลดน้ าสูญเสีย
ภายนอกองค์กร 

 

 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

นโยบายท่ี 6  พัฒนาระบบการรอ้งทุกข์ ร้องเรียน และบริการประชาชน ด้วยบูรณาการทุกสาขา 
ศูนย์บริหารงานแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน ของ
ประชาชน (MWA Command Center : MCC)  
    - การด าเนินงานสัญญาจ้าง 
    - การด าเนินงานของศูนย์ฯ 

 
 

 
 

 

คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ
การประปานครหลวง/ คณะอนุกรรมการ
ติดตามการด้าเนินงานตามนโยบาย 

นโยบายท่ี 7  สร้างการสื่อสารองค์กรที่ดี และความสัมพันธ์อันดีของบุคลากร เพ่ือสร้างสมดุลขององค์กร 
7.1 โครงการเยี่ยมบุพการีของพนักงานที่มีปัญหา
สุขภาพ ประจ าปีงบประมาณ 2565 

  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง 

7.2 โครงการจั ดตลาดนัด ชุมชม ภายใต้ ช่ือ 
“โครงการตลาดนัด กปน. ส่งต่อรอยยิ้ม Smile 
Together” 

  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง 

7.3 โครงการจัดกีฬาเช่ือมความสัมพันธ์   คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง 

7.4 แผนงานการปรับปรุงสวัสดิการ   คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง 

นโยบายท่ี 8  สร้างความมั่นใจ ความไว้วางใจ ให้กับประชาชนผู้ใช้น้ า ต่อคุณภาพน้ าประปา 
8.1 กปน. รักษ์ป่าต้นน้ า   

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

8.2 ระบบประปาโรงเรียน/ชุมชน  
 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

8.3 โครงการรวมใจรักษ์น้ า  
 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

8.4 โครงการวิชาชีพช่างประปาเพื่อประชาชน   คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 4/.- 

16/.- 
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โครงการ/แผนงาน 
การด าเนินงาน 

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน 

8.5 กลยุทธ์ที่ 2 การสื่อสารประชาสัมพันธ์ตาม    
แผนวิสาหกิจ กปน. 
โครงการที่ 2.3 การสื่อสารประชาสัมพันธ์ เรื่องน้ าประปา
ปลอดภัย 
แผนงานที่  1 การสื่อสารประชาสัมพันธ์ เกี่ยวกับแผน
น้ าประปาปลอดภัยภายในองค์กร 
แผนงานที่ 2 การสื่อสารประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับแผนน้ าประปา
ปลอดภัยภายนอกองค์กร 

  คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR)  

8.6 โครงการขยายเขตจ าหน่ายน้ าประปาในพื้นที่
รอยต่อท่ีมีศักยภาพ 

  คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร 

นโยบายท่ี 9 ติดตามงานโครงการส าคัญท่ีอาจส่งผลกระทบต่อองค์กร ภายใต้ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 
9.1 โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 
8 และครั้งท่ี 9 

  คณะอนุกรรมการติดตามการด้าเนินงานตาม
นโยบาย 

9.2 กลยุทธ์ที่ 2 การสื่อสารประชาสัมพันธ์ตามแผน
วิสาหกิจ กปน. 
โครงการที่ 2.2 การสื่อสารประชาสัมพันธ์ เรื่องการ
เพิ่มศักยภาพกิจการประปา 
แผนงานที ่ 1  การสื ่อสารประชาสัมพันธ์เรื ่อง     
การปรับปรุงกิจการประปา 

- โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งที่ 9 
- โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งที่ 10 
- การก่อสร้างวางท่อขยายเขตการให้บริการน้ าประปา 

  คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR)  

9.3 การติดตามงบลงทุน ปี 2565   คณะอนุกรรมการติดตามการด้าเนินงานตามนโยบาย 

9.4 การติดตามความก้าวหน้าการขออนุมัติ โครงการ
ปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 10 (โครงการ 10) 

  คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร 

9.5 การบูรณาการความร่วมมือระหว่าง กปน. และ อจน.   คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร 

9.6 แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร   คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร 

9.7 พิจารณาปรับโครงสร้างอัตราค่าน้ าประปา   คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร/ คณะอนุกรรมการ
ประเมินผลงานผู้ว่าการ กปน. 

9.8 โครงการปรับปรุงระบบส่งน้ าดิบเพื่อเสริมสร้าง
เสถ ียรภาพและป้องก ันน้ าท ่วมเป ็นการถาวร 
(ปสป.) ประกอบด้วย 6 สัญญา ได้แก่ ปสป-1(R2) 
ปสป-2 ปสป-4 ปสป-5 ปสป-6 และ ปสป-7 

  คณะอนุกรรมการติดตามการด้าเนินงานตาม
นโยบาย 

9.9 การปรับปรุงพระราชบัญญัติการประปานครหลวง 
พ.ศ. 2510 และพระราชบัญญัติรักษาคลองประปา 
พ.ศ. 2526 

  คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์
ร้องทุกข ์

9.10 การขอยกเว้นด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
มาตรา 7 (1) แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กรณีการจัดซื้อ
จัดจ้างของรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวกับการพาณิชย์โดยตรง 

  คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์
ร้องทุกข ์ 5/.- 

17/.- 
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โครงการ/แผนงาน 
การด าเนินงาน 

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน 

9.11 การพิจารณากลั่นกรองการช าระค่าใช้เขต   
ทางหลวง เพื่อดันท่อลอดใต้ผิวจราจรขนาด Ø 400 
มม. พร้อมก่อสร้างบ่อคอนกรีตเสริมเหล็ก ส าหรับ
ติดตั้ งมาตรวัดน้ าแบ่ ง  DMA ในเขตทางหลวง
หมายเลข 345 ตอนบางบัวทอง - บางคูวัด ที่ 
กม. 1+150   กม. 2+150 และกม. 6+430 

  คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์
ร้องทุกข ์

9.12 การพิจารณากลั่นกรองแนวทางที่เหมาะสม  
ต่อการด าเนินงานตามสัญญา GE-MS5/6-9 

  คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์
ร้องทุกข ์

9.13 การด าเนินการภายหลังผู้รับจ้างงานสัญญา 
จล.107/2555 ถูกศาลสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด 

  คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์
ร้องทุกข ์

โครงการ/แผนงาน อื่น ๆ 
1. การทบทวนและแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับและ
ระเบียบของ กปน. ว่าด้วย การรับ - จ่ายเงิน และ
การเก็บรักษาเงิน 

 
 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์
ร้องทุกข ์

2. แนวทางยกระดับมาตรฐานคุณภาพน้ าประปา 
(ระบบน้ าดิบ / ระบบผลิต) 

 
 

คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการ กปน. 

มติที่ประชุม รับทราบผลการด าเนินงานโครงการ/แผนงานต่าง ๆ ตามนโยบายคณะกรรมการ กปน.  
 ปีงบประมาณ 2565 ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ ในคณะกรรมการ กปน.  

เรื่องที่ 15  การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ประจ าเดือนตุลาคม 2565 
  กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค์กร ประจ าเดือนตุลาคม 2565 สรุปได้ดังนี้ 
  1. รับทราบ ผลการด าเนินงานตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี
งบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565) โดยมีผลประเมินเท่ากับ 3.840 คะแนน (B-)  
  2. รับทราบ รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2565 
(ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565) 
   แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2565 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1) ประกอบด้วย โครงการ/แผนงาน     
37 โครงการ แบ่งเป็นโครงการที่ส าคัญ 17 โครงการ ซึ่งสามารถด าเนินการเป็นไปตามแผน 6 โครงการ ล่าช้า
กว่าแผน 11 โครงการ และโครงการอ่ืน ๆ 20 โครงการ ซึ่งสามารถด าเนินการเป็นไปตามแผน 16 โครงการ 
ล่าช้ากว่าแผน 4 โครงการ 
   ผลการด าเนินงานสิ้นปีงบประมาณ 2565 เป็นไปตามเป้าหมาย 126 เป้าหมาย คิดเป็น
ร้อยละ 78.26 และผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 35 เป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 21.74 เกิดจากปัจจัย             
ที่อยู่นอกเหนือการควบคุม คือ การขออนุญาตกรรมสิทธิ์ที่ดิน การแพร่ระบาดของ COVID-19 การจัดซื้อจัดจ้าง 
และการขอความเห็นชอบจากหน่วยงานภายนอก รวมทั้งสิ้นจ านวน 11 เป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 31.43 ของ
จ านวนที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
 

18/.- 
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  3. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทและแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2565       
   ด้านการจัดการความรู้ จ านวน 9 โครงการ 19 ตัวชี้วัด สามารถด าเนินกิจกรรมแล้วเสร็จ
ตามแผนงาน โดยบรรลุเป้าหมาย 17 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ระดับการรับรู้ของผู้ บริหาร
และบุคลากร กปน. ต่อประโยชน์จากการจัดการความรู้ และระดับพฤติกรรมตามค่านิยมด้านการเรียนรู้และ
พัฒนา และด้านการจัดการความรู้ 
   ด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม จ านวน 11 โครงการ 26 ตัวชี้วัด ด าเนินกิจกรรม
เป็นไปตามแผนงาน และบรรลุตัวชี้วัดทั้งหมด โดยใช้งบประมาณด้านนวัตกรรม เป็นเงิน 14.75 ล้านบาท     
คิดเป็นร้อยละ 34.30 ของวงเงินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 43,010,000 บาท  
   ด้านลูกค้าและการตลาด  
   ส่วนที่ 1 ธุรกิจหลัก (Core Business) จ านวน 10 โครงการ 23 ตัวชี้วัด โดยผล     
การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 15 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 65.22 อยู่ระหว่างรวบรวมผลงาน (ข้อมูล ณ 
23 กันยายน 2565) 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 13.04 และไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 21.74  
   ส่วนที่ 2 ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง (Non-Core Business) จ านวน 9 โครงการ 10 ตัวชี้วัด 
โดยผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงาน 8 โครงการ ทั้งนี้ คณะกรรมการ กปน. ได้มีมติยกเลิก 1 โครงการ : 
SO-CB-5-2.4 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์ 
  4. รับทราบ รายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2565 สะสม 12 เดือน 
(ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565) และรายไตรมาส สามารถเบิกจ่ายได้ 7,057.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 57.6 
ของวงเงินเบิกจ่ายทั้งปี (ปีงบประมาณ 2564 เบิกจ่ายได้ร้อยละ 92.4 ของวงเงินเบิกจ่ายทั้งปี 9,461.9 ล้านบาท) 

                    หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
 วงเงินอนุมัติ  
 เบิกจ่ายทั้งปี 

ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565 

ผูกพัน ประจ าปี รวม 

แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % 

งบลงทุนปกติ 8,258.5 4,858.6 2,762.6 56.9 3,399.9 3,221.7 94.8 8,258.5 5,984.3 72.5 

งบลงทุนโครงการ 3,814.1 3,227.0 845.1 26.2 587.1 81.9 13.9 3,814.1 927.0 24.3 

สัญญาเช่า 189.2 124.9 123.5 98.9 64.3 22.2 34.5 189.2 145.7 77.0 

รวมทั้งสิ้น 12,261.8 8,210.5 3,731.2 45.4 4,051.3 3,325.8 82.1 12,261.8 7,057.0 57.6 

ปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ่ายตามข้อตกลงวัดผลการด าเนินงาน* 9,711.6 7,057.0 72.7 

ค่าเกณฑ์วัดตามบันทึกข้อตกลงหลังปรับปรุง E 

ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2565 รายไตรมาส  
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
 

วงเงินอนุมัติ
เบิกจ่าย 

ทั้งปี 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2  ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
%  

เฉลี่ย แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง   % แผนจ่าย จ่ายจริง % 

งบลงทุนปกติ 8,258.5 628.8 958.4 152.4 1,285.3 1,496.5 116.4 1,917.7 1,490.9 77.7 4,426.7 2,038.5 46.1 - 

งบลงทุนโครงการ 3,814.1 79.1 52.0 65.7 201.6 153.0 75.9 1,455.7 186.6 12.8 2,077.7 535.4 25.8 - 

สัญญาเช่า 189.2 31.5 29.9 94.9 39.7 30.4 76.6 41.2 45.3 110.0 76.8 40.1 52.2 - 

รวมทั้งสิ้น 12,261.8 739.4 1,040.3 140.7 1,526.6 1,679.9 110.0 3,414.6 1,722.8 50.5 6,581.2 2,614.0 39.7 - 

ปรับปรุงแผนเบิกจ่าย 739.4 1,040.3  1,225.7 1,679.9  2,960.4 1,722.8  6,581.2 2,614.0  74.5 

ปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ่ายตาม
ข้อตกลงวัดผลการด าเนินงาน* 

739.4 1,040.3  1,225.7 1,679.9  2,960.4 1,722.8  4,031.0 2,614.0  80.8 

ค่าเกณฑ์วัดตามบันทึกข้อตกลงหลังปรับปรุง E 

19/.- 
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  5. รับทราบ รายงานวิเคราะห์การเงินและผลการด าเนินงาน ส าหรับงวด 11 เดือน สิ้นสุด
วันที่ 31 สิงหาคม 2565  
   กปน. มีก าไรก่อนหักดอกเบี้ยและค่าเสื่อมราคา (EBITDA) 9,246.8 ล้านบาท ก าไรสุทธิ 
3,793.1 ล้านบาท และก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) ติดลบ 403.9 ล้านบาท ต่ ากว่าคาดการณ์และปีก่อน 
โดยรายได้รวมสูงกว่าคาดการณ์ ส่วนใหญ่เกิดจากดอกเบี้ยรับ รายได้ค่าสินไหมทดแทน และรายได้เสริมจาก      
การให้บริการหลังมาตร แต่รายได้ค่าน้ า (ก่อนหักส่วนลด) ต่ ากว่าปีก่อน เกิดจากปริมาณน้ าขายที่ลดลงจาก  
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าให้เศรษฐกิจยังฟ้ืนตัวได้ไม่ดี ประกอบกับเศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มชะลอตัวลง
จากปัญหาเงินเฟ้อ และสงครามรัสเซียยูเครนที่ยังคงยืดเยื้อ ประกอบกับค่าใช้จ่ายรวมสูงกว่าคาดการณ์เกิดจาก
ค่าน้ าดิบ ค่าเช่าการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุ ค่าไฟฟ้า และค่าเสื่อมราคา  
   ส าหรับฐานะการเงิน กปน. มีสินทรัพย์รวม 87,903.8 ล้านบาท โดยมีส่วนทุน 
69,991.1 ล้านบาท และหนี้สิ้นรวม 17,912.7 ล้านบาท และด้านอัตราส่วนทางการเงิน ทั้งอัตราส่วน
ความสามารถในการท าก าไร (EBITDA Margin & Profit Margin On Sales) และอัตราส่วนด้านสภาพคล่อง 
(Current Ratio) มีค่าต่ ากว่าคาดการณ์และปีก่อน ส่วนอัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (D/E Ratio)    
มีค่าสูงกว่าคาดการณ์และปีก่อน 
  ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2565 
มีมติรับทราบ และให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้  
  1. กปน. ควรมีการทบทวนการบริหารจัดการการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานหรือโครงการต่าง ๆ  
เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุตามกรอบเวลาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  2. การด าเนินงานตามแผนแม่บทและแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2565 ควรมีการประเมินผล
ลัพธ์ (End Result) ที่ได้จากการด าเนินโครงการนั้น ๆ และกรณีที่ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจะมีการ
พัฒนาปรับปรุงอย่างไรต่อไปด้วย 

มติที่ประชุม รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ประจ าเดือนตุลาคม 2565 ดังนี้ 
 1. ผลการด าเนินงานตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
  (ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565)  

 2. รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - 
  กันยายน 2565) 
 3. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทและแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2565       
 4. รายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2565 สะสม 12 เดือน (ตุลาคม 2564 - 
  กันยายน 2565) และรายไตรมาส 
 5. รายงานวิเคราะห์การเงินและผลการด าเนินงาน ส าหรับงวด 11 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 สิงหาคม 2565 

เรื่องท่ี 16 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม 
 เพื่อสังคม (CSR) 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ   
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) โดยคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม 
(CSR) ได้มีการประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันศุกร์ที่ 7 ตุลาคม 2565 มีมติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  
 1. รับทราบ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบการลาออกของ พลอากาศเอก ชาญฤทธิ์  
พลิกานนท์ อนุกรรมการฯ เนื่องจากติดภารกิจงานจ านวนมาก จึงท าให้ไม่สามารถเข้าประชุมได้อย่างเต็มท่ี 

20/.- 
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 2. รับทราบ ความคืบหน้าการด าเนินงานด้านพิพิธภัณฑ์แห่งการเรียนรู้การประปาไทย 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 เดือนกันยายน 2565 ความคืบหน้าการด าเนินงานด้านพิพิธภัณฑ์แห่งการเรียนรู้
การประปาไทย การด าเนินงานสัญญาที่ 1 คณะกรรมการพิจารณาผลมีมติสอบถามความจ าเป็นในการด าเนินการ
มายัง ฝผส. 2 ประเด็น คือ  
  1) แผนงานที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการฯ ในแต่ละสัญญา และหน่วยงาน    
ที่รับผิดชอบ 
  2) เอกสารแสดงระยะเวลาการก่อสร้างเพ่ือเปิดโครงการให้ทันในวาระ 109 ปี การประปาไทย                            
วันที่ 14 พฤศจิกายน 2566  
 3. รับทราบ โครงการสัมมนาและศึกษาดูงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เพ่ือการพัฒนา
และปรับปรุงด้านสิ่งแวดล้อมให้กับแหล่งน้ าของการประปานครหลวง ณ โครงการศึกษาวิจัยและ พัฒนา
สิ่งแวดล้อมแหลมผักเบี้ยอันเนื่องมาจากพระราชด าริ อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ในวันที่ 17 - 18 
มกราคม 2566 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้ผู้รับผิดชอบด้าน CSR หรือท างานเกี่ยวกับต้นน้ า   
เข้าร่วมสัมมนาด้วย 
 4. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 (เดือนตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
 5. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านธรรมาภิบาล และแผนปฏิบัติงาน
ด้านธรรมาภิบาล (CG) ประจ าปีงบประมาณ 2565 (เดือนตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) โดยคณะอนุกรรมการฯ 
มีข้อเสนอแนะให้เพ่ิมเติมการน าเสนอเนื้อหาโดยคัดเลือกมิติการด าเนินงานที่ส าคัญ และส่งผลกระทบกับองค์กร
ในภาพรวม เพื่อเป็นการกระตุ้นการด าเนินงาน 
 6. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านความรับผิดชอบต่อสังคม แผนแม่บท
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และแผนปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ประจ าปีงบประมาณ 2565           
(เดือนตุลาคม 2564 – เดือนกันยายน 2565) โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้เพ่ิมการรายงาน
ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) ของการด าเนินงาน  
 7. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 (เดือนตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
 8. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
เดือนกันยายน 2565 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่ 17 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. โดย กปน. ได้รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังนี้ 
 1. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีงบประมาณ 2565  
  คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีการประชุมรวม 7 ครั้ง ได้ประชุมร่วมกับผู้บริหารระดับสูง     
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้แทนส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ตามระเบียบวาระที่เกี่ยวข้องเพ่ือหารือและ
แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น โดยรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงทุกครั้ง เรื่องที่พิจารณา
ประกอบด้วย การรายงานทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การก ากับดูแลกิจการที่ดี    
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การด าเนินงานขององค์กรตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของ
รัฐวิสาหกิจ การก ากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน และการรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 2. รายงานการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ปีงบประมาณ 2565     
มีข้อเสนอแนะทั้งสิ้น จ านวน 23 ข้อ และ กปน. ด าเนินการแล้วเสร็จ  
 3. รายงานความก้าวหน้าโครงการ Flagship ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้แก่ โครงการ 
“การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนงานตรวจสอบภายใน” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ประสิทธิภาพองค์กร (MWA Enterprise Performance Management : MEPM) สรุปผลการด าเนินงาน ดังนี้  
  1) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการประสิทธิภาพองค์กร (MEPM) มีการปรับแผน     
การด าเนินงานจากเดิมสิ้นสุดเดือนกันยายน 2566 เป็นสิ้นสุดเดือนกุมภาพันธ์ 2567 ปัจจุบันอยู่ในขั้นตอน
ขอความเห็นชอบในหลักการจัดท าร่างขอบเขตงาน และคาดว่าจะลงนามในสัญญาเดือนพฤศจิกายน 2565 
ส่งผลให้โครงการ “การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนงานตรวจสอบภายใน” มีการปรับแผนการด าเนินงานด้วย 
   2) โครงการ “การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนงานตรวจสอบภายใน” กิจกรรมที่ 1 
ก าหนดความต้องการของโครงการ (Business Requirements) ซึ่งเป็นองค์ประกอบในการจัดท าร่างขอบเขต    
ของงาน ด าเนินงานแล้วเสร็จตามแผน โดยในส่วนของระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ได้ก าหนด 
ให้ระบบต้องมีความสามารถในการจัดท าแผนการตรวจสอบ การปฏิบัติงานตรวจสอบ การรายงานและติดตาม
ผลการตรวจสอบได้ตามมาตรฐานสากลวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  
 4. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบ ปีงบประมาณ 2565 
จ านวน 2 แผน ดังนี้  
  1) แผนปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายใน (Action Plan) ประกอบด้วย แผนงานย่อย 
5 แผนงาน ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 
  2) แผนปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ 2565 ประกอบด้วย แผนงานย่อย 
2 แผนงาน ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 
 5. ผลการประเมินตนเองของส านักตรวจสอบ ปีงบประมาณ 2565  
  ส านักตรวจสอบ ประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ตามเกณฑ์ SE-AM    
ด้านที่ 8 การตรวจสอบภายใน ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ส าคัญ 4 ด้าน 15 ประเด็น ผลการประเมินได้คะแนน  
เฉลี่ยรวม 4.58 คะแนน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) ส าหรับประเด็นย่อยที่ 3.7 การให้ค าปรึกษา มีผลประเมิน
เฉลี่ยน้อยที่สุด เท่ากับ 4.00 คะแนน ส านักตรวจสอบจัดท าแนวทางการปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว 
 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ประชุมครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2565 มีมติดังนี้ 
  1. เห็นชอบ รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีงบประมาณ 2565 
  2. เห็นชอบ รายงานการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
ปีงบประมาณ 2565  
  3. รับทราบ รายงานความก้าวหน้าโครงการ “การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนงาน
ตรวจสอบภายใน” 
  4. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ปีงบประมาณ 2565 
  5.  รับทราบ ผลการประเมินตนเองของส านักตรวจสอบ ปีงบประมาณ 2565 

มติที่ประชุม รับทราบ  

22/.- 



-22- 

เรื่องท่ี 18 การรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและ
การจ้างรอบไตรมาสที่ 4 ประจ าปีงบประมาณ 2565 ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม - กันยายน 2565 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างรอบไตรมาสที่ 4 ประจ าปีงบประมาณ 2565 ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม - กันยายน 
2565 โดยคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างได้ประชุม จ านวน 3 ครั้ง โดยมีเรื่องเพ่ือทราบ
จ านวน 12 เรื่อง และเพ่ือพิจารณาจ านวน 11 เรื่อง ทั้งนี้ ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. จ านวน 13 เรื่อง 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างในการประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อ
วันที่ 11 ตุลาคม 2565 ได้พิจารณาแล้วมีมติรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการพิจารณา
การจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ไตรมาสที่ 4 ประจ าปีงบประมาณ 2565 และให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. ต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่ 19 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย ได้ประชุมครั้งที่ 
10/2565 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2565 มีมติดังนี้ 
 1. รับทราบ แผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566 - 2570)  โดยขอให้ กปน. ท าความ
เข้าใจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ต่าง ๆ ในแผนวิสาหกิจฯ พร้อมทั้งร่วมกันขับเคลื่อนและผลักดันให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร บุคลากร และผู้บริโภคต่อไป 
 2. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ 2565 สิ้นสุด ณ เดือนกันยายน 
2565 และมีข้อเสนอแนะในขั้นตอนการจัดท า TOR ขอให้ กปน. ด าเนินการอย่างถูกต้อง ชัดเจน นอกจากนี้ 
ขอให้มีการสอบทานการด าเนินงานทุกขั้นตอนให้แล้วเสร็จก่อนด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความพร้อม
และไม่ท าให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงาน  
 3. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 8 และ
โครงการฯ 9)  สิ้นสุด ณ เดือนกันยายน 2565 โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 3.1 ขอให้ กปน. เรียนรู้ปัญหาของการด าเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือน ามาวางแผนและ
ปรับปรุงการด าเนินงานในปัจจุบันและอนาคต  
 3.2 ขอให้ กปน. ใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทั้งในด้านความก้าวหน้าการด าเนินงาน
และการเบิกจ่ายงบประมาณ  
 3.3 การด าเนินงานในสัญญาที่มีปัญหาและอุปสรรค ขอให้ กปน. ด าเนินการทุกขั้นตอน
อย่างถูกต้อง เป็นไปตามกฎหมายก าหนด  
 3.4 ขอให้ กปน. ก าหนดการตรวจเยี่ยมโรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์และเสนอคณะอนุกรรมการ
ฯ พิจารณา ในการประชุมครั้งถัดไป 
 4. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการจัดหาที่ดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด โดย
มีข้อเสนอแนะให้ กปน. ปรับปรุงแผนการด าเนินงานทั้งกิจกรรมด าเนินการและระยะเวลาการด าเนินงานให้เป็น
ปัจจุบัน เพ่ือให้สามารถติดตามการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงระบบส่งน้ าดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและป้องกัน
น้ าท่วมเป็นการถาวร (ปสป.) โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. หารือถึงแนวทางการด าเนินงานร่วมกับที่ปรึกษา
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและประชาชนอย่างสูงสุด 
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 6. รับทราบ การติดตามงานก่อสร้างอาคารส านักงานพร้อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ปี การประปา
ไทย) และงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. พิจารณาการด าเนินการก่อสร้างให้เกิดความปลอดภัย
และเป็นไปตามกฎหมายก าหนด นอกจากนี้ ขอให้ กปน. จัดหางบประมาณส าหรับบริหารจัดการห้องออกก าลัง
กายให้สามารถใช้งานได้อย่างสมบูรณ์  
 7. รับทราบ การบริหารศูนย์บริหารงานแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน (MWA 
Command Center : MCC) โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. ปรับปรุงการรายงานความก้าวหน้าในการแก้ไขปัญหาให้เห็น
เป็นรูปธรรมในแต่ละเดือนควบคู่กับการก าหนดมาตรการในการก ากับดูแลหน่วยงานที่รับผิดชอบภายใน กปน. ด้วย 
 8. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ าสูญเสยีและแรงดันน้ าสิ้นสุด ณ เดือนกันยายน 2565 

มติที่ประชุม รับทราบและให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาด าเนินการ 

เรื่องที่ 20 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ โดยคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ ได้มีการประชุม   
ครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2565 รายละเอียดดังนี้ 
  1. การรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์
ร้องทุกข์ (ผลงาน 6 เดือนหลัง เมษายน - กันยายน 2565) โดยในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุ
กรรมการฯ ได้มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1) ในการด าเนินการเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 และ
พระราชบัญญัติรักษาคลองประปา พ.ศ. 2526 ทั้งการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายและการจัดท าร่างกฎหมาย 
เห็นควรให้ กปน. ติดตามการด าเนินงานและรายงานความคืบหน้าให้คณะอนุกรรมการฯ ทราบอย่างต่อเนื่อง 
เมื่อได้หารือส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา หรือส านักกฎหมาย ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กปภ. แล้ว เพ่ือให้ กปน. มีแนวทางและขั้นตอนการด าเนินงานที่ชัดเจน รวมทั้ง
สามารถด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนดได้  
     2) ในการขอยกเว้นด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามมาตรา 7 (1) แห่งพระราชบัญญัติ     
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กรณีการจัดซื้อจัดจ้างของรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวกับ     
การพาณิชย์โดยตรง เห็นควรติดตามความคืบหน้าในการพิจารณาเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ ของ กปน. ซึ่งปัจจุบัน
อยู่ระหว่างการด าเนินการของเจ้าหน้าที่กรมบัญชีกลางอย่างต่อเนื่อง  
   3) ในการก าหนดแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับและระเบียบของ กปน. ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์และเทคโนโลยีในปัจจุบัน  
   (3.1) กรณีการทบทวนและแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับและระเบียบของ กปน. เพ่ือรองรับ
การให้บริการมาตรวัดน้ าอัจฉริยะ เห็นควรให้ กปน. ติดตามการด าเนินงานของคณะท างานที่เกี่ยวข้องและ
รายงานความคืบหน้าให้คณะอนุกรรมการฯ ทราบเกี่ยวกับการทบทวนและแก้ไขปรับปรุงระเบียบของ กปน. 
หรือหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้อง เพ่ือรองรับการให้บริการมาตรวัดน้ าอัจฉริยะ  
    (3.2) กรณีการทบทวนและแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับและระเบียบของ กปน. ว่าด้วย      
การรับ - จ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงิน และระเบียบ กปน. ว่าด้วย การรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ 
พ.ศ. 2560 ให้ กปน. ด าเนินการให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องและเร่งรัดการด าเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 
   4) ในการศึกษากฎหมายการจัดตั้งบริษัทในเครือ เห็นควรให้ กปน. เตรียมความพร้อม    
ในการศึกษาข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เพ่ือรองรับการตั้งหน่วยธุรกิจเสริมและจัดตั้งบริษัทในเครือของ กปน. 
ตามหลักเกณฑ์การจัดตั้ง/ร่วมทุนและก ากับดูแลบริษัทในเครือของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งพิจารณาปัญหาอุปสรรค

24/.- 



-24- 

ในการด าเนินงานเพ่ือยกร่างกฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง และติดตามความคืบหน้าการด าเนินงาน
ของที่ปรึกษาโครงการจัดตั้ง/ร่วมทุนในบริษัทในเครือที่ กปน. ว่าจ้าง 
   5) ในการพิจารณากลั่นกรองแนวทางที่เหมาะสมต่อการด าเนินงานตามสัญญา GE-MS5/6-9 
เห็นควรให้ กปน. ติดตามการด าเนินงานและรายงานความคืบหน้าให้คณะอนุกรรมการฯ ทราบ เนื่องจากอยู่ใน
ขั้นตอนการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง 
   6) ในการพิจารณากลั่นกรองการช าระค่าใช้เขตทางหลวง เพ่ือดันท่อลอดใต้ผิวจราจร   
ขนาด Ø 400 มม. พร้อมก่อสร้างบ่อคอนกรีตเสริมเหล็ก ส าหรับติดตั้งมาตรวัดน้ าแบ่ง DMA ในเขตทางหลวง
หมายเลข 345 ตอนบางบัวทอง - บางคูวัด ที่ กม. 1+150 กม. 2+150 และ กม. 6+430 ให้ กปน. 
ติดตามการด าเนินงาน โดยหากปรากฏว่าเป็นข้อพิพาทระหว่างหน่วยงานแล้ว ให้เสนอข้อพิพาทไปยังส านักงาน
อัยการสูงสุด เพ่ือพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดข้อพิพาท 
   7) ให้เพ่ิมการด าเนินงานที่ส าคัญอีก 1 เรื่อง ได้แก่ ความคืบหน้าการด าเนินการภายหลัง   
ผู้รับจ้างงานสัญญา จล.107/2555 ถูกศาลสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด  
  ทั้งนี้ กปน. โดยเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ ได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงแบบรายงานผล  
การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ (ผลงาน 6 เดือนหลัง เมษายน - กันยายน 
2565) ตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 
  2. การเสนอร่างแผนการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 
  เลขานุการคณะอนุกรรมการฯ ได้พิจารณางานส าคัญที่อยู่ระหว่างการด าเนินงานของ
คณะอนุกรรมการฯ และแนวทางการด าเนินงานแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับของ กปน. ให้สอดคล้องกับนโยบายที่ส าคัญ
และสถานการณ์ในปัจจุบัน รวมทั้งเพื่อให้การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ มีแนวทางการด าเนินงาน      
ที่ชัดเจนและเหมาะสม จึงได้เสนอร่างแผนการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 จ านวน 5 เรื่อง ดังนี ้
  1) การประเมินผลสัมฤทธิ์พระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 
  2) การประเมินผลสัมฤทธิ์พระราชบัญญัติรักษาคลองประปา พ.ศ. 2526 
  3) รายงานความก้าวหน้าการขอยกเว้นด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามมาตรา 7 (1) แห่ง
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กรณีการจัดซื้อจัดจ้างของรัฐวิสาหกิจ
ทีเ่กี่ยวกับการพาณิชย์โดยตรง 
  4) การยกร่างข้อบังคับ กปน. ว่าด้วย การจ่ายเงินค่าทดแทน ตามมาตรา 38 แห่ง
พระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 
  5) การยกร่างข้อบังคับ กปน. ว่าด้วย การร่วมลงทุน พ.ศ. .... 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่ 21 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์ใน กปน. โดยคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. ได้มีการประชุมครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่    
19 กันยายน 2565 และครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2565 โดยได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้ 
 การประชุมครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2565 
  1. รับทราบ ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน.      
ทั้งคณะและแบบประเมินผลตนเอง ประจ าปีงบประมาณ 2565 : สรุปผลได้ ดังนี้  
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  1.1 ผลการประเมินของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ทั้งคณะมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ    
ร้อยละ 94.28 ซึ่งแปลผลได้ว่า ประสิทธิภาพดีเยี่ยม โดยได้คะแนนสูงกว่าปี 2564 (ร้อยละ 90.48) ร้อยละ 3.80 
โดยผลคะแนนร้อยละแต่ละส่วน : 
  - ส่วนที่ 1 คุณสมบัติของคณะกรรมการ     คะแนนร้อยละ 93.40 
  - ส่วนที่ 2 การประชุมคณะกรรมการ     คะแนนร้อยละ 94.80 
  - ส่วนที่ 3 ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ    คะแนนร้อยละ 92.40 
  - ส่วนที่ 4 ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ  คะแนนร้อยละ 95.80 
  - ส่วนที่ 5 ความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น   คะแนนร้อยละ 95.00  
   1.2 ผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 89.76 ซึ่งแปลผลได้ว่า  
ประสิทธิภาพดี โดยได้คะแนนสูงกว่าปี 2564 (ร้อยละ 86.36) ร้อยละ 3.40 โดยผลคะแนนร้อยละแต่ละส่วน : 
   - ส่วนที่ 1 ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ  คะแนนร้อยละ 85.40 
   - ส่วนที่ 2 ความเป็นอิสระ คะแนนร้อยละ 94.40 
   - ส่วนที่ 3 ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ คะแนนร้อยละ 85.60 
   - ส่วนที่ 4 ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ คะแนนร้อยละ 93.80 
   - ส่วนที่ 5 ความมุ่งม่ันในการพัฒนาองค์กร คะแนนร้อยละ 89.60 
  ทั้งนี้ ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ขอให้เลขานุการเสนอแผนการพัฒนาตนเองของ
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ในส่วนที่มีคะแนนต่ ากว่าร้อยละ 90 : 
ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ และความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กร 
  2. รับทราบ ความคืบหน้าการจัดสวัสดิการรถจักรยานยนต์เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานนอก
สถานที่ให้แก่พนักงาน โดยให้พนักงานกู้เงินจาก กปน. แบบไม่คิดอัตราดอกเบี้ย : โดยในการประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการจัดสวัสดิการรถจักรยานยนต์ส าหรับพนักงาน กปน. ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2565    
ได้พิจารณาการด าเนินการตามมติคณะกรรมการด าเนินการจัดสวัสดิการรถจักรยานยนต์ฯ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อ
วันที่ 4 สิงหาคม 2565 เพ่ิมเติม ดังนี้  
   2.1 ด าเนินการกรณีพนักงานที่ค้างโอนกรรมสิทธิ์ จ านวน 4 ราย โดยที่ประชุมมอบหมาย  
ให้เลขานุการแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการประสานงานกับกรมขนส่งทางบก เพ่ือทราบรายละเอียด     
ของรถจักรยานยนต์ที่ยังไม่โอนกรรมสิทธิ์ และเมื่อทราบรายละเอียดแล้ว ให้ท าหนังสือพร้อมแจ้งพนักงานที่   
ค้างโอนกรรมสิทธิ์ทั้ง 4 ราย (พนักงาน 3 ราย ผู้จัดการมรดก 1 ราย) และก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการ 
เพ่ือให้ทั้ง 4 รายด าเนินการตามกระบวนการให้แล้วเสร็จ 
   2.2 การพิจารณาร่างระเบียบ กปน. ว่าด้วย การให้กู้เงินเพ่ือซื้อรถจักรยานยนต์ โดย   
ได้พิจารณาในหมวด 1 คุณสมบัติ เงื่อนไขในการซื้อ และการใช้รถจักรยานยนต์ และ หมวด 2 การขอกู้เงิน      
การค้ าประกัน และการท าสัญญา เรียบร้อยแล้ว 
  3. รับทราบ ความคืบหน้าการปรับปรุงสถานพยาบาลของ กปน. : เลขานุการได้รายงาน      
ผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการสถานพยาบาล กปน. รวมถึงความต้องการให้ กปน. ปรับปรุง
สถานพยาบาลให้ที่ประชุมได้รับทราบ โดยประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ มอบหมายให้เลขานุการจัดล าดับ
ความต้องการของพนักงาน และน าเสนอ กปน. ด าเนินการขอจัดตั้งงบประมาณเพื่อด าเนินการปรับปรุง
สถานพยาบาลต่อไป    
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  4. รับทราบ ความคืบหน้าการด าเนินการโครงการ Sport Complex : ประธานกรรมการ
กิจการสัมพันธ์ใน กปน. กล่าวว่า โครงการ Sport Complex ใช้งบประมาณสูง จึงไม่เหมาะสมที่จะด าเนินการ
ในขณะนี้ เนื่องจากปัจจุบัน กปน. มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการด้านต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก ประกอบกับอาคาร 
100 ปี ได้ก าหนดพ้ืนที่ส าหรับห้อง Fitness เพ่ือการออกก าลังกายให้แก่พนักงานอยู่แล้ว พร้อมนี้ ประธาน
กรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ จึงขอให้น าความเห็นของ รวก.(กอ) เสนอให้ กปน. พิจารณาปรับปรุงห้อง Fitness 
บริเวณ    ใต้อัฒจันทร์ เนื่องจากห้องดังกล่าวไม่ได้ปรับปรุงมาเป็นระยะเวลานาน โดยขอให้ปรับปรุงห้องและ
อุปกรณ์เครื่องออกก าลังกายให้สามารถใช้งานได้ก่อน หาก กปน. ยังไม่สามารถด าเนินการจัดท า Sport 
Complex ได้ อาจพิจารณาด าเนินการจัดสร้างหรือปรับปรุงสถานที่ออกก าลังกายให้พนักงานตามความ
เหมาะสม เช่น      สนามบาสเกตบอล สนามเทนนิส เป็นต้น 
  5. รับทราบ การจัดท าเสื้อโปโลสีฟ้า ตราสัญลักษณ์ กปน. ให้แก่พนักงาน : กปน. ได้มอบหมาย
หน่วยงานให้รับผิดชอบด าเนินการจัดท าเสื้อให้แก่พนักงานแล้ว แต่เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วย
ความรวดเร็วยิ่งขึ้น ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ จึงมอบหมายให้เลขานุการน ามติที่ประชุมของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์ฯ จัดท าบันทึกเสนอผู้ว่าการ พิจารณาด าเนินการจัดท าเสื้อโปโลสีฟ้าตราสัญลักษณ์ กปน. ให้แก่
พนักงานต่อไป    
  6. รับทราบ การส่งเสริมการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในอาคารและโรงงานผลิตน้ าของ กปน. : 
ปัจจุบันมีการปรับอัตราค่าไฟฟ้า (FT) เพ่ิมข้ึน ส่งผลให้ กปน. มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นตามไปด้วย ซึ่ง กปน. มีแนวทาง
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและใช้พลังงานทดแทน โดยการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และ
ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาร่างสัญญาร่วมกับ กฟภ. เพื่อติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์     
ในอาคารและโรงงานผลิตน้ าบางเขน รวมทั้งจะมีการประชุมร่วมกันระหว่าง กฟภ. กปน. และฝ่ายกฎหมาย เพ่ือ
เร่งด าเนินการดังกล่าว อันจะเป็นประโยชน์ต่อ กปน. ต่อไป 

 การประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2565 
  1. รับทราบ แผนการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. :  
โดยก าหนดรายละเอียด ดังนี้ 
   1.1 จัดอบรมด้านกฎหมายแรงงานในรัฐวิสาหกิจและการบริหารแรงงานสัมพันธ์ 
ส าหรับคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ในไตรมาสแรกของปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565) 
   1.2 จัดการศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ในไตรมาสที่ 2 ของ
ปีงบประมาณ 2566 (มกราคม – มีนาคม 2566)   
   พร้อมนี้ขอให้เลขานุการฯ จัดท าแผนการศึกษาดูงาน เสนอคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ 
เพ่ือพิจารณาต่อไป  
  2. รับทราบ ความคืบหน้าการจัดสวัสดิการรถจักรยานยนต์เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
นอกสถานทีใ่ห้แก่พนักงาน โดยให้พนักงานกู้เงินจาก กปน. แบบไม่คิดอัตราดอกเบี้ย : ในการประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการจัดสวัสดิการรถจักรยานยนต์ส าหรับพนักงาน กปน. ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565    
ที่ประชุมได้มีมติเห็นชอบในหลักการร่างระเบียบ กปน. ว่าด้วย การให้กู้เงินเพ่ือซื้อรถจักรยานยนต์แล้ว ทั้งนี้ 
อยู่ระหว่างประสาน ฝกม. เพ่ือด าเนินการปรับปรุงร่างระเบียบตามมติคณะกรรมการฯ ต่อไป  
  3. รับทราบ การรายงานผลการด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ :  
เรื่องการปรับปรุงสถานพยาบาลของ กปน. การปรับปรุงสนามกีฬาและสถานที่ออกก าลังกายในบริเวณส านักงานใหญ่ 
กปน. และการจัดท าเสื้อโปโลสีฟ้าตราสัญลักษณ์ กปน. ให้แก่พนักงานและผู้ปฏิบัติงาน เลขานุการได้ด าเนินการ
จัดท าบันทึกน าเสนอ กปน. เพ่ือพิจารณามอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการต่อไป 
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   4. รับทราบ ความคืบหน้าการเบิกจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการที่มีหน้าที่ด าเนินการ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 : ผู้ว่าการได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างาน โดยมี ชวก.(บ) เป็นประธาน เพ่ือท าหน้าที่ศึกษา
และพิจารณาแนวทางการเบิกจ่ายค่าตอบแทนของ กปน. ขณะนี้อยู่ระหว่างรอคณะท างานด าเนินการประชุม
เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการเบิกจ่ายค่าตอบแทน 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 22 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งได้มีการประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2565 และ     
มีมติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

 1. รับทราบ การลงนามในกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
พ.ศ. 2565 (ฉบับทบทวนครั้งที่ 1)  
 กปน. น าเสนอคณะอนุกรรมการฯ รับทราบมติคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งที่ 
11/2565 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565 เห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล พ.ศ. 2565 (ฉบับทบทวนครั้งที่ 1) โดยประธานกรรมการ กปน. ได้ลงนามในกฎบัตรฯ แล้ว เมื่อวันที่ 
15 กันยายน 2565 
    2. รับทราบ สรุปผลการด าเนินงานการเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานกับค่าตอบแทนของ
พนักงาน กปน. ดังนี้ 
  1) คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในการประชุมครั้งที่ 4/2563 
เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2563 มีมติเห็นชอบแนวทางการเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน (KPI) กับค่าตอบแทน โดย
ก าหนดการเชื่อมโยงคะแนน KPI กับผลตอบแทน (โบนัสส่วนที่ 2) ออกเป็น 3 ระยะ คือ 

 ระยะที่ 1  ก าหนดสัดส่วน  Fixed Bonus : Vary Bonus เป็น 70 : 30   
 ระยะที่    2  ก าหนดสัดส่วน  Fixed Bonus : Vary Bonus เป็น 60 : 40 
 ระยะที่  3    ก าหนดสัดส่วน  Fixed Bonus : Vary Bonus เป็น 50 : 50  

  โดยในระยะที่ 1 กปน. ควรมีการพิจารณาน าผลการปฏิบัติงานไปเชื่อมโยงกับค่าตอบแทน
ในระดับผู้อ านวยการกองและเทียบเท่าขึ้นไป และในระยะที่ 2 ให้พิจารณาเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานกับ
ค่าตอบแทนไปยังพนักงานทุกระดับ และคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งที่ 11/2563 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 
2563 มีมติให้ กปน. ด าเนินการตามมติคณะอนุกรรมการฯ โดยเริ่มด าเนินการระยะที่ 1 ในปีงบประมาณ 2564 
ระยะที่ 2 ในปีงบประมาณ 2565 และระยะที่ 3 ในปีงบประมาณ 2566 ตามล าดับ 
  2) ผลการด าเนินงานระยะที่ 1 ปีงบประมาณ 2564 กปน. มีการเชื่อมโยงผลการปฏบิัตงิาน 
(KPI) กับผลตอบแทน (โบนัสส่วนที่ 2) สัดส่วน Fixed Bonus : Vary Bonus เป็น 70 : 30 ในระดับผู้อ านวยการกอง
และเทียบเท่าขึ้นไป 
  3) ในปีงบประมาณ 2565 กปน. ได้จัดท าแบบสอบถาม เรื่อง “การเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน
กับผลตอบแทน ปีงบประมาณ 2565” เพ่ือส ารวจความคิดเห็นของพนักงานต่อการน าผลการปฏิบัติงานตาม
ตัวชี้วัด (KPI) รายบุคคลมาเชื่อมโยงกับการจ่ายผลตอบแทน (โบนัส) ทั้งนี้ พนักงานผู้ตอบแบบส ารวจส่วนใหญ่
เห็นด้วยในการเชื่อมโยงคะแนน KPI กับโบนัส และเห็นด้วยกับการขยายการเชื่อมโยงฯ ไปยังพนักงานทุกระดับ 
โดยให้ความเห็นว่า การน าผลการปฏิบัติงานมาเชื่อมโยงกับผลตอบแทน มีส่วนส าคัญที่จะช่วยกระตุ้นให้เกิด
การพัฒนาตน พัฒนางาน และท าให้เกิดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายมากข้ึน 
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  4) คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Committee : HRC) ในการประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565 มีมติเห็นชอบการเชื่อมโยง
ผลการปฏิบัติงาน (KPI) กับผลตอบแทน (โบนัสส่วนที่ 2) ในพนักงานทุกระดับ 
  - ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2565 สัดส่วน Fixed Bonus : Vary Bonus = 60 : 40  
  - ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2566 เป็นต้นไป  Fixed Bonus : Vary Bonus = 50 : 50 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. การเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานกับค่าตอบแทนมีผลต่อพนักงานทั้งด้านการเงินและ   
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน จึงควรมีการสื่อสารเพ่ือท าความเข้าใจให้เข้าถึงพนักงานทุกระดับให้มากข้ึน 
  2. กปน. ควรพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ ๆ เพิ่มเติม เช่น       
การประเมินผลตามกลุ่มงาน/คณะท างานที่รับผิดชอบโครงการแบบ Cross Unit การประเมินผลด้านความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ (Accountability) เพ่ือให้พนักงานมีทักษะที่หลากหลายมากข้ึน   
  3. รับทราบ สรุปผลการด าเนินงานโครงการ/แผนงานที่ส าคัญของคณะอนุกรรมการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล รอบ 6 เดือนหลัง (เมษายน - กันยายน 2565) เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายบริหาร
จัดการองค์กรของคณะกรรมการ กปน. ประจ าปีงบประมาณ 2565 จ านวน 2 โครงการ คือ 
  1) การปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมพร้อมน าเทคโนโลยีมาใช้  

  2) โครงการส่งเสริมและพัฒนาพนักงาน สร้าง Career Path ที่ทุกคนยอมรับ และก าหนด
แผนสืบทอดผู้น าองค์กร 
 โดย กปน. สามารถด าเนินงานแล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปีงบประมาณ 2565 ทั้ง 2 โครงการ 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้ กปน. พิจารณาศึกษา
ความเป็นไปได้ในการยกระดับหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการใช้พลังงานขององค์กร โดยให้มีหน้าที่รับผิดชอบ
ภาพรวมด้านการใช้พลังงาน การใช้เทคโนโลยีลดพลังงานต่าง ๆ ตลอดจนการใช้พลังงานทางเลือกหรือพลังงานทดแทน 
  4. รับทราบ สรุปผลการด าเนินงานโครงการเตรียมความพร้อมบุคลากรเพื่อสืบทอด
ต าแหน่งงานส าคัญเชิงยุทธศาสตร์และการบริหารผู้มีศักยภาพสูง ปีงบประมาณ 2565 และแผนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2566 ดังนี้ 
  1) ในปีงบประมาณ 2565 กปน. ได้ด าเนินการตามแผนการด าเนินงานโครงการ
เตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือสืบทอดต าแหน่งงานส าคัญเชิงยุทธศาสตร์และการบริหารผู้มีศักยภาพสูง         
ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการที่ส าคัญ จ านวน 5 ขั้นตอน ได้แล้วเสร็จครบถ้วนตามแผนงาน 
  2) แผนการด าเนินงานโครงการฯ ปีงบประมาณ 2566 มีกิจกรรมการด าเนินงานที่
ส าคัญ คือ การขยายผลการคัดสรรกลุ่มคนเก่งเพ่ิมเติมการด าเนินโครงการฯ จะสนับสนุนการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัด    ที่ส าคัญในระดับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective : SO) และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ (Tactic) 
ขององค์กร 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะว่า การพัฒนาผู้บริหารที่เข้าร่วม
โครงการฯ ในระดับรองผู้ว่าการ ควรมุ่งเน้นให้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรส าคัญส าหรับผู้บริหารระดับสูง ซึ่งจัด
โดยหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้เกิดการสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนความร่วมมือระหว่างผู้เข้ารับการอบรม
จากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน โดยการพัฒนาผู้เข้าร่วมโครงการฯ ควรเตรียมการพัฒนา
ตั้งแต่เป็นผู้บริหารระดับต้น เนื่องจากต้องอาศัยระยะเวลาในการพัฒนา เพื่อให้มีศักยภาพและความพร้อม
ในการด ารงต าแหน่งส าคัญ 
 

29/.- 
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  5. รับทราบ สรุปผลการด าเนินงานการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ปีงบประมาณ 2565 ดังนี้ 
  1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี ้ว ัดของแผนงานการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
ปีงบประมาณ 2565 สามารถด าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมายทุกตัวชี้วัด 
  2) ผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนงานฯ จ านวน 5 ขั้นตอน สามารถด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน  
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้ กปน. ทบทวนกิจกรรม
การให้รางวัลให้ครอบคลุมทุกด้านของค่านิยม QWATER 
  6. รับทราบ สรุปผลการด าเนินงานโครงการเสริมสร้างและยกระดับความผูกพันองค์กร 
ปีงบประมาณ 2565 ดังนี้ 
  1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วดัของแผนงานการเสริมสร้างและยกระดับความผูกพันองคก์ร 
ปีงบประมาณ 2565 ดังนี้ 
  1.1) ระดับคะแนนความผูกพันองค์กร เท่ากับ 4.2945 คะแนน (ระดับมากที่สุด) 
  1.2) ระดับความพึงพอใจของบุคลากร เท่ากับ 4.1428 (ระดับมาก) 
  1.3) ความส าเร็จในการด าเนินการ : แล้วเสร็จตามแผน 
  2) ผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนงานฯ 4 กิจกรรม สามารถด าเนินการได้ครบถ้วน
ทุกกิจกรรม  
 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2566 กปน. จะด าเนินการทบทวนปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความผูกพัน
องค์กรและความพึงพอใจของบุคลากร รวมทั้งน าข้อเสนอแนะจากบุคลากรมาวิเคราะห์หาความต้องการ/ความคาดหวัง
ของบุคลากร เพ่ือจัดท าแผนเสริมสร้างและยกระดับความผูกพันองค์กรเชื่อมโยงกับ Employee Journey ต่อไป 
  7. รับทราบ แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2566 ซึ่งมีการศึกษารวบรวม
วิเคราะห์ปัจจัยน าเข้า อาทิ ผลการส ารวจข้อมูลความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร และการจัดกิจกรรม  
Training Need Roadshow เป็นต้น มาจัดท าเป็นแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2566 พร้อม
ก าหนดตัวชี้วัดและการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้ แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2566 
ประกอบด้วยหลักสูตรการฝึกอบรม จ านวน 253 หลักสูตร และแผนพัฒนาบุคลากรที่นอกเหนือจาก           
การฝึกอบรม (Non-Classroom Training) จ านวน 8 หลักสูตร รวมทั้งสิ้น 261 หลักสูตร 
  ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะว่า กปน. ควรมีการพัฒนา
บุคลากรในรูปแบบ On-Site เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคลากรและสร้างความพึงพอใจ
ให้กับบุคลากร เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เริ่มคลี่คลายลง รวมทั้ง
ให้ความรู้และทักษะการปฏิบัติงานในยุค New Normal ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทางด้าน Soft Skill เช่น ทักษะ
การสื่อสาร การประชุมทางไกล การคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา เป็นต้น และความรู้ที่เกี่ยวกับกฎหมายต่าง ๆ เช่น 
การตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าที่ของรัฐ การยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน เป็นต้น 
  8. รับทราบ แผนการพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากรที่จ าเป็นในอนาคต (Future 
Skills) ปีงบประมาณ 2566 - 2570 ดังนี้ 
  1) กปน. ได้ศึกษาข้อมูลรายงานผลการศึกษาและวิเคราะห์กรอบสมรรถนะที่จ าเป็น     
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ปี 2566 - 2570 เพ่ือน ามาใช้ประกอบการจัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาสมรรถนะ
และทักษะของบุคลากรที่จ าเป็นในอนาคต (Future Skills) ปีงบประมาณ 2566 - 2570 ดังนี้ 

30/.- 
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   1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยน าเข้าเพ่ือใช้ประกอบการวิเคราะห์กรอบสมรรถนะ  
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
   1.2 การออกแบบและจัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากร 
ประกอบด้วย 1) การพัฒนา Future Skill ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ออกแบบขึ้นใหม่ ครอบคลุมทั้ง Hard Skill และ 
Soft Skill 2) การพัฒนา Future Skill ซึ่งเป็นหลักสูตรภายใต้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ทั้งการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะกลุ่มงาน (FC) และการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารและภาวะผู้น า (LC) 
   1.3 การจัดล าดับความส าคัญของประเด็นการพัฒนาตามกรอบการพัฒนา Future 
Skills เพ่ือพิจารณาคัดเลือกหลักสูตรที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละปี (Matrix to Priorities the list 
of tasks or activities) 
   1.4 การก าหนดรูปแบบและเครื่องมือในการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร รวมทั้ง  
แนวทางการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนา Future Skills ปี 2566 - 2570 
  2) คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Committee : HRC) ในการประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565 ได้พิจารณา (ร่าง) แผนพัฒนา
สมรรถนะและทักษะปี 2566 – 2570 แล้ว มีมติเห็นชอบ และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. น าประเด็นการพัฒนา
ในปี 2568 – 2570 เรื่อง Business Acumen และ Financial Acumen มาก าหนดเป็นประเด็นการพัฒนา
ในปี 2566 และให้ประสานงานกับ รวก.(พ) และ รวก.(ง) เพ่ือออกแบบหลักสูตรการพัฒนาให้ตอบโจทย์ทิศทาง   
การด าเนินธุรกิจของ กปน. โดยสรุปประเด็นการพัฒนาสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการท างานใน
อนาคต (Future Skills) ได้ดังนี้ 

Strategic Positioning ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 - 2570 
ปี 2566 
องค์กรที่มีการจัดการเป็นเลิศ 
ปี 2567 - 2569 
องค์กรที่เติบโตจากธุรกิจที ่
เกี่ยวเนื่อง 
 
ปี 2570 
องค์กรอัจฉริยะเพือ่สร้างคุณค่า 

ประเด็นการพัฒนา 
- Business Acumen 
- Financial Acumen 
- Adaptability 
- Tech & Innovation 
 
- Entrepreneurship 
- Growth Mindset 
- Change Management          
- Analytical Thinking & 
  Decision Making 
- Deep Listening Skill & 
  Feedback     

ประเด็นการพัฒนา 
- Project Management 
- Data Analytics 
- Supply Chain  
  Management 
 
- Strategic Thinking 
- New Leadership Skill 

ประเด็นการพัฒนา 
- Customer & Marketing  
  Strategy 
- Agile Mindset 
- Cross Functional Team 
  Management 
- Inspirational  
  Leadership 
- Innovative Leadership 
- Sustainable  
  Development 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้น าประเด็นการพัฒนาในปี 
2568 - 2570 เรื่อง Customer & Marketing Strategy มาก าหนดเป็นประเด็นการพัฒนาในปี 2566 

มติที่ประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี 23 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
  ประจ าเดือนตุลาคม 2565 

กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าเดือนตุลาคม 2565 สรุปได้ดังนี้ 
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 1. รับทราบ รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานแผนระบบการบริหารความเสี่ยง         
แผนบริหารความเสี่ยงและผลการประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565 ไตรมาสที่ 4   

 1.1 ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานระบบการบริหารความเสี่ยง  
สถานะด าเนินงาน กิจกรรม 

ดีกว่าแผน 1. การด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
กิจกรรม 1.3 การระบุ วิเคราะห์ และประเมินความเส่ียง 
- คณะท างานบริหารความเสี่ยงฯ ประจ าสายงาน ติดตามความคืบหน้าผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
ทุกไตรมาส รวมทั้งวิเคราะห์ ประเมินความเส่ียงแต่ละไตรมาส และระบุความเส่ียงใหม่ (หากมี)  
- ทบทวน นโยบายการบริหารความเส่ียงองค์กร 
กิจกรรมที่ 1.4 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการบริหารความเสี่ยง 
- จัดท าแผนการด าเนินงานระบบการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 2566 
2. การสนับสนุนคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
    - ทบทวนกฎบัตร และน าเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ให้ความเห็นชอบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ 
กปน. อนุมัติ 
    - ทบทวนแบบประเมิน และน าเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ให้ความเห็นชอบ 
    - วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และน าเสนอคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่ียงฯ และคณะกรรมการ กปน. เพื่อทราบ 

เป็นไปตามแผน 
 

1. การด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสีย่ง 
กิจกรรม 1.3 การระบ ุวิเคราะห ์และประเมินความเส่ียง 
- ติดตามความคืบหน้าผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง และน าผลการวิเคราะห์ ระบุ และ ประเมินความเสี่ยง
ของคณะท างานบริหารความเสี่ยงฯ ประจ าสายงาน รายงานให้คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค์กร คณะอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียงฯ และคณะกรรมการ กปน. พิจารณาทุกไตรมาส 
- ประเมินความเส่ียงปลายปีงบประมาณ 2565 และระบุความเส่ียงใหม่  
- หน่วยงานเจ้าของความเส่ียงจัดท าแผนบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 2566 
- ขอความเห็นชอบผลการระบุและประเมินความเสี่ยงต้นปีงบประมาณ 2566 และแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ 2566 
- รายงานความก้าวหน้าตามแผนการด าเนินงานระบบการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565 
กิจกรรมที่ 1.4 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการบริหารความเสี่ยง 
- สื่อสารและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านบริหารความเสี่ยง โดยอบรมให้ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง การฝึกซ้อม
แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ การจัด Road Show ให้ความรู้กับหน่วยงานต่าง ๆ การเขียนบทความ ติดโปสเตอร์
ตามสถานที่ต่าง ๆ 
- จัดท าแบบส ารวจความตระหนักด้านวัฒนธรรมความเสี่ยงองค์กรและความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2565 และส่งแบบสอบถามให้ผู้บริหารและพนักงานตอบแบบส ารวจ พร้อมทั้ง
รวบรวมข้อมูล สรุป วิเคราะห์ผลและจัดท ารายงาน 

 1.2 ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
แผนที่ แผนบริหารความเสี่ยง สายงาน 

ด าเนินการได้ตามแผนจ านวน 4 แผน (5 สาเหตุความเสี่ยง) 
2 การซ่อมโครงสร้างถังเก็บน้ าใส หมายเลข 2 โรงงานผลิตน้ าบางเขน รวก.(ผ) 
3 การปรับปรุงโครงสร้างและอุปกรณ์อาคารจ่ายสารเคมี โรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ รวก.(ผ) 
5 การส ารวจจุดรั่ว การเฝ้าระวัง และการป้องกันการแตกรั่วของท่อประธาน  รวก.(กต) 
6 การบริหารจัดการน้ าสูญเสียให้เป็นไปตามเป้าหมาย (สาเหตุความเส่ียงที่ 1 และ 2) รวก.(กอ)

รวก.(กต) 
ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน/ล่าช้า จ านวน 3 แผน (3 สาเหตุความเสี่ยง) 

1 การติดตามควบคุมความเสี่ยงงานโครงการ 9 ด้านระบบผลิตและส่งน้ า รวก.(ว) 
4 การลดโอกาสและผลกระทบต่อระบบสง่และจ่ายน้ ากรณีได้รับความเสียหายจากการกอ่สร้างบริเวณใกล้เคียง รวก.(กต) 
7 การจัดซ้ือที่ดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด รวก.(บ) 

 1.3 ผลการประเมินความเสี่ยง  
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ระดับความเสี่ยง 
จ านวนสาเหตุความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565 

ต้นปี ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 แผนที่ 
สูงมาก 1 1 1 2 1 7 

สูง 4 3 3 3 1 2 
ปานกลาง 3 4 4 2 2 1 และ4 

ต่ า - - - 1 4 3 5 และ 6 
รวม 8 8 8 8 8 - 

 2. รับทราบ ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบูรณาการ การก ากับดูแล
กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 ไตรมาสที่ 4 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 

 3. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2565  
ไตรมาสที่ 4 

 3.1 ผลการติดตามความคืบหน้าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2564 
ที่ด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ 2565 (แผนการปรับปรุง ปค. 5-ย่อย) จ านวน 5 งาน ซึ่งรับผิดชอบโดย
สายงานผลิตน้ า สรุปผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2565 ดังนี้  

 - แล้วเสร็จตามแผน 1 งาน คือ งาน 088 จ่ายสารเคมีของโรงงานผลิตน้ าของ      
ฝ่ายโรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ (ฝผม.)  

 -  อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 4 งาน โดยในปีงบประมาณ 2565 ผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามแผน คือ  

1)  งาน 078 รับและสูบส่งน้ าดิบ ของฝ่ายระบบส่งน้ าดิบ  
2)  งาน 092 กักเก็บน้ าประปา ของโรงงานผลิตน้ าบางเขน  
3)  งาน 093 สูบส่งและสูบจ่ายน้ าประปาของโรงงานผลิตน้ า ของ ฝผม.  
4)  งาน 096 ควบคุมสถานีไฟฟ้าย่อย ของ ฝผม. 

โดยทั้ง 4 งาน ยังคงด าเนินการตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในต่อเนื่องใน
ปีงบประมาณ 2566 

 3.2 ผลการทบทวนคู่มือปฏิบัติงานและการจัดท าคู่มือใหม่ของหน่วยงานระดับฝ่าย  
และกองที่ไม่สังกัดฝ่าย ปีงบประมาณ 2565 โดยมีคู่มือปฏิบัติงานที่ใช้ในปัจจุบัน 331 คู่มือ สรุปได้ดังนี้ 

คู่มือปฏิบัติงาน จ านวน (คู่มือ) สาเหตุ 

จัดท าคู่มือปฏิบัติงานใหม่ 32 จัดท าคู่มือให้ครอบคลุมภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน หรือสอดคล้องกับ
ขั้นตอนการด าเนินงานในปัจจุบัน 

ทบทวนแล้ว 
และเห็นควรปรับปรุง 

133 เพื่อให้ขั้นตอนปฏิบัติงานและข้อมูลในคู่มือสอดคล้องกับการด าเนินงานในปัจจุบัน 

ทบทวนแล้วและเห็นควร 
คงคู่มือปฏิบัติงานเดิม 

166 ขั้นตอนปฏิบัติงานและข้อมูลในคู่มือยังคงเป็นปัจจุบัน 

ทบทวนแล้วเห็นควรยกเลิก 34 ยกเลิกภารกิจงาน หรือใช้คู่มือปฏิบัติงานใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินงานใน
ปัจจุบัน 

หมายเหตุ: คู่มือปฏิบัติงานสามารถสืบค้นได้จากระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (Infoma Webform) ตู้คู่มือปฏิบัติงาน 
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 4. รับทราบ รายงานผลการเฝ้าระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator : KRI) 
ปีงบประมาณ 2565 ผลการเฝ้าระวัง KRI จ านวน 9 รายการ (ข้อมูลวันที่ 27 ตุลาคม 2565) สรุปได้ดังนี้ 

KRI 
ข้อมูล 

ณ 27 ต.ค. 65 
หน่วยวัด 

อยู่ระดับ Target 7 รายการ  
1. ความขุ่นน้ าดิบจากแหล่งน้ าดิบฝั่งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา (Target ≤100 NTU) 
2. ความขุ่นน้ าดิบจากแหล่งน้ าดิบฝั่งตะวันตก เขื่อนแม่กลอง อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี (Target ≤100 NTU)  
3. ความเค็มในแม่น้ าเจ้าพระยา ณ สถานีสบูน้ าดิบส าแล (Target <0.25 กรัม/ลิตร) 
4. ความเค็มในแม่น้ าเจ้าพระยา ณ สะพานพระนั่งเกล้า จ.นนทบุรี (Target <1.80 กรัม/ลิตร)   
5. คลอโรฟิลล์ ณ สถานีสูบน้ าดิบส าแล (Target <5.00 ไมโครกรัม/ลิตร) 

(อันดับที่ 1-5 ข้อมูลจากระบบคุณภาพน้ าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส.)  

6. สาหร่ายอุดตันบ่อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp. หน้าสถานีสบูน้ าดิบส าแล  
(ข้อมูล 5 ตุลาคม 2565) (Target <3,000 หน่วย/100 มิลลิลิตร) ข้อมูลจาก ฝคภ. 

7. ผลงานเบิกจ้างงานปรับปรุงท่อเพื่อลดน้ าสูญเสีย (ข้อมูล 30 กันยายน 2565) 
(Target เบิกจ้างได้ในเดือนเมษายน 2565 จ านวน 1,200 กม.) ข้อมูลจากสายงานบริการ  

 
39 
12 

0.10 
0.11 
4.83 

 
800 

 
1,338.128 

 
NTU 
NTU 

กรัม/ลิตร 
กรัม/ลิตร 
ไมโครกรัม/

ลิตร 
หน่วย/100 
มิลลิลิตร 
กิโลเมตร 

อยู่ระดับ Trigger 2 รายการ 
1. ปริมาณน้ าระบายท้ายเขื่อนรวมเขื่อนเจา้พระยาและเขื่อนพระรามหก(ก) 

(Trigger กรณีน้ ามาก 2,001-2,999 ลบ.ม./วินาที) จากฐานขอ้มูลกรมชลประทาน 
  2. รายได้รวม (รายเดือน)*(ข) (ข้อมูล 30 กนัยายน 2565) 
(Trigger คาดการณ์รายได้รวมสะสม 18,416.20-<18,861.00 ล้านบาท) ข้อมูลจากสายงานการเงิน  

 
2,446 

 
18,456.62 

 
ลบ.ม./วนิาท ี
 

ล้านบาท 

* กปน.จะปรับปรุงข้อมูล KRI  ให้เป็นปัจจุบันในการประชุมคณะกรรมการ กปน.  
(ก) สายงานผลิตน้ าติดตามสถานการณ์และประสานงานกับกรมชลประทานอย่างใกล้ชิด โดยฝ่ายทรัพยากรน้ าและสิ่งแวดล้อมเป็นตัวแทนเข้าร่วม ประชุม

คณะอนุกรรมการติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มสถานการณ์น้ า ซ่ึงมีหน่วยงานที่เข้าร่วม เช่น กรมชลประทาน กรมอุตุนิยมวิทยา กรมอุทกศาสตร์ กองทัพเรือ 
กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

(ข) ก าหนดรายได้รวมเป็นตัวชี้วัดความเสี่ยงด้านการเงิน เพื่อสะท้อน EBITDA Margin ซ่ึงเป็นเกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน กปน.ปีงบประมาณ 2565 โดยก าหนด      
ค่าเฝ้าระวังรายได้รวมสอดคล้องตามเกณฑ์วัด A B และ C ตามล าดับ  

 5. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามข้อสั่งการของประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน  

 - การเตรียมความพร้อมรองรับสถานการณ์น้ าท่วมที่สถานีสูบน้ าดิบส าแลและไซฟ่อนรังสิต 
 สายงานผลิตน้ าได้ติดตามข้อมูลและวิเคราะห์สถานการณ์ปริมาณน้ าอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง 

ได้ด าเนินการตามแผนการป้องกันน้ าท่วมบริเวณสถานีสูบน้ าดิบส าแล และไซฟ่อนรังสิต ดังนี้ 
 
 
 

สถานท่ี การด าเนินการ 
สถานีสูบน้ าดิบ 

ส าแล 
ระยะสั้น 
1. ติดตั้งแผ่น Stoplogs ป้องกันน้ าท่วมทุกประตูทางเข้าสถานี (4 ประตู) และติดตั้ง Stoplogs บริเวณ จุดเสี่ยงรอบสถานี

สูบน้ าดิบส าแล โดยมีความสูง 1.30 เมตร เหนือระดับพื้นลานจอดรถ และพื้นท่ีรอบสถานีสูบน้ า 
2. ติดตั้งเครื่องสูบน้ าขนาดเล็ก (Submersible Pump) ชนิดใช้เครื่องยนต์บริเวณด้านใน Stoplog จ านวน 3 เครื่อง 

และติดตั้งเครื่องสูบน้ าประจ าแต่ละโรงสูบ จ านวน 6 เครื่อง 
3. สร้างคันดินตามแนวคลองน้ าอ้อม (ข้างส าแล) ป้องกันน้ าในคลองไหลเข้าคลองประปา 
ระยะยาว 
 - โครงการก่อสร้างประตูระบายน้ า และแนวเขื่อนป้องกันน้ าท่วม เพื่อแก้ปัญหาระยะยาว (ถาวร) ตามสัญญา

เลขท่ี จล.2/63 งานก่อสร้างระบบป้องกันน้ าท่วมบริเวณโดยรอบสถานีสูบน้ าดิบส าแล คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2567 
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ไซฟ่อนรังสิต ระยะสั้น 
1. เสริมความแข็งแรงของก าแพงปูนไซฟ่อนท่ีมีอยู่เดิมให้มีความแข็งแรงขึ้นท้ังด้านเหนือและด้านใต้ 
2. สร้างคันดินเพื่อเป็นแนวป้องกันชั่วคราวบริเวณรอบไซฟ่อน และแนวขนานกับคลองรังสิตท้ังด้านเหนือและด้าน

ใต้   
ระยะยาว 
-  โครงการก่อสร้างก าแพงป้องกันน้ าท่วมบริเวณไซฟ่อนรังสิต อยู่ระหว่างจัดท า TOR และ ราคากลาง 

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ในการประชุมครั้งที่ 10/2565 
เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2565 มีมติรับทราบและให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ โดยมีข้อเสนอแนะ
ส าหรับการด าเนินการ ดังนี้ 
 1. ให้ กปน. ทบทวนผลการประเมินความเสี่ยงไตรมาสที่ 4 ส าหรับแผนบริหารความเสี่ยง 
แผนที่ 1 การติดตามควบคุมความเสี่ยงงานโครงการ 9 ด้านระบบผลิตและส่งน้ า โดยให้พิจารณาผลกระทบ
ด้านการเงินเพ่ิมเติม เสนอประธานอนุกรรมการฯ พิจารณา ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กปน. 
 2. ให้ กปน. โดย สายงานผลิตน้ า พิจารณาเสริมสร้างความมั่งคงแข็งแรงของ Stoplogs 
บริเวณโดยรอบสถานีสูบน้ าดิบส าแลให้สามารถรองรับแรงดันหากระดับน้ าในแม่น้ าเจ้าพระยาเพ่ิมสูงขึ้นกว่า 
1.30 เมตร เหนือระดับพ้ืนสถานีสูบน้ า และควรเตรียมความพร้อมป้องกันน้ าท่วมในฤดูน้ าหลากในปีถัดไป
ก่อนที่โครงการก่อสร้างประตูระบายน้ าและแนวเขื่อนป้องกันน้ าท่วมถาวรจะแล้วเสร็จในปี 2567 เสริมแนว
ป้องกันน้ าท่วมบริเวณไซฟ่อนรังสิตให้แข็งแรงขึ้น และเร่งรัดให้หาผู้รับจ้างใหม่มาด าเนินการก่อสร้างก าแพง
ป้องกันน้ าท่วมบริเวณไซฟ่อนรังสิตต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 24 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 
กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ

พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซึ่งได้มีการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2565 มีมติดังนี้ 
 1. รับทราบ ผลการประเมินของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

ปีงบประมาณ 2565 โดยสรุปผลการประเมินได้ดังนี้ 
   1.1 ผลการประเมินผลคณะอนุกรรมการทั้งคณะ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 92.05 เทียบเท่า
ระดับประสิทธิภาพดีเยี่ยม 
   1.2 ผลการประเมินรายบุคคล คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 90.37 เทียบเท่าระดับประสิทธิภาพดีเยี่ยม 
   เลขานุการได้สรุปผลการประเมินน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ กปน. ในการประชุม
ครั้งที่ 12/2565 ในวันที่ 27 กันยายน 2565 เรียบร้อยแล้ว 
   2. รับทราบ นโยบาย/ข้อสั่งการ เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 
   กปน. ขอรับนโยบาย/ข้อสั่งการ เพื่อวางแผนการบริหารจัดการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ        
เพื่อเป็นองค์กรที ่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล มีมติรับทราบพร้อมมอบนโยบายให้ กปน. ขับเคลื่อนองค์กรด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูล โดยก าหนดโครงการ Flagship จ านวน 6 โครงการ ดังนี้ 
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 1) โครงการศูนย์บริหารแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนกิจการประปา  
(Command Center)  

 2) โครงการ Smart Meter และ IoT Pressure Sensor 
 3) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศลูกค้าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ (CIS)  
 4) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบเครือข่ายสื่อสารและความมั่นคงปลอดภัย  
 5) โครงการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร Enterprise Architecture (EA)  
 6) โครงการธุรกิจเสริมของ กปน. ที่สามารถด าเนินการได้ 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการมีข้อเสนอแนะให้ กปน. แต่งตั้งคณะท างาน

โครงการ Flagship ประกอบด้วยตัวแทนอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติงานของ 
กปน. เพ่ือก าหนดกรอบและแนวทางปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 3. รับทราบ โครงการระบบบริหารจัดการอัจฉริยะอาคาร 100 ปี (Smart Building) ด าเนินการ
จัดหาและติดตั้งระบบบริหารจัดการอัจฉริยะอาคาร 100 ปี และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง ส าหรับระบบจัดการกลาง
เพ่ือเชื่อมการท างานของระบบจัดการที่ใช้ในอาคาร (BMS : Building Management System) ประกอบด้วย 

  1) ระบบบูรณาการกลางเพ่ือจัดการแบบรวมศูนย์ Integrate Operation Center 
  2) ระบบบริหารจัดการพลังงาน Energy Management System 
  3) Smart Workplace 
 4) ระบบควบคุมและบริหารอาคารอัตโนมัติ Building Management System 
  5) Smart Digital Signage 

    6) Smart Car Parking 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่ 25 การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า 
 ประจ าเดือนตุลาคม 2565 
                     กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า ประจ าเดือนตุลาคม 2565 ที่ได้ประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 
11 ตุลาคม 2565 สรุปได้ดังนี้ 

 1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ ารับทราบ 
 1.1 ผลการด าเนินงานบริหารจัดการน้ าสูญเสีย ประจ าเดือนกันยายน 2565 

            1.1.1 อัตราน้ าสูญเสียเดือนกันยายน 2565 อยู่ที่ระดับร้อยละ 30.93 ส่งผลให้
ระดับอัตราน้ าสูญเสียสะสมปีงบประมาณ 2565 ณ กันยายน 2565 อยู่ที่ร้อยละ 31.64 และอยู่ที่ระดับ
คะแนน B+ ของเกณฑ์วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ าสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ปีงบประมาณ 2565 
ของ กปน. (ระดับคะแนน A อยู่ที่ร้อยละ 30.50) โดยผลการด าเนินงานในรายพื้นที่บริการ 1 - 5 ตามแนวทาง
การจัดการเพ่ือลดน้ าสูญเสียเชิงพ้ืนที่ (Area Approach) พบว่ามีพ้ืนที่บริการ 1 และพ้ืนที่บริการ 2 ที่ด าเนินการ
ลดอัตราน้ าสูญเสียได้ตามเป้าหมาย 
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 1.1.2 ผลงานลดน้ าสูญเสียในระบบท่อประธาน ประจ าเดือนกันยายน 2565 
ด าเนินการซ่อมท่อประธานแล้วเสร็จ จ านวน 17 จุด โดยมีผลงานซ่อมท่อประธานแล้วเสร็จสะสม จ านวน 231 จุด 
และงานลดน้ าสูญเสียในระบบส่งและจ่ายน้ า ตามกิจกรรม ALC ประจ าเดือนกันยายน 2565 เส้นทาง           
ที่ด าเนินการ 12 เส้นทาง โดยด าเนินการส ารวจแล้วเสร็จ 5 เส้นทางระบุจุดรั่วได้ 6 จุด และ ด าเนินการซ่อม
แล้ว 3 จุด อยู่ระหว่างด าเนินการซ่อม 3 จุด สามารถลดปริมาณน้ าสูญเสียได้ 16,693 ลบ.ม./วัน  

 1.1.3 ผลงานเปลี่ยนท่อจ่ายน้ าที่ช ารุดเสื่อมสภาพ ณ กันยายน 2565 กปน. 
ด าเนินการก่อสร้างวางท่อประปาใหม่ทดแทนท่อประปาเดิมแล้วเสร็จสะสม 1,210.368 กม. ดีกว่าแผนงาน 

 1.1.4 ความก้าวหน้าผลการด าเนินงานจ้างลดน้ าสูญเสียในพ้ืนที่เป้าหมาย (PBC) 
ปีงบประมาณ 2565 โดยมีความก้าวหน้า ได้แก่ แจ้งเริ่มงานและจัดท า Base Line แล้วเสร็จทั้ง 13 สัญญา 

 1.2 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ า อ้างอิงจากจุดวัดท่อประธาน 162 แห่ง (ค่าเฉลี่ย) 
ในเดือนกันยายน 2565 อยู่ที่ 7.16 เมตร และแรงดันน้ าเฉลี่ยสะสมปีงบประมาณ 2565 ณ กันยายน 2565 
อยู่ที ่7.10 เมตร อยู่ที่ระดับคะแนน B+ ของเกณฑ์วัดประสิทธิภาพปีงบประมาณ 2565 

 1.3 ความก้าวหน้าโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) มียอดการดาวน์โหลด    
แอปพลิเคชัน MWA onMobile จ านวน 38,996 ครั้ง ในเดือนกันยายน 2565 จากยอดการดาวน์โหลด       
รวมทั้งสิ้น 1,487,308 ครั้ง มีการแจ้งเหตุท่อแตกรั่วผ่าน MWA onMobile เดือนกันยายน 2565 จ านวน 
774 ครั้ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) และ มีการมอบเงินรางวัลโครงการครอบครัวตาสับปะรด 
(Season 2) ครั้งที่ 6 (เดือนสิงหาคม – กันยายน 2565) โดยมอบเงินรางวัล จ านวน 56,000.- บาท โดย
มอบเงินรางวัลในโครงการฯ รวมจ านวนทั้งสิ้น 346,000 บาท และรายงานแนวทางการด าเนินการโครงการ
ครอบครัวตาสับปะรด (Season 3) 

 1.4 ความก้าวหน้าการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตน้ าประปาของโรงงานผลิตน้ าบางเขน 
ด้วยการน าน้ าทิ้งจากระบบผลิตกลับมาใช้ใหม่ด้วยเทคโนโลยี UF อยู่ระหว่างการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคุ้มค่า
ในการลงทุน ตามมติคณะกรรมการ กปน. 

 2. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ าเห็นชอบแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการลดน้ าสูญเสียในระบบท่อประธาน และแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพงานลดน้ าสูญเสียในระบบ   
ท่อจ่ายน้ า (สัญญาจ้างลดน้ าสูญเสีย) และแนวทางพัฒนาการให้บริการ Smart Meter โดยให้ กปน. จัดท ารายละเอียด
การด าเนินงาน งบประมาณท่ีต้องการ ให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม และน าเสนอคณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ าในการประชุมครั้งถัดไป โดยมีข้อสรุปแนวทางเบื้องต้น ดังนี้ 

  2.1 แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการน้ าสูญเสียระบบท่อประธาน 
     การเพ่ิมกิจกรรมบริหารจัดการน้ าสูญเสียระบบท่อประธาน จ านวน 7 กิจกรรมหลัก 

ประกอบด้วย การท าสมดุลน้ าในระบบท่อประธาน การติดตั้งเครื่องวัดอัตราการไหล การจัดหาเครื่องมือ    
ส ารวจหาท่อรั่ว การจ้างเอกชนส ารวจหาท่อรั่ว การจ้าง Coring เพ่ือหาจุดรั่ว รวมทั้งการเพ่ิมงานยกหีบและ

พ้ืนที่ 
อัตราน้ าสูญเสียสะสม 

ณ ก.ย. 65 (%) 
เป้าหมายอัตราน้ าสูญเสียสะสม      

ณ ก.ย. 65 (%) 

พื้นที่บริการ 1 28.95 29.40 
พื้นที่บริการ 2 31.39 31.70 
พื้นที่บริการ 3 19.89 19.66 
พื้นที่บริการ 4 42.35 39.08 
พื้นที่บริการ 5 32.05 30.27 

กปน. 31.64 30.50 
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บ ารุงรักษาประตูน้ าท่อประธาน และประตูน้ าระบายอากาศ การติดตั้ง Control Valve ในระบบท่อประธาน 
และงานซ่อมท่อประธานเพ่ิมเติม รวมถึงสรรหาเทคนิคใหม่ส าหรับงานซ่อมท่อประธาน โดยมีกรอบและ
งบประมาณเบื้องต้น 345 ล้านบาท และมีระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2567 
และให้ศึกษาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพงานลดน้ าสูญเสียระบบท่อประธาน โดยให้เอกชนมาร่วมด าเนินการ
ลักษณะเดียวกับการจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสียรายพื้นที่ในระบบท่อจ่ายน้ า  

   2.2 แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการน้ าสูญเสียระบบท่อจ่ายน้ า  
 การพิจารณาทบทวนขอบเขต เงื่อนไขสัญญา งานจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสียรายพื้นที่ 

(PBC) ปัจจุบันให้ครอบคลุมรายละเอียดกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาการจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสียรายพ้ืนที่ 
(PBC) ในพ้ืนที่น้ าสูญเสียสูงเพ่ิมเติม และเพ่ิมงบประมาณเพ่ือเพ่ิมการด าเนินกิจกรรมลดน้ าสูญเสียนอกพ้ืนที่ PBC  

   2.3 แนวทางการบริหารจัดการมาตรวัดน้ าลูกค้า  
       ปรับเปลี่ยนแนวทางการให้บริการลูกค้าใหม่ที่ขอติดตั้งมาตรวัดน้ าขนาดใหญ่เพ่ือ   

ด าเนินธุรกิจ ต้องติดตั้งเป็นมาตรวัดน้ า Smart Meter ประเภทมาตรไฟฟ้าทั้งหมดและขยายผลไปยังลูกค้าเดิม 
รวมทั้งลูกค้ารายย่อยที่มีความต้องการใช้มาตรวัดน้ า Smart Meter เพ่ือให้เกิดประโยชน์ด้านความเที่ยงตรง
ของมาตรวัดน้ า และการบริหารจัดการน้ าสูญเสีย 

 3. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ าเห็นสมควรมอบให้คณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค์กร เป็นผู้รับผิดชอบติดตามการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตน้ าประปาของโรงงานผลิตน้ าบางเขน    
ด้วยการน าน้ าทิ้งจากระบบผลิตกลับมาใช้ใหม่ด้วยเทคโนโลยี UF หรือวิธีการอ่ืน ๆ 

 4. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ าก าหนดการตรวจเยี่ยมส านักงาน
ประปาสาขาตากสิน และส านักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ์ ของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและ
แรงดันน้ า ในวันพฤหัสบดีที่ 27 ตุลาคม 2565 เวลา 09.00 - 12.00 น. ที่ส านักงานประปาสาขาภาษีเจริญ 
เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และความต้องการการสนับสนุนในการด าเนินงานของส านักงานประปาสาขาพร้อมให้
ข้อเสนอแนะต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 26 การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 
 คณะกรรมการ กปน. ได้ด้าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ กปน. ในช่วงที่ผ่านมา โดยมี

รายละเอียดดังนี้     
 - เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2565 กปน. ร่วมแสดงมุทิตาจิตแก่ นายนิสิต จันทร์สมวงศ์  

ประธานกรรมการ กปน. และอธิบดีกรมท่ีดิน เนื่องในวาระเกษียณอายุราชการในต าแหน่งอธิบดีกรมที่ดิน โดยมี         
นางขนิษฐา ผลเจริญ ผชช. กปน. ระดับ 10 พร้อมด้วย นางสาวกรวิไล เยียวยาสัตว์ ผชช. กปน. ระดับ 9 เป็น
ผู้แทนจาก กปน. 

 - เมื่อวันที่ 10 - 11 ตุลาคม 2565  นายนิสิต จันทร์สมวงศ์ ประธานกรรมการ กปน. ได้     
ให้เกียรติมาเป็นประธานในการเปิดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เรื่อง “การบริหารจัดการน้ าสูญเสีย
และแรงดันน้ า” ณ โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ พัทยา จังหวัดชลบุรี โดยมี  นายกฤษดา กวีญาณ 
กรรมการ กปน. ในฐานะประธานอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า นายวีรวัฒน์ ยมจินดา 
กรรมการ กปน. และรองประธานอนุกรรมการฯ คณะอนุกรรมการฯ และผู้บริหาร กปน. พร้อมด้วยพนักงาน กปน. 
ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมสัมมนาในครั้งนี้ ในการจัดสัมมนาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้หน่วยงานของ กปน. ได้หารือ
แนวทางในการเร่งรัดการลดน้ าสูญเสียให้เป็นรูปธรรม และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ าสูญเสีย     ซ่ึง
ถือเป็นโอกาสอันดีที่ กปน. ได้ระดมสมอง และหารือแนวทางร่วมกันจากหลายหน่วยงานของ กปน. ที่เกี่ยวข้อง 
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รวมถึงได้รับข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
น้ าสูญเสียและแรงดันน้ า ให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์กรในระยะยาวต่อไป 
 - เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2565 เวลา 13.00 น. ณ ห้อง 607 ส านักงานใหญ่ กปน.         
นายนิสิต จันทร์สมวงศ์ ประธานกรรมการ กปน. ให้สัมภาษณ์ประวัติความเป็นมาของกิจการประปาไทย      
เพ่ือน าไปเผยแพร่ในงาน “ปิยมหาราชานุสรณ์ 2565” ร่วมน้อมร าลึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 หรือที่ปวงชนชาวไทยถวายพระราชสมัญญานามว่า “พระปิยมหาราช” 
จัดโดยสมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ (สนจ.) ซึ่งปีนี้จัดขึ้นภายใต้แนวคิด 
“Siam Renaissance” ถ่ายทอดพระราชกรณียกิจที่ทรงวางรากฐานและพระราชทานก าเนิดกิจการต่าง ๆ     
จนรุ่งเรืองจวบจนปัจจุบัน ในการนี้ ประธานกรรมการ กปน. ได้เล่าประวัติความเป็นมาของกิจการประปาไทย 
ซึ่งถือก าเนิดขึ้นในปี พ.ศ. 2452 ด้วยพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว การมีน้ าสะอาด
บริโภคท าให้ประชาชนไม่ต้องดื่มน้ าจากล าคลองที่มีสิ่งปฏิกูลปะปน และเป็นรากฐานส าคัญยิ่งทางสาธารณสุข   
มาจนปัจจุบัน ซึ่ง กปน. ได้สืบสานพระราชด าริด้วยการพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง เน้นการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็น
องค์กรอัจฉริยะเพ่ือสร้างคุณค่า (Smart Enterprise for Smart Value) มุ่งการให้บริการน้ าครบวงจร เพ่ือความเป็น
เมืองอัจฉริยะ (Smart Water for Smart City) และการขยายธุรกิจครบวงจร สร้างคุณภาพชีวิตที่ดี (Smart Life 
for Smart Living) แก่ประชาชนทุกคน 

มติที่ประชุม รับทราบ 

 


