
    สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งที่ 15/๒๕65 
      ด้วยเมื่อวันศุกร์ที่ 25 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 2 อาคารอ านวยการ โรงงาน  
ผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ และระบบประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Video Conference) โปรแกรม Google Meet 
คณะกรรมการ กปน. ได้มีการประชุมครั้งที่ 15/๒๕65 สรุปผลการประชุมได้ดังนี้ 

เรื่องที่ 1  การรับทราบการแจ้งที่ประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

  ด้วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งที่ 15/2565 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 
ประธานกรรมการ กปน. แจ้งที่ประชุมทราบ ดังนี้  
  1. กปน. ได้แก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับการประปานครหลวงว่าด้วย การบริการจัดส่ง จ าหน่าย 
และการใช้น้ าประปา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. .... รวมทั้งได้จัดท าบันทึกหลักการและเหตุผล และตารางแสดงเหตุผล
ประกอบการแก้ไขเพ่ิมเติม โดยได้เพ่ิมความต่อไปนี้เป็นวรรคสองของข้อ 5 แห่งข้อบังคับการประปานครหลวง 
ฉบับที่ 116 ว่าด้วย การบริการจัดส่ง จ าหน่าย และการใช้น้ าประปา พ.ศ. 2558 ดังนี้ 
   “ในกรณีท่ีข้อบังคับนี้มิได้กล่าวถึงไว้ ให้ผู้ว่าการใช้ดุลพินิจพิจารณาด าเนินการตามที่เห็นสมควร 
โดยยึดแนวทางและเป้าหมายตามกฎหมายว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ทั้งนี้        
ให้พิจารณาถึงแนวทางที่เคยปฏิบัติ หลักกฎหมาย ข้อบังคับ หรือระเบียบ ที่ใกล้เคียงอย่างยิ่งมาประกอบ       
การพิจารณาด้วย โดยค านึงถึงประโยชน์สาธารณะและประโยชน์ของการประปานครหลวงที่จะได้รับโดยจะต้อง
ไม่เกิดความเสียหายแก่ทางราชการเป็นส าคัญ และเมื่อด าเนินการตามความในวรรคนี้แล้ว ให้รีบรายงาน
คณะกรรมการการประปานครหลวงเพ่ือทราบทุกครั้งโดยเร็ว” 
  2. กปน. ควรบริหารการจัดตั้ง Business Units และการบริหารจัดการน้ าภายใต้ศูนย์บริหารงาน
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน (MWA Command Center : MCC) ภายใต้โมเดล 
 
  
      

    

   

 

 

 

 

 
    โดยมีแนวคิดในการด าเนินการงาน ดังนี้ 
   1) การท าธุรกิจหลังมาตร : เมื่อ กปน. ได้รับแจ้งเรื่องเกี่ยวกับงานบริการหลังมาตรผ่าน
ศูนย์บริหารงานแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน (MWA Command Center : MCC) กปน. ควรยกระดับ
ภารกิจไปสู่การท าธุรกิจให้บริการหลังมาตรอย่างเต็มรูปแบบ โดยการจัดตั้งบริษัทลูกหรือบริษัทในเครือ เพ่ือรับ
ด าเนินการให้บริการหลังมาตร อาทิ งานซ่อมท่อประปาภายในบ้าน งานบริการล้างท่อ/ล้างถังพักน้ าในบ้าน
หรือคอนโดมิเนียม โดยบริษัทฯ ดังกล่าวอาจจัดท า Platform เพ่ือส่งต่องานให้กับบริษัทคู่ค้า โดยมี กปน. เป็น

2/.- 



-2- 

ผู้ก าหนด/ควบคุมมาตรฐานต่าง ๆ เช่น มาตรฐานราคา มาตรฐานผลงาน มาตรฐานเวลา เป็นต้น ซึ่งในการด าเนิน
ธุรกิจฯ ดังกล่าวจะต้องมีการประเมินความพึงพอใจ รับฟังข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นของประชาชนผู้ใช้บริการ 
เพ่ือควบคุมคุณภาพและประสิทธิภาพของงานบริการที่ส่งมอบให้กับประชาชนผู้รับบริการ 
    นอกจากนี้ กปน. ควรจัดหลักสูตรฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับงานบริการหลังมาตร
ให้กับบุคคลภายนอก พนักงาน กปน. หรือพนักงาน กปน. ที่เกษียณอายุ เพ่ือสร้างบุคลากรรองรับการด าเนินงานฯ 
และสร้างมาตรฐานโดยการออกใบรับรอง (Certificate) ส าหรับผู้ที่ผ่านการอบรม ซึ่งจะสามารถพัฒนาไปสู่   
การเป็นสถาบันชั้นน าด้านการฝึกอบรมเกี่ยวกับกิจการประปาหรือวิชาชีพช่างประปา (Schooling) ซึ่งจะเป็น
อีกหนึ่งธุรกิจของ กปน. 
    ทั้งนี้ กปน. อาจพิจารณาปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน โดยจัดตั้งเป็นบริษัทลูกหรือบริษัท
ในเครือ เพ่ือด าเนินธุรกิจให้บริการหลังมาตรและการฝึกอบรมฯ 
   2) การบริหารจัดการหน้ามาตร โดยเฉพาะท่อที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการน้ าสูญเสีย : 
ในการด าเนินการ กปน. ต้องก าหนดมาตรฐานเวลาและผลงาน ในการจัดการซ่อมท่อรั่ว/แตก ซึ่งเมื่อ กปน. 
ได้รับแจ้งเรื่องผ่านศูนย์บริหารงานแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน (MWA Command Center : MCC) 
หรือส านักงานประปาสาขา ผู้ที่เกี่ยวข้องต้องด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด และเมื่อด าเนินการแล้วเสรจ็ 
ต้องรายงานต่อศูนย์ฯ และประชาชนผู้แจ้งทันที ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานของศูนย์ฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   3) การบริหารจัดการในภาวะวิกฤต : กปน. ต้องพัฒนาระบบต่าง ๆ ของศูนย์บริหารงานฯ          
ให้สามารถบริหารสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่าง Real Time เพ่ือตอบสนองสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันท่วงที 

  3. การเปลี่ยนแปลงวันประชุมคณะกรรมการ กปน. ประจ าเดือนธันวาคม 2565 จากเดิม          
วันพฤหัสบดีที่ 29 ธันวาคม 2565 เป็นวันศุกร์ที่ 23 ธันวาคม 2565 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 2  การรับทราบรายงานความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 
  กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก้าวหน้าโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลักครั้งที่ 9 สิ้นสุด ณ เดือนตุลาคม 2565 โดยมีขอบเขตงานในการขยายก าลังการผลิต    
ที่โรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์เพ่ิมขึ้นอีก 800,000 ลบ.ม. ต่อวัน เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบส่งน้ าด้วยการก่อสร้าง
อุโมงค์ส่งน้ าก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด และขยายถังเก็บน้ าใสพร้อมงานก่อสร้างวางท่อประปาและงานที่เกี่ยวข้อง 
   ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งที่ 11/2565 
เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 มีมติรับทราบความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 
สิ้นสุด ณ เดือนตุลาคม 2565 โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. ขอให้ กปน. วิเคราะห์แนวโน้มความส าเร็จของการด าเนินงานรวมถึงก าหนดแนวทาง             
การด าเนินงาน โดยเฉพาะกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือหลีกเลี่ยงผลกระทบต่อการด าเนินงาน ให้เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง รวดเร็ว และเพ่ือความสัมฤทธิ์ผลของโครงการ  
   2. ขอให้ กปน. ด าเนินโครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้า 115/24 kV ที่โรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ 
สัญญา S-MS-9 อย่างละเอียดรอบคอบ  
  3. ขอให้ผู้เกี่ยวข้อง สัญญา PID-909 น าเสนอปัญหา อุปสรรค ที่ท าให้การด าเนินงานล่าช้า 
รวมถึงแนวทางการแก้ไข ต่อคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป  
  ทั้งนี้ ได้ก าหนดการตรวจเยี่ยมโรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ พร้อมทั้งประชุมคณะอนุกรรมการ
ติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย ครั้งที่ 12/2565 ในวันที่ 13 ธันวาคม 2565 
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  ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะว่า กปน. ควรประสานกับ
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องกับพ้ืนที่ด าเนินงานโครงการก่อสร้างของ กปน. ก่อนเริ่มด าเนินการ เพ่ือให้เกิด
ความรวดเร็ว และเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด   

มติที่ประชุม รับทราบรายงานความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 และให้รับ
 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

เรื่องที่ 3  การพิจารณาอนุมัติสั่งจ้างงานก่อสร้างอาคารส านักงานพร้อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ปี 
 การประปาไทย) ภายหลังการบอกเลิกสัญญา จล.107/2555 พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง 
 บริเวณส านักงานใหญ่ การประปานครหลวง เลขที่ จล.13/2565 โดยวิธีคัดเลือก 

   กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง บริษัท ไรเซอร์ กรุ๊ป จ ากัด เป็น
ผู้รับจ้างงานจ้างก่อสร้างอาคารส านักงานพร้อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ปี การประปาไทย) ภายหลังการบอกเลิก
สัญญา จล.107/2555 พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง บริเวณส านักงานใหญ่ การประปานครหลวง เลขที่ จล.13/2565 
ค่าจ้างตามสัญญา 133,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างาน 180 วัน นับถัดจากวันที่  
ได้รับหนังสือแจ้งให้เริ่มท างาน 
   คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อ
วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565  มีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง บริษัท 
ไรเซอร์ กรุ๊ป จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานจ้างก่อสร้างอาคารส านักงานพร้อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ปี การประปาไทย) 
ภายหลังการบอกเลิกสัญญา จล.107/2555 พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง บริเวณส านักงานใหญ่ การประปานครหลวง 
เลขที่ จล.13/2565 ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 133,100,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างาน 
180 วัน นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งให้เริ่มท างาน และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดท าสรุปรายละเอียด
การพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 
   ทั้งนี้ คณะกรรมการจ้างโดยวิธีคัดเลือก เลขที่ จล.13/2565 ได้เจรจาต่อรองราคากับ บริษัท 
ไรเซอร์ กรุ๊ป จ ากัด อีกครั้ง ตามข้อเสนอแนะของประธานกรรมการ กปน. และ บริษัท ไรเซอร์ กรุ๊ป จ ากัด       
มีหนังสือยินดีปรับลดราคาลงอีก คงเหลือเป็นเงินทั้งสิ้น 133,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
   ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะให้ กปน. ให้ความส าคัญ   
กับการควบคุมงาน การทดสอบระบบ และการบริหารความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารสัญญาฯ  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

มติที่ประชุม อนุมัติสั่งจ้าง บริษัท ไรเซอร์ กรุ๊ป จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานจ้างก่อสร้างอาคารส านักงานพร้อม         
ที่จอดรถ (อาคาร 100 ปี การประปาไทย) ภายหลังการบอกเลิกสัญญา จล.107/2555 
พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง บริเวณส านักงานใหญ่ การประปานครหลวง เลขที่ จล.13/2565 
ค่าจ้างตามสัญญา 133,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างาน 180 วัน 
นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งให้เริ่มท างาน ตามท่ีคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุ
และการจ้างเสนอ โดยให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย โดยเคร่งครัด และให้รับข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 
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เรื่องท่ี 4  การพิจารณาอนุมัติสั่งจ้างงานก่อสร้างงานองค์ประกอบหลักพร้อมจัดซื้อเครื่องเรือน 
ส าหรับพื้นที่ส านักงานทั่วไป อาคาร 100 ปี การประปาไทย เลขที่ จล.14/2563 (ครั้งที่ 2) 
โดยวิธีคัดเลือก 

  กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง บริษัท อินเตอร์เฟอร์นิเ จอร์ 
เอเชีย จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานจ้างก่อสร้างงานองค์ประกอบหลักพร้อมจัดซื้อเครื่องเรือน ส าหรับพ้ืนที่ส านักงานทั่วไป 
อาคาร 100 ปี การประปาไทย เลขที่ จล.14/2563 (ครั้งที่ 2) ค่าจ้างตามสัญญา 120,850,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างาน 180 วัน นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งให้เริ่มท างาน 
  คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 
11 พฤศจิกายน 2565  มีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง บริษัท อินเตอร์
เฟอร์นิเจอร์ เอเชีย จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานจ้างก่อสร้างงานองค์ประกอบหลักพร้อมจัดซื้อเครื่องเรือนส าหรับ
พ้ืนที่ส านักงานทั่วไป อาคาร 100 ปี การประปาไทย เลขที่ จล.14/2563 (ครั้งที่ 2) ค่าจ้างตามสัญญา 
120,950,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างาน 180 วัน นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้ง
ให้เริ่มท างาน และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดท าสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณา
การจัดซื้อพัสดุและการจ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. ได้ด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการจ้างโดยวิธีคัดเลือก เลขที่ จล.14/2563 (ครั้งที่ 2) ได้เจรจาต่อรองราคา
กับบริษัท อินเตอร์เฟอร์นิเจอร์ เอเชีย จ ากัด อีกครั้ง ตามข้อเสนอแนะของประธานกรรมการ กปน. และบริษัท 
อินเตอร์เฟอร์นิเจอร์ เอเชีย จ ากัด มีหนังสือยินดีปรับลดราคาลงอีก คงเหลือเป็นเงินทั้งสิ้น 120,850,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)  

มติที่ประชุม มติอนุมัติสั่งจ้าง บริษัท อินเตอร์เฟอร์นิเจอร์ เอเชีย จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานจ้างก่อสร้าง        
งานองค์ประกอบหลักพร้อมจัดซื้อเครื่องเรือน ส าหรับพ้ืนที่ส านักงานทั่วไป อาคาร 100 ปี 
การประปาไทย เลขที่ จล.14/2563 (ครั้งที่ 2) ค่าจ้างตามสัญญา 120,850,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างาน 180 วัน นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งให้เริ่มท างาน 
ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างเสนอ โดยให้เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย โดยเคร่งครัด 

เรื่องท่ี 5  การพิจารณาอนุมัติสั่งจ้างงานก่อสร้างถังเก็บน้ าใส ขนาด 20,000 ลูกบาศก์เมตร          
ที่สถานีสูบจ่ายน้ าลาดพร้าว พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา G-LA-9 ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

   กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง บริษัท วงษ์สยามก่อสร้าง จ ากัด 
เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างถังเก็บน้ าใสขนาด 20,000 ลูกบาศก์เมตร ที่สถานีสูบจ่ายน้ าลาดพร้าว พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง 
สัญญา G-LA-9 ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 406,000,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างาน 780 วัน นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งให้เริ่มท างานจาก กปน.  
   คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อ
วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 มีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง บริษัท      
วงษ์สยามก่อสร้าง จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างถังเก็บน้ าใสขนาด 20,000 ลูกบาศก์เมตร ที่สถานีสูบจ่ายน้ า
ลาดพร้าว พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา G-LA-9 ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ในวงเงินค่าจ้าง
ตามสัญญา 406,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดท าสรุปรายละเอียด
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การพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 

มติที่ประชุม อนุมัติสั่งจ้าง บริษัท วงษ์สยามก่อสร้าง จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างถังเก็บน้ าใสขนาด  
20,000 ลูกบาศก์เมตร ที่สถานีสูบจ่ายน้ าลาดพร้าว พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา G-LA-9 
ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 406,000,000.00 บาท    
 (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างาน 780 วัน นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งให้เริ่มท างาน
 จาก กปน. ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างเสนอ โดยให้เป็นไป
 ตามระเบียบ กฎหมาย โดยเคร่งครัด 

เรื่องท่ี 6  การพิจารณาอนุมัติสั่งจ้างงานจ้างออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง ส าหรับงานก่อสร้าง   
ถังเก็บน้ าใส ขนาด 80,000 ลูกบาศก์เมตร ที่สถานีสูบจ่ายน้ าบางพลี พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง 
สัญญา SDSV-901 โดยวิธีคัดเลือก 

   กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง กลุ่มบริษัท บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง 
เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท โปรเกรส เทคโนโลยี คอนซัลแท็นส์ จ ากัด เป็น     
ผู้ให้บริการงานจ้างออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง ส าหรับงานก่อสร้างถังเก็บน้ าใส ขนาด 80,000 ลูกบาศก์เมตร 
ที่สถานีสูบจ่ายน้ าบางพลี พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา SDSV-901 ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 52,000,000.00 บาท        
(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
   คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 
11 พฤศจิกายน 2565 มีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง กลุ่มบริษัท 
บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท โปรเกรส เทคโนโลยี      
คอนซัลแท็นส์ จ ากัด เป็นผู้ให้บริการงานจ้างออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง ส าหรับงานก่อสร้างถังเก็บน้ าใส 
ขนาด 80,000 ลูกบาศก์เมตร ที่สถานีสูบจ่ายน้ าบางพลี พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา SDSV-901 ในวงเงิน
ค่าจ้างตามสัญญา 52,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดท าสรุปรายละเอียด
การพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 
   ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะว่า เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อ กปน. เห็นควรให้เจรจาต่อรองราคาก่อนด าเนินการในขั้นตอนต่อไป ทั้งนี้ ในการขออนุมัติสั่งจ้างแต่ละครั้ง
ควรระบุระยะเวลาท างานตามสัญญา เพ่ือให้ทราบก าหนดวันแล้วเสร็จ    

มติที่ประชุม อนุมัติสั่งจ้าง กลุ่มบริษัท บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
และบริษัท โปรเกรส เทคโนโลยี คอนซัลแท็นส์ จ ากัด เป็นผู้ให้บริการงานจ้างออกแบบและ
ควบคุมงานก่อสร้าง ส าหรับงานก่อสร้างถังเก็บน้ าใส ขนาด 80,000 ลูกบาศก์เมตร ที่สถานี
สูบจ่ายน้ าบางพลีพร้อมงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา SDSV-901 ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 
52,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) หรือตามที่ต่อรองราคาได้ โดยมีระยะเวลาท างาน
ตามสัญญา 1,200 วัน นับถัดจากวันที่ กปน. มีหนังสือแจ้งให้เริ่มงาน โดยให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย โดยเคร่งครัด และให้รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 
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เรื่องที่ 7  การพิจารณาอนุมัติสั่งจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานท่ีเกี่ยวข้องสัญญา สศป-20 
 โดยวิธีคัดเลือก 

  กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง บริษัท ไทรทัน เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ 
คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา สศป-20 ในวงเงิน
ค่าจ้างตามสัญญา 538,700,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างานตามสัญญา 720 วัน นับถัดจาก
วันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มท างาน โดยด าเนินการพร้อมโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วง
แคราย-มีนบุรี (งานปรับปรุงท่อ) ของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
  คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 
11 พฤศจิกายน 2565  มีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง บริษัท ไทรทัน 
เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง 
สัญญา สศป-20 ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 539,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างาน
ตามสัญญา 720 วัน นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มท างาน และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. 
จัดท าสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง เพ่ือเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
เรียบร้อยแล้ว 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการจ้างโดยวิธีคัดเลือก สัญญา สศป-20  ได้เจรจาต่อรองราคากับ บริษัท ไทรทัน 
เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) อีกครั้ง ตามข้อเสนอแนะของประธานกรรมการ กปน. และ 
บริษัท ไทรทัน เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) มีหนังสือยินดีปรับลดราคาลงอีก คงเหลือ
เป็นเงินทั้งสิ้น 538,700,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)   

มติที่ประชุม อนุมัติสั่งจ้าง บริษัท ไทรทัน เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับจ้าง
งานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา สศป-20 ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 
538,700,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างานตามสัญญา 720 วัน นับถัดจาก
วันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มท างาน ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุ
และการจ้างเสนอ โดยให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายโดยเคร่งครัด  

เรื่องท่ี 8  รายงานผลการตรวจสอบรายละเอียดตามข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อ
พัสดุและการจ้าง และการพิจารณาอนุมัติสั่งจ้างงานก่อสร้างงานเสริมเสถียรภาพและ
ป้องกันน้ าท่วมตามแนวคลองประปาช่วงจากไซฟ่อนรังสิตถึงไซฟ่อนบางหลวง และงานอ่ืน
ที่เกี่ยวข้อง สัญญา ปสป-4 

   กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. รับทราบผลการทบทวนและตรวจสอบรายละเอียด
ตามข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง และพิจารณาตามข้อสังเกตของ
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง เพ่ือประกอบการพิจารณาอนุมัติสั่งจ้างกิจการร่วมค้า RCH 
เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างงานเสริมเสถียรภาพและป้องกันน้ าท่วมตามแนวคลองประปาช่วงจากไซฟ่อนรังสิตถึง
ไซฟ่อนบางหลวง และงานอื่นที่เก่ียวข้อง สัญญา ปสป-4 ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 211,000,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างานตามสัญญา 180 วัน นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มท างาน 
   คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 
11 พฤศจิกายน 2565 ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า กิจการร่วมค้า RCH เป็นผู้ไม่ผ่านคุณสมบัติ เนื่องจากกิจการร่วมค้า 
RCH ได้ยื่นเสนอราคาในนามกิจการร่วมค้า แต่ในสัญญากิจการร่วมค้า (Joint Venture) ได้มอบอ านาจให้ 
“บริษัท ไชน่า เรลเวย์ นัมเบอร์ 10 (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ดูแลกิจการและมีอ านาจในการท านิติกรรมแทน 

7/.- 
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กิจการร่วมค้า RCH การจ้างก่อสร้างงานเสริมเสถียรภาพและป้องกันน้ าท่วมตามแนวคลองประปา สัญญา ปสป-4 
ได้ทุกกรณี ยกเว้นเรื่องดังต่อไปนี้ การส่งมอบงาน การแจ้งปัญหาอุปสรรคในการท างาน การแจ้งสงวนสิทธิ์ การขอ
ขยายอายุสัญญาจ้าง โดยจักต้องมีการลงนามในเอกสารทั้งคู่สัญญาฝ่ายที่ 1 และคู่สัญญาฝ่ายที่ 2 ทั้งนี้ได้ท า
หนังสือมอบอ านาจดังกล่าว แนบท้ายสัญญานี้” โดยการมอบอ านาจดังกล่าวแสดงถึง บริษัท เรืองฤทัย จ ากัด 
และบริษัท ไชน่า เรลเวย์ นัมเบอร์ 10 (ประเทศไทย) จ ากัด ไม่ได้ร่วมด าเนินการในนามกิจการร่วมค้าตาม
ข้อก าหนดในเอกสารประกวดราคา กปน. ที่ประสงค์ประสบการณ์การท างานร่วมกัน ดังนั้น จึงถือว่า กิจการ
ร่วมค้า RCH เป็นผู้ไม่ผ่านคุณสมบัติ จึงเห็นควรพิจารณาผู้ยื่นข้อเสนอที่มีคุณสมบัติครบถ้วนในล าดับถัดไป  
   ทั้งนี้ อ านาจการอนุมัติสั่งจ้างของสัญญาดังกล่าวเป็นของคณะกรรมการ กปน. จึงเห็นควรให้
น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือประกอบการพิจารณาต่อไป และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดท าสรุปรายละเอียด
การพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 

มติที่ประชุม ให้คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ กลั่นกรองประเด็นกฎหมายตามข้อสังเกต
 ของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กปน. 
 พิจารณาอีกครั้ง 

เรื่องท่ี 9  การพิจารณาอนุมัติแก้ไขสัญญา รทป.133 ครั้งที่ 3 

  กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติแก้ไขสัญญาจ้างก่อสร้างเลขที่ รทป.133 
ครั้งที่ 3 ซึ่งเป็นไปตามมาตรการให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส     
โคโรนา 2019 ตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ด่วนที่สุด    
ที่ กค(กวจ) 0405.2/ว693 ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2564 และด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 0405.2/ว645 ลงวันที่ 
21 มิถุนายน 2565 
  คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อ
วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นการแก้ไขสัญญาตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 97(3) จึงมีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติแก้ไขสัญญาเลขที่ รทป.133 ครั้งที่ 3 โดยเพิ่มข้อความต่อท้ายวรรคที่ 1 ในสัญญาจ้างก่อสร้าง 
ข้อ 17 ค่าปรับ ดังนี้ 
  “กรณีท่ีสัญญายังมีนิติสัมพันธ์อยู่ หากสัญญานี้มีค่าปรับเกิดข้ึน ให้คิดค่าปรับในอัตราร้อยละ 0 
จ านวน 574 วัน นับถัดจากวันที่ครบก าหนดเวลาแล้วเสร็จของงานตามสัญญา ส่วนที่เหลือให้คิดค่าปรับตาม
อัตราปกต ิ
  ทั้งนี้ เป็นไปตามมาตรการให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ   
ด่วนที่สุด ที่ กค(กวจ)0405.2/ว693 ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2564 และด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 0405.2/ว645 
ลงวันที่ 21 มิถุนายน 2565”   

มติที่ประชุม อนุมัติแก้ไขสัญญาจ้างก่อสร้างเลขที่ รทป.133 ครั้งที่ 3 ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณา
 การจัดซื้อพัสดุและการจ้างเสนอ 
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เรื่องท่ี 10 การพิจารณาอนุมัติแก้ไขสัญญา G-TN-9D ครั้งที่ 3 

  กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติแก้ไขสัญญางานก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ า 
พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา G-TN-9D ครั้งที่ 3 ตามมาตรการให้ความช่วยเหลอืผู้ประกอบการในช่วงการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 0405.2/ว 693 ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2564 และด่วนที่สุด
ที่ กค (กวจ) 0405.2/ว645 ลงวันที่ 21 มิถุนายน 2565 โดยเพ่ิมข้อความต่อท้ายสัญญา ผนวก 13 และ
เพ่ิมข้อความต่อท้ายเงื่อนไขจ าเพาะของสัญญา ข้อ 50 โดยไม่เปลี่ยนแปลงค่าจ้างตามสัญญา และไม่เปลี่ยนแปลง
ระยะเวลาของสัญญา และผู้รับจ้างเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในเอกสารแนบท้ายสัญญา
ผนวก 13 และเงื่อนไขจ าเพาะของสัญญาข้อ 50 
  คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อ
วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นการแก้ไขสัญญาตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 97(3) จึงมีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติแก้ไขสัญญา G-TN-9D ครั้งที่ 3 โดยเพ่ิมข้อความต่อท้ายเอกสารแนบท้ายสัญญา ผนวก 13 
และเพ่ิมข้อความต่อท้ายเงื่อนไขจ าเพาะของสัญญา ข้อ 50 ดังนี้ 
  “กรณีท่ีสัญญายังมีนิติสัมพันธ์อยู่ หากสัญญานี้มีค่าปรับเกิดข้ึนให้คิดค่าปรับในอัตราร้อยละ 0 
โดยนับระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภาคม 2564 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565 รวมระยะเวลา 403 วัน 
นับถัดจากวันที่ครบก าหนดเวลาแล้วเสร็จของงานตามสัญญา ส่วนที่เหลือให้คิดค่าปรับตามอัตราปกติ และหาก
กรณทีี่การประปานครหลวงได้พิจารณางดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญา หรือการขยายระยะเวลาท าการตามสัญญา
ตามพระราชบัญญัติฯ มาตรา 102 แล้ว ก็ให้น าจ านวนวันดังกล่าวมาหักออกจากจ านวนวันตามมาตราการนี้ 
และจ านวนวันที่เหลือให้คิดค่าปรับในอัตราร้อยละ 0 ส าหรับค่าปรับส่วนที่เกินจ านวนวันตามมาตรการนี้ ให้คิดใน
อัตราที่ก าหนดในสัญญาฯ ตามปกติ ทั้งนี้ เป็นไปตามมาตรการให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการในช่วงการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค(กวจ)0405.2/ว693 ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2564 และด่วนที่สุด 
ที่ กค(กวจ)0405.2/ว645 ลงวันที่ 21 มิถุนายน 2565”  
  โดยไม่เปลี่ยนแปลงค่าจ้างตามสัญญาและไม่เปลี่ยนแปลงระยะเวลาของสัญญา และผู้รับจ้าง
เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในเอกสารแนบท้ายสัญญาผนวก 13 และเงื่อนไขจ าเพาะของ
สัญญาข้อ 50   

มติที่ประชุม อนุมัติแก้ไขสัญญางานก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ า พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา G-TN-9D ครั้งที่ 3 
ตามท่ีคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างเสนอ  

เรื่องที่ 11 การพิจารณาให้ความเห็นชอบการขอปรับปรุงงบลงทุนระหว่างปี ประจ าปีงบประมาณ 2566 

   กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบการขอปรับปรุงงบลงทุน
ระหว่างปี ประจ าปีงบประมาณ 2566 จากที่ได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2565 
ประกอบด้วย วงเงินด าเนินการ 57,585.96 ล้านบาท วงเงินเบิกจ่าย 12,864.77 ล้านบาท ด้วยการจัดท า
งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2566 เป็นการจัดท าข้อมูลล่วงหน้าก่อนสิ้นปีงบประมาณ 2565 ส่งผลให้
รายการผูกพันที่ขออนุมัติไว้เดิมมีการเปลี่ยนแปลงตามข้อเท็จจริง รวมถึงการทบทวนงบลงทุนประจ าปีให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน  

9/.- 
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   ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 
2565 มีมติเห็นชอบการเสนอขอปรับงบลงทุนระหว่างปี ประจ าปีงบประมาณ 2566 โดยปรับวงเงินด าเนินการ
เป็น 61,547.40 ล้านบาท และวงเงินเบิกจ่ายเป็น 12,225.00 ล้านบาท และให้จัดท าข้อมูลเพ่ิมเติมแสดง
รายการงบลงทุนแยกกลุ่มตามระบบงานและนโยบายที่ส าคัญ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการติดตาม ควบคุมการด าเนินงาน
และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงานและนโยบายที่ส าคัญ ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับงบลงทุนระหว่างปี ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ก่อนน าส่งข้อมูลให้ส านักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติพิจารณาอนุมัติการขอปรับงบลงทุน
ระหว่างปี ประจ าปีงบประมาณ 2566 โดยผ่านกระทรวงมหาดไทยต่อไป โดย กปน. ได้จัดท าข้อมูลเพ่ิมเติม
ตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ แล้วเสร็จ ภาพรวมการขอปรับปรุ งงบลงทุนระหว่างปี ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ดังนี้ 
                                                                                                                  หน่วย ล้านบาท 

 วงเงินด ำเนินกำร วงเงินเบิกจ่ำย 

 ครม. ขอปรับ เพ่ิม (ลด) ครม. ขอปรับ เพ่ิม (ลด) 

  งบลงทุน 57,585.96 61,547.40 3,961.44 12,864.77 12,225.00 (639.77) 

งบลงทุนเพื่อการด าเนินงานปกต ิ 28,557.44 31,876.39 3,318.95 7,178.38 7,868.22 689.84 

งบลงทุนท่ีท าเป็นโครงการ 28,416.44 29,157.94 741.50 5,459.67 4,188.12 (1,271.55) 

สัญญาเช่า 612.08 513.07 (99.01) 226.72 168.66 (58.06) 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบการขอปรับปรุงงบลงทุนระหว่างปี ประจ าปีงบประมาณ 2566 ดังนี้ 

 วงเงินด ำเนินกำร วงเงินเบิกจ่ำย 
งบลงทุนเพื่อการด าเนินงานปกติ  31,876.39    7,868.22 
งบลงทุนที่ท าเป็นโครงการ  29,157.94    4,188.12 
สัญญาเช่า      513.07      168.66 
             รวมทั้งสิ้น 61,547.40  12,225.00 

และมอบหมายให้หน่วยงานน าส่งข้อมูลให้ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
พิจารณาอนุมัติการขอปรับปรุงงบลงทุนระหว่างปี ประจ าปีงบประมาณ 2566 โดยผ่าน
กระทรวงมหาดไทย ต่อไป  

เรื่องที่ 12 การรับทราบการด าเนินโครงการของขวัญปีใหม่ของกระทรวงมหาดไทยเพื่อมอบให้ประชาชน 
ประจ าปี พ.ศ.2566  ชื่อโครงการ “ติดมิเตอร์ใหม่ Online ลดราคา การประปาฯ จัดให้” 

  กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการด าเนินโครงการของขวัญปีใหม่ของ
กระทรวงมหาดไทย เพ่ือมอบให้ประชาชน ประจ าปี พ.ศ. 2566 ชื่อโครงการ : ติดมิเตอร์ใหม่ Online ลดราคา 
การประปาฯ จัดให้ โดย กปน. ได้เสนอลดค่าติดตั้งประปาใหม่สูงสุด 20% ระยะเวลา 2 เดือน ระหว่างวันที่      
1 มกราคม – 28 กุมภาพันธ์ 2566 ส าหรับผู้ที่ยื่นค าร้องขอใช้น้ าประเภทที่พักอาศัย (R1) ในพื้นที่บริการของ 
กปน. ผ่านช่องทาง Online และสมัครรับ E–Bill และ E–Tax โดย กปน. ได้ประมาณการวงเงินงบประมาณ 
3,000,000 บาท (สามล้านบาทถ้วน)   

มติที่ประชุม รับทราบ  

10/.- 
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เรื่องท่ี 13 การรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2566 สิ้นสุดเดือน
  ตุลาคม 2565 

กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี
งบประมาณ 2566 สิ้นสุดเดือนตุลาคม 2565 โดยผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2566 สิ้นสุด
เดือนตุลาคม 2565 สามารถเบิกจ่ายได้ 601.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.7 ของวงเงินเบิกจ่ายทั้งปี 
(ปีงบประมาณ 2565 เบิกจ่ายได้ร้อยละ 1.7 ของวงเงินเบิกจ่ายทั้งปี 12,261.8 ล้านบาท) รายละเอียดดังนี้ 

               หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
วงเงินอนุมตัิ
เบิกจ่ายทั้งป ี

(ครม.) 

ตุลาคม 2565 
ผกูพนั ประจ าป ี รวม 

แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % 

งบลงทุนปกต ิ 7,178.4 66.0 288.6 437.3 57.9 124.4 214.9 123.9 413.0 333.3 

งบลงทุนโครงการ 5,459.7 108.8 170.7 156.9 5.5 5.2 94.5 114.3 175.9 153.9 

สัญญาเช่า 226.7 14.1 11.0 78.0 3.1 1.5 48.4 17.2 12.5 72.7 

รวมทั้งสิ้น 12,864.8 188.9 470.3 249.0 66.5 131.1 197.1 255.4 601.4 235.5 

* หมายเหตุ: วงเงินเบิกจ่ายและแผนการเบิกจ่ายอยู่ระหว่างด าเนินการเพื่อขออนุมัติจาก สศช. 

  ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนเบิกจ่ายได้สูงกว่าแผน 346.0 ล้านบาท หรือสูงว่าแผนร้อยละ 135.5 
ประกอบด้วย เบิกจ่ายงบลงทุนปกติสูงกว่าแผนจ่าย 289.1 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 233.3 เบิกจ่าย   
งบลงทุนโครงการสูงกว่าแผนจ่าย 61.6 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 53.9 และเบิกจ่ายสัญญาเช่า
ได้ต่ ากว่าแผน 4.7 ล้านบาท หรือต่ ากว่าแผนร้อยละ 27.3 
  ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 
2565 มีมติรับทราบและให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี
งบประมาณ 2566 สิ้นสุดเดือนตุลาคม 2565  

มติที่ประชุม รับทราบ   

เรื่องที่ 14 การรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการด าเนินงาน ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่  30 
  กันยายน 2565 

  กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการด าเนินงาน 
ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 โดย กปน. มีก าไรก่อนหักดอกเบี้ยและค่าเสื่อมราคา (EBITDA) เท่ากับ 
10,062.1 ล้านบาท ก าไรสุทธิ เท่ากับ 4,110.4 ล้านบาท และก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) 
ติดลบ 457.3 ล้านบาท ต่ ากว่าคาดการณ์และปีก่อน มีรายละเอียดดังนี้  
  - รายได้รวม 18,456.6 ล้านบาท สูงกว่าคาดการณ์ 25.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากดอกเบี้ยรับ 
และรายได้ค่าสินไหมทดแทน ในขณะที่รายได้ค่าน้ าและค่าบริการต่ ากว่าคาดการณ์ เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน 
รายได้รวมเพ่ิมขึ้น 43.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้ค่าสินไหมทดแทน จากค่าปรับการผิดสัญญางาน
ก่อสร้างอาคาร 100 ปี ประกอบกับมีรายได้ค่าติดตั้งประปา และรายได้จากงานวางท่อเอกชนเพิ่มข้ึน ในขณะที่
รายได้ค่าน้ า (ก่อนหักส่วนลด) ต่ ากว่าปีก่อน 119.0 ล้านบาท จากปริมาณน้ าขายที่ลดลง 12.9 ล้าน ลบ.ม. 
ปริมาณน้ าขายที่ลดลงในช่วงครึ่งปีแรกเป็นผลกระทบต่อเนื่องจากการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ท าให้
เศรษฐกิจไทยยังฟ้ืนตัวได้ไม่ดี ประกอบกับเศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มชะลอตัวลงจากปัญหาเงินเฟ้อ และสงคราม
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รัสเซียยูเครนที่ยังคงยืดเยื้อ โดยปริมาณน้ าขายส่วนใหญ่ลดลงในกลุ่มธุรกิจหรือองค์กร อย่างไรก็ตาม ในช่วง   
ครึ่งปีหลังปริมาณน้ าขายมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ที่คลี่คลายลง 
ประกอบกับรัฐบาลมีการผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ รวมถึงการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ ตั้งแต่วันที่ 1 
กรกฎาคม 2565 ท าให้ภาคธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวปรับตัวดีขึ้น ส่งผลให้ปริมาณน้ าขายเพ่ิมขึ้น     
ในกลุ่มธุรกิจหรือองค์กร โดยเฉพาะศูนย์การค้า และโรงแรม นอกจากนี้ ยังเพ่ิมขึ้นในกลุ่มอุตสาหกรรมจาก     
ภาคการผลิตที่กลับมาทยอยฟ้ืนตัวเข้าสู่ภาวะปกติ ประกอบกับการรับโอนผู้ใช้น้ าบางส่วนจากกลุ่มธุรกิจหรือองค์กร 
ในขณะที่กลุ่มที่พักอาศัยมีปริมาณน้ าขายลดลง เนื่องจากบริษัทหลายแห่งยกเลิกมาตรการ Work From Home 
และสถานศึกษากลับมาเรียนแบบ On-site รวมถึงประชาชนเริ่มคลายความกังวลและออกมาท ากิจกรรมนอกบ้าน
มากขึ้น นอกจากนี้ รัฐบาลยังประกาศวันหยุดพิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือกระตุ้นการท่องเที่ยว 
  - ค่าใช้จ่ายรวม 14,346.2 ล้านบาท สูงกว่าคาดการณ์ 197.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก 
ค่าน้ าดิบและค่าไฟฟ้า ในขณะที่ค่าจ้างเหมาส ารวจและซ่อมท่อแตกรั่วต่ ากว่าคาดการณ์ เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน 
ค่าใช้จ่ายรวมเพ่ิมขึ้น 768.0 ล้านบาท เกิดจากค่าน้ าดิบ ค่าเสื่อมราคาท่อที่ต้องเร่งเปลี่ยนทดแทนค่าสารเคมี 
เงินเดือนและสวัสดิการ ค่าไฟฟ้า ค่าจ้างเหมาส ารวจและซ่อมท่อแตกรั่ว ในขณะที่มีค่าเช่าการใช้ประโยชน์ใน   
ที่ราชพัสดุลดลง 
   โดยมีต้นทุนค่าน้ าต่อหน่วยน้ าขายเท่ากับ 10.07 บาท/ลบ.ม. สูงกว่าคาดการณ์และปีก่อน 
0.24 และ 0.59 บาท/ลบ.ม. หากไม่รวมค่าเสื่อมราคา ต้นทุนค่าน้ าต่อหน่วยน้ าขายเท่ากับ 5.94 บาท/ลบ.ม. 
สูงกว่าคาดการณ์และปีก่อน 0.22 และ 0.32 บาท/ลบ.ม. ส่วนใหญ่เกิดจากค่าน้ าดิบ ค่าไฟฟ้า และค่าสารเคมี
  - ด้านฐานะการเงิน กปน. มีสินทรัพย์รวม 87,076.0 ล้านบาท สูงกว่าคาดการณ์และปีก่อน    
ส่วนใหญ่เกิดจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง สินทรัพย์ถาวร และเงินสดจากเงินส่งคลังต่ ากว่าปีก่อน มีหนี้สินรวม 
17,547.6 ล้านบาท สูงกว่าคาดการณ์และปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากค่าเช่าการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุ ค่าน้ าดิบ
ค้างจ่าย และรายได้แผ่นดินรอน าส่งคลัง และมีส่วนของทุน 69,528.4 ล้านบาท ต่ ากว่าคาดการณ์ แต่สูงกว่า
ปีก่อนเกิดจากก าไรสะสมเพิ่มขึ้น 
  - ด้านอัตราส่วนทางการเงิน กปน. มีอัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร ได้แก่ EBITDA 
Margin Profit Margin on Sales ต่ ากว่าคาดการณ์และปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจาก EBITDA และก าไรสุทธิต่ ากว่า
คาดการณแ์ละปีก่อน มีค่าอัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ ได้แก่ DSCR สูงกว่าคาดการณ์ แต่ต่ ากว่าปีก่อน 
ส่วนใหญ่เกิดจากภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าต่ ากว่าคาดการณ์ แต่สูงกว่าปีก่อน ส าหรับอัตราส่วนหนี้สินรวม    
ต่อส่วนทุน (D/E Ratio) มีค่าสูงกว่าคาดการณ์ แต่เท่ากับปีก่อน เกิดจากหนี้สินสูงกว่าคาดการณ์ จากค่าเช่า
การใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุและค่าน้ าดิบค้างจ่าย และมีค่าอัตราส่วนด้านสภาพคล่อง ได้แก่ Current Ratio 
สูงกว่าคาดการณ์ ส่วนใหญ่เกิดจากสินทรัพย์หมุนเวียนสูงกว่าที่คาดจากเงินสด แต่ต่ ากว่าปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจาก
หนี้สินหมุนเวียนสูงกว่าปีก่อน จากค่าน้ าดิบค้างจ่าย และรายได้แผ่นดินรอน าส่งคลัง  
  ค่าก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์  

 ปี 2565 

 

คาดการณ ์

 

ปี 2564 

 

ผลตา่ง 
 เทียบ

คาดการณ ์
เทียบปีก่อน 

NOPAT 3,239.8 3,436.9 3,890.4 (197.1) (650.6) 
หัก ค่าใช้จ่ายทุนทรัพย์ (CC) 3,697.1 3,725.5 3,251.1 (28.4) 446.0 
     ทุนทรัพย์เฉลี่ย (IC) 68,547.2 69,074.0 67,029.6 (526.8) 1,517.6 
     WACC (%) 5.3935 5.3935 4.8503 - 0.5432 
ก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) (457.3) (288.6) 639.3 (168.7) (1,096.6) 
ROIC (%) 4.73 4.98 5.80 (0.25) (1.07) 

12/.- 
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  กปน. มีค่าก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ติดลบ 457.3 ล้านบาท ต่ ากว่าคาดการณ์ 168.7 ล้านบาท 
และต่ ากว่าปีก่อน 1,096.6 ล้านบาท โดยมี NOPAT เท่ากับ 3,239.8 ล้านบาท หักค่าใช้จ่ายทุนทรัพย์ 
3,697.1 ล้านบาท อัตราต้นทุนเงินทุนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก (WACC) เป้าหมายเท่ากับร้อยละ 5.3935 อัตราส่วน
ผลตอบแทนต่อเงินลงทุน (ROIC) เท่ากับร้อยละ 4.73 ต่ ากว่า WACC เท่ากับร้อยละ 0.66 
  ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน 
   1. ก าไรสุทธิต่ ากว่าปีก่อน จากรายได้ค่าน้ าซึ่งเป็นรายได้หลักลดลง ส่วนใหญ่เป็นผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ท าให้เศรษฐกิจไทยหดตัวต่อเนื่องจนถึงช่วงครึ่งปีแรกของปี 2565 ประกอบ
กับค่าใช้จ่ายรวมเพ่ิมขึ้น ส่วนใหญ่เกิดจากค่าน้ าดิบฝั่งตะวันออกที่กรมชลประทานเรียกเก็บเพ่ิมเติม นอกจากนี้ยังมี
ค่าใช้จ่ายในการผลิตน้ าประปาเพ่ิมขึ้น จากราคาสารเคมีที่สูงขึ้น และค่าไฟฟ้าที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจากการปรับค่า Ft 
   2. ปัจจุบันเกิดปัญหาน้ าท่วมในหลายพ้ืนที่ ท าให้ค่าความขุ่นของน้ าดิบโดยเฉพาะฝั่งตะวันออก
เพ่ิมข้ึน จึงส่งผลให้ปริมาณการใช้สารเคมีที่ใช้ในการตกตะกอนมีปริมาณสูงขึ้นตามไปด้วย  
   3. อัตราน้ าสูญเสียเท่ากับร้อยละ 31.64 โดยมีค่าเป้าหมายเท่ากับร้อยละ 30.50 
   4. แรงดันน้ าเท่ากับ 7.10 เมตร โดยมีค่าเป้าหมายเท่ากับ 7.65 เมตร 
  แนวทางแก้ไขปัญหา/อุปสรรค 
   1. รายได้ลดลง และค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น กปน. ได้วิเคราะห์และทบทวนแผนการด าเนินธุรกิจ     
ที่เกี่ยวเนื่อง โดยศึกษาแนวทางการจัดตั้งบริษัทในเครือ เพ่ือมุ่งเน้นธุรกิจที่มีศักยภาพ และมีโอกาสทางธุรกิจ     
ที่เหมาะสมกับบริบทของ กปน. นอกจากนี้ยังมีการศึกษาแนวทางการปรับโครงสร้างอัตราค่าน้ าประปาและ     
ค่าน้ าดิบให้สอดคล้องกับต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยขอความร่วมมือ
ทุกหน่วยงานพิจารณาใช้จ่ายงบท าการอย่างคุ้มค่าเพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์กร รวมถึงพิจารณาการใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยีเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและลดค่าใช้จ่ายให้กับองค์กร อาทิ การติดตั้งมาตรวัดน้ าอัจฉริยะ การผลิตไฟฟ้า
ด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น 
   2. กปน. มีการประสานความร่วมมือกับกรมชลประทานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเฝ้าระวัง
สถานการณ์น้ าและเตรียมแผนการรองรับภาวะวิกฤติน้ าท่วม โดยวิเคราะห์สัดส่วนและเลือกใช้สารเคมีให้เหมาะสม
กับคุณภาพน้ าดิบ รวมถึงวางแผนจัดซื้อสารเคมี เพ่ือรองรับการใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง ในขณะที่ยังสามารถ
บริหารต้นทุนการผลิตให้เป็นไปอย่างเหมาะสมที่สุดด้วย 
   3. กปน. บริหารจัดการน้ าสูญเสีย โดยด าเนินการซ่อมท่อประธาน วางท่อประปาใหม่ทดแทน
ท่อประปาเดิมท่ีช ารุดเสื่อมสภาพ และด าเนินการปรับปรุงเครื่องวัดในระบบพ้ืนที่เฝ้าระวังน้ าสูญเสีย (DMA) ให้
สามารถใช้งานได้ครบถ้วน รวมถึงเร่งรัดการด าเนินงานในโครงการที่ส าคัญ ได้แก่ งานจ้างลดน้ าสูญเสียในพ้ืนที่
เป้าหมาย (PBC) งานจ้างส ารวจท่อรั่วในเส้นท่อประธานด้วยเทคโนโลยีใหม่ และการลดน้ าสูญเสียจากการบริหาร
จัดการ (Apparent Losses) โดยการเปลี่ยนมาตรวัดน้ าคลาดเคลื่อน 
   4. ด าเนินการเพ่ิมแรงดันน้ าด้วย Booster Pump และ Mobile Booster Pump โดย
พิจารณาเพิ่มจุดติดตั้งให้ครอบคลุมพ้ืนที่บริเวณน้ าไหลอ่อน รวมถึงเร่งรัดการด าเนินโครงการทดลองจัดตั้งพ้ืนที่
ต้นแบบจัดการแรงดันน้ าอัจฉริยะ (Smart Pressure Management) โดยคัดเลือกพ้ืนที่ที่เหมาะสมส าหรับ    
การเป็นพ้ืนที่ต้นแบบ และสามารถน าไปขยายผลในพ้ืนที่อ่ืนได้ 
  ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ในการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 
2565 มีมติรับทราบและให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการด าเนินงาน 
ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565  

มติที่ประชุม รับทราบ   

13/.- 
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เรื่องที่ 15 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งได้มีการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 และ
มีมติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. การรับทราบสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานภายใต้แผนที่กลยุทธ์ด้านทรัพยากร
บุคคล (HR Strategy Map) ปีงบประมาณ 2565  
    กปน. น าเสนอคณะอนุกรรมการฯ รับทราบสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
ภายใต้แผนที่กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล (HR Strategy Map) ปีงบประมาณ 2565 โดยหน่วยงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล ได้ด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานภายใต้แผนที่กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล (HR Strategy 
Map) ปีงบประมาณ 2565 แล้วเสร็จ โดยสามารถด าเนินกิจกรรมตามแผนได้ครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 
และมีผลลัพธ์การด าเนินงานตามตัวชี้วัดประสิทธิผลของ HR Strategy Map จ านวน 4 เกณฑ์วัด (เป้าหมาย ≥ 
ร้อยละ 80) ดังนี้ 
   1.1 ร้อยละความส าเร็จตาม HR Strategic Positioning = ร้อยละ 100 
   1.2 ร้อยละความส าเร็จตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล (HR-SO) 
= ร้อยละ 95.24 
   1.3 ร้อยละความส าเร็จของแผนปฏิบัติงาน = ร้อยละ 96.42 
   1.4 ร้อยละความส าเร็จตามกรอบ MWA HR Model = ร้อยละ 96.81  
   ส าหรับแผนงานที่มีผลลัพธ์การด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 2 แผนงาน ได้แก่ 
   - แผนงานที่ 12 (HR4.1-1) การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพแบบองค์รวม 
(Total Career Management) โดยตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ได้แก่ ระดับความพึงพอใจด้าน “โอกาส
ก้าวหน้า” (ผลลัพธ์ = 3.9143 / เป้าหมาย ≥ 3.9395) 
   - แผนงานที่ 14 (HR5.1-1) การเสริมสร้างและยกระดับความผูกพันองค์กร โดยตัวชี้วัด
ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ได้แก่ ระดับความผูกพันองค์กรโดยรวม (ผลลัพธ์ = 4.2945 / เป้าหมาย ≥ 4.4832)  
    ซึ่งผลการด าเนินงานของแผนปฏิบัติงานภายใต้แผนที่กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล (HR 
Strategy Map) ปีงบประมาณ 2565 คาดว่าจะสามารถยกระดับผลการประเมิน Core Business Enablers 
ด้านที่ 6 การบริหารทุนมนุษย์ ได้สูงกว่าปีที่ผ่านมาและเป็นไปตามเป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้  
    ในการนี้ กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล (Human 
Resource Committee : HRC) ในการประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 ก่อน
น าเสนอคณะอนุกรรมการฯ รับทราบแล้ว โดยคณะกรรมการฯ HRC มีมติรับทราบ และมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
   1. ขอให้ กปน. วิเคราะห์สาเหตุที่ส่งผลให้ระดับความผูกพันองค์กร และระดับความพึงพอใจ 
ในปัจจัยต่าง ๆ ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
   2. ขอให้ กปน. ศึกษาความเหมาะสมและความพร้อมในการจัดท าโครงการวางแผน   
การเป็น Hybrid Workplace รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และแนวทางการติดตามและประเมินผล   
การปฏิบัติงานที่รองรับการท างานแบบ Hybrid Workplace และขอให้ประสานกับสายงานเทคโนโลยีดิจิทัล  
ในส่วนของความพร้อมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่รองรับการท างานแบบ Hybrid Workplace ด้วย 
   3. ขอให้ กปน. ศึกษาแนวทางในการสรรหาหรือการจ้างที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ     
ในด้านกฎหมายธุรกิจรองรับธุรกิจต่อเนื่อง และกฎหมายดิจิทัลรองรับงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
    ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีมติรับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการฯ HRC ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 
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  2. การพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการจัดฝึกอบรมและการศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2566  
    กปน. น าเสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการจัดฝึกอบรมและ
การศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2566 โดยได้จัดท า
แผนการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการฯ และ (ร่าง) ก าหนดการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของ
อนุกรรมการฯ ซึ่งประกอบด้วย 3 กิจกรรม ได้แก่ 
   - กิจกรรมที่ 1 : การฟังบรรยายขั้นตอนและกระบวนการผลิตน้ า สูบจ่าย สูบส่ง ของ 
การประปานครหลวง ณ โรงงานผลิตน้ าบางเขน และศึกษาดูงาน ณ สถานีสูบน้ าดิบส าแล จังหวัดปทุมธานี 
ระยะเวลา 1 วัน ในระหว่างช่วงเดือน ธันวาคม 2565 – กุมภาพันธ์ 2566  
   - กิจกรรมที่ 2 : การฟังบรรยายและศึกษาดูงาน จ านวน 2 หัวข้อ ได้แก่ 
    1) หัวข้อ “กระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับการจัดตั้งบริษัท
ในเครือ (Business Unit)” ณ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT)  
   2) หัวข้อ “การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ ากัด” และ
ศึกษาดูงาน ณ บริษัทผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ ากัด ระยะเวลา 2 วัน 1 คืน ในระหว่างช่วงเดือน มกราคม – มิถุนายน 
2566 
   - กิจกรรมที่ 3 : การฟังบรรยาย หัวข้อ “ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการได้รับรางวัล Best 
Employer” โดยวิทยากรจากการไฟฟ้านครหลวง ระยะเวลาประมาณ 1 ชั่วโมง ในระหว่างช่วงเดือน มีนาคม – 
มิถุนายน 2566    
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีมติเห็นชอบแผนการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
ของคณะอนุกรรมการฯ และ (ร่าง) ก าหนดการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของอนุกรรมการฯ ตามที่เสนอ โดยให้ 
กปน. น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการเดินทาง รวมทั้งอนุมัติค่าใช้จ่ายในการเดินทางตาม
ระเบียบ กปน. ฉบับที่ 33 และค่ารับรองพิเศษตามท่ีจ่ายจริงต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 16 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าเดือนพฤศจิกายน 2565 สรุปได้ดังนี้ 
  1. รับทราบ รายงานผลการเฝ้าระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator : KRI)    
ผลการเฝ้าระวัง KRI จ านวน 9 รายการ ข้อมูล ณ วันที่ 24 พฤศจิกายน 2565 สรุปผลได้ดังนี้ 

KRI ข้อมูล หน่วยวัด 
อยู่ระดับ Target 6 รายการ  
1. ความขุ่นน้ าดิบจากแหล่งน้ าดิบฝั่งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา (Target≤100 NTU) 
2. ความขุ่นน้ าดิบจากแหล่งน้ าดิบฝั่งตะวันตก เขื่อนแม่กลอง อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี (Target ≤100 NTU)  
3. ความเค็มในแม่น้ าเจ้าพระยา ณ สถานีสูบน้ าดิบส าแล (Target <0.25 กรมั/ลิตร) 
4. ความเค็มในแม่น้ าเจ้าพระยา ณ สะพานพระนั่งเกลา้ จ.นนทบุรี (Target <1.80 กรัม/ลติร)   

(อันดับที่ 1-4 ข้อมูลจากระบบคณุภาพน้ าดิบทางไกลอตัโนมตัิ ฝนส.)  
5. ปริมาณน้ าระบายท้ายเขื่อนรวมเขื่อนเจ้าพระยาและเขื่อนพระรามหก 

(Target >100-≤2,000 ลบ.ม./วินาที) จากฐานข้อมูลกรมชลประทาน  
6. ผลงานเบิกจ้างงานปรับปรุงท่อเพื่อลดน้ าสูญเสีย (ข้อมูล 30 กันยายน 2565) 

(Target เบิกจ้างได้ในเดือนเมษายน 2565 จ านวน 1,200 กม.) ข้อมูลจากสายงานบริการ  

 
9 
6 

0.15 
0.17 

 
265 

 
1,338.128 

 
NTU 
NTU 

กรัม/ลิตร 
กรัม/ลิตร 

 
ลบ.ม./วินาท ี

 
กิโลเมตร 
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KRI ข้อมูล หน่วยวัด 
อยู่ระดับ Trigger 2 รายการ 
1. คลอโรฟลิล์ ณ สถานสีูบน้ าดิบส าแล (Trigger 5.00-10.00 ไมโครกรัม/ลติร) (ก) 

ข้อมูลจากระบบคณุภาพน้ าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. 
2. รายไดร้วม (รายเดือน)*(ข) (ข้อมูล 30 กันยายน 2565) 

(Trigger คาดการณ์รายได้รวมสะสม 18,416.20-<18,861.00 ล้านบาท) ข้อมูลจากสายงานการเงิน  

 
5.91 

 
18,456.62 

 
ไมโครกรมั/ลติร 

 
ล้านบาท 

อยู่ระดับ Threshold 1 รายการ 
1. สาหร่ายอุดตันบ่อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp. หน้าสถานสีูบน้ าดิบส าแล(ค)  

(ข้อมูล 21 พฤศจิกายน 2565) (Threshold >4,000 หน่วย/100 มิลลิลติร) ข้อมูลจาก ฝคภ. 

 
14,000 

 
หน่วย/100 
มิลลิลติร 

* ข้อมูลรายเดือนอัพเดตภายใน 5 วันท าการของเดือนถัดไป 
(ก) (ค) สายงานผลิตน้ าใช้แผนปฏิบัติการฉุกเฉิน กรณีน้ าดิบมีสาหร่ายสูง และการควบคุมค่าความขุ่นของน้ าหลังผ่านถังตกตะกอน ท าให้คุณภ าพ
น้ าประปายังอยู่ในเกณฑ์ก าหนดคุณภาพน้ าประปา กปน.  
(ข) ก าหนดรายได้รวมเป็นตัวชี้วัดความเสี่ยงด้านการเงิน เพื่อสะท้อน EBITDA Margin ซ่ึงเป็นเกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน กปน. ปีงบประมาณ 2565 
โดยก าหนดค่าเฝ้าระวังรายได้รวมสอดคล้องตามเกณฑ์วัด A B และ C ตามล าดับ 

 2. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามข้อสั่งการของประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน เดือนพฤศจิกายน 2565 
  2.1 รายละเอียดข้อก าหนดด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจ
หมวด 3 กฎหมายเกี่ยวกับวัตถุอันตรายและสารเคมี และหมวด 5 กฎหมายเกี่ยวกับคุณภาพน้ าประปาที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อประชาชน กปน. ได้จัดท าข้อมูลรายละเอียดข้อก าหนดด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ  
ด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจ หมวด 3 กฎหมายเกี่ยวกับวัตถุอันตรายและสารเคมี และหมวด 5 กฎหมายเกี่ยวกับ
คุณภาพน้ าประปาที่อาจส่งผลกระทบต่อประชาชน  
  2.2 การทดสอบสารเคมี (สารส้ม (Alum) และ PACl) ในระบบผลิตน้ า สายงานผลิตน้ า
น าเสนอขั้นตอนการตรวจสอบคุณสมบัติของสารส้ม (Alum) และโพลีอลูมิเนียมคลอไรด์ (PACl) ทั้งในด้านคุณภาพ
และประสิทธิภาพในการตกตะกอนความขุ่น รวมทั้งเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์คุณภาพของสารทั้ง 2 ชนิด 
และผลการทดสอบประสิทธิภาพในการตกตะกอนความขุ่น โดยวิธี Jar Testing เพ่ือเปรียบเทียบปริมาณสารเคมี
ที่เหมาะสม (Optimum Dose) ในการลดความขุ่นของน้ าดิบระหว่างสารส้ม และ PACl 
  ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ในการประชุมครั้งที่ 11/2565 
เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 มีมติรับทราบและให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ โดยมีข้อเสนอแนะ
ส าหรับการด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ให้สายงานผลิตน้ าสรุปรายการสารเคมีอันตรายตามกฎหมายเกี่ยวกับวัตถุอันตราย
และสารเคมีที่ใช้ในกระบวนการผลิตน้ าของ กปน. รวมทั้งรายงานการด าเนินการเกี่ยวกับสารเคมีอันตรายของ 
กปน. ตามท่ีกฎหมายก าหนด เสนอคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งต่อไป 
  2. การพิจารณาเลือกใช้สารตกตะกอน ขอให้ กปน. ค านึงถึงสัดส่วนการใช้สารเคมี
ระหว่างสารส้ม และ PACl ที่เหมาะสม ทั้งในมิติของประสิทธิภาพการใช้งาน ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย และ
ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

มติที่ประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี 17 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ได้มีการประชุม   
ครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 มีมติดังนี้ 

16/.- 
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 1. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการ Flagship ปีงบประมาณ 2566 
  คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ก าหนดโครงการ Flagship ปีงบประมาณ 2566 
จ านวน 6 โครงการ และมอบหมายให้ กปน. แต่งตั้งทีมท างานโครงการ Flagship ประกอบด้วยตัวแทนอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติงานของ กปน. เพ่ือก าหนดกรอบและแนวทางปฏิบัติให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด ดังนี้ 

โครงกำร อนุกรรมกำรที่ปรึกษำ 
1) โครงการศูนย์แก้ไขปัญหาความเดอืดร้อนของประชาชน (ศปช.)     

 (MWA Command Center : MCC)  นายปรีชาพร  สุวัฒโนดม 

2) โครงการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร Enterprise Architecture (EA) นายอานนท์  ทับเที่ยง 
3) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศลกูค้าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริการ (CIS) นายนิทัศน์  มณีศลิาสันต ์

4) โครงการสนับสนุนงานธุรกจิเสริมของ กปน. นายปรีชาพร  สุวัฒโนดม 
5) โครงการ Smart Meter และ IoT Pressure Sensor รศ.พิสิฐ  บุญศรีเมือง 

นายยงยุทธ  อารีย์รัตน ์
นายอธิพัชร์  จารุโรจน์อนันต ์

6) โครงการเพิม่ประสิทธิภาพระบบเครือข่ายสื่อสารและ 
ความมั่นคงปลอดภัย (Security) 

นายยงยุทธ  อารีย์รัตน ์
นายอานนท์  ทับเที่ยง 

  กปน. ได้ประชุมหารือโครงการ Flagship ทั้ง 6 โครงการ ร่วมกับอนุกรรมการฯ ที่ได้รับ
มอบหมาย และรายงานภาพรวมโครงการฯ พร้อมทั้งสรุปผลความก้าวหน้าเสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ  
  ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้ กปน. สรุปความก้าวหน้า
การด าเนินงานโครงการฯ เป็นรายเดือนต่อคณะอนุกรรมการฯ 
 2. รับทราบ โครงการระบบบริหารจัดการอัจฉริยะอาคาร 100 ปี (Smart Building) โดย กปน. 
จะด าเนินการโครงการฯ ในพ้ืนที่อาคารจอดรถบางส่วนให้เป็น Smart Parking และจัดท าร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 1 เพ่ือด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้แล้วเสร็จก่อนเดือนตุลาคม 2566 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 18 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร  

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค์กร ประจ าเดือนพฤศจิกายน 2565 โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ได้มีการประชุมครั้งที่ 11/2565 
เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 สรุปได้ดังนี้ 
 1. รับทราบแผนการขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ 2566 
  ในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งที่ 14/2565 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2565 
คณะกรรมการ กปน. มีนโยบายบริหารจัดการองค์กร ปีงบประมาณ 2566 (MWA Flagship) โดยได้มอบหมาย
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร จ านวน 4 โครงการ ได้แก่ การจัดตั้งหน่วยธุรกิจ (Business Unit) และบริษัทในเครือ 
โครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ โครงการติดตั้งมาตรวัดน้ าอัจฉริยะ (Smart Meter) และแผนปรับปรุง
รูปแบบการให้บริการและกระบวนการท างานไปสู่รูปแบบดิจิทัล เมื่อพิจารณาร่วมกับแผนการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ซึ่งได้มอบไว้ ณ วันที่ 23 สิงหาคม 2565  

17/.- 
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 ในการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ครั้งที่ 8/2565 (เพ่ิมเติมครั้งที่ 1) จ านวน 5 แผนงาน 
ได้แก่ การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานโครงการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานระบบประปา การปรับโครงสร้าง
ค่าน้ าประปาและค่าน้ าดิบ การก าหนดเป้าหมายรายได้เสริม การบริหารงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ กรณีศึกษา
งานจ้าง PBC และแผนการจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ (Cost Efficiency) กรณีศึกษาการจัดการงบประมาณ กปน. 
จึงได้จัดท าแผนการขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2566 ดังนี้ 

  แผนงานที่ 1   การจัดตั้งหน่วยธุรกิจ (Business Unit) และบริษัทในเครือ 
   1) การจัดตั้งหน่วยธุรกิจ (Business Unit) 
     2) การเพ่ิมรายได้เสริมจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ปีงบประมาณ 2566 
  แผนงานที่ 2   โครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop & Floating Solar) 
  แผนงานที่ 3    โครงการติดตั้งมาตรวัดน้ าอัจฉริยะ (Smart Meter) 
  แผนงานที่ 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานโครงการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานระบบประปา 
   - การปรับปรุงท่อประธาน (Core Strength) เพ่ือเพ่ิมรายได้และยกระดับ
การให้บริการ 
  แผนงานที่ 5    การปรับโครงสร้างค่าน้ าประปา 
   1)  แนวทางการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้ก่อนการปรับ
โครงสร้างค่าน้ า 
    2) ทบทวนโครงสร้างราคาค่าน้ าประปา 
  แผนงานที่ 6   แผนการจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ (Cost Efficiency) กรณีศึกษา : 
การจัดการงบประมาณ 
 2. รับทราบการมอบหมายงานให้คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร เป็นผู้รับผิดชอบติดตาม   
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตน้ าประปาของโรงงานผลิตน้ าบางเขนด้วยการน าน้ าทิ้งจากระบบผลิตกลับมาใช้ใหม่
ด้วยเทคโนโลยี UF หรือวิธีการอ่ืน ๆ  
 ในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งที่ 14/2565 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2565 คณะกรรมการ 
กปน. มีมติมอบหมายให้คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร เป็นผู้รับผิดชอบติดตามการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
น้ าประปาของโรงงานผลิตน้ าบางเขน ด้วยการน าน้ าทิ้งจากระบบผลิตกลับมาใช้ใหม่ด้วยเทคโนโลยี UF หรือ
วิธีการอ่ืน ๆ ขณะนี้ กปน. ได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานศึกษาความเป็นไปได้ในการน าน้ ากลับมาใช้ใหม่ใน
กระบวนการผลิตน้ าของโรงงานผลิตน้ าบางเขน โดยมีผู้ช่วยผู้ว่าการ (ระบบผลิตน้ า) เป็นประธาน และมีผู้แทน
จากสายงานผลิตน้ า สายงานแผนและพัฒนา และสายงานการเงิน ร่วมเป็นคณะท างานฯ และต้องจัดท ารายงาน
สรุปผลการศึกษาเสนอผู้ว่าการภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 

มติที่ประชุม รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ประจ าเดือน
 พฤศจิกายน 2565 ดังนี้ 
 1. แผนการขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 2. การมอบหมายงานให้คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร เป็นผู้รับผิดชอบติดตามการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิตน้ าประปาของโรงงานผลิตน้ าบางเขนด้วยการน าน้ าทิ้งจากระบบ
ผลิตกลับมาใช้ใหม่ด้วยเทคโนโลยี UF หรือวิธีการอ่ืน ๆ  
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เรื่องท่ี 19 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ โดยคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ ได้มีการประชุมครั้งที่ 
11/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 รายละเอียดดังนี้ 
 1. เห็นชอบแผนการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์  
ประจ าปีงบประมาณ 2566 
  เลขานุการคณะอนุกรรมการฯ ได้พิจารณางานส าคัญที่อยู่ระหว่างการด าเนินงานของ
คณะอนุกรรมการฯ และแนวทางการด าเนินงานแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับของ กปน. ให้สอดคล้องกับนโยบายที่ส าคัญ
และสถานการณ์ในปัจจุบัน จึงได้จัดท าแผนการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ มีแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนและ
เหมาะสม และน าเสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยมี
แผนการด าเนินงานจ านวน 5 เรื่อง ดังนี้ 
    1) การประเมินผลสัมฤทธิ์พระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 
   2) การประเมินผลสัมฤทธิ์พระราชบัญญัติรักษาคลองประปา พ.ศ. 2526 
   3) รายงานความก้าวหน้าการขอยกเว้นด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามมาตรา 7 (1) แห่ง
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กรณีการจัดซื้อจัดจ้างของรัฐวิสาหกิจ
ที่เก่ียวกับการพาณิชย์โดยตรง 
   4) การยกร่างข้อบังคับ กปน. ว่าด้วย การจ่ายเงินค่าทดแทน ตามมาตรา 38 แห่ง
พระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 
   5) การยกร่างข้อบังคับ กปน. ว่าด้วย การร่วมลงทุน พ.ศ. .... 
  ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
   1. ในส่วนงานจ้างที่ปรึกษาเพ่ือด าเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ของพระราชบัญญัติ      
ทั้งสองฉบับ เห็นควรให้ กปน. ศึกษาข้อมูลบริษัทที่ปรึกษาให้มีความพร้อมในการด าเนินงาน รวมทั้ง กปน. ควร
พิจารณาความซับซ้อนของเนื้อหาในการด าเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ ความเหมาะสมและความจ าเป็นว่าคุ้มค่า
ในการจ้างที่ปรึกษาหรือไม่ นอกจากนี้ กปน. อาจพิจารณาในส่วนของสัญญาจ้างที่ปรึกษาโดยอาจรวมเป็น
สัญญาเดียวหรือแบ่งเป็นสองสัญญา เพ่ือให้สอดคล้องกับเนื้อหาของงานจ้างดังกล่าว 
   2. ในส่วนของแผนการด าเนินงานข้อ 5 การยกร่างข้อบังคับ กปน. ว่าด้วย การร่วมลงทุน 
พ.ศ. .... เห็นควรให้ กปน. ตรวจสอบระยะเวลาด าเนินการตามแผนการด าเนินงานดังกล่าว ให้สอดคล้องกับ
เกณฑ์ประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง ปีงบประมาณ 2566 
  ทั้งนี้ กปน. โดยเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ ได้ด าเนินการทบทวนแผนการด าเนินงาน
ของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 
 2. รับทราบรายงานกฎหมายออกใหม่ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ กปน. 
  เลขานุการคณะอนุกรรมการฯ ได้ตรวจสอบจากเว็บไซต์ราชกิจจานุเบกษา (http:// 
www.ratchakitcha. soc.go.th) พบว่ามีกฎหมายออกใหม่ คือ พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 ซึ่งได้พิจารณาแล้วเห็นว่า เนื้อหาของพระราชบัญญัติเกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติงานของ กปน. จึงได้จัดท ารายละเอียดและผลกระทบของกฎหมายดังกล่าว น าเสนอคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์เพ่ือรับทราบรายงานกฎหมายออกใหม่ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ 
กปน. โดยในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
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  1. ในส่วนของประเด็นกฎหมายตามมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการ
ทางอิเล็กทรอกนิกส์ พ.ศ. 2565 ที่มีผลกระทบกับ กปน. ทันที ซึ่งให้หน่วยงานของรัฐมีหน้าที่จัดท าส าเนาและ
รับรองความถูกต้องเอง โดยไม่เรียกเก็บค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้จ่าย และจะอ้างเหตุจัดท าส าเนาเป็นข้ออ้าง
ล่าช้ามิได้นั้น เห็นควรให้ กปน. เตรียมความพร้อมในการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย และ กปน. ควร
ศึกษาพระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 ควบคู่ไปด้วย 
เนื่องจากเป็นกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานระหว่างรัฐกับรัฐผ่านระบบดิจิทัล ซึ่งมีการก าหนดมาตรฐานของ
ระบบดิจิทัลไว้ โดยมาตรฐานการด าเนินงานต้องสัมพันธ์กันทั้งระหว่างรัฐกับรัฐและรัฐกับประชาชน 
  2. ในส่วนของการพัฒนาระบบงานนั้น กปน. อาจศึกษาตัวอย่างโมเดลธุรกิจจากหน่วยงานอ่ืน 
เช่น บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด ที่มีการพัฒนาระบบงานขึ้นมาในการส่งข้อมูลกับประชาชน ว่าสามารถน ามาปรับใช้
เป็นรูปแบบใดได้บ้าง ทั้งนี้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการต่อยอดการด าเนินงานหรือแนวทางธุรกิจของ กปน. 
  3. ในส่วนของประเด็นกฎหมายที่จะออกมารองรับในการอ านวยความสะดวกกับประชาชน
ในการติดต่อกับหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐ ซึ่งในขณะเดียวกันก็เป็นการเพ่ิมภารกิจให้กับหน่วยงานมากขึ้น เห็นควรให้ 
กปน. เตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับในการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน โดยเร่งรัดให้หน่วยงานที่ดูแลด้านการฝึกอบรมจัดการฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้ให้กับ
บุคลากรในองค์กร นอกจากนี้ กปน. ควรศึกษากฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 หรือ PDPA ควบคู่ไปพร้อมกัน และเร่งรัดให้ กปน. น าเรื่องเสนอคณะกรรมการ 
กปน. เพ่ือมอบหมายให้คณะกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) ออกกฎเกณฑ์ 
ระเบียบ หรือข้อปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือมารองรับให้การด าเนินการเป็นไปตามกฎหมายนี้   
 3. การรับทราบรายงานความก้าวหน้าการหารือประเด็นปัญหาข้อกฎหมายในโครงการส่งเสริม
การอนุรักษ์พลังงานและใช้พลังงานทดแทนในอาคารและโรงงานผลิตน้ าของ กปน.  
  ทั้งนี้ กปน. ได้น าเสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ เพ่ือรับทราบ
รายงานความก้าวหน้าการหารือประเด็นปัญหาข้อกฎหมายในโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานแล ะ         
ใช้พลังงานทดแทนในอาคารและโรงงานผลิตน้ าของ กปน. ในการท าหนังสือหารือส านักงานอัยการสูงสุด         
เพ่ือพิจารณาประเด็นปัญหาข้อกฎหมาย และตรวจร่างสัญญาให้บริการจัดการพลังงานไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ภายใน กปน. ระหว่าง กปน. กับ กฟภ.  

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่ 20 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม 
(CSR) 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ   
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) โดยคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม 
(CSR) ได้มีการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันศุกร์ที่ 11 พฤศจิกายน 2565 มีมติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  
 1. รับทราบ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
  1.1 นโยบายบริหารจัดการองค์กร 2566 และ 8 นโยบายบูรณาการเชิงรุกของ นายนิสิต 
จันทร์สมวงศ์ ประธานกรรมการ กปน. โดยเฉพาะในข้อ 6 การสื่อสารเพ่ือสร้างความยั่งยืน และข้อ 7 การก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของ
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ โดยประธานกรรมการ กปน. มีนโยบายให้รายงานความก้าวหน้าที่เป็นรูปธรรม
ที่ชัดเจน ทุก 3 เดือน 
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  1.2 คณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งที่ 14/2565 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2565 
มีมติอนุมัติให้คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) เดินทางไปสัมมนาและศึกษาดูงาน 
ณ โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดล้อมแหลมผักเบี้ยอันเนื่องมาจากพระราชด าริ อ าเภอบ้านแหลม  
จังหวัดเพชรบุรี ในวันที่ 17 - 18 มกราคม 2566 
 2. รับทราบ ความคืบหน้าการด าเนินงานด้านพิพิธภัณฑ์แห่งการเรียนรู้การประปาไทย ประจ าปี
งบประมาณ 2566 เดือนตุลาคม 2565 งานก่อสร้างสัญญาที่ 1 ขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการประกาศผลผู้ชนะ 
และด าเนินการต่อไป ส าหรับสัญญาที่ 2 ขณะนี้อยู่ในขั้นตอนของคณะกรรมการ TOR และได้ปรับปรุงค าสั่ง
แต่งตั้งคณะท างานก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านพิพิธภัณฑ์ เนื่องจากทาง กปน. มีการปรับผังโครงสร้างองค์กร 
ด้วยการปรับชื่อหน่วยงาน และต าแหน่ง โดยทางคณะอนุกรรมการฯ ได้มอบหมายให้นายสุกิจ อุทินทุ อนุกรรมการฯ 
เป็นที่ปรึกษา  
 3. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี (CG) ประจ าปีงบประมาณ 2566 เดือนตุลาคม 2565 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะ
ให้รายงาน Outcome ของการด าเนินงานในแผนงาน/โครงการต่าง ๆ  
 4. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และแผนแม่บทด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปีงบประมาณ 2566 เดือนตุลาคม 2565 โดย
คณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้น าเสนอข้อมูลหลักเกณฑ์การคัดเลือกชุมชนที่ส าคัญ การวัดผล Outcome 
ของการด าเนินงานโครงการฉลากประหยัดน้ า 
 5. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ประจ าปี
งบประมาณ 2566 เดือนตุลาคม 2565 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้น าแผนวิสาหกิจฉบับที่ 6 
(พ.ศ.2566 - 2570) นโยบายของประธานกรรมการ กปน. และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน : SDG ข้อ 6   
ท าการประชาสัมพันธ์เพ่ิมเติม และศึกษาเพ่ิมเติม Best Practice Model ในการสื่อสารเรื่อง Sustainability 
รวมถึงแนะน าการเลือกใช้ Influencer ที่อาจเป็นบุคคลที่ไม่จ าเป็นต้องมีชื่อเสียง แต่ใช้ให้ตรงกลุ่ม 
 6. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
เดือนตุลาคม 2565 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 21 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์ใน กปน. โดยคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. ได้มีการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 
11 พฤศจิกายน 2565 โดยได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้ 
 1. เห็นชอบ แผนการอบรมและศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ประจ าปี
งบประมาณ 2566 : ดังนี้  
 1) การอบรมด้านกฎหมายแรงงานในรัฐวิสาหกิจและการบริหารแรงงานสัมพันธ์ส าหรับ
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ  
 2) โครงการศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. 
 2. รับทราบ ความคืบหน้าการจัดสวัสดิการรถจักรยานยนต์เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานนอกสถานที่
ให้แก่พนักงาน โดยให้พนักงานกู้เงินจาก กปน. แบบไม่คิดอัตราดอกเบี้ย : เลขานุการคณะกรรมการฯ 
ด าเนินการจัดสวัสดิการรถจักรยานยนต์ฯ ได้ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดเตรียมขั้นตอนการด าเนินการ
ทางด้านบัญชี/การเงิน ระบบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการรองรับการจัดสวัสดิการฯ พร้อมหารือ ฝกม. 
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ในการพิจารณาปรับปรุงร่างระเบียบฯ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการฯ และสอดคล้อง
กับการด าเนินการ ระเบียบและวิธีปฏิบัติของ กปน. ก่อนน าเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
(ร่าง) ระเบียบต่อไป  
 3. รับทราบ ความคืบหน้าการเบิกจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการที่มีหน้าที่ด าเนินการ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 : โดยขณะนี้ ฝกม. (กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์และ
ค่าตอบแทนคณะกรรมการซื้อหรือจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560) อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมข้อมูลและศึกษาแนวทางการเบิกจ่ายค่าตอบแทนฯ 
ของการไฟฟ้านครหลวง เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา โดยเมื่อข้อมูลครบถ้วนจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาหลักเกณฑ์และค่าตอบแทนคณะกรรมการซื้อหรือจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ต่อไป    
 4. รับทราบ ความคืบหน้าการจัดท าเสื้อโปโลสีฟ้า ตราสัญลักษณ์ กปน. ให้แก่พนักงาน : ใน
การประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการแบรนด์การประปานครหลวง เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565        
ที่ประชุมได้พิจารณาเลือกแบบเสื้อเรียบร้อยแล้ว โดยก าหนดลักษณะเนื้อผ้าเป็น Dry-Tech พร้อมขอความอนุเคราะห์
สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลให้จัดท าแบบส ารวจจ านวนเสื้อของแต่ละสายงานในรูปแบบ Google Form และ
เวียนให้แต่ละหน่วยงานแจ้งความประสงค์ต่อไป 
 5. รับทราบ การพิจารณาวันหยุดตามมติคณะรัฐมนตรี (ครม.) เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2565     
ซึ่งก าหนดให้ วันที่ 16 - 18 พฤศจิกายน 2565 เป็นวันหยุดเพ่ิมเติมเป็นกรณีพิเศษ ส าหรับพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 
จังหวัดนนทบุรี จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งไม่ครอบคลุมทุกหน่วยงานของ กปน. กรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง      
จึงขอให้ กปน. พิจารณาวันหยุดให้แก่หน่วยงานที่ตั้งอยู่นอกพ้ืนที่ที่ก าหนด โดยที่ประชุมมอบหมายเลขานุการฯ 
หารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หากสามารถด าเนินการได้ให้จัดท าบันทึกเสนอผู้ว่าการพิจารณาสั่งการต่อไป 
 6. รับทราบ การด าเนินการของคณะท างานพิจารณาสวัสดิการเพ่ือการเลี้ยงชีพให้แก่ลูกจ้าง
รัฐวิสาหกิจ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างส ารวจข้อมูลของหน่วยงานและพนักงานรัฐวิสาหกิจเพ่ือจัดสวัสดิการฯ และ  
จะน าข้อมูลจากผลการส ารวจมาประกอบการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดสวัสดิการเพ่ือการเลี้ยงชีพเกี่ยวกับ    
การรักษาพยาบาล และการเลี้ยงชีพภายหลังเกษียณอายุให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ และน าเสนอแนวทาง
ต่อคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ (ครรส.) และคณะรัฐมนตรี (ครม.) เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่
พนักงานและลูกจ้างรัฐวิสาหกิจ โดยที่ประชุมมอบหมายให้เลขานุการฯ จัดท าบันทึกขอความร่วมมือให้
พนักงาน กปน. เข้าร่วมตอบแบบส ารวจในครั้งนี้ด้วย 

มติที่ประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี 22 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย ได้ประชุมครั้งที่ 
11/2565 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 มีมติดังนี้ 
 1. รับทราบ นโยบายบริหารจัดการองค์กร ปีงบประมาณ 2566 โดยในการติดตามของ
คณะอนุกรรมการติดตามฯ ขอให้ กปน. ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม สามารถน าไป
ปฏิบัติได้ มีการออกแบบกระบวนการท างานที่ชัดเจน มีกรอบเวลาที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณและแผนงาน 
นอกจากนี้ ขอให้ กปน. พิจารณาแนวทางเร่งรัดการด าเนินงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการฯ 
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 2. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ 2565 สิ้นสุด ณ เดือนตุลาคม 2565 
และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. เตรียมความพร้อมส าหรับการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้แล้วเสร็จก่อนเริ่ม
ปีงบประมาณ เพ่ือให้สามารถด าเนินการได้ทันทีเมื่อเริ่มปีงบประมาณใหม่ นอกจากนี้ ขอให้ กปน. พิจารณาแนวทาง
ในการประเมินผลการด าเนินงานด้านการจัดท า TOR รวมถึงการก าหนดราคากลาง ให้มีความถูกต้อง ชัดเจน 
ทั้งนี้ เพื่อหลีกเลี่ยงการอุทธรณ์ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงาน 
 3. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 8 และ
โครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนตุลาคม 2565 โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
   3.1 ขอให้ กปน. วิเคราะห์แนวโน้มความส าเร็จของการด าเนินงานรวมถึงก าหนดแนวทาง   
การด าเนินงาน โดยเฉพาะกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือหลีกเลี่ยงผลกระทบต่อการด าเนินงานให้เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง รวดเร็ว และเพ่ือความสัมฤทธิ์ผลของโครงการ  
   3.2 ขอให้ กปน. ด าเนินโครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้า 115/24 kV ที่โรงงานผลิตน้ ามหาสวสัดิ์ 
สัญญา S-MS-9 อย่างละเอียดรอบคอบ  
  3.3 ขอให้ผู้เกี่ยวข้อง สัญญา PID-909 น าเสนอปัญหา อุปสรรค ที่ท าให้การด าเนินงานล่าช้า 
รวมถึงแนวทางการแก้ไข ต่อคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป  
  ทั้งนี้ ได้ก าหนดการตรวจเยี่ยมโรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ พร้อมทั้งประชุมคณะอนุกรรมการ
ติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย ครั้งที่ 12/2565 ในวันที่ 13 ธันวาคม 2565 
 4. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการจัดหาที่ดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด โดย     
มีข้อเสนอแนะให้ กปน. พิจารณาแนวทางตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ในการใช้บริการบริษัทนายหน้า
อสังหาริมทรัพย์ในการจัดซื้อที่ดินแปลงที่เหมาะสมต่อไป 
 5. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงระบบส่งน้ าดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและป้องกัน
น้ าท่วมเป็นการถาวร (ปสป.)  
 6. รับทราบ การติดตามงานก่อสร้างอาคารส านักงานพร้อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ปี การประปาไทย) 
และงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. น ารายละเอียดโครงการก่อสร้างศูนย์ออกก าลังกาย ที่ผ่าน   
การพิจารณาของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง มาน าเสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือทราบ
เป็นระยะ นอกจากนี้ ขอให้ กปน. พิจารณาปรับปรุงภูมิทัศน์และพ้ืนที่ส่วนกลางในการจอดรถส าหรับพนักงาน
และบุคคลภายนอก เพ่ือภาพลักษณ์ที่ดีของ กปน. 
 7. รับทราบ การบริหารศูนย์บริหารงานแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน (MWA 
Command Center : MCC) โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. บริหารจัดการศูนย์ฯ ในเชิงวิเคราะห์ ทั้งกระบวนการท างาน
และแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร และขอให้จัดล าดับ
ส านักงานประปาสาขาที่มีงานคงเหลือมากที่สุดจ านวน 5 ล าดับ พร้อมรายละเอียดงานที่คงเหลือรวมทั้ง
แนวทางในการแก้ปัญหา และให้น าเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 
 8. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า สิ้นสุด ณ เดือนตุลาคม 2565 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 23 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า ประจ าเดือนพฤศจิกายน 2565 ที่ได้ประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อ
วันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 สรุปได้ดังนี้ 
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  1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ ารับทราบ 
      1.1 ผลการด าเนินงานบริหารจัดการน้ าสูญเสีย ประจ าเดือนตุลาคม 2565 
    1.1.1 อัตราน้ าสูญเสียเดือนตุลาคม 2565 อยู่ที่ระดับร้อยละ 31.82 ยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายตามแผนงาน (ระดับเป้าหมาย ณ เดือนตุลาคม 2565 อยู่ที่ร้อยละ 31.75) โดยผลการด าเนินงาน
ในรายพ้ืนที่บริการ 1 - 5 ตามแนวทางการจัดการเพ่ือลดน้ าสูญเสียเชิงพ้ืนที่ (Area Approach) พบว่ามีพ้ืนที่
บริการ 2 ที่ด าเนินการลดอัตราน้ าสูญเสียได้ตามเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   1.1.2 ผลงานลดน้ าสูญเสียในระบบท่อประธาน ประจ าเดือนตุลาคม 2565 ด าเนินการ
ซ่อมท่อประธานแล้วเสร็จ จ านวน 24 จุด และอยู่ระหว่างด าเนินการซ่อม 1 จุด และงานลดน้ าสูญเสียในระบบ
ส่งและจ่ายน้ า ตามกิจกรรม ALC ประจ าเดือนตุลาคม 2565 เส้นทางที่ด าเนินการ 14 เส้นทาง โดยด าเนินการ
ส ารวจแล้วเสร็จ 9 เส้นทาง ระบุจุดรั่วได้ 3 จุด ซึ่งด าเนินการซ่อมแล้วเสร็จ 1 จุด อยู่ระหว่างด าเนินการซ่อม 
2 จุด สามารถลดปริมาณน้ าสูญเสียได้ 2,596 ลบ.ม. 
    1.1.3 ผลงานเปลี่ยนท่อจ่ายน้ าที่ช ารุดเสื่อมสภาพ ณ ตุลาคม 2565 กปน. ด าเนินการ
ก่อสร้างวางท่อประปาใหม่ทดแทนท่อประปาเดิมแล้วเสร็จสะสม 46.594 กม. ดีกว่าแผนงาน 
        1.1.4 ความก้าวหน้าผลการด าเนินงานจ้างลดน้ าสูญเสียในพ้ืนที่เป้าหมาย (PBC) อยู่
ระหว่างด าเนินการ โดยเป็นไปตามแผนงานจุดวัดผล 12 สัญญา และไม่เป็นไปตามแผนงานจุดวัดผล 1 สัญญา 
        1.1.5 ภาพรวมเทคโนโลยีที่ใช้ในงานบริหารจัดการน้ าสูญเสีย ในปีงบประมาณ 2566 
ประกอบด้วย 1) การ Coating ท่อประปาที่เสื่อมสภาพ (Spray Coating) 2) งานบริหารจัดการน้ าสูญเสียด้วย
เทคโนโลยีใหม่ (FIDO) 3) งานปรับปรุงท่อด้วยวิธี Relining (Compact Pipe Fitting) ของท่อจ่ายน้ า (ขนาด
เส้นผ่านศูนย์กลาง 300 - 400 มม.) และ 4) โครงการจัดการแรงดันน้ าอัจฉริยะ (Smart Pressure)  
        1.1.6 สรุปผลการด าเนินงานสัญญาจ้างส ารวจท่อรั่วในเส้นท่อประธานด้วยเทคโนโลยี 
Smart Ball จ านวน 2 สัญญา พบจุดรั่วทั้งหมด 17 จุด ประกอบด้วย 1) สัญญา จท.64/2564 (พ้ืนที่บริการ 4 
และ 5) โดยด าเนินการส ารวจพบจุดรั่ว 10 จุด ซ่อมแล้ว 3 จุด อยู่ระหว่างด าเนินการซ่อม 7 จุด และ 2) สัญญา 
จท.83/2564 (ครั้งที่ 2) โดยด าเนินการส ารวจพบจุดรั่ว 7 จุด ซ่อมแล้ว 1 จุด อยู่ระหว่างด าเนินการซ่อม 6 จุด 
ทั้งนี้ จะคัดเลือกจุดที่มีขนาดใหญ่และกลางมาด าเนินการแก้ไขก่อน จุดขนาดเล็กเก็บข้อมูลและติดตามสถานะต่อไป 
  1.2 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ า อ้างอิงจากจุดวัดท่อประธาน 162 แห่ง (ค่าเฉลี่ย) ในเดือน
ตุลาคม 2565 อยู่ที่ 7.23 เมตร และอยู่ที่ระดับคะแนน C+ ของเกณฑ์วัดประสิทธิภาพปีงบประมาณ 2566  
  1.3 ความก้าวหน้าโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 3) กปน. ได้แต่งตั้งคณะท างาน
โครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 3) แล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดท ารายละเอียดกิจกรรมของโครงการฯ  
  1.4 การรายงานผลการติดตามการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสีย
และแรงดันน้ าต่อคณะกรรมการ กปน. โดยคณะกรรมการ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 14/2565 เมื่อวันที่ 28 

พ้ืนที่ 
อัตราน้ าสูญเสียสะสม 

ณ ต.ค. 65 (%) 
เป้าหมายอัตราน้ าสูญเสียสะสม      

ณ ต.ค. 65 (%) 
พื้นที่บริการ 1 29.46 28.80 
พื้นที่บริการ 2 28.62 31.20 
พื้นที่บริการ 3 21.60 20.15 
พื้นที่บริการ 4 42.75 42.59 
พื้นที่บริการ 5 33.03 32.55 

กปน. 31.82 31.75 
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ตุลาคม 2565 มีมติรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า 
ประจ าเดือนตุลาคม 2565 สรุปผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เรื่อง “การบริหารจัดการน้ าสูญเสีย
และแรงดันน้ า เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ าสูญเสีย” และรับทราบรายงานผลการด าเนินงาน
บริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า โดยคณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะให้ในการด าเนินงานจ้างลดน้ าสูญเสีย
ในพ้ืนที่เป้าหมาย (PBC) ขอให้ กปน. น าแนวทางปฏิบัติของผู้รับจ้างที่ด าเนินการลดน้ าสูญเสียได้เป็นรูปธรรม
มาเป็นแนวทางปฏิบัติ (Best Practice) ในสัญญาอื่น เพ่ือด าเนินการลดน้ าสูญเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ าเห็นชอบแนวทางและรับทราบ
รายละเอียดของโครงการเพ่ิมกิจกรรมบริหารจัดการน้ าสูญเสียระบบท่อประธาน โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
งานลดน้ าสูญเสียในระบบท่อจ่ายน้ า (สัญญาจ้างลดน้ าสูญเสีย) และโครงการมาตรวัดน้ า Smart Meter ประเภท
มาตรไฟฟ้า โดยมีรายละเอียดของแต่ละโครงการ ดังนี้  
  - โครงการเพ่ิมกิจกรรมบริหารจัดการน้ าสูญเสียระบบท่อประธาน ประกอบด้วย 8 กิจกรรม 
ได้แก่ 1) ติดตั้งมาตรแบบถาวรและซื้อเครื่องมือหาท่อรั่ว 2) จัดท าสัญญาส ารวจหาจุดรั่วในระบบท่อประธาน 
และติดตั้งมาตรวัดน้ าแบบ Clamp On 3) งานซ่อมท่อประธานเพ่ิมเติมรวมถึงสรรหาเทคนิคใหม่ส าหรับงาน
ซ่อมท่อ 4) งาน Coring และงานปรับปรุงอุปกรณ์อ่ืน ๆ (ยกหีบประตูน้ า, Air-Valve, Butterfly-Valve และ
อ่ืน ๆ) 5) งานจัดท า Water Balance ในระบบท่อประธาน 6) งานติดตั้ง Control Valve 7) จ้างเอกชนส ารวจ
ท่อประธาน PBC และ 8) การจัดท าระบบบริหารข้อมูลน้ าสูญเสียในท่อประธาน โดยมีกรอบและงบประมาณ
เบื้องต้น 345 ล้านบาทและมีระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2567  
  - โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพงานลดน้ าสูญเสียในระบบท่อจ่ายน้ า (สัญญาจ้างลดน้ าสูญเสีย) 
โดยมีระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ 2567 – 2569 ซึ่งมีระยะเวลาด าเนินการในสัญญา 38 เดือน 
ขนาดพ้ืนที่ด าเนินการ จ านวน 20 DMA โดยด าเนินการจ านวน 5 สัญญา งบประมาณรวมทั้งสิ้น 1,380 ล้านบาท 
และมีเป้าหมายลดปริมาณน้ าสูญเสีย 90 ล้าน ลบ.ม. ส่วนในปีงบประมาณ 2566 จะเร่งรัดการด าเนินกิจกรรม
เพื่อลดน้ าสูญเสียเพิ่มเติมในพื้นที่นอกสัญญาจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสียรายพื้นที่ ซึ่งต้องใช้งบประมาณ
เพ่ิมเติม 60 ล้านบาท 
  - โครงการมาตรวัดน้ า Smart Meter ประเภทมาตรไฟฟ้า โดยมีระยะเวลาด าเนินการ
เดือนพฤศจิกายน 2565 - เดือนมิถุนายน 2566 และมีแนวทางการศึกษาและการด าเนินการ ประกอบด้วย      
1) ก าหนดระบบเทคโนโลยีการสื่อสาร 2) ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง แนวทางการปรับปรุงระเบียบข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง และการวางอ านาจลงนามอนุมัติในระดับต่าง ๆ ก าหนดกลุ่มเป้าหมายลูกค้าที่จะใช้บริการ Smart Meter 
และประเมินคุณค่าที่ลูกค้าจะได้รับ ประมาณราคาต้นทุน ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง และก าหนดอัตราค่าติดตั้งประปาใหม่/
อัตราค่าบริการรายเดือนของ Smart Meter ขนาดต่าง ๆ และ 3) ก าหนดแผนแม่บทในการปรับเปลี่ยนจากระบบ
มาตรเดิม เป็นระบบ Smart Meter และจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ในการบริหารโครงการ ก าหนด
เป้าหมาย KPI ในแตล่ะกิจกรรม และแผนการติดตามและประเมินผลโครงการ  
 3. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า มอบหมายให้ กปน. พิจารณา
ด าเนินการ ดังนี้ 
  3.1 น าแนวทางปฏิบัติของผู้รับจ้างที่ด าเนินการลดน้ าสูญเสียได้เป็นรูปธรรมมาเป็นแนวทาง
ปฏิบัติ (Best Practice) ในสัญญาอ่ืน เพ่ือด าเนินการลดน้ าสูญเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการ กปน. 
  3.2 เร่งรัดการด าเนินการงานจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสียรายพ้ืนที่ (PBC) ให้สามารถ
ด าเนินการลดน้ าสูญเสียในพ้ืนที่ด าเนินการให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเฉพาะพ้ืนที่ส านักงานประปาสาขาที่มี
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แนวโน้มอัตราน้ าสูญเสียสูงกว่าค่า Base Line และให้ส านักงานประปาสาขาที่มีอัตราน้ าสูญเสียสูงกว่าค่า Base Line 
เข้าชี้แจงในการประชุมครั้งถัดไป 
  3.3 ปรับปรุงรายละเอียดของโครงการเพ่ิมกิจกรรมบริหารจัดการน้ าสูญเสียระบบท่อประธาน 
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพงานลดน้ าสูญเสียในระบบท่อจ่ายน้ า (สัญญาจ้างลดน้ าสูญเสีย) และโครงการมาตรวัดน้ า 
Smart Meter ประเภทมาตรไฟฟ้า ประกอบด้วย 1) ปรับปรุงรูปแบบการซ่อมท่อประธานให้มีความเหมาะสม
รวมถึงการจัดตั้งคณะท างานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการจัดท าสัญญาจ้างเอกชนบริหารจัดการงานลดน้ าสูญเสีย
ท่อประธาน (PBC) 2) โครงการแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพงานลดน้ าสูญเสียในระบบท่อจ่ายน้ า (สัญญาจ้าง
ลดน้ าสูญเสีย) ให้ปรับกรอบระยะเวลาในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้มีความสอดคล้องกับการท างานและ       
มีความเหมาะสม และ 3) โครงการมาตรวัดน้ า Smart Meter ประเภทมาตรไฟฟ้าให้จัดท าแผนปฏิบัติงาน 
(Action Plan) ให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม พร้อมปรับปรุงรายละเอียด โดยทั้ง 3 โครงการ ขอให้ กปน. 
น าข้อสรุปที่ได้มาน าเสนอในที่ประชุมครั้งถัดไป 
     3.4 เตรียมจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานด้านลดน้ าสูญเสีย  
ปีงบประมาณ 2566 ตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ าสูญเสีย 
  3.5 โครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 3) กปน. ควรพิจารณาเพ่ิมกลุ่มเป้าหมาย 
ซึ่งท าให้เกิดความร่วมมือในหลายภาคส่วนโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่เทศกิจ ซึ่งอาจจะท าให้สามารถส ารวจพบจุดรั่ว
ได้มากขึ้น รวมถึงสามารถลดอัตราน้ าสูญเสียได้ และควรมีการเก็บข้อมูลการรายงานจุดรั่วแยกตามรายพ้ืนที่
ส านักงานประปาสาขา เพ่ือสามารถวิเคราะห์ข้อมูลในรายพื้นที่ได้ และขอให้ทบทวนงบประมาณท่ีจะด าเนินการ
ใน Season 3 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 24 การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

 คณะกรรมการ กปน. ได้ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ กปน. ในช่วงที่ผ่านมา โดยมี
รายละเอียดดังนี้     

 - เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565  นายกฤษดา กวีญาณ กรรมการ กปน. ในฐานะประธานอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า ตรวจเยี่ยมการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการลดน้ าสูญเสีย 
ส านักงานสาขาในสายงานบริการด้านตะวันตก สังกัดผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 4) โดยมี นายประสพสุข สมประสงค์ 
รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) และคณะผู้บริหารให้การต้อนรับและน าเสนอผลการด าเนินงาน 

 - เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2565  นายสัญญา แสงพุ่มพงษ์ ประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาล 
(CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ให้เกียรติเป็นประธานในพิธีเปิดงาน “วันสภาธรรมาภิบาล กปน. ประจ าปี 2565” 
พร้อมด้วย คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ นายมานิต ปานเอม ผู้ว่าการ คณะผู้บริหารระดับสูง นายสารวุฒิ บุญวงศ์ 
ประธานกรรมการสภาธรรมาภิบาล กปน. นางสาวกรวิไล เยียวยาสัตว์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักคณะกรรมการ กปน.) 
กรรมการและสมาชิกสภาธรรมาภิบาล กปน. รุ่น 1 - 3 รวมทั้งบุคลากร กปน. เข้าร่วมกิจกรรม โดยกิจกรรมภายในงาน
ประกอบด้วย การส่ง Motto “คติปราบโกง” ผู้บริหารแสดงความร่วมมือเชิงสัญลักษณ์ “ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” 
การปาฐกถาพิเศษในช่วง Top Talk โดยประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ เล่าประสบการณ์การท างาน และ
มุมมอง “ปราบโกง” การเสวนาในช่วง Talk Talk โดย ผู้ว่าการ นางสาวสุวรา ทวิชศรี รองผู้ว่าการ (บริหาร) 
และนายสุทธิศักดิ์ ลาภประเสริฐ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักบริหารโครงการ) ในฐานะประธานกรรมการสภาฯ ชุดที่ 2 
ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างาน แนวคิด “ปราบโกง” ในองค์กร และช่วงกรรมการสภาฯ พบสมาชิก 
โดยประธานกรรมการสภาฯ ชุดปัจจุบัน กล่าวถึงแนวทางการขับเคลื่อนสภาฯ ในปี 2566  
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 ทั้งนี้ นายสัญญา ได้กล่าวถึงมุมมองเรื่องผู้น ากับการปราบโกง โดยเสนอ 3 แนวทางที่จดจ าง่าย 
จากตัวย่อ ก.ป.น. ประกอบด้วย ก = กลไกกฎหมาย, ป = ปรับกระบวนการท างาน,  น = นวัตกรรมป้องกัน
การทุจริต โดยกลไกส าคัญที่สุดที่ท าให้กระบวนการปราบโกงประสบความส าเร็จ คือบุคลากรทุกคนต้องร่วมมือ
ร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ในทุกมิติขององค์กรเพ่ือร่วมกันพัฒนา และยกระดับ กปน.    
สู่การเป็นองค์กรโปร่งใส และมีสมรรถนะสูง อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 

 - เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 นายนิสิต จันทร์สมวงศ์ ประธานกรรมการ กปน. เป็นประธานเปิด 
“โครงการศูนย์บริหารแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้านกิจการประปา” (MWA COMMAND CENTER) 
โดยมีกรรมการ กปน. อนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. นายมานิต ปานเอม ผู้ว่าการ และผู้บริหาร
เข้าร่วม โดยโครงการนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวมข้อมูลและศูนย์กลาง ป้องกัน และแก้ไขสถานการณ์ฉุกเฉิน พัฒนาระบบ
บริหารจัดการข้อมูลแบบ Real-time Near Real-time และ Aggregate เป็นศูนย์กลางจัดการสถานการณ์
น้ าประปา และสนับสนุนการช่วยเหลือและเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหาร ติดตามสถานะ ประเมินผล รายงาน 
และแจ้งเตือน โดยมุ่งเน้นผลักดันให้เกิดการพัฒนาระบบการร้องทุกข์ ร้องเรียน และบริการประชาชนด้วย
การบูรณาการ อีกทั้งเพ่ือสร้างความมั่นใจ และความไว้วางใจให้กับประชาชนต่อคุณภาพน้ าประปาตามภารกิจ
ของ กปน. ที่สะท้อนตามแนวนโยบายที่ให้ประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen Centric) นอกจากนี้ ยังเป็นการเสริมสร้าง
โอกาสในการบริหารจัดการข้อร้องเรียน และการให้บริการของ กปน. ต่อประชาชนให้มีความถูกต้องรวดเร็ ว    
มีประสิทธิภาพ สอดรับกับความต้องการของประชาชน และสร้างความเชื่อมั่นแก่ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานประปาอย่างบูรณาการด้วยการท างานเชิงรุก โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ขับเคลื่อนธุรกิจ 
ภายใต้ศูนย์บริหารแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้านกิจการประปา ซึ่งมีที่ตั้งศูนย์ฯ อยู่บริเวณ ชั้น 6 
หน้าห้องปิยราษฎร์ คาดการณ์แล้วเสร็จพร้อมใช้งานเดือนสิงหาคม 2566 

มติที่ประชุม รับทราบ 

 


