
 

 

   
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งที่ 16/๒๕65 

  ด้วยเมื่อวันศุกร์ที่ 23 ธันวาคม 2565 ณ ห้องประชุมวุฒิไชยเฉลิมลาภ ชั้น 2 อาคารราชนาวิกสภา 
กรุงเทพมหานคร และระบบประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Video Conference) โปรแกรม Google Meet 
คณะกรรมการ กปน. ได้มีการประชุมครั้งที่ 16/๒๕65 สรุปผลการประชุมได้ดังนี ้

เรื่องที่ 1 การรับทราบการแจ้งที่ประชุมของประธานกรรมการ กปน. 
 ด้วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งที่ 16/2565 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2565 
ประธานกรรมการ กปน. แจ้งที่ประชุมทราบ ดังนี้ 
 1. ขอให้ กปน. เร่งรัด/ตรวจสอบคดีความที่อยู่ระหว่างการด าเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็ว เพ่ือลด
ข้อร้องเรียนเรื่องการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
 2. เพ่ือให้การด าเนินการงานจัดซื้อจัดจ้างของ กปน. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ขอให้ กปน. พิจารณาก าหนดคุณสมบัติ/คัดเลือกผู้รับจ้างในงานจัดซื้อจัดจ้างต่าง ๆ อย่างรอบคอบ รัดกุ ม 
เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมกับผู้รับจ้างก่อนที่จะโดนตัดสิทธิไม่ผ่านการคัดเลือก ทั้งนี้ ขอมอบหมายให้
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างร่วมพิจารณากลั่นกรอง 
 3. สืบเนื่องจากข้อร้องเรียนภายในของ กปน. ขอให้ผู้ว่าการสื่อสารประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ
กับพนักงานทุกระดับ เพ่ือลดปัญหาข้อร้องเรียนในปัจจุบันและอนาคต  
 4. ขอให้ กปน. เร่งรัดการด าเนินงานขับเคลื่อนตามนโยบายบริหารจัดการองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ของคณะกรรมการ กปน. ที่ได้มอบหมายผ่านคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ให้บรรลุตาม
แผนงาน/เป้าหมายที่ก าหนด และน าเสนอคณะกรรมการ กปน. รับทราบความก้าวหน้าในการด าเนินงาน 
 5. ขอให้ กปน. บริหารจัดการทรัพย์สินของ กปน. โดยเฉพาะที่ดินราชพัสดุ อย่างคุ้มค่าและ 
มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่ 2   รายงานผลการด้าเนินงานการบริหารจัดการน้้าสูญเสียและแรงดันน้้าและโครงการ PBC 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการด าเนินงานบริหารจัดการ
น้ าสูญเสียและแรงดันน้ า และโครงการ PBC โดยมีผลการด าเนินงานดังนี้  
 1. ผลการด าเนินงานลดน้ าสูญเสียและบริหารแรงดันน้ า สิ้นสุด ณ เดือนพฤศจิกายน 2565 
  1.1 อัตราน้ าสูญเสียเดือนพฤศจิกายน 2565 อยู่ที่ระดับร้อยละ 28.60 ส่งผลให้ระดับ
อัตราน้ าสูญเสียสะสมปีงบประมาณ 2566 ณ เดือนพฤศจิกายน 2565 อยู่ที่ร้อยละ 30.24 ดีกว่าเป้าหมาย 
(ระดับเป้าหมาย ณ เดือนพฤศจิกายน 2565 อยู่ที่ร้อยละ 31.54) โดยผลการด าเนินงานในรายพ้ืนที่บริการ 
1 - 5 ตามแนวทางการจัดการเพ่ือลดน้ าสูญเสียเชิงพ้ืนที่ (Area Approach) พบว่าทุกพ้ืนที่บริการด าเนินการ
ลดอัตราน้ าสูญเสียได้ตามเป้าหมาย  
   1.2 ความก้าวหน้างานก่อสร้างวางท่อประปาทดแทนท่อประปาเดิมที่ช ารุดเสื่อมสภาพ
ผลงานเปลี่ยนท่อประปาที่ช ารุดเสื่อมสภาพ ณ สิ้นเดือนพฤศจิกายน 2565 กปน. ด าเนินการก่อสร้างวางท่อ
ประปาใหม่ทดแทนท่อประปาเดิมแล้วเสร็จสะสม 116.544 กิโลเมตร ดีกว่าแผนงาน 
 2. ความก้าวหน้าการด าเนินงานจ้างลดน้ าสูญเสียในพ้ืนที่เป้าหมาย (PBC) ปีงบประมาณ 2565 
     ความก้าวหน้าผลการด าเนินงานจ้างลดน้ าสูญเสียในพ้ืนที่เป้าหมาย (PBC) อยู่ระหว่าง
ด าเนินการทั้ง 13 สัญญา โดยเป็นไปตามแผนงานจุดวดัผล 12 สัญญา และไม่เป็นไปตามแผนงานจุดวัดผล 1 สัญญา 
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 3. การบริหารแรงดันน้ า 
  ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ า อ้างอิงจากจุดวัดท่อประธาน 162 แห่ง (ค่าเฉลี่ย) ในเดือน
พฤศจิกายน 2565 อยู่ที่ 7.27 เมตร และแรงดันน้ าเฉลี่ยสะสมอยู่ที่ 7.25 เมตร อยู่ที่ระดับคะแนน B ของเกณฑ์วัด
ประสิทธิภาพ ปีงบประมาณ 2566  
  ทั้งนี้คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า ในการประชุมครั้งที่ 12/2565 
เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565 มีมติรับทราบผลการด าเนินงานบริหารจัดการน้ าสูญเสีย ประจ าเดือนธันวาคม 
2565 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. เร่งรัดการด าเนินการงานจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสียรายพ้ืนที่ (PBC) ให้สามารถด าเนินการ
ลดน้ าสูญเสียในพ้ืนที่ด าเนินการให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเฉพาะพ้ืนที่ส านักงานประปาสาขาที่มีแนวโน้มอัตรา    
น้ าสูญเสียสูงกว่าค่า Base Line  
  2. เร่งรัดด าเนินการโครงการทดลองจัดตั้งพ้ืนที่ต้นแบบจัดการแรงดันน้ าอัจฉริยะ โดยให้จัดท า
รายละเอียดกิจกรรม และแผนด าเนินงานพร้อมรายงานผลการด าเนินงาน และน าเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 
  3. เร่งรัดด าเนินการโครงการเพ่ิมกิจกรรมบริหารจัดการน้ าสูญเสียระบบท่อประธาน โดย
จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมส าหรับโครงการเพ่ิมเติมและเร่งรัดด าเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติงาน
ปีงบประมาณ 2566 ให้ได้ตามแผนฯ 
  4. เร่งรัดการด าเนินการโครงการแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพงานลดน้ าสูญเสียในระบบ     
ท่อจ่ายน้ า (สัญญาจ้างลดน้ าสูญเสีย) โดยปรับปรุงแผนงานจัดจ้างงานจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสียรายพ้ืนที่ 
(PBC) ปีงบประมาณ 2566 ให้เหมาะสม และมีความสอดคล้องของเป้าหมายของโครงการและการด าเนินงาน 
  5. ให้ศึกษารูปแบบระบบสื่อสารส าหรับการด าเนินการติดตั้งมาตรวัดน้ า Smart Meter   
ที่เหมาะสม และควรพิจารณาระบบสื่อสารที่ลดภาระค่าใช้จ่ายของลูกค้า  
  6. ให้จัดท าสรุปแนวทางการบริหารจัดการน้ าสูญเสียที่อดีตผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค 
(นายสมบูรณ์ สุนันทพงศ์ศักดิ์) ได้ให้เกียรติมาให้แนวทางในการอบรมหลักสูตร การบริหารจัดการน้ าสูญเสียขั้นสูง 
เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2565 
  ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1. ขอให้ กปน. ประเมินความส าเร็จของผู้รับจ้างบริษัทเอกชนในการด าเนินงานจ้างบริหาร
จัดการน้ าสูญเสียรายพ้ืนที่ (PBC) โดยอาจพิจารณาจากมูลค่าผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์และมูลค่าน้ าสูญเสีย  
ที่ลดลงได้ของการด าเนินงานในแต่ละสัญญา เพ่ือน าข้อมูลผลการด าเนินงานและผลตอบแทนต่าง ๆ มาปรับใช้ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานลดน้ าสูญเสียในรูปแบบสัญญา PBC เชิงรุกต่อไป 
  2. ขอให้ กปน. น าผลการด าเนินงานของแต่ละสาขามาวิเคราะห์เปรียบเทียบผลงานที่เกิดขึ้น 
เพ่ือหาแนวทาง/ปัจจัยที่ส่งผลท าให้น้ าสูญเสียลดลงอย่างมีนัยส าคัญ โดยอาจมอบรางวัลให้กับสาขาที่มีผลงาน 
ดีเยี่ยม เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการผลักดันและร่วมมือกันลดน้ าสูญเสียให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

มติที่ประชุม รับทราบรายงานผลการด าเนินงานบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า และโครงการ PBC 
 และให้รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

เรื่องที่ 3 การพิจารณาอนุมัติแก้ไขสัญญางานโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร Upgrade 
 ระบบ SAP สัญญาเลขที่ จล.3/2565 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติแก้ไขสัญญางานโครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการองค์กร Upgrade ระบบ SAP สัญญาเลขที่ จล.3/2565 โดยแก้ไขรายละเอียดตามที่ระบุไว้ ใน
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เอกสารแนบท้ายสัญญา ผนวก 1 รายละเอียดและขอบเขตงาน (TOR) โดยไม่เปลี่ยนแปลงวงเงินค่างาน ระยะเวลา
ด าเนินการของสัญญา และรายละเอียดของงาน 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อ
วันที่ 14 ธันวาคม 2565  มีความเห็นว่า การแก้ไขสัญญาดังกล่าวอยู่ภายในขอบข่ายแห่งวัตถุประสงค์เดิมของ
สัญญา จึงมีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก้ไขสัญญาเลขท่ี จล.3/2565 โดย
ไม่เปลี่ยนแปลงวงเงินค่างาน ระยะเวลาด าเนินการของสัญญา และรายละเอียดของงาน และมีข้อเสนอแนะให้ 
กปน. ระบุรายละเอียดว่าการแก้ไขสัญญาดังกล่าวไม่เปลี่ยนแปลงรายละเอียดของงาน โดย กปน. ได้ด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 

มติที่ประชุม อนุมัติแก้ไขสัญญางานโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร Upgrade ระบบ SAP 
 สัญญาเลขที่ จล.3/2565 โดยแก้ไขรายละเอียดตามที่ระบุไว้ในเอกสารแนบท้ายสัญญา 
 ผนวก 1 รายละเอียดและขอบเขตงาน (TOR) โดยไม่เปลี่ยนแปลงวงเงินค่างาน ระยะเวลา ด าเนินการของ
 สัญญา และรายละเอียดของงาน ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างเสนอ 

เรื่องที่ 4 การรับทราบการเปลี่ยนแปลงก้าหนดแล้วเสร็จของงาน สัญญา รทป.177(R1) ครั้งที่ 1 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการเปลี่ยนแปลงก าหนดแล้วเสร็จของงาน 
สัญญา รทป.177(R1) ครั้งที่ 1 เนื่องจากกรมทางหลวงได้ขอความร่วมมือให้ผู้รับจ้างหยุดการก่อสร้างในช่วง
เทศกาลปีใหม่ ปี 2564 – ปี 2565 และเทศกาลสงกรานต์ ปี 2564 และกรมทางหลวงได้ขยายระยะเวลา
ท าการตามสัญญา จ านวน 21 วัน 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อ
วันที่ 14 ธันวาคม 2565  มีความเห็นว่า การเปลี่ยนแปลงก าหนดแล้วเสร็จของงานสัญญา รทป.177(R1) 
เป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาของ กปน. ที่ก าหนดให้ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญาผูกพันตามระยะเวลาก่อสร้างของ
กรมทางหลวงหากกรมทางหลวงขยายอายุสัญญาออกไป จึงมีผลให้เปลี่ยนแปลงวันสิ้นสุดสัญญาของ กปน. 
ตามการขยายอายุสัญญาของกรมทางหลวงด้วย จึงมีมติรับทราบและเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. 
เพ่ือรับทราบการเปลี่ยนแปลงก าหนดแล้วเสร็จของงาน สัญญา รทป.177(R1) ครั้งที่ 1 และมีข้อเสนอแนะให้ 
กปน. จัดท าสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง เพ่ือเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
เรียบร้อยแล้ว 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 5 การรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจ้าปีงบประมาณ 2566 สะสม 2 เดือน 
 (ตุลาคม - พฤศจิกายน 2565) 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี
งบประมาณ 2566 สะสม 2 เดือน (ตุลาคม - พฤศจิกายน 2565) สามารถเบิกจ่ายได้ 1,487.5 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 12.2 ของวงเงินเบิกจ่ายทั้งปีของกรอบวงเงินที่จะขอปรับ (ปีงบประมาณ 2565 เบิกจ่ายได้ร้อยละ 5.1 
ของวงเงินเบิกจ่ายทั้งปี 12,261.8 ล้านบาท) รายละเอียดดังนี้ 

 

4/.- 
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รายการ 
วงเงินเบิกจ่ายทั้งปี 

ตุลาคม – พฤศจิกายน 2565 
ผูกพัน ประจ้าปี รวม 

ครม.อนุมัติ 
*ขอปรับ
กรอบ 

แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % 

งบลงทุนปกต ิ 7,178.4 7,868.2 157.9 622.1 394.0 128.0 349.2 272.8 285.9 971.3 339.7 
งบลงทุน
โครงการ 

5,459.7 4,188.1 219.3 481.3 219.5 11.0 10.9 99.1 230.3 492.2 213.7 

สัญญาเช่า 226.7 168.7 24.0 21.8 90.8 5.4 2.2 40.7 29.4 24.0 81.6 
รวมทั้งสิ้น 12,864.8 12,225.0 401.2 1,125.2 280.5 144.4 362.3 250.9 545.6 1,487.5 272.6 

* หมายเหตุ: วงเงินเบิกจ่ายและแผนการเบิกจ่ายอยู่ระหว่างด าเนินการเพื่อขออนุมัติจาก สศช. 

 ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนเบิกจ่ายได้สูงกว่าแผน 941.9 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 172.6 
ประกอบด้วย เบิกจ่ายงบลงทุนปกติสูงกว่าแผนจ่าย 685.4 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 239.7 เบิกจ่าย
งบลงทุนโครงการสูงกว่าแผนจ่าย 261.9 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 113.7 และเบิกจ่ายสัญญาเช่าได้
ต่ ากว่าแผน 5.4 ล้านบาท หรือต่ ากว่าแผนร้อยละ 18.4 โดยมีรายละเอียดจ าแนกตามสายงาน ดังนี้ 

แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ่ายทั้งปี 

ตุลาคม – พฤศจิกายน 2565 
แผนจ่าย จ่ายจริง ผลต่าง 

งบลงทุนปกติ 7,868.2 285.9 971.3 685.4 
สายงานผู้ว่าการ 0.2 0.2 0.2 - 
สายงานบริหาร 390.3 0.8 11.7 10.9 
สายงานวิศวกรรม 1,370.5 72.4 245.4 173.0 
สายงานผลิตน้ า 499.1 2.4 84.2 81.8 
สายงานแผนและพัฒนา 0.3 - - - 
สายงานบริการ 4,883.6 197.7 629.8 432.1 
สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล 584.1 12.4 - (12.4) 
งบลงทุนในความรับผดิชอบ 
ของ ฝ่ายเทคโนโลยีและสื่อสาร 

97.1 - - - 

งบลงทุนในความรับผดิชอบ 
ของฝ่ายจัดหาและพสัด ุ

43.0 - - - 

งบลงทุนโครงการ 4,188.1 230.3 492.2 261.9 
โครงการฯ 8 84.8 - 1.0 1.0 
โครงการฯ 9 4,103.3 230.3 491.2 260.9 

สัญญาเช่า 168.7 29.4 24.0 (5.4) 
รวมท้ังสิ้น 12,225.0 545.6 1,487.5 941.9 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 
2565 มีมติรับทราบและให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี
งบประมาณ 2566 สะสม 2 เดือน (ตุลาคม - พฤศจิกายน 2565) 

มติที่ประชุม รับทราบ 

 

 

หน่วย : ล้านบาท 
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เรื่องท่ี 6 การรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการด้าเนินงาน ส้าหรับงวด 1 เดือน สิ้นสุด
 วันที่ 31 ตุลาคม 2565 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการด าเนินงาน 
ส าหรับงวด 1 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2565 กปน. มีก าไรก่อนหักดอกเบี้ยและค่าเสื่อมราคา (EBITDA) 
เท่ากับ 895.4 ล้านบาท ก าไรสุทธิ เท่ากับ 401.0 ล้านบาท และก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) 
เท่ากับ 6.6 ล้านบาท ต่ ากว่าปีก่อน มีรายละเอียดดังนี้ 
 - รายได้รวม 1,551.3 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 39.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้ค่าน้ า 
เนื่องจากราคาขายน้ าเฉลี่ย และปริมาณน้ าขายที่เพ่ิมข้ึน 
  ส าหรับปริมาณน้ าขายปรับตัวดีขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดทั่วโลก
รวมถึงประเทศไทยก าลังกลับเข้าสู่ภาวะใกล้เคียงปกติ รัฐบาลจึงประกาศปรับลดระดับ Covid-19 ให้เป็น
โรคติดต่อที่ต้องเฝ้าระวัง ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 โดยมีการผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ รวมถึงการเปิดประเทศ
อย่างเต็มรูปแบบ ส่งผลให้ภาคการท่องเที่ยวฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่อง เทียบจากสถิตินักท่องเที่ยวต่างชาติที่เพ่ิมขึ้น 
ส่งผลให้ปริมาณน้ าขายในกลุ่มธุรกิจหรือองค์กรสูงขึ้น โดยเฉพาะศูนย์การค้าและโรงแรม นอกจากนี้ยังเพ่ิมขึ้น
ในกลุ่มอุตสาหกรรม จากภาคการส่งออกที่ขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง ในขณะที่กลุ่มที่พักอาศัยมีปริมาณน้ าขาย
ลดลง จากการยกเลิกการท างานแบบ Work from Home และประชาชนส่วนใหญ่กลับมาด าเนินกิจกรรมนอก
เคหสถานได้ตามปกติ นอกจากนี้ รัฐบาลยังมีมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยว ท าให้ประชาชนเดินทางออก
ต่างจังหวัดในช่วงวันหยุดมากข้ึน 
 - ค่าใช้จ่ายรวม 1,150.3 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 148.3 ล้านบาท เกิดจากค่าน้ าดิบฝั่งตะวันออก 
ค่าไฟฟ้า ค่าใช้จ่ายเพ่ือสนับสนุน ค่าสารเคมี และค่าเสื่อมราคาท่อที่ต้องเร่งเปลี่ยนทดแทน โดยมีต้นทุนต่อ
หน่วยน้ าขายเท่ากับ 10.04 บาท/ลบ.ม. สูงกว่าปีก่อน 1.11 บาท/ลบ.ม. หากไม่รวมค่าเสื่อมราคา ต้นทุนค่าน้ า
ต่อหน่วยน้ าขายเท่ากับ 6.00 บาท/ลบ.ม. สูงกว่าปีก่อน 1.11 บาท/ลบ.ม. ส่วนใหญ่เกิดจากค่าน้ าดิบ และค่าไฟฟ้า  
 - ฐานะการเงิน กปน. มีสินทรัพย์รวม 87,235.1 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 2,975.3 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่เกิดจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง มีหนี้สินรวม เท่ากับ 
17,306.0 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 955.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากค่าน้ าดิบค้างจ่าย และรายได้แผ่นดิน      
รอน าส่งคลัง เมื่อหักรายการหนี้สินทางบัญชี (รายได้รอการรับรู้และรายได้รับล่วงหน้า-MOU จ านวน 7,508.6 ล้าน
บาท) คงเหลือเป็นหนี้สินที่มีภาระต้องจ่ายคืนจ านวน 9,797.4 ล้านบาท และมีส่วนทุน 69,929.1 ล้านบาท 
สูงกว่าปีก่อน 2,020.2 ล้านบาท เกิดจากก าไรสะสมที่เพ่ิมข้ึน 
 - อัตราส่วนทางการเงิน กปน. มีอัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร ได้แก่ อัตราผลตอบแทน
ก่อนหักดอกเบี้ยและค่าเสื่อมราคาต่อรายได้รวม (EBITDA Margin) มีค่าต่ ากว่าปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจาก EBITDA 
ต่ ากว่าปีก่อน อัตราผลตอบแทนต่อยอดขาย (Profit Margin on Sales) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 
(ROA) และอัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (ROE) มีค่าต่ ากว่าปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากก าไรสุทธิต่ ากว่าปีก่อน มีค่า
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ ได้แก่ อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนทุน (D/E Ratio) สูงกว่าปีก่อน เกิดจาก
หนี้สินสูงกว่าปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากค่าน้ าดิบค้างจ่าย และมีค่าอัตราส่วนด้านสภาพคล่อง ได้แก่ อัตราส่วน
เงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) มีค่าสูงกว่าปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน
สูงกว่าปีก่อน 
 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ในการประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 
2565 มีมติรับทราบและให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการด าเนินงาน 
ส าหรับงวด 1 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2565 โดยมีข้อเสนอแนะว่า เพ่ือรักษาเสถียรภาพทางการเงิน

6/.- 
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ของ กปน. ในอนาคต กปน. ควรศึกษาหาแนวทางในการเพ่ิมรายได้ และลดค่าใช้จ่าย เช่น การหาวิธีในการเพ่ิม    
การใช้น้ าของผู้ใช้น้ ารายใหญ่ในภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม การลดการใช้ไฟฟ้า การใช้พลังงานทดแทน 
เป็นต้น รวมทั้งให้ติดตามและน าเสนอผลการเพ่ิมรายได้และลดค่าใช้จ่ายให้คณะอนุกรรมการฯ ทราบต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่ 7 การรับทราบรายงานงบการเงินของการประปานครหลวง ส้าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
 2565 (ก่อนส้านักงานการตรวจเงินแผ่นดินรับรอง) 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานงบการเงินของการประปานครหลวง 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 (ก่อนส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินรับรอง) ดังนี้  
 1. ฐานะการเงิน  
  1) สินทรัพย์รวม 87,076.0 ล้านบาท ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน 11,431.1 ล้านบาท 
และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 75,644.9 ล้านบาท  
  2) หนี้สินและส่วนของทุน 87,076.0 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินรวม 17,547.6 ล้านบาท 
(หนี้สินหมุนเวียน 5,168.0 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน 12,379.6 ล้านบาท) และส่วนของทุน  
69,528.4 ล้านบาท  
 2. ผลการด าเนินงาน มีก าไรส าหรับปี 4,110.4 ล้านบาท เกิดจากรายได้รวม 18,490.4 ล้าน
บาท ค่าใช้จ่ายรวม 14,380.0 ล้านบาท และภายหลังบวกก าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย 395.1 ล้านบาท และก าไรจากการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด 12.1 ล้านบาท มีก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 4,517.6 ล้านบาท 
 กปน. มีผู้ใช้น้ า 3 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่พักอาศัย กลุ่มธุรกิจหรือองค์กร และกลุ่มอุตสาหกรรม 
เปรียบเทียบกับปีก่อน พบว่า จ านวนผู้ใช้น้ ากลุ่มที่พักอาศัยเพ่ิมขึ้น กลุ่มธุรกิจฯ และกลุ่มอุตสาหกรรมลดลง 
ปริมาณน้ าใช้เฉลี่ย (ลบ.ม./ราย) กลุ่มที่พักอาศัยมีจ านวนลดลง กลุ่มธุรกิจฯ และกลุ่มอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้น 
ปริมาณน้ าขาย (ล้าน ลบ.ม.) กลุ่มที่พักอาศัยและกลุ่มธุรกิจฯ มีจ านวนลดลง และกลุ่มอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้น      
โดยในช่วงครึ่งปีแรกปริมาณน้ าขายลดลงเนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรค COVID-19 เศรษฐกิจโลก    
มีแนวโน้มชะลอตัวจากปัญหาเงินเฟ้อ และสงครามรัสเซียกับยูเครนที่ต่อเนื่อง ส าหรับครึ่งปีหลังปริมาณน้ าขาย
มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 มีทิศทางดีขึ้น เริ่มกลับเข้าสู่ภาวะปกติ 
รัฐบาลผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ ประชาชนส่วนใหญ่ด าเนินกิจกรรมนอกบ้านมากขึ้น นอกจากนี้รัฐบาล
ประกาศวันหยุดเพ่ิมเติมเพ่ือกระตุ้นการท่องเที่ยว ห้างสรรพสินค้าและร้านค้า รวมถึงภาคอุตสาหกรรมกลับมา
ด าเนินการได้เกือบปกติโดยเฉพาะอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ประชุมครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565 มีมติ
รับทราบ รายงานงบการเงินของการประปานครหลวง ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 (ก่อนส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินรับรอง) และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. วิเคราะห์ปริมาณการใช้น้ าเฉลี่ยของผู้ใช้น้ าประเทศไทย
เปรียบเทียบกับประเทศเพ่ือนบ้าน รวมถึงการรายงานงบการเงินของ กปน. ให้น าเสนอสาเหตุที่ค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึน
จากปีก่อน เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการบริหารจัดการ เช่น ค่าไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น เนื่องจาก ค่า FT เพ่ิมขึ้น หรือปริมาณ
การใช้งานเพิ่มขึ้น เป็นต้น 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี 8 การรับทราบผลการด้าเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ โดยคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ ได้มีการประชุม   
ครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2565 รับทราบก าหนดการประชุมคณะอนุกรรมการกฎหมายและ       
การอุทธรณ์ร้องทุกข์ ประจ าปี 2566 ดังนี้ 
 1. กปน. เห็นควรก าหนดวันประชุมคณะอนุกรรมการฯ ประจ าเดือนล่วงหน้าตลอดปี 2566 
เพ่ือให้การประชุมคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ในปี 2566 สามารถด าเนินการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ มีการจัดสรรเวลาในการประชุมที่เพียงพอ  
 2. กปน. โดยเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ จึงได้ประสานงานกับคณะอนุกรรมการฯ พร้อมทั้ง
จัดท าตารางก าหนดการประชุมคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ ประจ าปี 2566 ระหว่าง
เดือนมกราคม - ธันวาคม 2566 ณ ส านักงานใหญ่ การประปานครหลวง หรือผ่านระบบ VDO Conference 
(Google Meet) 
   ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ ได้มีข้อเสนอแนะว่า หากในอนาคต    
มีการประกาศเปลี่ยนแปลงวันหยุดราชการ วันหยุดเพ่ิมเติม หรือกรณีมีเหตุจ าเป็นซึ่งกระทบกับวันประชุมฯ 
เห็นควรให้หารือก าหนดวันประชุมใหม่ เพ่ือให้สามารถด าเนินการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 9 การรับทราบผลการด้าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. โดย กปน. ได้รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังนี้ 
 1. รายงานการปรับปรุงแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 2566 (ครั้งที่ 1) เนื่องจาก 
แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 ลดลงจากปีงบประมาณ 2565 จาก 7 แผน คงเหลือ 4 แผน 
การเลื่อนต าแหน่งแต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงพนักงานเกษียณอายุ ส่งผลต่อผู้ปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบ 
รวม 18 นาย และประกาศการประปานครหลวง เรื่อง วันหยุดตามประเพณีและวันหยุดชดเชย ประจ าปี 2565 
เพ่ิมเติมเป็นกรณีพิเศษ โดยปรับปรุงดังนี้ 
  1) ปรับลดจ านวนวันปฏิบัติงาน (Manday) จากเดิมจ านวน 12,702 วัน คงเหลือ 12,096 วัน 
ลดลงจ านวน 606 วัน ประกอบด้วย 
   (1) ปรับขอบเขตและเรื่องมุ่งเน้น เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าวได้ตรวจสอบในปีที่ผ่านมา 
   (2) ปรับลดจ านวนวัน เนื่องจากแผนบริหารความเสี่ยงลดลงจากปีงบประมาณ 2565 
จาก 7 แผน คงเหลือ 4 แผน 
  2) ปรับเพ่ิมจ านวนงานในกิจกรรมตรวจสอบ เรื่องการบริหารการจัดซื้อจัดจ้าง จาก 1 งาน 
เป็น 2 งาน 
  3) ปรับระยะเวลาตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบ จ านวน 3 กิจกรรม เพ่ือให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับช่วงเวลาการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
    ทั้งนี้ จ านวนกิจกรรมตรวจสอบของปี 2566 มีจ านวนทั้งสิ้น 36 กิจกรรม 
 2. รายงานผลการด าเนินงานด้านการตรวจสอบภายในของการประปานครหลวงประจ าปี
งบประมาณ 2565 ประกอบด้วย 6 ส่วน คือ 1) คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 2) การบริหารงาน
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ของส านักตรวจสอบ 3) ผลการตรวจสอบ 4) ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 5) การพัฒนาบุคลากร 
และ 6) เรื่องอ่ืน ๆ 
 3. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) เลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน และผู้เกี่ยวข้อง รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังนี้ 
  3.1 รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ ประกอบด้วย 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ 2565 และผลการประเมิน
ความเสี่ยงไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ 2565 
  3.2 รายงานผลการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ 2565 
ประกอบด้วย ผลการติดตามความคืบหน้าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2564 ที่ด าเนินการ
ต่อเนื่องในปีงบประมาณ 2565 และผลการทบทวนคู่มือปฏิบัติงานและการจัดท าคู่มือใหม่ของหน่วยงาน  
ระดับฝ่ายและกองที่ไม่สังกัดฝ่าย ปีงบประมาณ 2565 
  3.3 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของการประปานครหลวง ปีงบประมาณ 2565 
การประปานครหลวง จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของการประปานครหลวง ส าหรับระยะเวลา
ด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 แล้วเสร็จ คณะกรรมการ กปน. มีมติเห็นชอบในการประชุม
ครั้งที่ 14/2565 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2565 และน าส่งกระทรวงมหาดไทยแล้ว เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 
 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ประชุมครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565 มีมติดังนี้ 
 1. อนุมัติ  แผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 1)   
 2. เห็นชอบ  รายงานผลการด าเนินงานด้านการตรวจสอบภายในของการประปานครหลวง
ประจ าปีงบประมาณ 2565 ส าหรับผลการตรวจสอบการด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (Enablers) ครั้งที่ 4/2565 เรื่อง การบริหารความปลอดภัยทางด้านเทคนิคของระบบสารสนเทศ 
ในส่วนที่เกี่ยวกับการด าเนินงานตามกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ด้านที่ 5 
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology : DT) หัวข้อ 5 การบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
(Information Security Management) ประเด็นย่อย 5.1 การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
ขององค์กร คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีข้อเสนอแนะให้ กปน. พิจารณาก าหนดแนวทางในการวัดผล ติดตาม วิเคราะห์ 
ประเมินตัววัดผลลัพธ์ (Outcome) ของกระบวนการ ให้ครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ พร้อมทั้ง
วัดผลการด าเนินงานตามแนวทางที่ก าหนด เพ่ือน าผลที่ได้รับไปบริหารจัดการและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร 
 3. รับทราบ  รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ 2565 
 4. รับทราบ  รายงานผลการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ 2565  
 5. รับทราบ    รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของการประปานครหลวง ปีงบประมาณ 2565 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 10 การรับทราบผลการด้าเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อ
 สังคม (CSR) 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) โดยคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือ
สังคม (CSR) ได้มีการประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันศุกร์ที่ 9 ธันวาคม 2565 มีมติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  
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 1. รับทราบ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ ดังนี้ 
  1.1 การลงนามประกาศเจตนารมณ์ “กปน. โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ทุจริต มีประสิทธิภาพ” 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ของคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ MWA CG Commit  
  1.2 ขอขอบคุณท่านสุกิจ อุทินทุ อนุกรรมการฯ พร้อมด้วยฝ่ายบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม 
และอาจารย์จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในการลงพ้ืนที่ส ารวจคลองหมายเลข 3 ในเรื่องการจัดการน้ าเสีย 
  1.3 การประปานครหลวงสนับสนุนเครื่องพิมพ์อักษรเบรลล์ให้กับโรงเรียนสอนคนตาบอด 
มกุฏคีรีวันเขาใหญ่ เป็นจ านวนเงิน 250,000 บาท   
 2. รับทราบ ความคืบหน้าการด าเนินงานด้านพิพิธภัณฑ์แห่งการเรียนรู้การประปาไทย ประจ าปี
งบประมาณ 2566 เดือนพฤศจิกายน 2565 งานก่อสร้างสัญญาที่ 1 ขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการลงนามเซ็นสัญญา 
คาดว่าเป็นช่วงเดือนธันวาคม ส าหรับสัญญาที่ 2 การจัดแสดง ขณะนี้อยู่ในขั้นตอนของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
โดยคาดว่าจะได้ผู้รับจ้างไม่เกินเดือนเมษายน และใช้ระยะเวลาด าเนินการไม่เกิน 6 เดือน โดยคณะอนุกรรมการฯ 
มีข้อเสนอแนะให้ท าการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ในการด าเนินงาน และขอให้น ารายละเอียด
ระยะเวลาการด าเนินงานของสัญญาที่ 2 มาน าเสนอในการประชุมครั้งถัดไป  
 3. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี (CG) ประจ าปีงบประมาณ 2566 เดือนพฤศจิกายน 2565 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะ
ให้ติดตาม feedback ในการปิด Gap ตามเกณฑ์ Enabler   
 4. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และแผนแม่บทด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปีงบประมาณ 2566 เดือนพฤศจิกายน 2565 โดย
คณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้สรุปข้อมูลความคืบหน้าชุมชนที่ส าคัญตามแผนงาน และโครงสร้างชุมชน
ที่ได้รับการคัดเลือกในโครงการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน และขอทราบ Output ของการด าเนินโครงการ
รวมใจรักษ์น้ า มาน าเสนอในการประชุมครั้งถัดไป   
 5. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
ประจ าปงีบประมาณ 2566 เดือนพฤศจิกายน 2565 
 6. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
เดือนพฤศจิกายน 2565 โดยคณะอนุกรรมการฯ ขอให้แนบเอกสารรายละเอียดการยกเลิกประกาศประกวดราคา
เพ่ิมเติมในแฟ้มประชุม 
 7.  รับทราบ ปฏิทินการประชุมคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 
ประจ าปี 2566 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 11 การรับทราบผลการด้าเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการด้าเนินงานตามนโยบาย 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย ได้ประชุมครั้งที่ 
12/2565 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565 มีมติดังนี้ 
 1. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ 2566 สิ้นสุด ณ เดือนพฤศจิกายน 2565 
 2. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 8 และ
โครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนพฤศจิกายน 2565 โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. ด าเนินงานโครงการอย่างรอบคอบ 
รัดกุม เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และในกรณีที่เกิดความล่าช้าจากขั้นตอนการขออนุญาตเข้าท างานใน
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พ้ืนที่ของหน่วยงานอ่ืน ขอให้ กปน. พิจารณาประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแบบ Top Down เพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการได้อย่างรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
 3. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการจัดหาที่ดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด 
 4. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงระบบส่งน้ าดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและป้องกัน
น้ าท่วมเป็นการถาวร (ปสป.) 
 5. รับทราบ การติดตามงานก่อสร้างอาคารส านักงานพร้อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ปี การประปาไทย) 
และงานที่เกี่ยวข้อง 
 6. รับทราบ การบริหารศูนย์บริหารงานแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน (MWA 
Command Center : MCC)  โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการแก้ไขข้อร้องเรียน 
โดยเฉพาะส านักงานประปาสาขาที่มีข้อร้องเรียนที่ยังไม่ได้รับการแก้ไขเป็นจ านวนมากใน 2 ล าดับแรก พร้อมน าเสนอ
แนวทางการแก้ไขปัญหาต่อคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งต่อไป นอกจากนี้ กปน. ควรสร้างความสัมพันธ์  
อันดีโดยจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินงาน
ในอนาคต 
 7. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า สิ้นสุด ณ เดือนพฤศจิกายน 2565 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 12 การรับทราบผลการด้าเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้้าสูญเสียและแรงดันน้้า 

                     กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า ประจ าเดือนธันวาคม 2565 ที่ได้ประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 
13 ธันวาคม 2565 สรุปได้ดังนี้ 
 1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ ารับทราบ 
      1.1 ผลการด าเนินงานบริหารจัดการน้ าสูญเสีย ประจ าเดือนพฤศจิกายน 2565 
     1.1.1 อัตราน้ าสูญเสียเดือนพฤศจิกายน 2565 อยู่ที่ระดับร้อยละ 28.60 ส่งผลให้
ระดับอัตราน้ าสูญเสียสะสมปีงบประมาณ 2566 ณ เดือนพฤศจิกายน 2565 อยู่ที่ร้อยละ 30.24 ดีกว่าเป้าหมาย 
(ระดับเป้าหมาย ณ เดือนพฤศจิกายน 2565 อยู่ที่ร้อยละ 31.54) โดยผลการด าเนินงานในรายพ้ืนที่บริการ 
1 - 5 ตามแนวทางการจัดการเพ่ือลดน้ าสูญเสียเชิงพ้ืนที่ (Area Approach) พบว่าทุกพ้ืนที่บริการด าเนินการ
ลดอัตราน้ าสูญเสียได้ตามเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 

     

พ้ืนที่ 
อัตราน้้าสูญเสียสะสม 

ณ พ.ย. 65 (%) 
เป้าหมายอัตราน้้าสูญเสียสะสม    

ณ พ.ย. 65 (%) 

พื้นที่บริการ 1 28.28 28.73 
พื้นที่บริการ 2 27.17 31.05 
พื้นที่บริการ 3 19.50 20.08 
พื้นที่บริการ 4 41.05 42.19 
พื้นที่บริการ 5 31.58 32.49 

กปน. 30.24 31.54 
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    1.1.2 ผลงานลดน้ าสูญเสียในระบบท่อประธาน ประจ าเดือนพฤศจิกายน 2565 
ด าเนินการซ่อมท่อประธานแล้วเสร็จ จ านวน 39 จุด และอยู่ระหว่างด าเนินการซ่อม 3 จุด และงานลดน้ าสูญเสีย
ในระบบส่งและจ่ายน้ า ตามกิจกรรม ALC ประจ าเดือนพฤศจิกายน 2565 เส้นทางที่ด าเนินการ 27 เส้นทาง 
โดยด าเนินการส ารวจแล้วเสร็จ 14 เส้นทาง ระบุจุดรั่วได้ 6 จุด ซึ่งด าเนินการซ่อมแล้วเสร็จ 3 จุด อยู่ระหว่าง
ด าเนินการซ่อม 3 จุด สามารถลดปริมาณน้ าสูญเสียได้ 259,060 ลบ.ม. และจัดตั้งคณะท างานศึกษาแนวทาง   
การเพ่ิมประสิทธิภาพงานลดน้ าสูญเสียระบบท่อประธานฯ พร้อมด าเนินการส ารวจท่อประธาน ส าหรับจัดท าข้อมูล 
Water Balance บนท่อประธาน 
     1.1.3 ผลงานเปลี่ยนท่อจ่ายน้ าที่ช ารุดเสื่อมสภาพ ณ เดือนพฤศจิกายน 2565 
กปน. ด าเนินการก่อสร้างวางท่อประปาใหม่ทดแทนท่อประปาเดิมแล้วเสร็จสะสม 116.544 กม. ดีกว่าแผนงาน  
        1.1.4 ความก้าวหน้าผลการด าเนินงานจ้างลดน้ าสูญเสียในพื้นที่เป้าหมาย (PBC) อยู่
ระหว่างด าเนินการทั้ง 13 สัญญา โดยเป็นไปตามแผนงานจุดวัดผล 12 สัญญา และไม่เป็นไปตามแผนงาน    
จุดวัดผล 1 สัญญา 
         1.1.5 ความก้าวหน้าโครงการทดลองจัดตั้งพ้ืนที่ต้นแบบจัดการแรงดันน้ าอัจฉริยะ 
โดยจัดท าร่างขอบเขตของงานสัญญา (TOR) และราคากลางแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างรายงานขอซื้อขอจ้าง   
    1.2 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ า อ้างอิงจากจุดวัดท่อประธาน 162 แห่ง 
(ค่าเฉลี่ย) ในเดือนพฤศจิกายน 2565 อยู่ที่ 7.27 เมตร และแรงดันน้ าเฉลี่ยสะสมปีงบประมาณ 2566 ณ 
เดือนพฤศจิกายน 2565 อยู่ที่ 7.25 เมตร อยู่ที่ระดับคะแนน B ของเกณฑ์วัดประสิทธิภาพปีงบประมาณ 
2566 
    1.3 ความก้าวหน้าโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 3) โดยได้จัดท า
รายละเอียดแผนการด าเนินงาน ซึ่งมีระยะเวลาด าเนินการ เดือนมกราคม  – กันยายน 2566 
    1.4 การรายงานผลการติดตามการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการ
น้ าสูญเสียและแรงดันน้ าต่อคณะกรรมการ กปน. โดยคณะกรรมการ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 15/2565 เมื่อ
วันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 มีมติรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและ
แรงดันน้ า ประจ าเดือนพฤศจิกายน 2565 
    1.5 รายละเอียดของโครงการเพ่ิมกิจกรรมบริหารจัดการน้ าสูญเสียระบบท่อ
ประธาน ประกอบด้วย โครงการเพ่ิมเติม จ านวน 8 โครงการ กรอบและงบประมาณเบื้องต้น 345 ล้านบาท 
ระยะเวลาด าเนินการ เดือนตุลาคม 2565 - มีนาคม 2567 และโครงการตามแผนปฏิบัติงานปีงบประมาณ 
2566 งบประมาณ 118 ล้านบาท 
    1.6 รายละเอียดโครงการแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพงานลดน้ าสูญเสีย ในระบบท่อ
จ่ายน้ า (สัญญาจ้างลดน้ าสูญเสีย) อยู่ระหว่างปรับปรุงร่างขอบเขตงานฯ และร่วมพิจารณากลั่นกรองโดย
คณะท างานฯ ที่เก่ียวข้อง ของ กปน. โดยระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ 2567 – 2569 และด าเนินการ 
จ านวน 5 สัญญา กรอบงบประมาณ ประกอบด้วย งบท าการ 630 ล้านบาท และงบลงทุน 750 ล้านบาท 
โดยมีเป้าหมายลดปริมาณน้ าสูญเสีย 90 ล้าน ลบ.ม 
    1.7 รายละเอียดโครงการ มาตรวัดน้ า Smart Meter ประเภทมาตรไฟฟ้า โดย
ประกอบด้วยแผนการด าเนินงาน ซึ่งมีระยะเวลาการด าเนินการ เดือนธันวาคม 2565 – สิงหาคม 2566 และ
รายงานแนวทางการปรับปรุงระเบียบค าสั่ง ประกาศ สัญญาการใช้น้ า พร้อมจัดเตรียมรูปแบบการด าเนินการ
ติดตั้งมาตรวัดน้ า Smart Meter  
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  2. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า มอบหมายให้ กปน. พิจารณา
ด าเนินการ ดังนี้ 
   2.1 เร่งรัดการด าเนินการงานจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสียรายพ้ืนที่ (PBC) ให้สามารถ
ด าเนินการลดน้ าสูญเสียในพ้ืนที่ด าเนินการให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเฉพาะพ้ืนที่ส านักงานประปาสาขาที่มี
แนวโน้มอัตราน้ าสูญเสียสูงกว่าค่า Base Line  
   2.2 เร่งรัดด าเนินการโครงการทดลองจัดตั้งพ้ืนที่ต้นแบบจัดการแรงดันน้ าอัจฉริยะ 
โดยให้จัดท ารายละเอียดกิจกรรมและแผนด าเนินงานพร้อมรายงานผลการด าเนินงาน และน าเสนอในการประชุม
ครั้งถัดไป 
   2.3 เร่งรัดด าเนินการโครงการเพ่ิมกิจกรรมบริหารจัดการน้ าสูญเสียระบบท่อประธาน 
โดยจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมส าหรับโครงการเพ่ิมเติม และเร่งรัดด าเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติงาน
ปีงบประมาณ 2566 ให้ได้ตามแผนฯ 
   2.4 เร่งรัดการด าเนินการโครงการแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพงานลดน้ าสูญเสียในระบบ
ท่อจ่ายน้ า (สัญญาจ้างลดน้ าสูญเสีย) โดยปรับปรุงแผนงานจัดจ้างงานจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสียรายพ้ืนที่ 
(PBC) ปีงบประมาณ 2566 ให้เหมาะสม และควรมีความสอดคล้องของเป้าหมายของโครงการและการด าเนินงาน 
   2.5 ให้ศึกษารูปแบบระบบสื่อสารส าหรับการด าเนินการติดตั้งมาตรวัดน้ า Smart Meter 
ที่เหมาะสม และควรพิจารณาระบบสื่อสารที่ลดภาระค่าใช้จ่ายของลูกค้า 
   2.6 ให้จัดท าสรุปแนวทางการบริหารจัดการน้ าสูญเสียที่อดีตผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค 
(นายสมบูรณ์ สุนันทพงศ์ศักดิ์) ได้ให้เกียรติมาให้แนวทางอบรมหลักสูตร การบริหารจัดการน้ าสูญเสียขั้นสูง 
เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2565 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 13 การรับทราบผลการด้าเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าเดือนธันวาคม 2565 สรุปได้ดังนี้ 
 การรับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามข้อสั่งการของประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน เดือนธันวาคม 2565 ประกอบด้วย 
 1. รายการสารเคมีอันตรายตามกฎหมายเกี่ยวกับวัตถุอันตรายและสารเคมีที่ใช้ในกระบวนการ
ผลิตน้ าของ กปน. รวมทั้ง รายงานการด าเนินการเกี่ยวกับสารเคมีอันตรายของ กปน. ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 2. ความก้าวหน้าการจัดตั้งหน่วยธุรกิจ (Business Unit) เกี่ยวกับการร่วมทุนผลิตสารเคมี
ส าหรับกระบวนการผลิตน้ าประปา ทั้งสารตกตะกอนและสารฆ่าเชื้อ 
 3. ขั้นตอนการส ารวจหาจุดรั่วในระบบจ่ายน้ า 
 4. รายงานผลงานในการบริหารจัดการน้ าสูญเสีย โครงการงานจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสีย
รายพื้นที่ (PBC) และแนวทางการปฏิบัติงานของส านักงานประปาสาขาที่เป็น Best Practice 
 5. ความก้าวหน้าศูนย์บริหารงานแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน (MWA Command 
Center : MCC) 
 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ในการประชุมครั้งที่ 12/2565 
เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2565 มีมติรับทราบและให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ โดยมีข้อเสนอแนะ
ส าหรับการด าเนินการ ดังนี้ 
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 1. ให้ กปน. มีการบูรณาการการท างานร่วมกันกับหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ เช่น กปน. ประสาน
ความร่วมมือกับโรงเรียนช่างฝีมือทหารในการซ่อมท่อแตกรั่ว ซึ่งหากหน่วยงานรัฐวิสาหกิจใด มีการบูรณาการ
ดังกล่าว นอกจากจะช่วยให้องค์กรสามารถประหยัดงบประมาณได้แล้ว ยังช่วยให้คะแนนประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจมีระดับสูงขึ้นด้วย  
 2. ให้ กปน. ศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมโดยหารือร่วมกับบริษัทที่ปรึกษาโครงการจัดตั้ง/ร่วมทุนใน
บริษัทในเครือ และให้ค าปรึกษาในการบริหารจัดการหลังการจัดตั้ง/ร่วมทุนเพ่ือด าเนินธุ รกิจที่เกี่ยวเนื่องของ 
กปน. และฝ่ายกฎหมายว่าจะด าเนินการอย่างไรให้สามารถจัดตั้งบริษัทในเครือของ กปน. หรือร่วมทุนกับ
บริษัทเอกชน เพ่ือผลิตสาร PACl ส าหรับใช้ในการผลิตน้ าประปาของ กปน. และจ าหน่าย สอดคล้องกับหลักเกณฑ์
การจัดตั้งบริษัทร่วมทุนหรือบริษัทในเครือ (ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 22 กันยายน 2558) โดยให้พิจารณา
จากหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอ่ืน ๆ  เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การประปาส่วนภูมิภาค บริษัท ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) เป็นต้น ที่สามารถจัดตั้งบริษัทในเครือ เพ่ือน ามาเทียบเคียงและศึกษาความเป็นไปได้ในการด าเนินการ 
 3. ให้ กปน. จัดฝึกซ้อมการด าเนินงานของศูนย์บริหารงานแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชน (MCC) เพ่ือให้ทีมงานและผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของศูนย์ฯ 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 14 การรับทราบผลการด้าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ได้มีการประชุมครั้งที่ 
13/2565 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2565 มีมติดังนี้ 
 1. การรับทราบรายงานความก้าวหน้าโครงการ Flagship ปีงบประมาณ 2566 เดือนธันวาคม 2565 

โครงการ Flagship ความก้าวหน้า 
1.1 โครงการศูนย์แก้ไขปัญหาความเดือดรอ้น
ของประชาชน (ศปช.) (MWA Command 
Center : MCC) 

กปน. ได้ด าเนินการ Kick off Project วางแผนบริหารโครงการงานปรับปรุง
พื้นที่ศูนย์บริหารฯ แนวทางการออกแบบระบบงาน เสนอคณะอนุกรรมการฯ 
เพื่อทราบ 

1.2 โครงการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร
Enterprise Architecture (EA) 
 

กปน. ได้รับนโยบายบูรณาการเชิงรุก และโครงการส าคัญเพื่อขับเคลื่อน
นโยบาย ให้ด าเนินการแผน Digital Transformation การน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้ในองค์กร จึงได้ด าเนินโครงการ Enterprise Architecture 
(EA) ผลการด าเนินงานดังน้ี 

- จัดท า MWA EA Roadmap (2563 - 2567)  
      - แผนการขับเคลื่อนงาน EA องค์กร (ทบทวนค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
MWA Enterprise Architecture) 

- จัดท าแผนด าเนินงาน EA 2566 (ธุรกิจหลังมาตรและด้านการผลิตน้ า) 

1.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศลูกค้า
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ (CIS) 

อยู่ระหว่างพิจารณาทบทวนร่างขอบเขตของงานทั้งด้าน Software และ 
Hardware  

1.4 โครงการสนับสนุนงานธุรกิจเสริมของ 
กปน. 

กปน. ได้ร่วมกันศึกษาและเตรียมพัฒนาระบบ Interim Solution ส าหรับ
ธุรกิจใหม่ที่จะเกิดในปี 2567 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาระบบรองรับ
ธุรกิจใหม่ของ กปน. และจัดท าแผนการพัฒนาระบบงานสนับสนุนธุรกิจเสริม 
เสนอคณะอนุกรรมการฯ เพื่อทราบ 

1.5 โครงการ Smart Meter และ IoT Pressure 
Sensor 

- กปน. ได้น าเสนอหลักการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและหลักคิดเกี่ยวกับ 
Apparent Loss และ Real Loss กระบวนการบริหารจัดการน้ าสูญเสีย
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โครงการ Flagship ความก้าวหน้า 
ความคลาดเคลื่อนของมาตรวัดน้ าและการตรวจสอบการใช้น้ าเวลากลางคืน 
(Night Use Checking) การท า Step Test เพื่อหา Pin Point ของน้ าสูญเสีย
ในพื้นที่ DMA รวมถึงการซ่อมท่อต่าง ๆ 
- การใช้ Pressure Sensor จะช่วยในการลดขั้นตอนการบริหารจัดการน้ าสูญเสยี
โดยไม่ต้องท า Step Test ในการก าหนดพื้นท่ีหาท่อรั่ว 

1.6 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบเครือข่าย
สื่อสารและความมั่นคงปลอดภัย (Security) 

กปน. มีแนวคิดการลงทะเบียน MAC Address มาใช้กับ IoT การใช้ 
Purdue Model ต้องท า Data Catalog ของ Device ต่าง ๆ 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. MWA Command Center ในการออกแบบระบบงานให้ค านึงถึงการปรับแต่งหน้าจอ

แสดงผลแต่ละ Device ที่ใช้งานปรับเปลี่ยนการแสดงผลได้อย่างเหมาะสม และการออกแบบที่เข้าใจง่าย และ
เข้าถึงง่าย (UX/UI) เพ่ือให้ใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

 2. EA ควรเผยแพร่ สื่อสาร ความรู้เกี่ยวกับประโยชน์ที่ได้รับของการจัดท า EA ให้รับทราบ
อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร และแสดงผลลัพธ์ที่ได้จากการท า EA ที่ชัดเจน 

 3. CIS เสนอแนะให้ด าเนินการโดยยึดกรอบงบประมาณเป็นหลักและพิจารณาเลือกใช้
เทคโนโลยใีห้เหมาะสม อีกท้ัง กปน. ควรดูแลระบบงานภายหลังการส่งมอบด้วยบุคลากรของ กปน. 

 4. ธุรกิจเสริม แนะน าให้พัฒนา Application ที่สามารถช าระใบแจ้งหนี้ได้หลายฉบับต่อครั้ง 
 5. Smart Meter และ IoT Pressure Sensor การติดตั้ง Smart Meter ให้ค านึงถึงอัตราราย

เดือนที่มีผลกระทบกับค่าครองชีพของประชาชน และให้ยึดหลักประชาชนผู้ใช้น้ าได้ประโยชน์สูงสุด 
 6. Security แนะน าให้พิจารณาจ านวน License ให้เพียงพอกับการใช้งานให้มีประสิทธิภาพ 

 2. รับทราบ โครงการระบบบริหารจัดการอัจฉริยะอาคาร 100 ปี (Smart Building) สรุปผล
ระบบที่จะน ามาใช้ในโครงการ Smart Building มีดังนี ้
  1) ระบบบริหารลานจอดรถมีระบบอ่านป้ายทะเบียน ลงทะเบียน แขนกั้นแบบอัตโนมัติ เพ่ือ   
ลดปริมาณไอเสีย CO2 ในการวนหาที่จอดรถ 
  2) ชุดกล้องวิดีโอส าหรับการประชุม 26 ชุด 
  3) ระบบกล้องวงจรปิด กล้องสามารถจดจ าใบหน้า รองรับการติดตามเส้นทางของบุคคลได้ 
  4) ระบบควบคุมการเข้า - ออก ระบบบันทึกการเข้าออกโดยใช้บัตร ระบบจดจ าใบหน้า
พร้อมแผงกั้นบุคลากรเข้า - ออกอาคารที่ชั้นล่าง 
  5) ระบบควบคุมลิฟท์ ควบคุมการเข้าถึงชั้นต่าง ๆ และควบคุมจ านวนคนในลิฟท์ 
  6) ระบบสื่อประชาสัมพันธ์จอภาพประชาสัมพันธ์กิจกรรมภายในและกิจกรรมของห้อง
ประชุมต่าง ๆ ที่โถงและชั้น 5 
  7) ระบบควบคุมวาล์วน้ าเย็นควบคุมปริมาณของเหลวในระบบท าความเย็นภายในอาคาร 
  8) ระบบบริหารพ้ืนที่ ระบบจองห้องประชุมออนไลน์ จอแสดงตารางกิจกรรมหน้าห้องประชุม 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. มีข้อเสนอแนะว่า 
กปน. ควรมีระบบ Indoor Location Service เพ่ือให้บริการบอกเส้นทางท่ีเป็นเป้าหมายภายในอาคาร 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี 15 การรับทราบผลการด้าเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์ใน กปน. โดยคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. ได้มีการประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 
14 ธันวาคม 2565 โดยได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้ 
 1. รับทราบ การลงนามประกาศเจตนารมณ์ “กปน. โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ทุจริต มีประสิทธิภาพ” 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ โดยคณะกรรมการฯ ได้ร่วมลงนามประกาศ
เจตนารมณ์อิเล็กทรอนิกส์ ในระบบ MWA CG Commit เรียบร้อยแล้ว 
 2. รับทราบ รายละเอียดก าหนดการฝึกอบรมด้านกฎหมายแรงงานฯ และโครงการศึกษาดูงาน
ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ : โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1 โครงการอบรมด้านกฎหมายแรงงานในรัฐวิสาหกิจและการบริหารแรงงานสัมพันธ์ส าหรับ
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ในวันศุกร์ที่ 16 ธันวาคม 2565 เวลา 8.30 – 16.30 น. ณ ห้องประชุมปิยราษฎร์ 
ชั้น 6 อาคารส านักงานใหญ่ การประปานครหลวง บรรยายโดย ผศ.ดร.โสภณ เจริญ 
  2.2 โครงการศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ณ ประเทศสวิตเซอร์แลนด์
และฝรั่งเศส จ านวน 9 วัน 7 คืน ก าหนดจัดในช่วงเดือนมีนาคม 2566 ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการจัดจ้าง
ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
  ทั้งนี้ ขอให้เลขานุการฯ ประสานงานกับ รวก.(บ) จัดท าร่างก าหนดการเดินทาง พร้อมมอบหมาย
ให้ สร.กปน. ประสานงานเรื่องสถานที่ในการศึกษาดูงาน แล้วน ามาเสนอในการประชุมครั้งต่อไป 
 3. รับทราบ รายงานผลการตอบแบบส ารวจข้อมูลของรัฐวิสาหกิจ เรื่อง การจัดสวัสดิการเพ่ือ
การเลี้ยงชีพให้แก่ลูกจ้างรัฐวิสาหกิจ โดย ฝสก. จะด าเนินการส่งแบบส ารวจข้อมูลของรัฐวิสาหกิจฯ ให้กรม
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงานต่อไป 
 4. รับทราบ หลักเกณฑ์โครงการประกวดรัฐวิสาหกิจดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์ ประกอบด้วย 
4 หมวด ดังนี้ 
    - หมวดที่ 1 การบริหารแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ 
    - หมวดที่ 2 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
    - หมวดที่ 3 การสร้างเสริมและพัฒนาแรงงานสัมพันธ์ 
    - หมวดที่ 4 การบริหารสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ 
 5. เห็นชอบ การพิจารณาทบทวนนโยบายด้านแรงงานสัมพันธ์ของ กปน. โดยปรับปรุงข้อความ
ในข้อ 3 ดังนี้ “การประปานครหลวงส่งเสริมพัฒนาความสัมพันธ์... ตลอดจนการด าเนินการด้านความปลอดภัย 
สวัสดิภาพอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน...” โดยเพิ่มเติมค าว่า “สวัสดิภาพ” เพ่ือให้สอดคล้อง
กับแนวทางการด าเนินงานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 6. รับทราบ การก าหนดการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. ประจ าปี 2566 
ก าหนดให้มีการประชุมทุกวันจันทร์ที่ 2 ของเดือน ณ ห้องประชุม 606 ชั้น 6 อาคารส านักงานใหญ่ การประปานครหลวง 
โดยก าหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี 16 การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

 คณะกรรมการ กปน. ได้ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ กปน. ในช่วงที่ผ่านมา 
โดยมีรายละเอียดดังนี้     
 - เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการ กปน. และผู้บริหาร กปน. เดินทางไปประชุม
คณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งที่ 15/2565 โรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ และร่วมพิธีลงนามประกาศ
เจตนารมณ์ “กปน. โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ทุจริต มีประสิทธิภาพ”ประจ าปีงบประมาณ 2566 ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ณ อาคารอ านวยการ ห้องประชุม 1 ชั้น 2 โรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
พร้อมเยี่ยมชมสถานที่ก่อสร้างโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งที่ 9 ในพ้ืนทึ่โรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ 
จ านวน 3 สัญญา ประกอบด้วย 1) งานก่อสร้างขยายก าลังการผลิตน้ าที่โรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ ขนาด  
800,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน สัญญา GE-MS5/6-92) งานก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ าตามแนวคลองมหาสวัสดิ์ 
จากโรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ถึงถนนราชพฤกษ์ และหอปรับแรงดันที่โรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ พร้อมงาน       
ที่เกี่ยวข้อง สัญญา G-TN-9A และ 3) งานจ้างปรับปรุงระบบไฟฟ้า 115/24 KV ที่โรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ 
พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา S-MS-9เพ่ือติดตามความก้าวหน้าโครงการดังกล่าว และให้ขวัญก าลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงานที่โรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ 
 - เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2565 นายสัญญา แสงพุ่มพงษ์ ประธาน อนุกรรมการธรรมาภิบาล 
(CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) กปน. พร้อมด้วย นายมานิต ปานเอม ผู้ว่าการ มอบเงินสนับสนุนเครื่องพิมพ์
อักษรเบรลล์ให้กับโรงเรียนสอนคนตาบอดมกุฏคีรีวันเขาใหญ่ จ านวน 250,000 บาท เพ่ือขยายโอกาสให้
นักเรียนเข้าถึงสื่อสิ่งพิมพ์อักษรเบรลล์  
 - เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565  หม่อมราชวงศ์ ศศิพฤนท์ จันทรทัต กรรมการ กปน. ในฐานะ
ประธานอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย พร้อมคณะ และผู้บริหาร กปน. เดินทางไปประชุม 
คณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงาน ตามนโยบาย ครั้งที่ 12/2565 และร่วมพิธีลงนามประกาศเจตนารมณ์ 
"กปน. โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ทุจริต" ประจ าปีงบประมาณ 2566 ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วนได้เชื่อมั่น และเห็นถึงความมุ่งมั่นของ กปน. ในการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส และต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 2 โรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
    ในการนี้ กปน. ได้น าคณะอนุกรรมการฯ เยี่ยมชมสถานที่ก่อสร้างโครงการปรับปรุงกิจการประปา
แผนหลัก ครั้งที่ 9 ได้แก่ งานก่อสร้างบ่อรับและปล่อยหัวเจาะหมายเลข 9A-3 และ 9A-4 ภายในคลองมหาสวัสดิ์ 
งานสัญญา G-TN-9A / งานก่อสร้างหอปรับแรงดัน งานสัญญา G-TN-9A /งานก่อสร้างขยายก าลังการผลิตน้ า 
800,000 ลบ.ม./วัน สัญญา GE-MS5/6-9 / งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย สัญญา S-MS-9 เพ่ือติดตามความคืบหน้า
การด าเนินงานโครงการดังกล่าว และให้ขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานโรงงานผลิตน้ ามหาสัวสดิ์  
 - เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565  นายหร่อหยา จันทรัตนา กรรมการ กปน. ในฐานะประธาน
อนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พร้อมคณะและผู้บริหาร กปน. เดินทางไปประชุม คณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 12/2565 และร่วมพิธีลงนามประกาศเจตนารมณ์ "กปน. โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ไม่ทุจริต" ประจ าปีงบประมาณ 2566 ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
ได้เชื่อมั่น และเห็นถึงความมุ่งมั่นของ กปน. ในการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ในทุกรูปแบบ ณ ห้องประชุมชั้น 2 ตึกอ านวยการ โรงงานผลิตน้ าบางเขนการประปานครหลวง (ส านักงานใหญ่) 
ในการนี้ กปน. ได้น าคณะอนุกรรมการฯ เยี่ยมชมกระบวนการผลิตน้ าประปา ณ โรงงานผลิตน้ าบางเขน และ 
กระบวนการบริหารจัดการน้ าดิบและการแก้ไขปัญหาน้ าดิบ ณ สถานีสูบน้ าดิบส าแล จังหวัดปทุมธานี เพ่ือเป็น
การเพ่ิมพูนความรู้ด้านกิจการประปาให้แก่อนุกรรมการ และให้ขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานของ กปน.  
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 - เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2565  คณะกรรมการการประปานครหลวง พร้อมคณะผู้บริหาร กปน. 
เดินทางไปเยี่ยมชมอุโมงค์ส่วนแรกที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ พร้อมทั้ง TBM 3 และ TBM 4 ในโครงการก่อสร้าง
อุโมงค์ส่งน้ าตามแนวถนนกาญจนาภิเษกและถนนทางรถไฟสายเก่าจากสถานีสูบจ่ายน้ าบางมดถึงสถานีสูบจ่ายน้ า
ส าโรงพร้อมงานที่เกี่ยวข้อง ในโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก  ครั้งที่ 9 สัญญา G-TN-9D ซึ่งปัจจุบัน 
บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินการก่อสร้างอุโมงค์ส่วนแรก (จากบ่อ 9D-6 ไปยังบ่อ 9D-5 ระยะทาง
ประมาณ 10 เมตร) แล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อย และได้เตรียมความพร้อม TBM 3 เพ่ือขุดเจาะอุโมงค์ไปยังบ่อ 
9D-4 รวมทั้งเตรียมความพร้อม TBM 4 เพ่ือเจาะอุโมงค์ไปยังบ่อ 9D-7 (สถานีสูบจ่ายน้ าส าโรง) ณ จุดก่อสร้าง 
บ่อ 9D-5 และ 9D-6 ตรงข้ามพิพิธภัณฑ์เอราวัณ จังหวัดสมุทรปราการ 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 


