
 

 

สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งที่ 3/๒๕66 
 ด้วยเมื่อวันศุกร์ที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ห้องประชุมปิยราษฎร์ ชั้น 6 อาคารส านักงานใหญ่ 
การประปานครหลวง และระบบประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Video Conference) โปรแกรม Google Meet 
คณะกรรมการ กปน. ได้มีการประชุมครั้งที่ 3/๒๕66 สรุปผลการประชุมได้ดังนี้ 

เรื่องที่ 1 การพิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) เกณฑ์ประเมินผลงานผู้ว่าการ กปน. ส าหรับช่วง     
 6 เดือนหลัง ปีงบประมาณ 2566 (1 เมษายน – 30 กันยายน 2566) และ (ร่าง) แบบประเมิน
 และรายชื่อผู้ประเมินผู้บริหารสูงสุดของ กปน. ด้วยวิธีประเมินแบบ 360 องศา ปีงบประมาณ 
 2566 (นายมานิต ปานเอม) 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) เกณฑ์ประเมินผลงาน
ผู้ว่าการ กปน. ปีงบประมาณ 2565 (1 เมษายน - 30 กันยายน 2566) และ (ร่าง) แบบประเมินและรายชื่อ
ผู้ประเมินผู้บริหารสูงสุดของการประปานครหลวงด้วยวิธีประเมินแบบ 360 องศา ปีงบประมาณ 2566   
(นายมานิต ปานเอม) โดยคณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 
15 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติ ดังนี้ 
 1.  เห็นชอบ (ร่าง) เกณฑ์ประเมินผลงานผู้ว่าการ กปน. ปีงบประมาณ 2566 ส าหรับช่วง 6 เดือน
หลัง (1 เมษายน - 30 กันยายน 2566) โดยให้ผู้ว่าการทบทวนก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กปน. ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจ ให้ปรับน้ าหนัก ดังนี้ 
   1.1 EBITDA Margin ปรับน้ าหนักเป็นร้อยละ 5 
   1.2 การเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปี ปรับน้ าหนักเป็นร้อยละ 4 
   1.3 จ านวนผู้ใช้บริการใบแจ้งหนี้ค่าน้ าประปา ใบก ากับภาษี/ใบเสร็จค่าน้ าประปาในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ปรับน้ าหนักเป็นร้อยละ 4 
   1.4 การส่งมอบงานก่อสร้างวางท่อเพ่ือลดน้ าสูญเสีย ปรับน้ าหนักเป็นร้อยละ 5 
   1.5 อัตราน้ าสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ปรับน้ าหนักเป็นร้อยละ 7 
   1.6 แรงดันน้ าเฉลี่ย (162 จุด) (ช่วงเวลา 05.00 - 10.00 น. และ 17.00 - 22.00 น.) 
ปรับน้ าหนักเป็นร้อยละ 5 
   1.8 ITA Score ปรับน้ าหนักเป็นร้อยละ 5 

  ตอนที่ 2 การด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ของผู้ว่าการ 
   2.1 Resilience / Adaptive Organization การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร เพ่ือตอบ
โจทย์ธุรกิจในอนาคต : ปรับน้ าหนักเป็นร้อยละ 5 และปรับกิจกรรมเป็นวิเคราะห์และทบทวนโครงสร้างผังบริหาร
และอัตราก าลัง และน าเสนอผู้ว่าการสั่งการ เพ่ือน าเสนอคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   2.2 โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งที่ 9 
    2.2.1  การลงนามสัญญางานก่อสร้างขยายก าลังผลิตน้ าที่โรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ 
800,000 ลบ.ม./วัน สัญญา GES-MS5/6-9 ปรับน้ าหนักเป็นร้อยละ 6 
    2.2.2 จัดท าวาระเสนอคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง เพ่ือ
พิจารณากลั่นกรองการขออนุมัติจ้างงานก่อสร้างถังเก็บน้ าใสที่สถานีสูบจ่ายน้ าลาดกระบัง สัญญา GES-LK-9 
ปรับน้ าหนักเป็นร้อยละ 6 
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  ตอนที่ 3 การบริหารจัดการองค์กรและภาวะผู้น า 
   3.2 การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม : ให้ปรับน้ าหนักและ
กิจกรรมดังนี้ 
    3.2.1  ด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและลงนามได้ตามแผนการด าเนินงาน  
ปรับน้ าหนักเป็นร้อยละ 3 
    3.2.2  การจัดท าแผนพัฒนาระบบเชื่อมต่อข้อมูลเข้าระบบประปา ปรับน้ าหนัก
เป็นร้อยละ 2 
   3.3 โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน และใช้พลังงานทดแทนใน กปน.  
    3.3.1  การจัดท าแผนปรับปรุงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก : ให้ปรับน้ าหนัก
และกิจกรรม ดังนี้ 
     - จัดท าแผนปรับปรุงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกน าเสนอผู้ว่าการสั่งการ 
เพ่ือน าเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ปรับน้ าหนักเป็นร้อยละ 4 
     - เพ่ิมกิจกรรมจัดท า TOR ส าหรับโครงการน าร่องติดตั้งอุปกรณ์ เพ่ือลดการ
ใช้พลังงานในพืน้ที่ส านักงานประปาสาขา 1 แห่ง น้ าหนักร้อยละ 3 
   3.4 การจัดตั้งบริษัทในเครือ : น้ าหนักร้อยละ 8 ให้ปรับน้ าหนักและกิจกรรม ดังนี้ 
    - การจัดท าแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทในเครือ และน าเสนอผู้ ว่าการสั่งการ 
เพ่ือน าเสนอคณะอนุกรรมการกรรมการพัฒนาองค์กร ปรับน้ าหนักเป็นร้อยละ 4 
    - เพ่ิมกิจกรรมเป็นการจัดตั้งหน่วยธุรกิจน าร่องและน าเสนอผู้ว่าการสั่งการ เพ่ือน าเสนอ
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร น้ าหนักร้อยละ 4 
   2. เห็นชอบ (ร่าง) แบบประเมินและรายชื่อผู้ประเมินผู้บริหารสูงสุดของ กปน. 
(นายมานิต ปานเอม) ด้วยวิธีประเมินแบบ 360 องศา ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามที่ส านักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนด ดังนี้ 
    - (ร่าง) แบบประเมินฯโดยก าหนดหัวข้อและประเด็นในการประเมินของผู้ว่าการ
ประกอบด้วย 1) ด้านความเป็นผู้น า/ความสามารถในการบริหารจัดการ 2) ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 3) ด้าน
ความสามารถในการสื่อสาร 4) ด้านกรอบความคิด (Mindset) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และนวัตกรรม 
(Innovation) 5) ด้านจริยธรรมในการปฏิบัติงานและ 6) ด้านความสัมพันธ์และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
    - กลุ่มผู้ประเมินและรายชื่อผู้ประเมินของแต่ละกลุ่มของผู้บริหารสูงสุดของ กปน. 
ด้วยวิธีประเมินแบบ 360 องศา ปีงบประมาณ 2566 ประกอบด้วย 
    1) กลุ่มผู้ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (น้ าหนักร้อยละ 40) จ านวน 4 คน ได้แก่
กรรมการ กปน. ที่ก ากับดูแลการท างานของผู้ว่าการ กปน. โดยตรง 
    2) กลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชา (น้ าหนักร้อยละ 40) จ านวน 6 คน ได้แก ่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ระดับรองผู้ว่าการ กปน. 
 3) กลุ่มผู้ร่วมงาน (น้ าหนักร้อยละ 15) จ านวน 4 คน ได้แก่ ผู้แทนส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย ผู้แทนอนุกรรมการฯ และผู้บริหารสูงสุดของ
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่เก่ียวข้องกับ กปน. 
    4) ผู้ว่าการประเมินตนเอง (น้ าหนักร้อยละ 5) 
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   ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
   1) ขอให้ปรับเกณฑ์ประเมินผลงานของผู้ว่าการ กปน.ฯ ดังนี้ 
    ตอนที ่1 การด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจ กปน. : ขอให้ปรับน้ าหนักรวมจากร้อยละ 
38 เป็นร้อยละ 40 โดยเพิ่มเกณฑ์ประเมินผลฯ ข้อ 1.9 รายได้เสริมจากธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (น้ าหนักร้อยละ 2) 
ก าหนด   ค่าเกณฑ์วัด ดังนี้  
   ระดับ 5 “ดีเยี่ยม”  รายได้เสริมฯ 800 ล้านบาท   
    ระดับ 4 “ดีมาก” รายได้เสริมฯ 700 ล้านบาท   
   ระดับ 3 “ดี” รายได้เสริมฯ 660 ล้านบาท   
   ระดับ 2 “พอใช้” รายได้เสริมฯ 640 ล้านบาท   
   ระดับ 1 “ควรปรับปรุง” รายได้เสริมฯ 620 ล้านบาท   

    ตอนที่ 3 การบริหารจัดการและภาวะผู้น า ให้ปรับน้ าหนักรวมจากร้อยละ 45 เป็น
ร้อยละ 43 โดยปรับเกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
    3.3 โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและใช้พลังงานทดแทนใน กปน. 
        3.3.2 การจัดท าแผนการด าเนินงานการติดตั้ง Solar Rooftop/Floating  
ในพ้ืนที่เป้าหมาย ให้ปรับลดน้ าหนักจากเดิม ร้อยละ 5 เป็นร้อยละ 4  
     3.5 การด าเนินงานศูนย์บริหารแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
ด้านกิจการประปา ให้ปรับลดน้ าหนักจากเดิม ร้อยละ 5 เป็นร้อยละ 4 โดยขอให้ผู้ว่าการเพิ่มกิจกรรม       
การด าเนินงานให้ชัดเจน สอดคล้องกับขอบเขตงานจ้างโครงการศูนย์บริหารแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนด้านกิจการประปา 
   2) ขอให้พิจารณาปรับแบบประเมินฯ โดยก าหนดน้ าหนักรวมของหัวข้อการประเมินฯ 
ทั้ง 6 ด้าน และปรับข้อค าถามด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ข้อ 12 เป็นสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์
ไปสู่ผู้บริหารและพนักงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   3) ขอให้ปรับเพ่ิมรายชื่อผู้ประเมินฯ กลุ่มที่ 1 ผู้ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน จ านวน 1 คน 
รวมเป็นผู้ประเมินฯ ทั้งสิ้น จ านวน 5 คน    

มติที่ประชุม เห็นชอบ (ร่าง) เกณฑ์ประเมินผลงานผู้ว่าการ กปน. ปีงบประมาณ 2566 ส าหรับช่วง 6 เดือนหลัง 
 (1 เมษายน – 30 กันยายน 2566) และ (ร่าง) แบบประเมินและรายชื่อผู้ประเมินผู้บริหารสูงสุด
 ของ กปน. ด้วยวิธีประเมินแบบ 360 องศา ปีงบประมาณ 2566 (นายมานิต ปานเอม) และ
 ให้ผู้ว่าการรับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาด าเนินการ   

เรื่องที่ 2 การรับทราบการแจ้งที่ประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

 ด้วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้ งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
ประธานกรรมการ กปน. แจ้งที่ประชุมทราบ ดังนี้ 
  1. โครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) : ขอให้ กปน. เร่งรัดการด าเนินโครงการ
ผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ฯ ให้แล้วเสร็จอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือลดค่าใช้จ่ายขององค์กร 
  2. การบริหารจัดการทรัพย์สิน : กรณีการจ่ายค่าเช่าใช้ประโยชน์ที่ราชพัสดุ (กรมธนารักษ์) 
ขอให้ กปน. ประสานกับกรมที่ดิน เพ่ือตรวจสอบการใช้ประโยชน์ในที่ดินตามแนวคลองประปา เพ่ือลดภาระค่าภาษี
ที่ดินในพ้ืนที่ที่ กปน. ไม่ได้ใช้ประโยชน์จริง ในส่วนของถนนสาธารณะเลียบคลองประปา กปน. ควรประสานกับ
กรมธนารักษ์ให้ส่งมอบพื้นท่ีดังกล่าวให้กับหน่วยงานท้องถิ่นท่ีรับผิดชอบดูแลต่อไป 
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   ทั้งนี้ การไกล่เกลี่ยการจ่ายค่าทดแทนการใช้ที่ดินแก่แขวงทางหลวงนนทบุรี กรมทางหลวง 
แทนการช าระค่าใช้เขตทางหลวง ขอให้ กปน. เร่งจัดท าหนังสือเพ่ือหารือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกาในกรณีดังกล่าว เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินการต่อไป 
   3. งานจ้างลดน้ าสูญเสียในพื้นที่เป้าหมาย (Performance Based Contract : PBC) : 
ขอให้ กปน. ศึกษาแนวทางการจ้างเอกชนบริหารจัดการงานลดน้ าสูญเสียของท่อประธาน เพ่ือให้ปริมาณน้ าสูญเสีย
ในภาพรวมขององค์กรลดลง 
   4. โครงการติดตั้งมาตรวัดน้ าอัจฉริยะ (Smart Meter) : ขอให้ กปน. พิจารณาความคุ้มค่า
ในการด าเนินงานโครงการ Smart Meter ก่อนน ามาก าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างานของมาตรวัดน้ าของ กปน. และอาจเป็นแนวทางในการช่วยลดน้ าสูญเสียจากการบริหารจัดการ 
(Apparent Losses) ได้อีกทางหนึ่ง 
   5. ศูนย์บริหารแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้านกิจการประปา (MWA 
Command Center : MCC) : ขอให้ กปน. ด าเนินการบริหารจัดการศูนย์ฯ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร 
   6. การจัดตั้งโครงสร้างหน่วยธุรกิจ (Business Unit : BU) และบริษัทในเครือ : มอบหมาย
ให้คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ศึกษาหลักกฎหมาย ข้อบังคับหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ส าหรับการด าเนินงานจัดตั้งฯ และการด าเนินของธุรกิจที่เก่ียวเนื่องในอนาคต 
   7. แผนปรับรูปแบบการให้บริการและกระบวนการท างานไปสู่รูปแบบดิจิทัล (Digital 
Transformation) : มอบหมายให้คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวงศึกษา
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงาน
ของ กปน. ต่อไป    

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่ 3 การพิจารณาอนุมัติสั ่งจ้างงานก่อสร้างถังเก็บน้ าใส ขนาด 20,000 ลูกบาศก์เมตร  
 ที่สถานีสูบจ่ายน้ าส าโรง พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา G-SR-9 ด้วยวิธีประกวดราคา
 อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง บริษัท ไดนามิค กรุ๊ป       
โปรดักส์ จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างถังเก็บน้ าใส ขนาด 20,000 ลูกบาศก์เมตร ที่สถานีสูบจ่ายน้ าส าโรง 
พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา G-SR-9 ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 
523,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างานตามสัญญา 780 วัน นับถัดจากวันที่ได้รับ
หนังสือแจ้งให้เริ่มงานจาก กปน. 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 
14 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง บริษัท ไดนามิค 
กรุ๊ป โปรดักส์ จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างถังเก็บน้ าใส ขนาด 20,000 ลูกบาศก์เมตร ที่สถานี สูบจ่ายน้ า
ส าโรง พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา G-SR-9 ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ในวงเงินค่าจ้าง  
ตามสัญญา 523,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างานตามสัญญา 780 วัน นับถัดจากวันที่
ได้รับหนังสือแจ้งให้เริ่มงานจาก กปน. และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดท าสรุปรายละเอียดการพิจารณาของ
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ 
กปน. โดย กปน. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 
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 ทั้งนี้ คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ สัญญา G-SR-9 ได้เจรจา
ต่อรองราคากับบริษัท ไดนามิค กรุ๊ป โปรดักส์ จ ากัด อีกครั้ง ตามข้อเสนอแนะของประธานกรรมการ กปน. 
และบริษัทฯ ยืนยันราคาสุดท้ายเป็นจ านวนเงิน 523,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) เนื่องจาก
ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลกระทบต่อปัจจัยหลายด้าน อาทิ ราคาน้ ามันที่เพ่ิมสูงขึ้น ราคาวัสดุอุปกรณ์
ก่อสร้างที่ผันผวนตามราคาน้ ามัน รวมทั้งค่าแรงงานที่ปรับตัวสูงขึ้น 

มติที่ประชุม อนุมัติสั่งจ้าง บริษัท ไดนามิค กรุ๊ป โปรดักส์ จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างถังเก็บน้ าใสขนาด 
 20,000 ลูกบาศก์เมตร ที่สถานีสูบจ่ายน้ าส าโรง พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา G-SR-9 ด้วยวิธี
 ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 523,000,000.00 บาท
 (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างานตามสัญญา 780 วัน นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้ง
 ให้เริ่มงานจาก กปน. ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างเสนอ โดย
 ให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย โดยเคร่งครัด 

เรื่องท่ี 4 การพิจารณาอนุมัติสั่งจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปาและงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา รทป.170 
 โดยวิธีคัดเลือก 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที-พีแอล 
เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปาและงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา รทป.170 โดยวิธีคัดเลือก ในวงเงินค่าจ้างตาม
สัญญา 220,806,160.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ด าเนินการพร้อมโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงเตาปูน - 
ราษฎร์บูรณะ ของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย เนื่องจากเป็นพัสดุที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้างมีคุณลักษณะ
เฉพาะเป็นพิเศษหรือซับซ้อน หรือต้องผลิตจ าหน่าย ก่อสร้าง หรือให้บริการโดยผู้ประกอบการที่มีฝีมือโดยเฉพาะ 
หรือมีความช านาญเป็นพิเศษหรือมีทักษะสูง และผู้ประกอบการนั้นมีจ านวนจ ากัด ระยะเวลาท างานแล้วเสร็จ 
นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน.ให้เริ่มท างานจนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
แห่งประเทศไทย 30 วัน  
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 
14 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง กิจการร่วมค้า 
ซีเคเอสที-พีแอล เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปาและงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา รทป.170 โดยวิธีคัดเลือก 
ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 220,806,160.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างานแล้วเสร็จ นับถัดจาก
วันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มท างานจนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน       
แห่งประเทศไทย 30 วัน 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการจ้างโดยวิธีคัดเลือก สัญญา รทป.170 ได้เจรจาต่อรองราคากับ กิจการร่วมค้า 
ซีเคเอสที-พีแอล อีกครั้ง ตามข้อเสนอแนะของประธานกรรมการ กปน. และกิจการร่วมค้า ซีเคเอสที-พีแอล 
หนังสือยินดีปรับลดราคาลงอีก คงเหลือเป็นเงินทั้งสิ้น 220,500,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะให้ กปน. ระบุเหตุผลความ
จ าเป็นในการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีคัดเลือกไว้ในเอกสารประกอบการพิจารณารวมถึงบันทึกต่าง ๆ อย่างชัดเจน 

มติที่ประชุม อนุมัติสั่งจ้าง กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที-พีแอล เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปาและงาน
 ที่เกี่ยวข้อง สัญญา รทป.170 โดยวิธีคัดเลือก ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 220,500,000.00 บาท 
 (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างานแล้วเสร็จ นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. 
 ให้เริ่มท างานจนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 30 วัน 
 ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างเสนอ โดยให้เป็นไปตามระเบียบ 
 กฎหมาย โดยเคร่งครัด และให้รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 
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เรื่องท่ี 5 การพิจารณาพิจารณาอนุมัติแก้ไขสัญญา รทป.177(R1) ครั้งที่ 1 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก้ไขสัญญา รทป.177(R1) ครั้งที่ 
1 ซึ่งเป็นงานก่อสร้างวางท่อประปาและงานที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการพร้อมโครงการก่อสร้างสะพานลอยกลับรถ
บนทางหลวงหมายเลข 34 ตอนทางเข้าท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ - บางวัว ระหว่าง กม.30+100.00 - 
32+100.00 บริเวณบางบ่อ เนื่องจากท่อประปาเดิมบริเวณ กม.30+910 ไม่เป็นอุปสรรคต่อการก่อสร้าง
โครงการก่อสร้างสะพานลอยกลับรถของกรมทางหลวง สามารถลดงานวางท่อประปาและเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การตัดบรรจบท่อประปาเดิมเป็นการประหยัดค่างานก่อสร้าง ประกอบกับไม่สามารถก่อสร้างวางท่อจ่ายน้ า
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 400 มม. PVC ฝั่งขาออกได้ เนื่องจากติดแนวเสาไฟฟ้า จึงจ าเป็นต้องเบี่ยงแนววางท่อ
หลบสิ่งกีดขวาง โดยก่อสร้างตามรูปแบบการวางท่อหลบอุปสรรคตามแบบมาตรฐานเลขที่ SO-1 ซึ่งรายการดังกล่าว
มิได้ก าหนดค่างานไว้ในสัญญาจ าเป็นต้องตั้งราคาค่างานต่อหน่วยเพิ่มเติม 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อ
วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 เห็นว่า เป็นกรณีที่มีความจ าเป็นต้องแก้ไขสัญญาที่ไม่ท าให้ กปน. เสียประโยชน์     
ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 97 (2) จึงมีมติ
เห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก้ไขสัญญา รทป.177(R1) ครั้งที่ 1 ดังนี้  
  1) ให้ก่อสร้างตามแบบ Variation Drawing No.1 
  2) เพ่ิมรายการค่างานในสัญญาจ านวน 2 รายการ ตามราคาต่อหน่วยที่คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ตกลงได้ในตารางเปรียบเทียบการตกลงราคาในการแก้ไขสัญญาครั้งที่ 1 
  3) จัดสรรวงเงินค่างานก่อสร้างเพ่ิมเติม เป็นเงินจ านวน 1,805,750.00 บาท (รวมภาษี 
มูลค่าเพ่ิม) มีผลให้ค่างานตามสัญญาเปลี่ยนแปลงจากเดิม 54,460,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) เป็น 
56,265,750.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)  
  4) ไม่เปลี่ยนแปลงระยะเวลาก่อสร้างตามสัญญา 
  5) เปลี่ยนแปลงค่าปรับ จากเดิมค่าปรับวันละ 136,150.00 บาท เป็นค่าปรับวันละ 
140,664.00 บาท  
  นอกจากนี้ มีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดท าสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. 
ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ แล้ว 

มติที่ประชุม อนุมัติแก้ไขสัญญา รทป.177(R1) ครั้งที่ 1 ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุ
 และการจ้างเสนอ โดยให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย โดยเคร่งครัด 

เรื่องท่ี 6 การพิจารณาอนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างควบคุมงานก่อสร้างเลขที่ SV-904 ครั้งที่ 1 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างควบคุม
งานก่อสร้างเลขที่ SV-904 ครั้งที่ 1 ซึ่งเป็นงานจ้างควบคุมงานก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ า ถังเก็บน้ าใส จัดซื้อ
และติดตั้งเครื่องสูบน้ า และสถานีไฟฟ้าย่อย พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง ในโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 
9 โดยเปลี่ยนแปลงบุคลากรหลักจ านวน 6 ต าแหน่ง เนื่องจากมีบุคลากรบางต าแหน่งได้ลาออกจากการเป็น
พนักงานของผู้ให้บริการและบางต าแหน่งได้ไปท างานในโครงการอื่น โดยไม่เปลี่ยนแปลงวงเงินตามสัญญาและ
ระยะเวลางานบริการควบคุมการก่อสร้างตามสัญญา 
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 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 
14 กุมภาพันธ์ 2566 เห็นว่า การแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาดังกล่าวเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 97 จึงมีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา
อนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างควบคุมงานก่อสร้างเลขที่ SV-904 ครั้งที่ 1 โดยเปลี่ยนแปลงบุคลากรหลัก
จ านวน 6 ต าแหน่ง โดยไม่เปลี่ยนแปลงวงเงินตามสัญญาและระยะเวลางานบริการควบคุมการก่อสร้างตามสัญญา ดังนี้ 
  1) ผู้จัดการโครงการ เปลี่ยนแปลงจาก นายประวิทย์ อนุลักขณาปกรณ์ เป็น นายส ารวย สวัสดิ์ชัย 
  2) รองผู้จัดการโครงการ เปลี่ยนแปลงจาก นายธนะพัฒน์ มณีลิขิตวัฒน์ เป็น นายนิวัฒน์ มธุรสจ านรร 
  3) วิศวกรโยธา 1 เปลี่ยนแปลงจาก นายพิษณุ พัวเจริญ เป็น นายนัตถพล นันทพานิชย์ 
  4) วิศวกรประจ าโครงการ 3 เปลี่ยนแปลงจาก นายนันทพล ลาเสือ เป็น นายมงคล ฉางทรัพย์ 
  5) วิศวกรโยธา 3 เปลี่ยนแปลงจาก นางสาวอนงค์นาถ บุญพรัด เป็น นายนพคุณ จันทร์รอด 
  6) วิศวกรโยธา 4 เปลี่ยนแปลงจาก นายพงษ์เทพ พงษ์เจริญ เป็น นายสิทธิไชย โรจนดิษฐ์  
 นอกจากนี้ มีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดท าสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. 
ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ แล้ว 

มติที่ประชุม อนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างควบคุมงานก่อสร้างเลขที่ SV-904 ครั้งที่ 1 โดยเปลี่ยนแปลง
 บุคลากรหลักจ านวน 6 ต าแหน่ง โดยไม่เปลี่ยนแปลงวงเงินตามสัญญาและระยะเวลางาน
 บริการควบคุมการก่อสร้างตามสัญญา ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและ
 การจ้างเสนอ โดยให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย โดยเคร่งครัด 

เรื่องท่ี 7 การพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างค าสั่งมอบอ านาจให้ผู้ว่าการอนุมัติแก้ไขสัญญาหรือ
 ข้อตกลงตามมาตรา 97 แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
 พ.ศ. 2560 แทนคณะกรรมการการประปานครหลวง 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาร่างค าสั่งมอบอ านาจให้ผู้ว่าการอนุมัติ
แก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงตามมาตรา 97 แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 แทนคณะกรรมการ กปน.  
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 
14 กุมภาพันธ์ 2566 เห็นว่า การมอบอ านาจดังกล่าวสามารถกระท าได้โดยอาศัยอ านาจตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 7 ประกอบกับจะช่วยลด
ขั้นตอนและระยะเวลาปฏิบัติงาน ท าให้เกิดความคล่องตัว เป็นประโยชน์ต่อการบริหารสัญญา และประโยชน์
สาธารณะ แต่ทั้งนี้เพ่ือความรอบคอบ เห็นควรก าหนดขอบเขตแห่งการมอบอ านาจให้เหมาะสมและการรายงานผล
ให้ชัดเจน เพ่ือให้คณะกรรมการ กปน. ยังคงสามารถก ากับและติดตามผลการมอบอ านาจดังกล่าวได้ จึงเห็น
ควรให้ กปน. ด าเนินการปรับแก้ไขร่างค าสั่งมอบอ านาจดังกล่าวในข้อ 3 กรณีการแก้ไขสัญญาที่เพ่ิมวงเงิน 
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างค าสั่งมอบอ านาจดังกล่าว ดังนี้ 

1) แก้ไขเนื้อหาค าสั่งจากค าว่า “วงเงินเดิมก่อนการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงในครั้งนั้น” เป็น 
“วงเงินอนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างในสัญญา”  

2) เพ่ิมเติมข้อความ กรณีการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลง เพ่ือเพ่ิมวงเงินในแต่ละสัญญาไม่เกิน 
จ านวน 3 ครั้ง ทั้งนี้ วงเงินรวมของทุกสัญญาหรือข้อตกลงที่ขอเพ่ิมขึ้นในแต่ละปีต้องไม่เกิน 100,000,000 บาท 
นอกจากนี้ มีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดท าสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อ
พัสดุและการจ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. ได้ด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ แล้ว 
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ในการนี้ ผู้ว่าการ กปน. ได้เสนอเพ่ิมเติมวงเงินรวมของทุกสัญญาหรือข้อตกลงที่ขอเพิ่มขึ้นใน    
แต่ละปี จากเดิมต้องไม่เกิน 100,000,000 บาท เป็น ไม่เกิน 200,000,000 บาท เพ่ือความคล่องตัวใน
การบริหารสัญญา ทั้งนี้ กรณีการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเพ่ือเพ่ิมวงเงินในแต่ละสัญญายังคงจ านวนไม่เกิน     
3 ครั้ง เช่นเดิม 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อสังเกตว่า การมอบอ านาจดังกล่าว
ส่งผลกระทบในหลายมิติ จึงเห็นควรให้คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์พิจารณากลั่นกรอง
อย่างละเอียดรอบคอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอีกครั้ง 

มติที่ประชุม ให้คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์พิจารณากลั่นกรอง ก่อนน าเสนอ
 คณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาต่อไป 

เรื่องท่ี 8 การพิจารณาให้ความเห็นชอบทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุ
 และการจ้าง พ.ศ. 2566 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง พ.ศ. 2566 เพ่ือให้สอดคล้องกับค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณา
การจัดซื้อพัสดุและการจ้างที่มีผู้ว่าการ กปน. เป็นอนุกรรมการเพิ่มเติม 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 
14 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ตามท่ีเสนอ 
และให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. ต่อไปและมีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดท าสรุปรายละเอียดการพิจารณาของ
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. 
โดย กปน. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ แล้ว 

มติที่ประชุม เห็นชอบทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง พ.ศ. 2566 
 ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างเสนอ โดยให้เป็นไปตามระเบียบ 
 กฎหมาย โดยเคร่งครัด 

เรื่องท่ี 9 การพิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักการการคัดเลือกธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและรูปแบบการลงทุน
 ที่เหมาะสมของบริษัทในเครือ 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักการการคัดเลือก
ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องและรูปแบบการลงทุนที่เหมาะสมของบริษัทในเครือ สรุปได้ดังนี้  
 1. กปน. ได้ว่าจ้างบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
เป็นที่ปรึกษาโครงการจัดตั้ง/ร่วมทุนในบริษัทในเครือและให้ค าปรึกษาในการบริหารจัดการหลังการจัดตั้ง/ร่วมทุน 
เพ่ือด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องของ กปน. ระยะเวลาด าเนินการ 810 วัน และแจ้งให้ที่ปรึกษามีผลเริ่มงานตั้งแต่
วันที่ 9 สิงหาคม 2565 โดยแบ่งขอบเขตการด าเนินงานออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
  ส่วนที่ 1 : การจัดท ารายละเอียดแผนการด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องของบริษัทในเครือ
พร้อมจัดท ารายงานและเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือเสนอขออนุมัติจัดตั้ง/ร่วมทุนในบริษัทในเครือของ กปน. เพ่ือ
ประกอบธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง ระยะเวลาด าเนินการ 420 วัน 
      ส่วนที่ 2 : การสนับสนุนการจัดตั้ง/ร่วมทุนในบริษัทในเครือของ กปน. ระยะเวลา
ด าเนินการ 180 วัน 
    ส่วนที่ 3 :  การให้ค าปรึกษาในการด าเนินธุรกิจของบริษัทในเครือ ระยะเวลาด าเนินการ 210 วัน 
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  โดยที่ปรึกษาฯ ได้ด าเนินงานตามข้อก าหนดและขอบเขตของงาน (TOR) สรุปได้ ดังนี้ 
  1.1 ศึกษาโอกาสและความเป็นไปได้ของธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องที่ กปน. ด าเนินการในปัจจุบัน 
โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ สภาพและโครงสร้างอุตสาหกรรม สภาพตลาดในปัจจุบันและแนวโน้ม  
ในอนาคต ผู้ประกอบกิจการในตลาดปัจจุบัน และส ารวจความต้องการของตลาด นอกจากนี้ ที่ปรึกษาฯ ได้
วิเคราะห์ศักยภาพ ปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัดในทุกมิติพร้อมแนวทางในการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้สามารถน าที่ดิน
และสินทรัพย์ทั้งที่มีตัวตนและไม่มีตัวตนไปใช้ประโยชน์เพื่อสร้างรายได้ในเชิงพาณิชย์  
  1.2 สัมภาษณ์หน่วยงานภายนอกซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เขตส่งเสริมพิเศษ/เขตกิจการพิเศษ Smart City และผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ขนาดกลางและใหญ่ และเก็บข้อมูล
จากแบบสอบถามเพ่ือส ารวจความต้องการตลาดของธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องที่มีความเป็นไปได้ และเหมาะสมส าหรับ
น าไปจัดตั้งบริษัทในเครือ ในช่วงเดือนธันวาคม 2565 - มกราคม 2566  
  1.3 ศึกษาธุรกิจใหม่ที่มีโอกาสเป็น S-Curve และ New S-Curve ของ กปน. เพ่ิมเติม 
ตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร โดยได้รวบรวมข้อมูลเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับ Water Utilities (กิจการประปา) ทั้งในและต่างประเทศ ที่เก่ียวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินกิจการ
หรือเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถน ามาแก้ไขปัญหาที่เป็น Pain Point ของ กปน. รวมถึงข้อมูลนวัตกรรม  
ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาต้นแบบ (Prototype) โดยที่ปรึกษาฯ ได้น าเสนอข้อมูลเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ดังกล่าว ให้แก่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของ กปน. ระหว่างวันที่ 10 - 11 มกราคม 2566 เพ่ือประชุมหารือ/
แลกเปลี่ยน   ความคิดเห็น (Group Discussion) เกี่ยวกับโอกาสการพัฒนา/ต่อยอดธุรกิจ New S-Curve ของ 
กปน. และแนวทางการลงทุนในระยะต่อไปของบริษัทในเครือฯ ด้วย Smart Water Solutions ต่าง ๆ 
  1.4 วิเคราะห์และคัดเลือกธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องที่มีความเป็นไปได้และเหมาะสมส าหรับ     
การน าไปจัดตั้ง/ร่วมทุนในบริษัทในเครือ และก าหนดรูปแบบการลงทุนที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากความเชี่ยวชาญ
ของ กปน. หลักเกณฑ์การจัดตั้ง/ร่วมทุนในบริษัทในเครือตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2558 
รวมถึงข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ทั้งนี้ บริษัทในเครือจะต้องมีศักยภาพ
ในการสร้างรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องโดยรวมไม่น้อยกว่า 1,000 ล้านบาท/ปี ภายใน 5 ปี หลังการจัดตั้ง/ร่วมทุน 
 2. คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค์กร (Steering Committee) ในการประชุมครั้งที่ 
2/2566 เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติมอบหมายให้ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจัดท าข้อมูลเพ่ิมเติม เพ่ือน าเสนอ
ประเภทธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องใหม่ที่มีศักยภาพที่ สคร. มีความเห็นว่า กปน. สามารถด าเนินการได้ รวมทั้งข้อมูล
ที่มาของตัวเลขประมาณการทางการเงินในแต่ละธุรกิจ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาการคัดเลือกธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 
และรูปแบบการลงทุนที่เหมาะสมของบริษัทในเครือ ซึ่งผู้แทน กปน. และที่ปรึกษาบริษัท ทีม คอนซัลติ้งฯ ได้เข้าพบ
ที่ปรึกษาด้านพัฒนารัฐวิสาหกิจ ของ สคร. และที่ปรึกษาบริษัท ทีม คอนซัลติ้งฯ ได้น าเสนอผลหารือ สคร. (เบื้องต้น) 
และข้อมูลที่ได้จัดท าเพ่ิมเติมในการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค์กร (Steering Committee) 
ครั้งที่ 2/2566 (เพ่ิมเติมครั้งที่ 1) เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2566 และที่ประชุมฯ มีมติรับทราบผลการคัดเลือก
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและรูปแบบการลงทุนที่เหมาะสมของบริษัทในเครือ และให้น าเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร
เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะต่อไป  
 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 
มีมติเห็นชอบในหลักการผลการคัดเลือกธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและรูปแบบการลงทุนที่เหมาะสมของบริษัทในเครือ 
ตามท่ีที่ปรึกษาฯ น าเสนอ โดยจัดตั้งบริษัทในเครือในรูปแบบ Pure Holding Company กปน. ถือหุ้น 100% 
และให้มีการก าหนดภารกิจไว้ในแบบที่ไม่เฉพาะเจาะจงเกินไป เพ่ือให้มีความยืดหยุ่นในการร่วมลงทุนกับ
ผู้ประกอบการรายอ่ืน และสามารถเลือกลงทุนในสัดส่วนต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ของ กปน. ได้อย่างคล่องตัวและ
เหมาะสมกับบริบทของธุรกิจแต่ละประเภทที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้งพิจารณาสัดส่วนการร่วมลงทุนในเบื้องต้น 
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ส าหรับธุรกิจกลุ่มที่น่าจะสามารถด าเนินการได้ทันทีภายหลังการจัดตั้ง Holding Company แล้วเสร็จ โดยให้
น าเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักการ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป ดังนี้ 
 1. การหารือกับส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตามค าแนะน าของ สคร. ควรมีการก าหนด
ขอบเขตแนวทางที่จะขอหารือ และจัดเตรียมรายละเอียดเหตุผลความจ าเป็นในประเด็นที่สนับสนุนต่อการด าเนินการ
ที่จะไม่ขัดต่อมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 22 กันยายน 2558 ให้ชัดเจน 
 2. เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องของ กปน. ให้มีผลเป็นรูปธรรมโดยเร็ว กปน. 
ควรเร่งจัดตั้ง Business Unit เพ่ือแยกธุรกิจหน้ามาตรและหลังมาตรออกมาด าเนินการก่อน โดยไม่ต้องรอ    
ผลการศึกษาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องจากท่ีปรึกษาฯ และขอให้ที่ปรึกษาฯ พิจารณาว่าจะมีธุรกิจใดที่ กปน. สามารถ     
ร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอ่ืนเพ่ือด าเนินธุรกิจได้โดยเร็วและมีความคล่องตัว เช่น กรณีที่ กปน. ถือหุ้นใน
สัดส่วนไม่เกิน 25% และขอให้ที่ปรึกษาฯ ศึกษาการจัดตั้ง/ร่วมทุนในบริษัทในเครือของ กปภ. เนื่องจากในปัจจุบัน
พบว่า กปภ. สามารถร่วมลงทุนกับเอกชนหลายรายและท าธุรกิจได้หลายประเภท 
 3. การด าเนินธุรกิจในต่างประเทศในลักษณะของงานจ้างออกแบบระบบผลิตน้ าประปารวม
การก่อสร้างและติดตั้งในลักษณะ Turn Key และงานให้สัมปทานออกแบบ และก่อสร้างระบบผลิตน้ าประปา 
รวมการผลิตและบ ารุงรักษา ซึ่งมีความชัดเจนแล้วว่าไม่มีข้อจ ากัดทั้งในเชิงภารกิจและพ้ืนที่ ขอให้ ที่ปรึกษาฯ 
ท าการศึกษาประเทศและเมืองที่น่าจะเป็นกลุ่มเป้าหมายที่สอดคล้องกับศักยภาพและขีดความสามารถของ กปน. 
โดยอาจศึกษาจากรายงานผลการศึกษาของหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศที่มีความน่าเชื่อถือ และอ้างอิงได้ 
เพ่ือให้ กปน. สามารถเจรจาหรือสอบถามโอกาสและความเป็นไปได้ในการไปรับจ้างงานในกลุ่มเป้าหมายดังกล่าว 
 4. ขอให้ที่ปรึกษาฯ ศึกษาธุรกิจที่จะเป็น New S-curve ของ กปน. ซึ่งอาจไม่ได้เป็นธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
กับธุรกิจหลักที่ กปน. ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือให้ กปน. มีรายได้จากหลากหลายธุรกิจอันจะช่วยให้ กปน. 
อยู่ได้อย่างยั่งยืนเมื่อธุรกิจหลักและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักมีรายได้เข้าสู่ภาวะอ่ิมตัวในอนาคต โดยขอให้
พิจารณารายละเอียดให้ชัดเจนว่าธุรกิจในกลุ่มดังกล่าวควรจะเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการในรูปแบบใดบ้าง 
 ทั้งนี้ ที่ปรึกษาฯ ได้น าเสนอผลการคัดเลือกธุรกิจและรูปแบบการจัดตั้ง/ร่วมทุนในบริษัทในเครือ
ของ กปน. ที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ต่อคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนด าเนินการ
ในขั้นตอนถัดไปในการจัดท าแผนธุรกิจ (Business Plan) ของบริษัทในเครือรวมถึงการจัดประเมินความสนใจ 
(Market Sounding) กับบริษัทเอกชนเป้าหมายที่มีศักยภาพในการร่วมจัดตั้ง/ร่วมทุน ซึ่งจากการวิเคราะห์คัดเลือก
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องที่ กปน. ด าเนินการในปัจจุบัน และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องใหม่ที่มีศักยภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
รวมถึงที่ดินและสินทรัพย์ที่มีตัวตนและไม่มีตัวตนของ กปน. และการวิเคราะห์และก าหนดรูปแบบทางเลือกใน
การลงทุนที่เหมาะสม ที่ปรึกษาฯ ได้น าเสนอรูปแบบการลงทุน โดย กปน. จัดตั้งบริษัทในเครือในรูปแบบ Pure Holding 
Company กปน. ถือหุ้น 100% เพ่ือลงทุนจัดตั้ง/ร่วมทุนในแต่ละกลุ่มธุรกิจตามความเชี่ยวชาญเป็น Operating 
Company ในชั้นถัดไป ซึ่งจะช่วยจ ากัดความเสี่ยงจากการด าเนินกิจการ รวมถึงก าหนดสัดส่วนการร่วมลงทุน
ในเบื้องต้นส าหรับกลุ่มธุรกิจที่น่าจะสามารถด าเนินการได้ทันทีภายหลังการจัดตั้ง Holding Company แล้วเสร็จ 
พร้อมน าเสนอประมาณการรายได้ผลตอบแทนการลงทุนจาก Holding Company และ Operating Company 
ภายในระยะ 5 ปีหลังการจัดตั้ง/ร่วมทุน 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะว่า ในการคัดเลือกธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
และรูปแบบการลงทุนที่เหมาะสมของบริษัทในเครือ กปน. ควรจัดท าโมเดลธุรกิจและกลยุทธ์การด าเนินงานที่
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยระยะเริ่มต้น กปน. ควรจัดโครงสร้างภายในตั้งเป็นหน่วยธุรกิจ(Business Unit) คัดเลือก
ธุรกิจซึ่งมีแนวโน้มที่ดีเป็นต้นแบบในการด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ก่อนจัดตั้งบริษัทลูกในระยะต่อมา และหา
พันธมิตรร่วมในอนาคต ทั้งนี้ ขอให้ค านึงถึงเรื่องความคล่องตัวในการด าเนินงาน โดยควรศึกษาข้อมูลการจัดตั้ง
บริษัทลูก 11/.- 
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ของรัฐวิสาหกิจอ่ืนเปรียบเทียบ และขอมอบหมายให้คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์
พิจารณาหลักกฎหมาย ข้อบังคับหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความรอบคอบ ถูกต้อง พร้อมส าหรับการด าเนินการ
จัดตั้งฯ และการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวเนื่องของ กปน. ในอนาคต 

มติที่ประชุม ให้ กปน. ทบทวนในรายละเอียด โดยให้รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และ
 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

เรื่องท่ี 10 การพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติการและงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติการและงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 
12 มกราคม 2566 มีมติให้ กปน. พิจารณาทบทวน (ร่าง) แผนปฏิบัติการและงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้สอดคล้องกับแนวโน้มการเติบโตของสภาพเศรษฐกิจ โดยพิจารณาปรับเพ่ิม
ประมาณการรายได้ที่ได้จากการขายน้ าและธุรกิจเสริม รวมถึงปรับลดประมาณการรายจ่าย โดยมีเป้าหมาย  
เพ่ือรักษาก าไรสุทธิขององค์กรให้มีระดับใกล้เคียงกับก าไรสุทธิปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่ง กปน. ได้ทบทวน
ตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดดังนี้ 
 1. (ร่าง) แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  แผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้มีการทบทวน
รายละเอียดปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน รวมทั้งได้พิจารณาความสอดคล้อง
ตามกรอบยุทธศาสตร์ที่ส าคัญในระดับต่าง ๆ โดยถ่ายทอดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ไปสู่แผนแม่บทต่าง ๆ ของ 
กปน. ทั้ง 8 ด้าน เพ่ือน าไปสู่การขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม และจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้แผนทุกฉบับรวมจ านวน 104 โครงการ โดยได้จัดล าดับความส าคัญโครงการ
ที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีนัยส าคัญจ านวน 24 โครงการ 

แผนปฏิบัติการ รหัสแผนปฏิบัติการ จ านวนโครงการ 
1. แผนปฏิบัติการภายใต้แผนวสิาหกจิ กปน. (เฉพาะโครงการรหัส SO) SO 13 
2. แผนปฏิบัตกิารภายใต้แผนแมบ่ทด้านก ากับดแูลกิจการที่ดี CG 5 
3. แผนปฏิบัตกิารภายใต้แผนแมบ่ทด้านความรับผิดชอบต่อสังคม CSR 4 
4. แผนปฏิบัตกิารภายใต้แผนแมบ่ทด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย SM 4 
5. แผนปฏิบัตกิารภายใต้แผนแมบ่ทด้านเทคโนโลยีดิจิทัล DT 23 
6. แผนปฏิบัตกิารภายใต้แผนแมบ่ทด้านทุนมนุษย์  HCM 17 
7. แผนปฏิบัตกิารภายใต้แผนแมบ่ทด้านการจัดการความรู้  KM 8 
8. แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม IM 13 
9. แผนปฏิบัตกิารภายใต้แผนแมบ่ทด้านลูกค้า การตลาด การเงิน  
ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

CM 17 

รวม  104 

  กปน. ได้เชื่อมโยงแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องทุกมิติที่ตอบสนองต่อต าแหน่งทางยุทธศาสตร์
และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ สรุปเป็น (ร่าง) แผนปฏิบัติการการประปานครหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รวมทั้งสิ้น 13 กลยุทธ์ จ านวน 48 โครงการ (86 แผนงาน) เพ่ือใช้เป็นแผนปฏิบัติการระดับองค์กร มีรายละเอียดดังนี้ 
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แผนวิสาหกิจ กลยุทธ ์ โครงการ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่ 1 สร้างเสถียรภาพและความมั่นคงของระบบประปา 3 15 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่  2  ยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขันดว้ยองค์ความรู้และนวัตกรรม  3 13 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่ 3  สร้างมูลค่าเพิ่มด้วยธรรมาภิบาล และความสัมพันธ์ที่ดีกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3 12 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่  4  สร้างความมั่นคงขององค์กร 2 4 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่  5  การขยายธุรกิจเพื่อองค์กรแห่งความยั่งยืน 2 4 

รวมแผนปฏิบัติการการประปานครหลวง 13 48 

 - เป้าหมายการด าเนินงานที่ส าคัญ 
    (1) (2)     (3)   

รายการ 
Unaudited 
ปีงบประมาณ 

2565 

ประมาณการ 
ปีงบประมาณ 2566 

ข้อเสนอ 
ปีงบประมาณ 

2567 

ช่อง (2) 
เปรียบเทียบ 
กับ ช่อง (3) 

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ 
1. จ านวนผู้ใช้น้ า ณ สิ้นป ี(ล้านราย) 2.558 2.592 2.627 1.35  
2. จ านวนติดต้ังประปาใหม่ (ราย) 62,379 58,000 56,000 (3.45) 
3. ปริมาณน้ าใช้เฉลี่ย (ลบ.ม./ราย/เดือน) 43.9 43.9 43.8 (0.23) 
4. ปริมาณน้ าผลิตจ่าย (ล้าน ลบ.ม.) 2,080.3 1,980.8 1,960.9 (1.00) 
5. ปริมาณน้ าจ าหน่าย (ล้าน ลบ.ม.) 1,422.2 1,436.1 1,451.1 1.04  
        -  น้ าขาย (ลา้น ลบ.ม.) 1,336.1 1,356.1 1,371.1 1.11  
           น้ าขายที่เพิ่มขึ้น (ลา้น ลบ.ม.) (12.9) 20.0 15.0  
        -  น้ าสาธารณะและน้ าอื่น ๆ (ล้าน ลบ.ม.) 86.1 80.0 80.0 0.00  
6. อัตราน้ าสูญเสีย (%) 31.60 27.50 26.00 (1.50) 
7. ราคาค่าน้ าเฉลี่ย (บาท/ลบ.ม.) 11.69 11.81 11.93 1.02  
8. จ านวนพนักงานและลูกจา้ง ณ สิ้นป ี(คน) 5,271 5,281 5,286 0.09  
9. อัตราส่วนจ านวนผู้ใช้น้ าต่อพนักงาน 1 คน (ราย) 485 495 501 1.21  
10. จ านวนพนักงานบรรจุใหม ่(คน) 93 114 113 (0.88) 
 
 

    

 
    

(1) (2)     (3) 

รายการ 
Unaudited 
ปีงบประมาณ 

2565 

ประมาณการ 
ปีงบประมาณ 2566 

ข้อเสนอ 
ปีงบประมาณ 

2567 

ช่อง (2) 
เปรียบเทียบ 
กับ ช่อง (3) 

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ 
11. รายได้ด าเนินงาน (ล้านบาท) 18,456.6 18,870.9 19,458.6 3.11  
12. ค่าใช้จ่ายงบท าการ 8,793.9 9,362.0 9,401.9 0.43  
     ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน + ค่าใช้จ่ายอืน่ 8,394.5 9,299.4 9,339.4 0.43  
13. EBITDA (ล้านบาท) 10,062.1 9,571.5 10,119.2 5.72  
14. ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 4,110.4 3,519.6 3,981.00  13.11  

*ผลการทบทวนเป้าหมายที่ส าคัญ อ้างถึง แผนบริการระยะยาว เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2566 

 2. (ร่าง) งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 กปน. จัดท า (ร่าง) งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้สอดคล้องกับ (ร่าง) 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้กรอบเนื้อหาของแผนวิสาหกิจ กปน. และแผนแม่บท    
ที่เกี่ยวข้อง ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์องค์กร โดยค านึงถึงความจ าเป็นและภารกิจของหน่วยงาน ภายใต้ปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ 
ให้เหมาะสมกับสภาวการณป์ัจจุบัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ และผลสัมฤทธิ์
ในการบริหารจัดการ 
 13/.- 
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สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 ดังนี ้

รายการ 

ปีงบประมาณ
2565 

ปีงบประมาณ 
2566  

ปีงบประมาณ 2567 

Unaudited ประมาณการ 
ข้อเสนอ 

งบประมาณ 

  เพิม่ (ลด) จาก 
ประมาณการปี 2566 
จ านวนเงิน ร้อยละ 

1. รายไดร้วม 18,456.6 18,870.9 19,458.6 587.7 3.1 
2. รายจ่ายรวม 8,394.5 9,299.4 9,339.4 40.0 0.4 
      ค่าใช้จ่ายงบท าการ 
 
 

8,793.9 9,362.0 
 

9,401.9 
( 

39.9 0.4 
      ค่าใช้จ่ายอื่น 
 
 

(399.4) (62.6) (62.5) 0.1 1.4 
3. EBITDA 10,062.1 9,571.5 10,119.2 547.7 5.7 

4. ก าไรสุทธิ 4,110.4 3,519.6 3,981.0 461.4 13.1 
5. EBITDA Margin 
6. Net Profit Margin 
 
 
 

54.52% 
22.75% 

50.72% 
18.95% 

52.00% 
20.78% 

- 
- 

1.28 
1.83 

 7. งบลงทุน      
- วงเงินด าเนินการ 

 
58,871.4 61,547.4 57,520.4 (1,285.4) (2.18) 

- วงเงินเบิกจ่าย 7,057.0 12,225.0 11,932.8 (292.2) (2.39) 

 3. การก่อหนี้ผูกพันงบท าการข้ามปีงบประมาณ  
 กปน. มีรายการที่จะขอก่อหนี้ผูกพันงบท าการข้ามปีงบประมาณที่จะเริ่มด าเนินการ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 11 รายการ วงเงิน 112.9 ล้านบาท แบ่งเป็นวงเงินที่ผูกพัน ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 จ านวน 36.1 50.6 และ 26.2 ล้านบาท ตามล าดับ 
 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ได้ประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 
มีมติเห็นชอบ (ร่าง) แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ร่าง) งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567 
และการก่อหนี้ผูกพันงบท าการข้ามปีงบประมาณ จ านวน 11 รายการ วงเงิน 112.9 ล้านบาท ตามรายละเอียดที่ 
กปน. เสนอ และให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาต่อไป 

มติที่ประชุม 1. อนุมัติ  
 - ประมาณการรายได้      19,458.6 ล้านบาท    
 - ค่าใช้จ่ายงบท าการ        9,401.9 ล้านบาท  
 - การก่อหนี้ผูกพันงบท าการข้ามปีงบประมาณ 112.9  ล้านบาท 
   จ านวน 11 รายการ  
 2. เห็นชอบ  
 - (ร่าง) แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 - งบลงทุน     
 - วงเงินด าเนินการ  57,520.4 ล้านบาท  
 - วงเงินเบิกจ่าย   11,932.8 ล้านบาท 

 

 

 

 

หน่วย : ล้านบาท 
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เรื่องท่ี 11 การพิจารณาอนุมัติการก่อหนี้ผูกพันงบท าการข้ามปีงบประมาณในระหว่างปีงบประมาณ 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการก่อหนี้ผูกพันงบท าการข้าม
ปีงบประมาณในระหว่างปีงบประมาณ โดย กปน. ได้น าเสนอข้อมูลรายการที่มีความจ าเป็นเร่ งด่วนที่จะต้อง
ด าเนินการลงนามในระหว่างปีงบประมาณ 2566 และมีผลผูกพันไปยังปีงบประมาณในอนาคต จ านวน 2 สัญญา 
วงเงินงบประมาณรวม 22.9 ล้านบาท ซึ่งมีรายละเอียดโดยสรุปดังต่อไปนี้ 
 1. งานจ้างที่ปรึกษาโครงการพ้ืนที่ทดลองระบบบริหารจัดการแรงดันน้ าอัจฉริยะ (Smart Pressure 
Management) วงเงิน 6.0 ล้านบาท เพื่อรองรับการด าเนินการโครงการน าร่องติดตั้งระบบเฝ้าระวังน้ าสูญเสีย
ให้สามารถบริหารจัดการแรงดันน้ าได้อย่างเป็นระบบ 
 2. งานซื้อพร้อมบริหารระบบมาตรวัดน้ าอัจฉริยะ (Smart Meter) ส าหรับกลุ่มลูกค้า Top Tier 
วงเงิน 16.9 ล้านบาท เพ่ือยกระดับการให้บริการลูกค้าและสามารถจัดเก็บข้อมูลปริมาณการใช้น้ า ซึ่งสามารถ
น าไปใช้ในการวิเคราะห์พร้อมจัดท าข้อมูล Big Data ของ กปน. ต่อไป 
 ทั้งนี้ รายการตามข้อ 1 ถึง ข้อ 2 เป็นรายการที่มีการผูกพันค่าใช้จ่ายงบท าการมากกว่าหนึ่ง
ปีงบประมาณ และค่าใช้จ่ายงบท าการ ตั้งแต่ปี 2567 เป็นต้นไป ยังไม่ผ่านการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการ 
กปน. ตามขั้นตอนการขอตั้งงบประมาณประจ าปี ดังนั้น เมื่อ กปน. มีความจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการลงนาม   
ในระหว่างปีงบประมาณ 2566 และผูกพันไปยังปีงบประมาณถัดไป จึงต้องด าเนินการขออนุมัติจากคณะกรรมการ 
กปน. ก่อนการลงนามสัญญาตามนัยของข้อ 26 แห่งข้อบังคับ กปน. ฉบับที่ 137 ว่าด้วยวิธีการงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 โดยสรุปวงเงินที่ผูกพันจ าแนกตามปีงบประมาณดังต่อไปนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ จ านวนรายการ วงเงินรวม 
ปีงบประมาณ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 - 2574 

งานจ้างเหมาอื่น ๆ 2 22.9 1.8 6.0 15.1 

รวมท้ังสิ้น 2 22.9 1.8 6.0 15.1 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรได้ประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติ
เห็นชอบการก่อหนี้ผูกพันงบท าการข้ามปีงบประมาณในระหว่างปีงบประมาณ จ านวน 1 รายการ ส าหรับงานซื้อ
พร้อมบริหารระบบมาตรวัดน้ าอัจฉริยะ (Smart Meter) ส าหรับกลุ่มลูกค้า Top Tier วงเงิน 16.9 ล้านบาท  
 ส าหรับงานจ้างที่ปรึกษาโครงการพ้ืนที่ทดลองระบบบริหารจัดการแรงดันน้ าอัจฉริยะ (Smart 
Pressure Management) คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรมีข้อสังเกตว่า ค่าใช้จ่ายในการจ้างบุคลากรค่อนข้างสูง
และเสนอแนะว่า หากสามารถลดค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ได้หรือมอบหมายให้บุคลากรของ กปน. ด าเนินการเอง     
จะเป็นประโยชน์ต่อ กปน. รวมถึงเห็นควรให้หารือร่วมกับสายงานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือพิจารณาบูรณาการ
ระบบดังกล่าวเข้ากับระบบงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานและลดค่าใช้จ่ายที่ซ้ าซ้อนลงได้ 
จึงเห็นควรให้หน่วยงานพิจารณาทบทวนก่อนน าเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งต่อไป 

มติที่ประชุม อนุมัติการก่อหนี้ผูกพันงบท าการข้ามปีงบประมาณในระหว่างปีงบประมาณ จ านวน 1 รายการ 
 วงเงินรวม 16.9 ล้านบาท และให้ กปน. รับข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาด าเนินการ 
 
 
 
 
 15/.- 
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เรื่องท่ี 12 การพิจารณาอนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง ส าหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือน
 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2565 (ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว) 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง 
ส าหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2565 (ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว) 
และส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินให้ข้อสรุปว่า “ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่าข้อมูล
ทางการเงินระหว่างกาลดังกล่าว ไม่ได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 เรื่อง การรายงานทางการเงิน
ระหว่างกาล ในสาระส าคัญจากการสอบทานของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน” เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 
2566 มีมติเห็นชอบงบการเงินของการประปานครหลวง ส าหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่       
30 มิถุนายน 2565 (ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว) 

มติที่ประชุม อนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง ส าหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่   
 30 มิถุนายน 2565 (ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว) 

เรื่องท่ี 13 การพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างข้อบังคับการประปานครหลวง ว่าด้วย ประมวลจริยธรรม
 ส าหรับผู้บริหารและพนักงานการประปานครหลวง พ.ศ. .... 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างขอ้บังคับการประปานครหลวง 
ว่าด้วย ประมวลจริยธรรม ส าหรับผู้บริหารและพนักงานการประปานครหลวง พ.ศ. .... สรุปได้ดังนี้  
 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 76 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐ
พึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรมส าหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว และพระราชบัญญัติมาตรฐาน
ทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 มีเจตนารมณ์ให้จัดท าประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์
ในการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ และให้หน่วยงานของรัฐจัดท าข้อก าหนดจริยธรรม เพ่ือใช้บังคับกับเจ้าหน้าที่
ของรัฐในหน่วยงานเพ่ิมเติมจากประมวลจริยธรรมให้เหมาะสมแก่ภารกิจที่มีลักษณะเฉพาะของหน่วยงาน ทั้งนี้ 
ตามมาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติดังกล่าว ได้ก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรมซึ่งเป็นหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพ่ือใช้เป็นหลักส าคัญในการจัดท าประมวลจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐ 
และมาตรา 6 วรรคสอง (3) บัญญัติให้ส านักงาคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีหน้าที่จัดท าประมวล
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  
 2. ประมวลจริยธรรมส าหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจที่ สคร. ได้จัดท าขึ้น ข้อ 5 ได้
ก าหนดให้ข้อก าหนดจริยธรรมที่รัฐวิสาหกิจจัดท าขึ้นจะต้องสอดคล้องกับมาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติมาตรฐาน
ทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประมวลจริยธรรมส าหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ระเบียบคณะกรรมการ
มาตรฐานทางจริยธรรม ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดท าประมวลจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม และกระบวนการ
รักษาจริยธรรมของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2563 และหลักการและแนวทางการก ากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 รวมทั้งสอดคล้องกับการแก้ปัญหาความเสี่ยงทางจริยธรรม และเหมาะสม
กับภารกิจที่มีลักษณะเฉพาะของรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่ง  
 3.  ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช) ได้จัดท า
เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ITA) ซึ่งก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐจะต้องแสดงประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ และข้อก าหนด
จริยธรรม เพ่ือก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานขึ้นบนระบบอินเทอร์เน็ต     
ให้แล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2566 
  16/.- 
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 4.  กปน. ได้พิจารณาข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องและมาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว และจัดท า
ข้อก าหนดจริยธรรมของ กปน. โดยยกเลิกข้อบังคับการประปานครหลวง ฉบับที่ 133 ว่าด้วย ประมวลจริยธรรม
ของผู้ว่าการ และพนักงานการประปานครหลวง พ.ศ. 2552 และจัดท าเป็นร่างข้อบังคับการประปานครหลวง 
ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมส าหรับผู้บริหารและพนักงานการประปานครหลวง พ.ศ. .... โดยก าหนดมาตรฐาน
ทางจริยธรรมที่ผู้บริหารและพนักงาน กปน. พึงปฏิบัติตน ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่าง     
มีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐตามข้อกฎหมายดังกล่าว โดยมีประเด็นส าคัญในการก าหนดข้อก าหนดจริยธรรม
ของ กปน. ให้ครอบคลุมผู้ปฏิบัติงานอ่ืนใน กปน. นอกเหนือจากผู้ว่าการและพนักงาน กปน. ตามข้อบังคับฉบับเดิม 
ทั้งนี้ เป็นไปตามประมวลจริยธรรมส าหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ และแนวทางการบังคับใช้ประมวล
จริยธรรมให้ครอบคลุมถึงคณะกรรมการ 
 คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 
8 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติเห็นชอบร่างข้อบังคับการประปานครหลวง ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
และพนักงานการประปานครหลวง พ.ศ. .... โดยให้ปรับปรุงและตรวจทานความถูกต้องของร่างข้อบังคับฯ ตาม
ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป ดังนี้  
 1.  เห็นควรแก้ไขปรับปรุงข้อ 6 ของร่างข้อบังคับการประปานครหลวง ว่าด้วย ประมวลจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารและพนักงานการประปานครหลวง พ.ศ. .... (ร่างข้อบังคับฯ) โดยก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม  
ให้เป็นไปตามข้อ 4 ของประมวลจริยธรรมส าหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ เนื่องจากมีแนวทางการด าเนินงาน
และรายละเอียดซึ่งเป็นการขยายความมาตรฐานทางจริยธรรมตามมาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติมาตรฐานทาง
จริยธรรม พ.ศ. 2562 เพ่ือให้ กปน. มีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมที่ชัดเจน ทั้งนี้ หากในภายหลัง 
กปน. มีแนวทางการด าเนินงานหรือมาตรฐานทางจริยธรรมที่มีรายละเอียดเพ่ิมขึ้น เห็นควรทบทวนและปรับปรุง
เนื้อหาของข้อบังคับฯ ให้สอดคล้องกับอ านาจ หน้าที่ และภารกิจของ กปน. มากยิ่งขึ้นต่อไป 
 2. เพ่ือให้เนื้อหาของร่างข้อบังคับฯ มีความชัดเจน ครบถ้วน และสามารถเข้าใจเนื้อหาของ
ร่างข้อบังคับฯ ได้อย่างถูกต้อง เห็นควรให้ กปน. แก้ไขปรับปรุงถ้อยค าและการแบ่งวรรคตอนของร่างข้อบังคับฯ 
ดังต่อไปนี้ 
  2.1 แก้ไขในส่วนของค าปรารภ จาก “...ตามบทบัญญัติในมาตรา 76 วรรคสาม แห่งรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560...” เป็น “...ตามบทบัญญัติในมาตรา 76 วรรคสาม ของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560...”  
  2.2 แก้ไขค านิยามในข้อ 4 ค าว่า “ผู้ปฏิบัติงานอ่ืนในการประปานครหลวง” จาก “...(2) 
คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการ และคณะท างานซึ่งคณะกรรมการตาม (1)  แต่งตั้ง...” เป็น “...(2) 
คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการและคณะท างานซึ่งคณะกรรมการตาม (1) แต่งตั้ง...”  
  2.3 แก้ไขข้อ 7 จาก “...ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดีควรแก่การยกย่องให้เป็นที่ประจักษ์
ต่อผู้ใช้น้ าของการประปานครหลวง...” เป็น “...ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดีควรแก่การยกย่องให้เป็นที่ประจักษ์
ต่อผู้รับบริการ ผู้ใช้น้ า และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ของการประปานครหลวง...” 
 ทั้งนี้ กปน. ได้แก้ไขปรับปรุงร่างข้อบังคับการประปานครหลวง ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารและพนักงานการประปานครหลวง พ.ศ. .... ตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะว่า เพ่ือความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน ขอให้ผู้บริหารและพนักงาน กปน. ประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

มติที่ประชุม เห็นชอบร่างข้อบังคับการประปานครหลวง ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมส าหรับผู้บริหารและพนักงาน
 การประปานครหลวง พ.ศ. .... และให้รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณา
 ด าเนินการต่อไป 
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เรื่องท่ี 14 การรับทราบผลการเจรจาราคางานจ้างออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง ส าหรับงานก่อสร้าง
 ถังเก็บน้ าใส ขนาด 80,000 ลูกบาศก์เมตร ที่สถานีสูบจ่ายน้ าบางพลี พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง 
 สัญญา SDSV-901 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการเจรจาราคางานจ้างออกแบบและ
ควบคุมงานก่อสร้าง ส าหรับงานก่อสร้างถังเก็บน้ าใส ขนาด 80,000 ลูกบาศก์เมตร ที่สถานีสูบจ่ายน้ าบางพลี 
พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา SDSV-901 กลุ่มบริษัท บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัท โปรเกรส เทคโนโลยี คอนซัลแท็นส์ จ ากัด คงเหลือเป็นเงินทั้งสิ้น 51,950,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 (เพ่ิมเติม
ครั้งที่ 1) เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2566 ได้พิจารณาแล้วมีมติรับทราบ และเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. 
เพื่อรับทราบผลการเจรจาราคางานจ้างออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง ส าหรับงานก่อสร้างถังเก็บน้ าใส  
ขนาด 80,000 ลูกบาศก์เมตร ที่สถานีสูบจ่ายน้ าบางพลี พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา SDSV-901 กับกลุ่มบริษัท 
บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท โปรเกรส เทคโนโลยี คอนซัลแท็นส์ 
จ ากัด โดยคงเหลือเป็นเงินทั้งสิ้น 51,950,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 

มติที่ประชุม รับทราบผลการเจรจาราคางานจ้างออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง ส าหรับงานก่อสร้าง      
 ถังเก็บน้ าใส ขนาด 80,000 ลูกบาศก์เมตร ที่สถานีสูบจ่ายน้ าบางพลี พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง 
 สัญญา SDSV-901 กับ กลุ่มบริษัท บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ 
 จ ากัด (มหาชน) และบริษัท โปรเกรส เทคโนโลยี คอนซัลแท็นส์ จ ากัด คงเหลือเป็นเงินทั้งสิ้น 
 51,950,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 

เรื่องท่ี 15 การรับทราบโครงการน าร่องศึกษามาตรวัดน้ าอัจฉริยะ 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบโครงการน าร่องศึกษามาตรวัดน้ าอัจฉริยะ 
โดยฝ่ายโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล (ฝคท.) ได้ศึกษารูปแบบของเครือข่ายสื่อสาร โดยได้พิจารณาความถี่
ในการส่งข้อมูล เห็นควรให้มีการด าเนินการโครงการน าร่องศึกษามาตรวัดน้ าอัจฉริยะ เพ่ือให้มีความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ มีความถี่ในการส่งข้อมูลที่เหมาะสม และไม่เป็นภาระค่าใช้จ่ายกับผู้ใช้น้ าประปา ซึ่ง ฝคท. 
เห็นว่าควรจะเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการข้อมูลในรูปแบบ Model B โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รูปแบบ Meter 
อุปกรณ์
สื่อสาร 

การสื่อสาร Cloud Service 
Server 
กปน. 

A1. สญัญาซื้อ + การดูแล 7 ป ี กปน. คู่สัญญา 

กปน. 

A2. สญัญาซื้อ + การดูแล 7 ป ี กปน. คู่สัญญา กปน. 
B. กปน. ซื้อเก็บ + สัญญาสื่อสาร กปน. โอเปอเรเตอร ์ กปน. / โอเปอเรเตอร ์
C. Turkey (กปน. ได้ทรัพยส์ิน) คู่สัญญา 
D. สัญญาร่วมลงทุน (กปน. ซื้อข้อมูล) คู่สัญญา 
E. สัญญาร่วมลงทุน กปน. / คู่สัญญา 
F. ลูกค้าซื้อมาตรเอง ลูกค้า กปน. / คู่สัญญา 

 พ้ืนที่โครงการน าร่องฯ คือ พ้ืนที่ของส านักงานประปาสาขาตากสิน ถนนเจริญนคร ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ณ เดือนตุลาคม 2565 ปริมาณน้ าเข้า 186 ,271 ลบ.ม. ปริมาณน้ าขาย 120 ,566 ลบ.ม. น้ าสูญเสีย 
65,705 ลบ.ม. น้ าสูญเสีย 35% ปริมาณใช้น้ าประมาณ 120 ,000 ลบ.ม. วิเคราะห์ที่ 70% คิดเป็น 
84,000 ลบ.ม. ลูกค้ามีทั้งหมด 482 ราย (R-277, C-196, -9) ความหนาแน่น 909 ราย/ตร.กม. มีมาตรวัดน้ า 
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อยู่ในโครงการ Smart Meter ส าหรับลูกค้าในโครงการ Top-Tier จ านวน 3 ราย ได้แก่ ไอคอนสยาม เป็นมาตร
ขนาด 4 นิ้ว จ านวน 2 เครื่อง ใช้น้ า 25,000 ลบ.ม. ต่อเครื่อง นิติบุคคลอาคารชุด The River เป็นมาตรวัดน้ า
ขนาด 8 นิ้ว จ านวน 1 เครื่อง ใช้น้ า 9,000 ลบ.ม. โดยในการศึกษามีรายละเอียดดังนี้ 
   1. ติดตั้งมาตรวัดน้ าจ านวน 35 จุด และจุดวัดแรงดันน้ า 10 จุด เป็นเงิน 2.39 ล้านบาท 
  2. ความถี่ในการสื่อสารข้อมูลในการศึกษาแบ่งเป็น 2 ส่วน Smart Meter จะส่งข้อมูล  
ทุกชั่วโมง ส่งข้อมูลให้ Server กปน. วันละ 1 ครั้ง และ Pressure Sensor จะส่งข้อมูลทุก 15 นาที เพ่ือให้เป็น
มาตรฐานเดียวกับตู้เครื่องวัดแรงดันน้ าที่ใช้งานในปัจจุบัน 
  3. รูปแบบการสื่อสารตลอด 7 ปี แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
   3.1 NB-IOT ราคาเฉลี่ย 28 บาทต่อเดือน เป็นเงิน 54,096 บาท  
   3.2 Sigfox ราคาเฉลี่ย 25 บาทต่อเดือน (ส่งข้อมูล 140 ครั้งต่อวัน) เป็นเงิน 46,200 บาท 
  4. ค่าเช่า Cloud Server ส าหรับรับข้อมูลจาก Smart Meter เป็นเงิน 100,000 บาท 
(ในระยะแรกสามารถใช้ทดแทนด้วย G-Cloud ได้ หรือ Big Data Platform ที่ กปน. มีใช้งาน) 
 รวมงบประมาณที่ใช้ในโครงการน าร่อง 3.2 ล้านบาท ภาพรวม Benefit Cost Ratio เท่ากับ 2.91 ปี 
  5. การด าเนินการภายหลังจากได้รับจัดสรรงบประมาณ คาดว่าจะใช้ระยะเวลาใน การด าเนินการ 
9 เดือน โดยจะได้ผลลัพธ์แนวทางในการบริหารจัดการด้านความถี่ในการส่งข้อมูลที่ประหยัดพลังงาน และมี
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และป้องกันข้อมูลส่วนบุคคลให้กับผู้ใช้บริการ 
 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ได้ประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 
2566 มีมติรับทราบความก้าวหน้าโครงการ Smart Meter และ IoT Pressure Sensor ของ กปน. โดยมี
ข้อเสนอแนะให้ กปน. ศึกษาด้านระบบการสื่อสาร และความมั่นคงปลอดภัย พร้อมทั้งสรุปผลฯ น าเสนอในการประชมุ
คณะกรรมการ กปน. ประจ าเดือนกุมภาพันธ์ 2566 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะให้ กปน. ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานโครงการน าร่องฯ ดังกล่าว โดยให้ค านึงถึงเรื่องการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์เป็นส าคัญ 

มติที่ประชุม รับทราบและให้รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

เรื่องที่ 16 การรับทราบแผนการสื่อสารประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่  
 การด าเนินงานที่ส าคัญของ กปน. 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบแผนการสื่อสารประชาสัมพันธ์  เพ่ือสร้าง
การรับรู้เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ การด าเนินงานที่ส าคัญของ กปน. โดยมีช่วงเวลาการสื่อสารตั้งแต่เดือนมกราคม - 
กรกฎาคม 2566 สรุปได้ดังนี้ 

ล าดับ วัตถุประสงค์การสือ่สาร หัวข้อการสื่อสาร ช่องทางการสื่อสาร 
1 
 
 

 

เพื่อสร้างการรับรู้เกี่ยวกับ บทบาท 
หน้าที่ของ กปน. ที่มีต่อสังคม
ส่วนรวม 

(1) ความส าคัญของ กปน. ต่อภาพรวม
ของประเทศ (ภาพรวม)  
(2) ภารกิจของ กปน. (ผลิต จัดส่ง 
จ าหน่ายน้ าประปา) 

สื่อโทรทัศน์ / สื่อออนไลน์ / ข่าว
ประชาสัมพันธ์ / ป้ายประชาสัมพันธ์ / 
บทความ 

2 เพื่อสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการลงทุน
เพื่อสร้างเสถียรภาพระบบประปา 

การรักษาความมั่นคงในการผลิตน้ า
และประโยชน์ท่ีประชาชนจะได้รับ 

สื่อโทรทัศน์ / สื่อออนไลน์ / สื่อวิทยุ / 
ข่าวประชาสัมพันธ์ / ป้ายประชาสัมพันธ์ / 
สื่อมวลชนสัมพันธ์ / บทความ 

3 เพื่อสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการใช้น้ า
อย่างรู้คุณค่า 

สร้างความตระหนักรู้ - การรับรู้ถึง
คุณค่าของทรัพยากรน้ า 

สื่อโทรทัศน์ / สื่อวิทยุ / สื่อออนไลน์ / 
ใบปลิว / ป้ายประชาสัมพันธ์  
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ล าดับ วัตถุประสงค์การสือ่สาร หัวข้อการสื่อสาร ช่องทางการสื่อสาร 
4 เพื่อสร้างการรับรู้เกี่ยวกับ บทบาท 

หน้าที่ของ กปน. ที่มีต่อสังคมส่วนรวม 
การเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ สื่อโทรทัศน์ / สื่อออนไลน์ / สื่อวิทยุ / 

ข่าวประชาสัมพันธ์ / ใบปลิว / ป้าย
ประชาสัมพันธ์ 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 
มีมติรับทราบแผนการสื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ การด าเนินงานที่ส าคัญของ กปน. 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 17 การรับทราบผลการด าเนินงานตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจงวด 4 เดือน 
 ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - มกราคม 2566) และคาดการณ์ผลงาน
 สิ้นปีงบประมาณ 2566 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานตามระบบประเมินผล      
การด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 4 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - มกราคม 2566) และ
คาดการณ์ผลงานสิ้นปีงบประมาณ 2566 โดยมีผลประเมินการด าเนินงานเท่ากับ 4.3751 คะแนน (B+) และ
คาดการณ์ผลการด าเนินงานสิ้นปีงบประมาณ 2566 เท่ากับ 4.075 คะแนน (B+) ซึ่งมีรายละเอียดผลงานดังนี้ 
 1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (น้ าหนักร้อยละ 27)  
  1.1 โครงการปรับปรุงท่อเพ่ือลดอัตราน้ าสูญเสีย  
   - การส่งมอบงานก่อสร้างวางท่อเพ่ือลดน้ าสูญเสีย (น้ าหนักร้อยละ 10) ส่งมอบงาน
ก่อสร้างวางท่อความยาวสะสม เท่ากับ 308.16 กิโลเมตร อยู่ระหว่างทบทวนแผนงานในการด าเนินงานให้ได้
มากกว่า 1,200 กิโลเมตร 
  1.2 โครงการพัฒนาการให้บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service)  
   (1) จ านวนผู้ใช้บริการใบแจ้งค่าน้ าประปา ใบก ากับภาษี/ใบเสร็จค่าน้ าประปาในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (น้ าหนักร้อยละ 4)  
     จ านวนผู้ใช้บริการใบแจ้งค่าน้ าประปา ใบก ากับภาษี/ใบเสร็จค่าน้ าประปาในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เท่ากับ 228,636 ราย สายงานบริการฯ อยู่ระหว่างหารือแนวทางในการด าเนินงานปีงบประมาณ 
2566 พร้อมจัดท าแผนการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์/โปรโมชั่น เพ่ือเพ่ิมจ านวน และเชิญชวนให้ลูกค้า
ลงทะเบียนขอใช้บริการให้มากขึ้น 
  1.3 รายได้เสริมจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง (น้ าหนักร้อยละ 3) ผลงานสะสมเท่ากับ 288.16 ล้านบาท 
เนื่องจากผลงานรายได้จากงานบริการหน้ามาตรสูงกว่าเป้าหมาย ท าให้รายได้เสริมจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องในภาพรวม
ค่อนข้างสูงไปด้วย 
  1.4 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ประกอบด้วย 2 เกณฑ์ย่อย คือ 
    (1) การเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี (น้ าหนักร้อยละ 2.5) ผลงานร้อยละ 238.30 
ได้เกรด A 
   (2) ความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (น้ าหนักร้อยละ 2.5) ผลงานสะสมเท่ากับ
ร้อยละ 100 ผลงานได้เกรด A จากการบริหารจัดการการเบิกจ่ายงบลงทุนภาพรวมได้ตามแผนงาน รายไตรมาส 
   ทั้งนี้ การตั้งงบประมาณเป็นการจัดท าล่วงหน้าก่อนปีงบประมาณจริง ส่งผลให้รายการ
ผูกพันที่ขออนุมัติไว้เดิมมีการเปลี่ยนแปลงตามข้อเท็จจริง รวมถึงการทบทวนงบลงทุนประจ าปีให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน จึงได้มีการปรับกรอบงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2566 ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
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และข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ ปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการเพ่ือขออนุมัติจาก ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ (สศช.) นอกจากนี้มีการติดตาม เพ่ือเร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีทุกเดือนและมีระบบ 
CMS ช่วยในการติดตามและรายงานผลเบิกจ่ายงบลงทุน โดยผู้รับผิดชอบรายการลงทุนที่ล่าช้ากว่าแผน
สามารถรายงานปัญหาและความคืบหน้าในระบบ CMS เพ่ือให้ผู้บริหารระดับสูงของแต่ละสายงานรับรู้ถึงปัญหา 
และสามารถพิจารณาแนวทางแก้ไขก่อน เพ่ือให้การเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามเป้าหมาย 
  1.5 ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) (น้ าหนักร้อยละ 5)  
   - ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ สะสมถึงเดือนธันวาคม 2565 เท่ากับ 4.89258 
ดังนั้น ผลงานค่าแฟคเตอร์เมื่อเทียบกับ Baseline เท่ากับ 1.00411 เนื่องจากปริมาณน้ าจ าหน่ายต่อวันเพ่ิมข้ึน 
1.43% และ Carbon Footprint ต่อปริมาณน้ าจ าหน่าย ลดลง 0.41% เมื่อเทียบกับปี Baseline (ปีงบประมาณ 2564) 
    - ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานสนับสนุนด้านประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
efficiency) เพ่ือทบทวนและจัดท าแผนงานในการวัด และประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์กร
ตามคู่มือการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของรัฐวิสาหกิจไทย (ฉบับผู้ปฏิบัติ) ที่ส านักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนด ภายในไตรมาส 2 
 2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ น้ าหนักร้อยละ 33 ดังนี้ 
  2.1 EBITDA Margin (น้ าหนักร้อยละ 3) ผลงานสะสมเท่ากับร้อยละ 54.13 ผลงาน     
ได้เกรด A และผลคาดการณ์ EBITDA Margin สิ้นปีงบประมาณจะได้ผลงานเกรด A 
  2.2 คุณภาพน้ าประปา : กายภาพ เคมี และแบคทีเรีย (น้ าหนักรวมร้อยละ 3) ผลงาน
ร้อยละ 100 100 และ 100 ได้เกรด A A และ A ตามล าดับ  
  2.3 การบริหารจัดการแรงดันน้ า 
   (1) แรงดันน้ าภาพรวม (ช่วงเวลา 05.00 - 10.00 น. และ 17.00 - 22.00 น. 
จุดวัดแรงดัน 162 จุด) (น้ าหนักร้อยละ 10) ผลงาน 7.30 เมตร ได้เกรด B+   
  2.4 การบริหารจัดการน้ าสูญเสีย  
   (1) อัตราน้ าสูญเสียภาพรวม (น้ าหนักร้อยละ 13) ผลงานร้อยละ 29.84 ได้เกรด B+ 
  2.5 การบริหารจัดการใช้น้ าอย่างรู้คุณค่า (Demand Side Management : DSM) 
   (1) ความส าเร็จของความร่วมมือกับผู้ประกอบการในการใช้อุปกรณ์ประหยัดน้ า  
(น้ าหนักร้อยละ 4) ประเมินจากความส าเร็จของความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน เช่น หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
ผู้ประกอบการด้านอสังหาริมทรัพย์ ประเภทที่อยู่อาศัยและไม่ใช่ที่อยู่อาศัย โดยท าข้อตกลงความร่วมมือ เพ่ือส่งเสริม
ให้หน่วยงาน/โครงการ มีการใช้หรือเปลี่ยนมาใช้อุปกรณ์ประหยัดน้ า โดยมีความก้าวหน้า ดังนี้ 
      - กปน. อยู่ระหว่างส่งร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ให้บริษัท เอพี 
(ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) และบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) เรื่องการน าอุปกรณ์ที่ได้รับฉลาก
ประหยัดน้ าไปใช้ในโครงการที่อยู่อาศัยเพิ่มเติม เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนก่อนลงนามร่วมกัน 
      - กปน. อยู่ระหว่างการเข้าพบผู้บริหารเพ่ือเชิญชวนให้ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลง 
(MOU) กับบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) เรื่องการน าอุปกรณ์ที่ได้รับฉลากประหยัดน้ าไปใช้ใน
โครงการที่อยู่อาศัย 
      - กปน. ประชุมร่วมกับบริษัท วี.อาร์.ยูเนี่ยน จ ากัด เพ่ือหารือเกี่ยวกับการน าอุปกรณ์
ประหยัดน้ าไปใช้กับหน่วยงานภาคเอกชน เช่น โรงแรม เนื่องจากบริษัทฯ ได้ติดต่อกับโรงแรม เดอะ รอยัล ริเวอร์ 
ซึ่งอยู่ระหว่างปรับปรุงอาคารและสนใจที่จะใช้อุปกรณ์ท่ีได้รับฉลากประหยัดน้ า 
 3. Core Business Enablers 8 ด้าน (น้ าหนักร้อยละ 40) ตรวจประเมินผลโดย สคร. ในช่วง
สิ้นปีงบประมาณ 
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 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 
มีมติรับทราบ และให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบผลการด าเนินงานตามระบบประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ งวด 4 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - มกราคม 2566) และคาดการณ์
ผลงาน สิ้นปีงบประมาณ 2566 

มติที่ประชุม รับทราบผลการด าเนินงานตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 4 เดือน 
 ปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - มกราคม 2566) และคาดการณ์ผลงานสิ้นปีงบประมาณ 2566 

เรื่องท่ี 18 การรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2566 สะสม 4 เดือน 
 (ตุลาคม 2565 - มกราคม 2566) 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี
งบประมาณ 2566 สะสม 4 เดือน (ตุลาคม 2565 - มกราคม 2566) สามารถเบิกจ่ายได้ 3,363.0 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 27.5 ของวงเงินเบิกจ่ายทั้งปีที่ 12,225.0 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2565 เบิกจ่ายได้ร้อยละ 12.0 
ของวงเงินเบิกจ่ายทั้งปี 12,261.8 ล้านบาท) รายละเอียดดังนี้ 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ 
เบิกจ่ายทั้งปี 

(ขอปรับกรอบ)* 

ตุลาคม 2565 – มกราคม 2566 
ผูกพัน ประจ าปี รวม 

แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % 

งบลงทุนปกติ 7,868.2 496.3 1,175.8 236.9 371.4 759.5 204.5 867.7 1,935.3 223.0 
งบลงทุน
โครงการ 

4,188.1 467.7 1,357.7 290.3 22.0 22.3 101.4 489.7 1,380.0 281.8 

สัญญาเช่า 168.7 43.4 43.2 99.5 10.6 4.5 42.5 54.0 47.7 88.3 

รวมทั้งสิ้น 12,225.0 1,007.4 2,576.7 255.8 404.0 786.3 194.6 1,411.4 3,363.0 238.3 

* หมายเหตุ: วงเงินเบิกจ่ายและแผนการเบิกจ่ายอยู่ระหว่างด าเนินการเพื่อขออนุมัติจาก สศช. 

 ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนเบิกจ่ายได้สูงกว่าแผน 1,951.6 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 138.3 
ประกอบด้วย เบิกจ่ายงบลงทุนปกติสูงกว่าแผนจ่าย 1,067.6 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 123.0 เบิกจ่าย
งบลงทุนโครงการสูงกว่าแผนจ่าย 890.3 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 181.8 และเบิกจ่ายสัญญาเช่าได้     
ต่ ากว่าแผน 6.3 ล้านบาท หรือต่ ากว่าแผนร้อยละ 11.7 โดยมีรายละเอียดจ าแนกตามสายงาน ดังนี้ 

แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติ 
เบิกจ่ายทั้งปี 

ตุลาคม 2565 – มกราคม 2566 

แผนจ่าย จ่ายจริง ผลต่าง 

งบลงทุนปกติ 7,868.2 867.7 1,935.3 1,067.6 
สายงานผู้วา่การ 0.2 0.2 0.2 - 
สายงานบริหาร 390.3 2.5 37.2 34.7 
สายงานวิศวกรรม 1,370.5 266.8 287.1 20.3 
สายงานผลิตน้ า 499.1 7.5 106.4 98.9 
สายงานแผนและพัฒนา 0.3 - - - 
สายงานบริการ 4,883.6 571.6 1,465.9 894.3 

สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล 584.1 12.4 31.8 19.4 
งบลงทุนในความรับผิดชอบของฝ่ายเทคโนโลยี
และสื่อสาร 

97.1 6.7 6.7 - 

งบลงทุนในความรับผิดชอบของฝ่ายจัดหาและพัสดุ 43.0 - - - 
 
 
 
 

    

หน่วย : ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท 
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แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติ 
เบิกจ่ายทั้งปี 

ตุลาคม 2565 – มกราคม 2566 

แผนจ่าย จ่ายจริง ผลต่าง 

งบลงทุนโครงการ 4,188.1 489.7 1,380.0 890.3 
โครงการฯ 8 84.8 0.8 2.9 2.1 
โครงการฯ 9 4,103.3 488.9 1,377.1 888.2 

สัญญาเช่า 168.7 54.0 47.7 (6.3) 

รวมทั้งสิ้น 12,225.0 1,411.4 3,363.0 1,951.6 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 
มีมติรับทราบและให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2566 
สะสม 4 เดือน (ตุลาคม 2565 - มกราคม 2566) 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 19 การรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการด าเนินงาน ส าหรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด
 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการด าเนินงาน 
ส าหรับงวด 3 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดย กปน. มีก าไรก่อนหักดอกเบี้ยและค่าเสื่อมราคา 
(EBITDA) เท่ากับ 2,608.6 ล้านบาท ก าไรสุทธิ เท่ากับ 1,136.9 ล้านบาท และก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic 
Profit : EP) ติดลบ 25.8 ล้านบาท สูงกว่าคาดการณ์ แต่ต่ ากว่าปีก่อน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  - รายได้รวม 4,688.8 ล้านบาท สูงกว่าคาดการณ์ 46.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้
ค่าน้ า เนื่องจากราคาขายน้ าเฉลี่ย และปริมาณน้ าขายสูงกว่าคาดการณ์ 
  เมื่อเทียบกับปีก่อน รายได้รวมเพ่ิมขึ้น 152.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้ค่าน้ าจาก
ราคาขายน้ าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 0.14 บาท/ลบ.ม. และปริมาณน้ าขายที่เพ่ิมข้ึน 8.9 ล้าน ลบ.ม. โดยปริมาณน้ าขาย
ในไตรมาสแรกปรับตัวดีขึ้นเทียบจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
Covid-19 ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยก าลังกลับเข้าสู่ภาวะใกล้เคียงปกติ รัฐบาลจึงมีการผ่อนคลายมาตรการ
ควบคุมโรคต่าง ๆ และเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ ส่งผลให้ภาคการท่องเที่ยวฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่อง เทียบจาก
สถิตินักท่องเที่ยวต่างชาติที่เพ่ิมขึ้น ประกอบกับสถานการณ์เงินเฟ้อในประเทศที่เริ่มชะลอตัวลง ส่งผลให้การบริโภค
ภาคเอกชนปรับตัวดีขึ้น ท าให้ปริมาณน้ าขายในกลุ่มธุรกิจหรือองค์กร โดยเฉพาะศูนย์การค้า และโรงแรมสูงขึ้น
ใกล้เคียงกับระดับก่อนการแพร่ระบาด และกลุ่มอุตสาหกรรมมีปริมาณน้ าขายเพ่ิมขึ้นจากภาคการผลิตที่ยังขยายตัว
ได้ต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังเพ่ิมข้ึนในกลุ่มที่พักอาศัยเนื่องจากการจ้างงานของภาคการท่องเที่ยวในเขตกรุงเทพฯ
และปริมณฑลมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น เป็นผลให้แรงงานกลับเข้าสู่พ้ืนที่เศรษฐกิจหลัก รวมถึงนักเรียน นักศึกษา  
ที่กลับมาเรียนแบบ On-Site ได้ตามปกต ิ
 - ค่าใช้จ่ายรวม 3,551.9 ล้านบาท ต่ ากว่าคาดการณ์ 77.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก    
ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย แต่สูงกว่าปีก่อน 241.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากค่าน้ าดิบฝั่งตะวันออก 
และค่าไฟฟ้า ประกอบกับค่าสารเคมี เงินเดือนและค่าตอบแทนสูงกว่าปีก่อน 
  โดยมีต้นทุนต่อหน่วยน้ าขายเท่ากับ 10.08 บาท/ลบ.ม. ต่ ากว่าคาดการณ์ 0.37 บาท/ลบ.ม. 
แต่สูงกว่าปีก่อน 0.44 บาท/ลบ.ม. หากไม่รวมค่าเสื่อมราคา ต้นทุนค่าน้ าต่อหน่วยน้ าขายเท่ากับ 6.09 บาท/ลบ.ม. 
ต่ ากว่าคาดการณ์ 0.15 บาท/ลบ.ม. แต่สูงกว่าปีก่อน 0.75 บาท/ลบ.ม. ส่วนใหญ่เกิดจากค่าน้ าดิบ ค่าไฟฟ้า 
และค่าสารเคมี  
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  - ด้านฐานะการเงิน กปน. มีสินทรัพย์ เท่ากับ 87 ,999.7 ล้านบาท ต่ ากว่าคาดการณ์ 
231.1 ล้านบาท จากเงินสดและเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน แต่สูงกว่าปีก่อน 3,092.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่
เกิดจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง มีหนี้สิน เท่ากับ 17,336.0 ล้านบาท ต่ ากว่าคาดการณ์ 353.1 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่เกิดจากเจ้าหนี้การค้า แต่สูงกว่าปีก่อน 1,053.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากค่าน้ าดิบค้างจ่าย และรายได้
แผ่นดินรอน าส่งคลัง เมื่อหักรายการหนี้สินทางบัญชี (รายได้รอการรับรู้และรายได้รับล่วงหน้า -MOU จ านวน 
7,531.6 ล้านบาท) คงเหลือเป็นหนี้สินที่มีภาระต้องจ่ายคืนจ านวน 9,804.4 ล้านบาท และมีส่วนของทุน เท่ากับ 
70,663.7 ล้านบาท สูงกว่าคาดการณ์และปีก่อน 122.0 และ 2,039.0 ล้านบาท เกิดจากก าไรสะสมที่เพ่ิมขึ้น 
 - ด้านอัตราส่วนทางการเงิน  
   อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร  
   - อัตราผลตอบแทนก่อนหักดอกเบี้ยและค่าเสื่อมราคาต่อรายได้รวม (EBITDA Margin) มีค่า
สูงกว่าคาดการณ์ แต่ต่ ากว่าปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจาก EBITDA สูงกว่าคาดการณ์ แต่ต่ ากว่าปีก่อน  
   - อัตราผลตอบแทนต่อยอดขาย (Profit Margin on Sales) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์รวม (ROA) และอัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (ROE) มีค่าสูงกว่าคาดการณ์ แต่ต่ ากว่าปีก่อน ส่วนใหญ่
เกิดจากก าไรสุทธิสูงกว่าคาดการณ์ แต่ต่ ากว่าปีก่อน 
   อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ : อัตราส่วนผลตอบแทนก่อนดอกเบี้ยและค่าเสื่อม
ราคาต่อภาระหนี้เงินต้นและดอกเบี้ย (DSCR) มีค่าสูงกว่าคาดการณ์ แต่ต่ ากว่าปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากภาระ
หนี้สินตามสัญญาเช่าต่ ากว่าคาดการณ์ แต่สูงกว่าปีก่อน ส าหรับอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนทุน (D/E Ratio)    
มีค่าเท่ากับคาดการณ์และใกล้เคียงกับปีก่อน 
  อัตราส่วนด้านสภาพคล่อง : อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) มีค่าสูงกว่าคาดการณ์
และปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนสูงกว่าคาดการณ์และปีก่อน 
ค่าก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 

     หน่วย : ล้านบาท 
 

ปี 2566 คาดการณ ์ ปี 2565 
ผลต่าง 

 เทียบคาดการณ ์ เทียบปีก่อน 

ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) (25.8) (131.2) 61.9 105.4 (87.7) 

 ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานหลังหักภาษี (NOPAT) 918.9 812.6 981.2 106.3 (62.3) 

หักค่าใช้จ่ายทนุทรัพย์ (CC) 944.7 943.8 919.3 0.9 25.4 

ทุนทรัพย์เฉลี่ย (IC) 70,094.0 70,029.9 68,178.7 64.1 1,915.3 

อัตราต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ย (WACC) 5.3911 % 5.3911 % 5.3935 % - (0.0024) 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อเงินลงทุน (ROIC)  5.2439 % 4.6414 % 5.7565 % 0.6025 (0.5126) 

  กปน. มีค่า EP ติดลบ 25.8 ล้านบาท สูงกว่าคาดการณ์ 105.4 ล้านบาท แต่ต่ ากว่าปีก่อน
ในช่วงระยะเวลาเดียวกัน 87.7 ล้านบาท โดยมีค่า ROIC ต่ ากว่า WACC เทา่กับ 0.1472 

 ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน 
  ก าไรสุทธิต่ ากว่าปีก่อน เกิดจากค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งค่าน้ าดิบฝั่งตะวันออกที่  
กรมชลประทานเรียกเก็บเพ่ิมเติม ค่าไฟฟ้าที่เพ่ิมขึ้นจากการปรับขึ้นค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft) อย่างมีนัยส าคัญ 
รวมถึงต้นทุนราคาค่าสารเคมีที่สูงกว่าปีก่อน แม้ว่าในภาพรวมผลการด าเนินงาน กปน. จะมีรายได้รวมเพ่ิมขึ้น
จากรายได้ค่าน้ าที่สูงกว่าปีก่อนก็ตาม 
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 แนวทางแก้ไขปัญหา/อุปสรรค 
  กปน. ได้ศึกษาแนวทางการจัดตั้งหน่วยธุรกิจ (Business Unit) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการสร้าง
รายได้เสริมนอกเหนือจากรายได้ค่าน้ าที่เป็นรายได้หลัก โดยมุ่งเน้นงานบริการภายในสถานที่ใช้น้ า อาทิ งาน
ส ารวจและซ่อมท่อประปาภายในบ้าน งานบริการล้างท่อ/ถังพักน้ า รวมถึงการพัฒนาอุปกรณ์และระบบ
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนงานบริการดังกล่าว ส าหรับด้านค่าใช้จ่าย กปน. ได้จัดท าแผนการจัดการต้นทุ นให้มี
ประสิทธิภาพ (Cost Efficiency) เพ่ือบริหารจัดการงบประมาณและต้นทุนการด าเนินงานขององค์กรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด อีกท้ังได้ด าเนินการศึกษาแนวทางการใช้พลังงานทางเลือกผ่านโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงาน
แสงอาทิตย์    ทั้งรูปแบบติดตั้งบนหลังคาและลอยน้ า ทั้งนี้ ยังได้พิจารณาก าหนดสัดส่วนการใช้สารเคมีแต่ละ
ชนิดอย่างรัดกุม เพ่ือให้สามารถควบคุมต้นทุนการผลิตน้ าประปาที่เหมาะสมได้ รวมถึงขอความร่วมมือทุก
หน่วยงานร่วมกันประหยัดค่าใช้จ่าย โดยค านึงถึงความคุ้มค่าก่อนริเริ่มด าเนินโครงการต่าง ๆ และน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้     เพ่ือปรับกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 
มีมติรับทราบ และให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการด าเนินงาน ส าหรับ
งวด 3 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 20 การรับทราบการปรับแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการปรับแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 
2566 โดยฝ่ายบริหารความเสี่ยง (ฝบส.) ประสานงานกับคณะท างานบริหารความเสี่ ยงและควบคุมภายใน
ประจ าสายงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงตามข้อสังเกตของคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย
องค์กรและคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบควบคุมภายใน ดังนี้ 
 1. แผนที่ 1 แผนการจัดซื้อท่ีดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด  
   คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจ าสายงานแผนและพัฒนา สายงาน
บริหาร และสายงานวิศวกรรม ได้ทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงแล้วเสร็จ โดยผ่านความเห็นชอบ
จาก รวก.(พ) รวก.(บ) และ รวก.(ว) แล้ว 
 2. แผนที่ 2 แผนบริหารจัดการระบบผลิตสูบส่ง - สูบจ่ายน้ าประปา ในระหว่างการซ่อมโครงสร้าง
ถังเก็บน้ าใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตน้ าบางเขน 
   คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจ าสายงานผลิตน้ า ในการประชุมครั้งที่ 
1/2566 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2566 ได้พิจารณาปรับปรุงรายละเอียดตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค์กร พร้อมทั้งปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงแล้วเสร็จ โดยผ่านความเห็นชอบ
จาก รวก.(ผ) แล้ว 
 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้ประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 7 
กุมภาพันธ์ 2566 มีมติเห็นชอบการปรับแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ปีงบประมาณ 2566 แผนที่ 1 
แผนการจัดซื้อที่ดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด ปีงบประมาณ 2566 - 2569 และแผนที่ 2 แผน
บริหารจัดการระบบผลิตสูบส่ง - สูบจ่ายน้ าประปา ในระหว่างการซ่อมโครงสร้างถังเก็บน้ าใสหมายเลข 2 
โรงงานผลิตน้ าบางเขน โดยแผนที่ 1 ให้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการ กปน. ดังนี้ 
 1) ปรับลดระยะเวลาด าเนินการของกิจกรรมตามแผนให้สิ้นสุดภายในปีงบประมาณ 2567 
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 2) ศึกษาแนวทางการจัดท า MOU ร่วมกับ กทม. เพ่ือให้ กปน. สามารถก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค 
ภายใต้ผังเมืองรวม กทม. พ.ศ. 2556 (พ้ืนที่สีเหลือง) โดยด าเนินการคู่ขนานกับกิจกรรมจัดซื้อที่ดินโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง เพ่ือให้ กปน. สามารถด าเนินกระบวนการจัดซื้อที่ดินบางขั้นตอนได้ก่อน โดยไม่จ าเป็นต้องรอ
การขอแก้ไขผังเมืองรวมของ กทม. ให้แล้วเสร็จ ซึ่งจะช่วยลดระยะเวลาการได้มาซึ่งที่ดินและลดโอกาสที่ราคาที่ดิน
บริเวณดังกล่าวจะปรับตัวสูงขึ้น 
 ทั้งนี้ กปน. ได้ปรับแผนที่ 1 ตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ แล้วเสร็จ 

มติที่ประชุม รับทราบการปรับแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 แผนที่ 1 แผนการจัดซื้อที่ดิน
 ส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด ปีงบประมาณ 2566 และแผนที่ 2 แผนบริหารจัดการ
 ระบบผลิตสูบส่ง - สูบจ่ายน้ าประปา ในระหว่างการซ่อมโครงสร้างถังเก็บน้ าใสหมายเลข 2 
 โรงงานผลิตน้ าบางเขน 

เรื่องท่ี 21 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อ
 สังคม (CSR) 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) โดยคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม 
(CSR) ได้มีการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  
 1.  รับทราบ ความคืบหน้าการด าเนินงานด้านพิพิธภัณฑ์แห่งการเรียนรู้การประปาไทย ประจ าปี
งบประมาณ 2566 เดือนมกราคม 2566 งานก่อสร้างสัญญาที่ 1 ขณะนี้ได้ผู้รับจ้างเรียบร้อยแล้ว คาดว่าจะ
เริ่มด าเนินงานในต้นเดือนมีนาคม 2566 และสัญญาที่ 2 งานจัดแสดง จะมีการประชุมคณะกรรมการ TOR 
ในวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 หากได้ผู้รับจ้างแล้ว จะมีระยะเวลาการด าเนินงาน 6 เดือน โดยคณะอนุกรรมการฯ 
มีมติให้จัดการประชุมคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ครั้งที่ 3/2566  
ณ พิพิธภัณฑ์แห่งการเรียนรู้การประปาไทย เพ่ือให้คณะอนุกรรมการฯ ได้เข้าชมพ้ืนที่ก่อสร้างจริง 
 2. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี (CG) ประจ าปีงบประมาณ 2566 เดือนมกราคม 2566 
 3. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และแผนแม่บทด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปีงบประมาณ 2566 เดือนมกราคม 2566 โดย
คณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้น าประโยชน์จากการสัมมนาและศึกษาดูงาน ณ โครงการศึกษาวิจัยและ
พัฒนาสิ่งแวดล้อมแหลมผักเบี้ยอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จ.เพชรบุรี มาประยุกต์ใช้กับการด าเนินงานของ กปน. 
และควรน ามาท าเป็น Project Proposal หรือน ามาจัดท าเป็นแผนงานระยะสั้น/ยาว เพ่ือจะได้จัดสรรงบประมาณ
และก าหนดผู้ที่เก่ียวข้องได้อย่างถูกต้อง 
 4. รับทราบ ประเด็นสาระส าคัญด้านความยั่งยืน (Material Topics) ของ กปน. ปีงบประมาณ 
2566 โดย กปน. ได้ให้บริษัท บูโรเวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กปน. เพ่ือจัดล าดับประเด็นความส าคัญด้านความยั่งยืน (Material Topics) 
และสรุปผลได้จ านวน 17 ประเด็น ซึ่งคณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้ กปน. น าประเด็นสาระส าคัญด้าน
ความยั่งยืน (Material Topics) (ปัจจัยยั่งยืนที่มีความส าคัญ) เป็นปัจจัยน าเข้าส าหรับการจัดท า/ทบทวนแผน
วิสาหกิจ กปน. ต่อไป 
 5. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ประจ าปี
งบประมาณ 2566 เดือนมกราคม 2566   
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 6.  รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
เดือนมกราคม 2566 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีมติให้รายงานผลการด าเนินงานด้วยการแนบเอกสารในแฟ้มวาระ
เพ่ือให้คณะอนุกรรมการฯ รับทราบ โดยไม่ต้องรายงานในที่ประชุม ยกเว้นกรณีมีประเด็นหรือเรื่องร้องเรียน      
ที่ส าคัญซึ่งเก่ียวข้องกับศนูย์ข้อมูลข่าวสารของ กปน. ให้น ามารายงานให้คณะอนุกรรมการฯ ทราบ 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 22 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าเดือนกุมภาพันธ์ 2566 สรุปได้ดังนี้ 
 1. รับทราบ รายงานตามข้อสั่งการของประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
เดือนกุมภาพันธ์ 2566 ประกอบด้วย 
  1.1 การรับทราบรายงานความก้าวหน้าผลการทดสอบการใช้คลอรีนไดออกไซด์ เป็นสาร
ฆ่าเชื้อโรคในกระบวนการผลิตน้ าประปา และแนวโน้มการน ามาใช้งานตามแผน 
   กปน. รายงานผลการศึกษาสารฆ่าเชื้อโรคชนิดต่าง ๆ เพ่ือทดแทนการใช้ก๊าซคลอรีน 
ณ โรงงานผลิตน้ าสามเสน 2 เมื่อปีงบประมาณ 2562 โดยน าเสนอปฏิกิริยาเคมีที่เกิดขึ้นขณะที่สารฆ่าเชื้อโรค
ชนิดต่าง ๆ ละลายในน้ า กระบวนการผลิตคลอรีนไดออกไซด์ ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการฆ่าเชื้อโรคในน้ า 
อัตราการจ่ายที่เหมาะสมและค่าใช้จ่ายของสารฆ่าเชื้อโรคแต่ละชนิด เปรียบเทียบกับก๊าซคลอรีน ตลอดจนข้อดี - 
ข้อด้อยของก๊าซคลอรีน และคลอรีนไดออกไซด์ 
  1.2 การรับทราบภาพรวมการด าเนินงานลดน้ าสูญเสียของ กปน. และเปรียบเทียบความคุ้มค่า
การลงทุนระหว่างงานจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสียรายพ้ืนที่ (PBC) กับงาน Active Leakage Control (ALC) 
ของ กปน. 
   กปน. น าเสนอภาพรวมการด าเนินการลดน้ าสูญเสีย โดยการจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสีย
รายพ้ืนที่ (PBC) พร้อมผลวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการจ้างส ารวจหาจุดรั่วระหว่างงานจ้าง PBC กับงาน Active 
Leakage Control (ALC) ของ กปน. โดยวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการส ารวจต่อน้ าสูญเสีย 1 ลบ.ม.  
และค่าใช้จ่ายในการส ารวจต่อจุด ดังนี้ 

 PBC จ้างเอกชนส ารวจหาท่อรั่ว ส ารวจโดยพนักงาน กปน. 

ค่าใช้จ่ายในการส้ารวจต่อปรมิาณน้้า (บาท/ลบ.ม.) 7.68 8.64 15.66 
ค่าใช้จ่ายในการส้ารวจต่อจดุ (บาท/จุดรั่ว) 2,874 1,558 2,823 

   ทั้งนี้ ในการพิจารณาว่าจะส ารวจหาจุดรั่วด้วยแนวทางใด กปน. จะพิจารณาถึงความ
เหมาะสมของพ้ืนที่ และปริมาณการรั่วไหลในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  1.3 การรับทราบผลงาน PBC และแนวทางการปฏิบัติงานของส านักงานประปาสาขาท่ีเป็น 
Best Practice (สสป.) 
   ผลการด าเนินงานตามสัญญา สบล.2/2562 พ้ืนที่ส านักงานประปาสาขาสมุทรปราการ
มีผลการด าเนินงานดีกว่า Baseline โดยมีปัจจัยในการลดน้ าสูญเสียให้บรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 
    - ความร่วมมือและสนับสนุนร่วมกันระหว่าง กปน. และผู้รับจ้าง 
    - การเฝ้าระวังและติดตามอย่างมีประสิทธิภาพ 
    - ความพร้อมและความช านาญของทีมงานส ารวจหาท่อรั่วและซ่อมท่อ 
    - การจ่ายน้ าด้วยแรงดันที่เหมาะสมตามช่วงเวลาที่สัมพันธ์กับการใช้น้ าจริงในพ้ืนที่ 
    - สภาพของท่อส่งน้ า ท่อจ่ายน้ า และท่อบริการอยู่ในสภาพดี ไม่แตกรั่วบ่อยครั้ง 
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  1.4 การรับทราบรายละเอียดงานก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ าของ กปน. ดังนี้ 
   กลุ่มบริษัทผู้ให้บริการควบคุมงานก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ า สัญญา G-TN-9D รายงาน
ประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
   - การบรรยายสรุปความก้าวหน้างานก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ า สัญญา G-TN-9D 
โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 
    - ความเสี่ยง/ความเสียหายที่เคยเกิดขึ้นจากการด าเนินงานขุดเจาะอุโมงค์ส่งน้ าที่ผ่านมา
ในอดีต และแนวทางแก้ไข 
    - คาดการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบจากปัจจัยภายนอก โดยเฉพาะกรณีแผ่นดินไหว
ที่อาจเกิดข้ึนกับ กปน. และแนวทางปรับปรุงแก้ไข 
 2. รับทราบ รายงานผลการเฝ้าระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator : KRI) 
ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 11 รายการ ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 ดังนี้ 

KRI ข้อมูล หน่วยวัด 
อยู่ระดับ Target 10 รายการ  
1. ความขุ่นน้ าดิบจากแหล่งน้ าดิบฝั่งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา (Target ≤100 NTU) 
2. ความขุ่นน้ าดิบจากแหล่งน้ าดิบฝั่งตะวันตก เขื่อนแม่กลอง อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบรุี (Target ≤100 NTU)  
3.  ความเค็มในแม่น้ าเจ้าพระยา ณ สถานีสูบน้ าดิบส าแล (Target <0.25 กรมั/ลิตร) 
4. ความเค็มในแม่น้ าเจ้าพระยา ณ สะพานพระนั่งเกลา้ จ.นนทบุรี (Target <1.80 กรัม/ลติร)   
5.  คลอโรฟลิล์ ณ สถานสีูบน้ าดิบส าแล (Target <5.00 ไมโครกรัม/ลติร) 

 (อันดับที่ 1 - 5 ข้อมูลจากระบบคณุภาพน้ าดิบทางไกลอตัโนมตัิ ฝนส.)  

6.  สาหร่ายอุดตันบ่อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp. หน้าสถานีสูบน้ าดิบส าแล  
  (ข้อมูล 2 กุมภาพันธ์ 2566) (Target <3,000 หน่วย/100 มลิลลิิตร) ข้อมลูจาก ฝคภ. 

7.   ผลงานเบิกจา้งงานปรับปรุงท่อเพือ่ลดน้ าสญูเสีย 
  (Target เบิกจ้างได้ในเดือน เมษายน 2566 จ านวน 1,270 กม.) ข้อมูลจากสายงานบริการ 

8.   ความต่อเนื่องในการบริการระบบงานที่ส าคัญ (Uptime) (ทั้งระบบสารสนเทศและโครงสร้างพื้นฐาน) 
  (ข้อมูล 31 มกราคม 2566) (Target >ร้อยละ 98) ข้อมูลจากสายงานเทคโนโลยีดิจิทัล 

9.   ความพร้อมใช้งานเครือข่ายโดยรวม (ข้อมูล 31 มกราคม 2566)  
(Target >ร้อยละ 97) ข้อมูลจากสายงานเทคโนโลยีดิจิทัล 

10.  รายได้รวม (รายเดือน)*(ก) (ข้อมูล 31 มกราคม 2566) 
 (Target คาดการณ์รายได้รวมสะสม ≥ 18,803.40 ล้านบาท) ข้อมูลจากสายงานการเงิน 
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อยู่ระดับ Trigger 1 รายการ 
     ปริมาณน้ าระบายท้ายเขื่อนรวมเขื่อนเจ้าพระยาและเขื่อนพระรามหก(ข) 

  (Trigger กรณีน้ าน้อย 80 - 100 ลบ.ม./วินาที) จากฐานข้อมลูกรมชลประทาน 

 
85 

 

 
ลบ.ม./วินาท ี
 

ข้อมูลรายเดือนอพัเดตภายใน 5 วันท าการของเดือนถัดไป 
(ก) ก าหนดรายได้รวมเป็นตัวชี้วัดความเสี่ยงด้านการเงิน เพื่อสะท้อน EBITDA Margin ซ่ึงเป็นเกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน กปน. ปีงบประมาณ 2566 

โดยก าหนดค่าเฝ้าระวังรายได้รวมสอดคล้องตามเกณฑ์วัด A B และ C ตามล าดับ 
(ข) สายงานผลิตน้ ามีการติดตามสถานการณ์และประสานงานกับกรมชลประทานอย่างใกล้ชิด โดยฝ่ายทรัพยากรน้ าและสิ่งแวดล้อมเป็นตัวแทนเข้าร่วม

ประชุมคณะอนุกรรมการติดตามฯ และวิเคราะห์แนวโน้มสถานการณ์น้ าเป็นประจ าทุกวันจันทร์ ยกเว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์ ซ่ึงมีหน่วยงานที่เข้าร่วม 
เช่น กรมชลประทาน กรมอุตุนิยมวิทยา กรมอุทกศาสตร์ กองทัพเรือ กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้ประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 
7 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติรับทราบ และให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ โดยมีข้อเสนอแนะให้ 
กปน. พิจารณาด าเนินการ ดังนี้ 
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 1) ให้สายงานผลิตน้ า ขับเคลื่อนการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้มีการทดลองใช้งาน
คลอรีนไดออกไซด์เป็นสารฆ่าเชื้อโรคได้ภายในปีงบประมาณ 2566 ตามนโยบายที่คณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในได้มอบไว้ และศึกษาแนวทางการผลิตสารฆ่าเชื้อโรคโดยไม่ใช้ก๊าซคลอรีนเป็น   
สารตั้งต้นในการผลิต รวมทั้งค านึงถึงความปลอดภัยต่อประชาชนและสิ่งแวดล้อม พร้อมการค านวณต้นทุน 
และน าเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในรับทราบในการประชุมครั้งต่อไป 
 2) ให้น าแนวทางการปฏิบัติงานของส านักงานประปาสาขาสมุทรปราการที่เป็น Best Practice 
ไปด าเนินการให้ครบถ้วนในทุกสัญญา PBC และน าเสนอรายงานในแต่ละสัญญาต่อคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือรับทราบ 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 23 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. โดย กปน. ได้รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังนี้ 
 1. รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ 2566 
(เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2565) คณะกรรมการตรวจสอบฯ ประชุมจ านวน 2 ครั้ง เรื่องที่พิจารณาประกอบด้วย 
การสอบทานรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และค าสั่ง การสอบทานกระบวนการควบคุม
ภายใน การบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแลที่ดี การก ากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน 
 2. รายงานผลการตรวจสอบ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ 2566 (เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2565) 
ส านักตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบได้ครบถ้วนตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 2566 จ านวน 
7 งาน 16 หน่วยงาน การรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจด าเนินการได้ภายในระยะเวลา
ตามแผนการตรวจสอบครบถ้วน ระดับความส าคัญของผลการตรวจสอบ (Audit Rating) อยู่ในเกณฑ์ดี 2 หน่วยงาน 
ควรปรับปรุง 2 หน่วยงาน และเป็นกิจกรรมที่สอบทานในภาพรวมขององค์กร จึงไม่มีการจัดล าดับความส าคัญ
ของผลการตรวจสอบ 12 หน่วยงาน ประเด็นที่ตรวจพบเป็นประเด็นที่มีความเสี่ยงสูงและผู้บริหารควรให้
ความส าคัญ จ านวน 3 ประเด็น ทั้งนี้ ผู้บริหารหน่วยรับตรวจได้จัดท าแผนปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของส านักตรวจสอบ
ครบถ้วน หน่วยรับตรวจมีการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงเพียงพอ รวมถึงมีการก ากับดูแล         
ให้ผู้เกี่ยวข้องถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และคู่มือปฏิบัติงานที่ก าหนด ทั้งนี้ ผลการประเมินความพึงพอใจ
การปฏิบัติงานของทีมตรวจสอบ ด้านการให้ความเชื่อมั่นโดยหน่วยงานผู้รับตรวจ และด้านการให้ค าปรึกษา  
โดยหน่วยงานที่ขอค าปรึกษา อยู่ในเกณฑ์ดีมาก คะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลการประเมินความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ
โดยผู้ตรวจสอบ อยู่ในเกณฑ์ดีมาก คะแนนเฉลี่ย 5.00 
 3. รายงานผลการตรวจสอบ การด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
(Enablers) ครั้งที่ 1/2566 ส านักตรวจสอบ จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามฐาน
ความเสี่ยง ครอบคลุมแผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับที่ 6 (ปี 2566 - 2570) จ านวน 36 กิจกรรม โดยมีกิจกรรม
ตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง จ านวน 16 กิจกรรม ที่เกี่ยวเนื่องกับกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ส าหรับไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ 2566 สอบทานการด าเนินการตามเกณฑ์       
การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (Enablers) จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology : DT) โดยสอบทานรวมกับกิจกรรมการตรวจสอบ 2 เรื่อง ได้แก่ เรื่องการบริหารความปลอดภยั
ของระบบงาน SAP (SAP BASIS) และเรื่องการตรวจสอบโปรแกรมประยุกต์ด้านบัญชีการเงิน 
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 4. รายงานผลการประเมินตนเองเป็นระยะ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 ของ
ส านักตรวจสอบ ส านักตรวจสอบจัดท ารายงานการประเมินตนเองเป็นระยะ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
ตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด จ านวน 4 ด้าน โดยผลการประเมินจ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการก ากับดูแล 
ด้านการบริหารจัดการ และด้านกระบวนการ มีคะแนนเฉลี่ยเต็ม 5 คะแนน ส าหรับด้านบุคลากรมีคะแนนเฉลี่ย 
4.64 เนื่องจากปีงบประมาณ 2565 มีบุคลากรได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน ร้อยละ 20 
ของจ านวนผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ต่ ากว่าเกณฑ์การประเมินซึ่งก าหนดไว้ที่ร้อยละ 50 ส านักตรวจสอบ
มีแผนการปรับปรุงและพัฒนา โดยจัดท าแนวทางการพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้ได้รับ
ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ฯ ดังกล่าว ทั้งนี้ น าส่งรายงานผลการประเมิน
ตนเองเป็นระยะฯ ต่อกรมบัญชีกลางแล้ว เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2565 
 5. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายในไตรมาสที่ 1 
ปีงบประมาณ 2566 ประกอบด้วย แผนงาน 3 แผน ส านักตรวจสอบสามารถด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด 
 6. ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง ผู้ช่วยเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน และผู้เกี่ยวข้อง รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังนี้ 
  6.1 รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ 2566 ประกอบด้วย 
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง และผลการประเมินความเสี่ยง ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ 2566 
  6.2 รายงานผลการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ 2566 
ประกอบด้วย ผลการรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน การประปานครหลวง ปีงบประมาณ 2565 
ต่อกระทรวงมหาดไทย การจัดวางงานควบคุมภายในของหน่วยงานระดับฝ่ายและกองทีไ่ม่สังกัดฝ่าย ปีงบประมาณ 
2566 ผลการทบทวนค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานเกี่ยวกับการควบคุมภายในของหน่วยงานระดับฝ่ายและกอง      
ที่ไม่สังกัดฝ่าย ปีงบประมาณ 2566 และผลการติดตามความคืบหน้าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ปีงบประมาณ 2565 ที่ด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ 2566 
 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติดังนี้ 
 1.  เห็นชอบ รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ 2566   
 2. เห็นชอบ รายงานผลการตรวจสอบ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ 2566 (เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2565  
 3. เห็นชอบ รายงานผลการตรวจสอบการด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (Enablers) ครั้งที่ 1/2566  
 4. รับทราบ รายงานผลการประเมินตนเองเป็นระยะ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
ของส านักตรวจสอบ 
 5. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายใน 
ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ 2566 
 6. รับทราบ รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ 2566 
 7. รับทราบ รายงานผลการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ 2566 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี 24 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ได้มีการประชุมครั้งที่ 
2/2566 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  
 1. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการศูนย์แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน (ศปช.) 
(MWA Command Center : MCC) โดยมีข้อเสนอแนะให้ท าการทดสอบระบบงานโดยใช้งานผ่านอุปกรณ์ 
Any Device เช่น IPAD Mobile และ Notebook เป็นต้น 
 2. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร Enterprise Architecture (EA)  
 3. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศลูกค้าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ 
(CIS) โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. เร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
 4. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการสนับสนุนงานธุรกิจเสริมของ กปน. โดยมีข้อเสนอแนะให้ 
กปน. พิจารณา Journey ของธุรกิจเสริมเพื่อให้พัฒนาระบบงานได้ครอบคลุม 
 5. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการ Smart Meter และ IoT Pressure Sensor ของ กปน. 
โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. ศึกษาด้านระบบการสื่อสารและความมั่นคงปลอดภัย และสรุปผลน าเสนอต่อ
คณะกรรมการ กปน. ในการประชุมเดือนกุมภาพันธ์ 2566 
 6. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการ Smart Building  
 7. รับทราบ การจัดการน้ าสูญเสียในระบบท่อประธานและท่อจ่ายน้ าของ กปน. 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 25 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย ได้ประชุมครั้งที่ 
2/2566 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติดังนี้  
 1. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ 2566 สิ้นสุด ณ เดือนมกราคม 2566 
 2. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 8 และ
โครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนมกราคม 2566 โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  2.1. ขอให้ กปน. ก ากับดูแลการด าเนินงานทุกโครงการอย่างเข้มงวด โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
ของโครงการเป็นส าคัญ เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
  2.2. กรณีมีแผนงาน/โครงการที่ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามแผน และ/หรือ มีการขอขยาย
อายุสัญญา กปน. ควรให้ผู้รับจ้างปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับการด าเนินงานที่จะเกิดขึ้นจริง 
  2.3. กรณีที่ กปน. สามารถด าเนินการแผนงาน/โครงการได้สูงกว่าแผน ขอให้พิจารณา
ปรับปรุงกรอบวงเงินการเบิกจ่ายล่วงหน้าให้ทันกรอบเวลาการขออนุมัติที่ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ (สศช.) ก าหนด 
 3. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการจัดหาที่ดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด สิ้นสุด 
ณ เดือนมกราคม 2566 โดยรับทราบการทบทวนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งในกรณีที่ได้รับอนุมัติและไม่ได้
รับอนุมัติยกเว้นและผ่อนผันการไม่ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
มาตรา 4 “ราคากลาง” และ Timeline แนวทางในการเวนคืนที่ดิน 
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 4. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงระบบส่งน้ าดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและป้องกัน
น้ าท่วมเป็นการถาวร (ปสป.) สิ้นสุด ณ เดือนมกราคม 2566  โดย กปน. อยู่ระหว่างหารือกับกรมบัญชีกลาง
ในประเดน็ข้อขัดแย้งในสัญญาข้อตกลงร่วมค้าและประเด็นแต้มต่อ SMEs 
 5. รับทราบ การติดตามงานก่อสร้างอาคารส านักงานพร้อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ปี การประปาไทย) 
และงานที่เกี่ยวข้อง โดยรับทราบแผนการด าเนินงานตามที่ที่ปรึกษาโครงการฯ น าเสนอ และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. 
เชิญที่ปรึกษาโครงการฯ สรุปผลการส ารวจสภาพอาคาร ณ สิ้นสุดเดือนกุมภาพันธ์ 2566 รวมทั้งผลกระทบที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น ในการประชุมครั้งถัดไป 
 6. รับทราบ การบริหารศูนย์บริหารงานแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน (MWA 
Command Center : MCC) โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. ก ากับดูแลการด าเนินงานของกองงานในทุกมิติให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดกับองค์กรและประชาชนผู้รับบริการ นอกจากนี้ ขอให้ปรับปรุงแอปพลิเคชัน
ให้สามารถรองรับการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 7. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า สิ้นสุด ณ เดือนมกราคม 2566 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่ 26 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า ประจ าเดือนกุมภาพันธ์ 2566 ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 
14 กุมภาพันธ์ 2566 สรุปได้ดังนี้ 
 1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ ารับทราบ 
      1.1 ผลการด าเนินงานบริหารจัดการน้ าสูญเสีย ประจ าเดือนมกราคม 2566 
    1.1.1 อัตราน้ าสูญเสียเดือนมกราคม 2566 อยู่ที่ระดับร้อยละ 29.38 ส่งผลให้
ระดับอัตราน้ าสูญเสียสะสมปีงบประมาณ 2566 ณ เดือนมกราคม 2566 อยู่ที่ร้อยละ 29.63 ดีกว่าเป้าหมาย 
(ระดับเป้าหมาย ณ เดือนมกราคม 2566 อยู่ที่ร้อยละ 30.62) โดยผลการด าเนินงานในรายพื้นที่บริการ 1 - 5 
ตามแนวทางการจัดการเพ่ือลดน้ าสูญเสียเชิงพ้ืนที่ (Area Approach) พบว่ามีพ้ืนที่บริการ 1 - 4 ที่ด าเนินการ
ลดอัตราน้ าสูญเสียได้ตามเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
   1.1.2 ผลงานเปลี่ยนท่อจ่ายน้ าที่ช ารุดเสื่อมสภาพ ณ เดือนมกราคม 2566 กปน. 
ด าเนินการก่อสร้างวางท่อประปาใหม่ทดแทนท่อประปาเดิมแล้วเสร็จสะสม 308.159 กม. ดีกว่าแผนงาน 
     1.1.3 ความก้าวหน้าผลการด าเนินงานจ้างลดน้ าสูญเสียในพ้ืนที่เป้าหมาย (PBC) อยู่
ระหว่างด าเนินการทั้ง 13 สัญญา โดยเป็นไปตามแผนงานจุดวัดผล 12 สัญญา และไม่เป็นไปตามแผนงานจุด
วัดผล 1 สัญญา และการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุนงานจ้างลดน้ าสูญเสียในพ้ืนที่เป้าหมาย (PBC) 
ปีงบประมาณ 2566 โดยการเปรียบเทียบความคุ้มค่าในส่วนของการส ารวจหาจุดรั่ว ซึ่งเปรียบเทียบระหว่าง 
 

พ้ืนที่ 
อัตราน้ าสูญเสียสะสม 

ณ ม.ค. 66 (%) 
เป้าหมายอัตราน้ าสูญเสียสะสม  

ณ ม.ค. 66 (%) 
พื้นที่บริการ 1 27.79 27.79 
พื้นที่บริการ 2 26.93 29.91 
พื้นที่บริการ 3 18.46 19.47 
พื้นที่บริการ 4 40.23 41.46 
พื้นที่บริการ 5 31.35 31.27 

กปน. 29.63 30.62 
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งานจ้างลดน้ าสูญเสียในพ้ืนที่เป้าหมาย (PBC) งานจ้างส ารวจหาท่อรั่ว และ กปน. ด าเนินการเอง เมื่อวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายในการส ารวจต่อปริมาณน้ าสูญเสีย 1 ลบ.ม. พบว่างานจ้างลดน้ าสูญเสียในพื้นที่เป้าหมาย (PBC) จะมี
ค่าใช้จ่ายต่ าที่สุด 
       1.1.4 สรุปผลการด าเนินงานลดน้ าสูญเสียตามแผนงานฯ ปีงบประมาณ 2566  
ณ เดือนมกราคม 2566 โดยมีกิจกรรมล่าช้า 1 กิจกรรม ได้แก่ โครงการทดลองจัดตั้งพ้ืนที่ต้นแบบจัดการ
แรงดันน้ าอัจฉริยะ โดยอยู่ระหว่างจัดท าราคากลาง 
    1.1.5 ความก้าวหน้างานจ้างส ารวจหาจุดรั่วในระบบท่อประปาด้วยการใช้เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : AI) จ านวน 2 สัญญา โดยลงนามสัญญาเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2565 
และแจ้งเริ่มงานเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2566 ปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการส ารวจเส้นทาง โดยได้ประชุม 
เพ่ือหารือแนวทางการด าเนินงานและคัดเลือกเส้นทางท่อจ่ายน้ าของพ้ืนที่บริการด้านตะวันออกและพ้ืนที่
บริการด้านตะวันตก เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 และ 3 กุมภาพันธ์ 2566 ตามล าดับ โดยมีแผนเข้าด าเนินงาน
ในเส้นทางท่ีมีปริมาณน้ าสูญเสียสูงในพ้ืนที่บริการด้านตะวันออก จ านวน 20 เส้นทาง ระยะทาง 12.245 กม. 
และพ้ืนที่บริการด้านตะวันตก จ านวน 15 เส้นทาง ระยะทาง 13.532 กม. ซึ่งมีการเข้าด าเนินการในพ้ืนที่
ส านักงานประปาสาขาประชาชื่น จ านวน 4 เส้นทาง ความยาว 1.442 กม. พ้ืนที่ส านักงานประปาสาขาสุขสวัสด์ิ 
จ านวน 5 เส้นทาง ความยาวรวม 4.717 กม. และพ้ืนที่ส านักงานประปาสาขาบางกอกน้อย จ านวน 5 เส้นทาง 
ความยาวรวม 5.09 กม. (ผลงานปัจจุบันด าเนินการส ารวจแล้ว 1.08 กม. ในบริเวณริมถนนราชพฤกษ์     
(ซอยสวนผัก - ทางรถไฟสายใต้) พบจุดรั่วท่อจ่ายน้ า จ านวน 2 จุด) 
   1.1.6 ความก้าวหน้าโครงการเพ่ิมกิจกรรมบริหารจัดการน้ าสูญเสียระบบท่อประธาน 
ประกอบด้วย 1) งานจ้างส ารวจท่อรั่วด้วยเทคโนโลยีใหม่อยู่ระหว่างจัดท าร่างขอบเขตของงานสัญญา (TOR) 
และราคากลาง 2) งานสัญญาจ้างเอกชนบริหารจัดการงานลดน้ าสูญเสียท่อประธาน (PBC) อยู่ระหว่างแต่งตั้ง
คณะท างานศึกษาแนวทางฯ 3) งานจ้าง Cathodic Protection อยู่ระหว่างจัดท าร่างขอบเขตของงานสัญญา 
(TOR) และราคากลาง 4) งานจ้างเอกชนส ารวจหาท่อรั่ว จัดท าร่างขอบเขตของงานสัญญา (TOR) แล้วเสร็จ 
อยู่ระหว่างจัดท าราคากลาง 5) งานยกหีบ (ยกบ่อ) Air-Valve และ Butterfly-Valve จัดท าร่างขอบเขตของ
งานสัญญา (TOR) แล้วเสร็จ อยู่ระหว่างรอเห็นชอบราคากลาง 6) งานจ้างบ ารุงรักษา CM/PM Air-Valve อยู่ระหว่าง
จัดท าร่างขอบเขตของงานสัญญา (TOR) 7) งานจ้างบ ารุงรักษา CM/PM Butterfly-Valve อยู่ระหว่างรอ
เห็นชอบร่างขอบเขตของงานสัญญา (TOR) 8) งานจ้างซื้อพร้อมติดตั้งเครื่องวัด Ultrasonic Flow พร้อมบ่อ
ชนิดฝังกลบ จัดท าร่างขอบเขตของงานสัญญา (TOR) และราคากลางแล้วเสร็จ และ 9) งานจ้างซื้อเครื่องมือ
ส ารวจหาต าแหน่งท่อรั่ว Hydrophone จัดท าร่างขอบเขตของงานสัญญา (TOR) และราคากลางแล้วเสร็จ 
     1.1.7 ความก้าวหน้าโครงการมาตรวัดน้ า Smart Meter ประเภทมาตรไฟฟ้า 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างยกร่างปรับปรุงระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ สัญญาการใช้น้ า และจัดเตรียมรูปแบบสัญญาจัดหา 
Smart Meter 
  1.2 ผลงานลดน้ าสูญเสียในระบบท่อประธาน ประจ าเดือนมกราคม 2566 ด าเนินการ
ซ่อมท่อประธานแตกรั่วสะสมแล้วเสร็จ จ านวน 74 จุด และอยู่ระหว่างด าเนินการซ่อมสะสม 7 จุด และ 
ผลการด าเนินการลดน้ าสูญเสียในระบบท่อประธาน ตามกิจกรรม ALC ประจ าเดือนมกราคม 2566 ด าเนินการ  
ได้ระยะทาง 78.56 กม. ดีกว่าแผนงาน (56 กม.) สามารถลดปริมาณน้ าสูญเสียได้ 346,560 ลบ.ม/เดือน 
  1.3 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ า อ้างอิงจากจุดวัดท่อประธาน 162 แห่ง (ค่าเฉลี่ย) ใน
เดือนมกราคม 2566 อยู่ที่ 7.30 เมตร และแรงดันน้ าเฉลี่ยสะสมปีงบประมาณ 2566 ณ เดือนมกราคม 2566 
อยู่ที่ 7.30 เมตร อยู่ที่ระดับคะแนน B+ ของเกณฑ์วัดประสิทธิภาพปีงบประมาณ 2566 
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  1.4 การรายงานผลการติดตามการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสีย
และแรงดันน้ าต่อคณะกรรมการ กปน. โดยคณะกรรมการ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 
2566 มีมติรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า ประจ าเดือน
มกราคม 2566 
  1.5 สรุปการลักใช้น้ า ปีงบประมาณ 2565 โดยมีการต่อตรงใช้น้ าโดยไม่ผ่านมาตรวัดน้ า 
จ านวน 131 ราย คิดเป็นปริมาณน้ าสูญเสีย 5,720.49 ลบ.ม. และคิดค่าปรับตามขนาดท่อ 1,125,000 บาท 
และคิดค่าปรับตามปริมาณน้ าสูญเสีย 168,642.50 บาท โดยสรุปเงินรางวัลส าหรับผู้แจ้งและผู้ปฏิบัติงาน 
เป็นจ านวนเงิน 571,500 บาท พร้อมทั้งรายงานรายละเอียดระเบียบปฏิบัติกรณีละเมิดลักใช้น้ า ขั้นตอนการเบิก
จ่ายเงินรางวัลลักใช้น้ า รวมถึงพระราชบัญญัติมาตราชั่งตวงวัด พ.ศ. 2542 ระเบียบการประปานครหลวง ฉบับที่ 58 
ว่าด้วยการด าเนินการต่อผู้กระท าผิดเกี่ยวกับทรัพย์สินและผลประโยชน์ของการประปานครหลวง (พ.ศ. 2544) 
  1.6 กิจกรรมให้รางวัลเพ่ิมแรงจูงใจลดน้ าสูญเสีย โดยได้รายงานรายละเอียดแผนการด าเนินงาน
มีระยะเวลาด าเนินการในเดือนตุลาคม 2565 - กรกฎาคม 2566 วัดผลและมอบรางวัลในเดือนสิงหาคม 2566 
พร้อมรายงานรายละเอียดการประเมินผลและการให้รางวัลแก่ส านักงานประปาสาขา 
 2. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า มอบหมายให้ กปน. พิจารณา
ด าเนินการ ดังนี้ 
  2.1 พิจารณาการบริหารการสูบจ่ายน้ าให้มีความเหมาะสมกับปริมาณน้ าขายในแต่ละ
พ้ืนที่บริการอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้สอดคล้องกับการใช้น้ าของลูกค้า 
  2.2 รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลการใช้น้ าดิบฝั่งตะวันตกและตะวันออกว่ามีการเปลี่ยนแปลง
เพ่ิมขึ้นหรือลดลงอย่างไร เมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณน้ าสูบจ่ายและปริมาณน้ าขายปัจจุบัน เพ่ือใช้ในการบริหาร
การใช้น้ าดิบของพ้ืนที่ฝั่งตะวันออก รวมถึงจัดท าแผนการด าเนินการกิจกรรม CSR บริเวณพ้ืนที่รอบแหล่งน้ าดิบส าแล 
  2.3 จัดเตรียมรายละเอียดผลการด าเนินงานงานจ้างส ารวจหาจุดรั่วในระบบท่อประปา
ด้วยการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : AI) และรายงานต่อคณะกรรมการ กปน. 
รวมทั้งพิจารณาแนวทางในการจัดซื้อ หรือเช่าเทคโนโลยีดังกล่าว โดยพิจารณาความเหมาะสมในการใช้งานของ 
กปน. และพิจารณาขยายผลในการน าเทคโนโลยีฯ ดังกล่าว ส ารวจหาท่อรั่วในระบบท่อประธาน พร้อมมีการวิเคราะห์
ข้อมูลเทคโนโลยีดังกล่าวเพ่ิมเติม เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการศึกษาและพัฒนาการส ารวจหาท่อรั่ว เพ่ือลด   
น้ าสูญเสียของ กปน. ต่อไป 
  2.4 เร่งรัดการด าเนินการงานจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสียรายพื้นที่ (PBC) ให้สามารถ
ด าเนินการลดน้ าสูญเสียในพื้นท่ีด าเนินการให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเฉพาะพ้ืนที่ส านักงานประปาสาขาภาษีเจริญ
ที่มีแนวโน้มอัตราน้ าสูญเสียสูงกว่าค่า Baseline โดยให้ กปน. พิจารณาแนวทางด าเนินการที่เป็นประโยชน์กับ 
กปน. ในการบริหารจัดการงานสัญญาจ้าง และจัดท าการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุนงานจ้างลดน้ าสูญเสีย
ในพ้ืนที่เป้าหมาย (PBC) เทียบกับกิจกรรมลดน้ าสูญเสียอื่น และงานบริหารจัดการน้ าสูญเสียด้วยเทคโนโลยีใหม่
เพ่ิมเติม พร้อมทั้งน าเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 
  2.5 เร่งรัดด าเนินการโครงการทดลองจัดตั้งพ้ืนที่ต้นแบบจัดการแรงดันน้ าอัจฉริยะ พร้อม
รายงานผลการด าเนินงาน และน าเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 
  2.6 เร่งรัดงานส ารวจและซ่อมท่อประธานที่ล่าช้าให้ได้ตามแผนงาน และเร่งรัดการด าเนิน
กิจกรรมลดน้ าสูญเสียเชิงรุก (ALC) ในระบบท่อประธาน ทั้งนี้ ให้เร่งรัดจัดท าแผนงานและกรอบระยะเวลา  
การด าเนินงานในการส ารวจท่อประธาน ระยะทางประมาณ 200 กม. ตามเส้นทางที่ กปน. ได้มีการจัดล าดับ
อัตราน้ าสูญเสียต่อวันต่อ กม. สูงเป็นล าดับแรก ให้มีความชัดเจน รวมถึงเร่งรัดการด าเนินการโครงการเพ่ิมกิจกรรม
บริหารจัดการน้ าสูญเสียระบบท่อประธาน และการด าเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติงานปีงบประมาณ 2566 
ที่ล่าช้าให้ได้ตามแผนฯ พร้อมเปรียบเทียบและประเมินประสิทธิผลของโครงการ (Cost - Effectiveness) แต่ละโครงการ 
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  2.7 จัดเตรียมก าหนดการในการตรวจเยี่ยมของรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย (มท.3) 
  2.8 จัดเตรียมการด าเนินการเดินรณรงค์โครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 3)        
ที่ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล พลาซ่า เวสต์เกต (Central Plaza Westgate) ในช่วงต้นเดือนมีนาคม 2566 ทั้งนี้
ให้จัดท าก าหนดการในการจัดกิจกรรม และน าเสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาต่อไป 
  2.9 พิจารณาทบทวนระเบียบปฏิบัติกรณีละเมิดลักใช้น้ า และบทลงโทษการละเมิดลักใช้น้ า
ให้มีความเหมาะสม 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 27 การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 
 คณะกรรมการ กปน. ได้ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ กปน. ในช่วงที่ผ่านมา 
โดยมีรายละเอียดดังนี้     
 - เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2566 คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า  
และคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง พร้อมคณะผู้บริหาร กปน. เดินทางศึกษา 
ดูงานนอกสถานที่ ณ โรงงานผลิตมาตรวัดน้ า ฝ่ายมาตรวัดน้ า เพ่ือเยี่ยมชมการด าเนินงานการซ่อมมาตรวัดน้ า
และวัฒนาการของมาตรวัดน้ า และรับฟังการน าเสนอแนวทางการด าเนินงานของฝ่ายมาตรวัดน้ า อันเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนามาตรวัดน้ าในรูปแบบ Smart Meter ในอนาคต 
 - เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
พร้อมด้วยผู้บริหาร กปน. เดินทางไปประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ครั้งที่ 2/2566 และรับฟัง
การบรรยายความก้าวหน้างานก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ า สัญญา G-TN-9D โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก 
ครั้งที่ 9 ณ ห้องประชุมชั้น 4 ส านักงานประปาสาขาสมุทรปราการ หลังจากนั้น ทางคณะได้เดินทางไปเยี่ยมชม
ความคืบหน้างานก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ า สัญญา G-TN-9D บริเวณใต้ทางหลวงพิเศษ หมายเลข 9 (กาญจนาภิเษก) 
ใกล้พิพิธภัณฑ์ช้างเอราวัณ จังหวัดสมุทรปราการ  
 - เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2566 คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง 
พร้อมด้วย ผู้บริหาร กปน. เดินทางไปประชุมคณะอนุกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัลฯ ครั้งที่ 2/2566 และรับฟัง
การน าเสนอการจัดการน้ าสูญเสีย ท่อประธานและท่อจ่ายน้ าของ กปน. ณ ห้องประชุมชั้น 5 อาคารส านักงาน
ระบบส่งและสูบจ่ายน้ า สามเสน 2 หลังจากนั้น ทางคณะได้เดินทางไปศึกษาดูงานระบบควบคุมการส่งสัญญาณ
ระยะไกล (SCADA) ของระบบการสูบส่ง และสูบจ่ายน้ า เพ่ือศึกษาระบบเชื่อมโยงระบบงานและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ส าหรับวางแผนและบริหารจัดการน้ าสูญเสียขององค์กร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 - เมื่อวันที่ 13 - 14 กุมภาพันธ์ 2566 คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
พร้อมด้วยผู้บริหาร กปน. เดินทางไปประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งที่ 2/2566 พร้อมรับการบรรยายหัวข้อ 
“กระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับการจัดตั้งบริษัทในเครือ (Business Unit)” ณ การไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนนทบุรี นอกจากนี้ ทางคณะได้เดินทางไปเยี่ยมชม
และศึกษาดูงานหัวข้อ "การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล" ณ บริษัทผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ ากัด จังหวัดราชบุรี ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ราช กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) จังหวัดราชบุรี และเป็นบริษัทในเครือของ กฟผ. ซึ่งเป็น
การส่งเสริมเพ่ิมพูนองค์ความรู้ ประสบการณ์ ให้แก่คณะอนุกรรมการฯ อันจะน ามาซึ่งประโยชน์ต่อแนวทาง      
การพัฒนาต่อยอดธุรกิจเสริมและการจัดตั้งบริษัทในเครือของ กปน. ในอนาคต 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี 28 การรับทราบรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานการศึกษาความเป็นไปได้ในการน าน้ า
 กลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตน้ าของโรงงานผลิตน้ าบางเขน 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน
การศึกษาความเป็นไปได้ในการน าน้ ากลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตน้ าของโรงงานผลิตน้ าบางเขน ดังนี้ 
 1. กปน. ได้แต่งตั้งคณะท างานศึกษาความเป็นไปได้ในการน าน้ ากลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการ
ผลิตน้ าของโรงงานผลิตน้ าบางเขน ค าสั่งการประปานครหลวง ที่ 1160/2565 สั่ง ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 
เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานศึกษาความเป็นไปได้ในการน าน้ ากลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตน้ าของโรงงาน   
ผลิตน้ าบางเขน  
 2. คณะท างานฯ ได้น าเสนอรายละเอียดของแหล่งที่มาของน้ าตะกอนและกระบวนการก าจัดตะกอน
ของโรงงานผลิตน้ าบางเขน โดยมีระบบก าจัดตะกอน ดังนี้ 
  1) แบบวิธีธรรมชาติ : ใช้วิธีให้น้ าแยกตัวออกจากตะกอนด้วยแรงโน้มถ่วงตามธรรมชาติ  
ตากตะกอนโดยใช้แสงแดดตามธรรมชาติ  
  2) แบบวิธีเครื่องจักรกล : ใช้เครื่องจักรบีบอัดให้น้ าแยกตัวออกจากตะกอนโดยเร็ว  
 ทั้งนี้ คุณภาพน้ าทิ้งที่ระบายออกจากโรงงานผลิตน้ าบางเขนเป็นไปตามเกณฑ์การควบคุมตาม
ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง ก าหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน้ าทิ้งจากโรงงาน พ.ศ. 2560 และ
มีลักษณะเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพน้ าที่ออกมาจากแหล่งน้ าผิวดินประเภทที่ 3 ซึ่งสามารถน ามาผลิต เป็น
น้ าประปาเพ่ือใช้ประโยชน์ในการอุปโภคและบริโภค โดยต้องผ่านกระบวนการปรับปรุงคุณภาพน้ า และผ่าน
การฆ่าเชื้อโรคตามปกติ 

มติที่ประชุม รับทราบ 

 


