
 

 

สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งที่ 1/๒๕66 
  ด้วยเมื่อวันศุกร์ที่ 27 มกราคม 2566 ณ ห้องประชุมปิยราษฎร์ ชั้น 6 อาคารส านักงานใหญ่ 
การประปานครหลวง และระบบประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Video Conference) โปรแกรม Google Meet 
คณะกรรมการ กปน. ได้มีการประชุมครั้งที่ 1/๒๕66 สรุปผลการประชุมได้ดังนี้ 

เรื่องที่ 1 การรับทราบการแจ้งที่ประชุมของประธานกรรมการ กปน. 
 ด้วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2566 
ประธานกรรมการ กปน. แจ้งที่ประชุมทราบ ดังนี้ 
 1. การติดตามคดีความ/การกระท าผิดวินัยที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ กปน. : ขอให้ผู้ว่าการ
เร่งรัด ตรวจสอบคดีความ/การกระท าผิดวินัยที่อยู่ระหว่างการด าเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็วภายในระยะเวลา
ที่ก าหนด โดยอาจให้อนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ร่วมพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไป
ประกอบการพิจารณาของ กปน. ทั้งนี้ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาขอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ตรวจสอบขอบเขตอ านาจของผู้พิจารณาในแต่ละเรื่อง เพ่ือให้การด าเนินงานมีขั้นตอนที่ถูกต้องและรวดเร็ว 
 2. การติดตามเรื่องร้องเรียน : ขอให้ กปน. ด าเนินการตามขั้นตอนแนวปฏิบัติในการด าเนินงาน
การจัดการเรื่องร้องเรียนให้ชัดเจนและเป็นมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และ
โปร่งใสเป็นธรรมกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 3. การจัดตั้งบริษัทในเครือ : ขอให้ กปน. เร่งรัดการจัดตั้ง/ร่วมทุนบริษัทในเครือ เพ่ือหารายได้เสริม
อีกทางหนึ่งให้กับ กปน. โดยอาจพิจารณาความเป็นไปได้ของธุรกิจที่เหมาะสมให้เริ่มด าเนินการก่อน 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่ 2   รายงานความก้าวหน้าโครงการก่อสร้างอาคารส านักงานพร้อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ปี
 การประปาไทย) 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานสถานภาพโครงการก่อสร้าง
อาคารส านักงานพร้อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ปี การประปาไทย) ณ เดือนธันวาคม 2565 ดังนี้  

สัญญา รายละเอียด 
วงเงิน 
สัญญา 

ระยะเวลาก่อสร้าง % งานสะสม 
**เบิกจ่ายสะสม 

เริ่ม สิ้นสุด แผน* ผลงาน เร็ว/(ช้า) 

จล.
107/2555 

งานจ้างก่อสร้าง
อาคารส านักงาน 
พร้ อมที่ จ อด รถ 
(อาคาร 100 ปี 
การประปาไทย) 
พ ร้ อ ม ง า น ที่
เกี่ยวข้อง 

567.31 
ล้านบาท 

22 ก.พ. 61 21 ก.พ. 65    439.13 
ล้านบาท 

 กปน. ได้บอกเลิกสัญญาเลขที่ จล.107/2555 แล้ว โดยขณะนี้ได้แจ้งเริ่มงานสัญญาเลขที่ จล.13/2565 (งานจ้าง
ก่อสร้างอาคารส านักงานพร้อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ปี การประปาไทย) ภายหลังการบอกเลิกสัญญา จล.107/2555 
พร้อมงานท่ีเกี่ยวข้อง บริเวณส านักงานใหญ่ การประปานครหลวง) เพื่อด าเนินงานท่ียังคงค้างให้แล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์
ของสัญญาเดิม  
ปัญหา/อุปสรรค  

ปัญหาจากการที่ผู้รับจ้างถูกศาลตัดสินให้ถูกพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด ท าให้ไม่สามารถด าเนินงานต่อได้  
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สัญญา รายละเอียด 
วงเงิน 
สัญญา 

ระยะเวลาก่อสร้าง % งานสะสม 
**เบิกจ่ายสะสม 

เริ่ม สิ้นสุด แผน* ผลงาน เร็ว/(ช้า) 

แนวทางแก้ปัญหา 
ตามที่ผู้รับจ้างงานสัญญาเลขที่ จล.107/2555 บริษัท รุ่งฟ้าเสริม คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด ได้ถูกศาลล้มละลายกลาง       

มีค าสั่งตัดสินให้พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2565 ซึ่ง กปน.ได้อนุมัติบอกเลิกสัญญาและมีหนังสือแจ้ง
บอกเลิกสัญญา ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 ส่งถึงเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ (จพท.) และผู้รับจ้างแล้ว และ กปน. ได้แจ้ง
ข้อมูลค่าเสียหายประกอบค าขอรับช าระหนี้ต่อ จพท. เมื่อเดือนเมษายน 2565 ท่ีผ่านมา นั้น  

เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2565 กปน. ได้รับหมายจากกองบังคับคดีล้มละลาย 3 แจ้งให้ทราบว่าเจ้าหนี้รายที่ 4 ได้ยื่น 
ค าร้องโต้แย้งคัดค้านค าขอรับช าระหนี้ของ กปน. เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์จึงประสงค์ให้ กปน. น าพยานมาให้การสอบสวน
เกี่ยวกับการโต้แย้งค าขอรับช าระหนี้และน าส่งบันทึกถ้อยค ายืนยันข้อเท็จจริงแทนค าให้การ พร้อมน าส่งเอกสาร
ประกอบการแก้ค าร้องดังกล่าว โดยขณะนี้ กปน. ได้รวบรวมเอกสารหลักฐานพร้อมผู้แทนเพื่อไปให้ถ้อยค าช้ีแจงต่อ  
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์แล้วเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2565 ท่ีผ่านมา 

 
จล.

8/2564 
งานจ้างก่อสร้าง
ตกแต่งภายในพร้อม
ครุภัณฑ์  อาคาร        
100 ปี การประปาไทย 
พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง 

145.94 
ล้านบาท 

15 มี.ค. 65 28 พ.ค. 66 45.18 44.03 1.15 36,153,105.00 
บาท 

(งวดที่ 1 - 5) 

 * กปน.ได้อนุมัติเปลี่ยนแปลงงานทั้งหมด 3 ครั้ง ท าให้วงเงินค่างานเพ่ิมเป็น 145,941,953.64 บาท และขยาย
อายุสัญญาเพ่ิมขึ้นรวมท้ังหมด 140 วัน ท าให้สัญญาสิ้นสุดวันที่ 28 พ.ค. 66 
**ผู้รับจ้างได้เบิกเงินล่วงหน้าทั้งหมดเท่ากับ 20,242,500.00 บาท 
ปัญหา/อุปสรรค 

ปัญหาจากงานสัญญาเลขที่ จล.107/2555 ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา ท าให้ส่งผลกระทบต่องานก่อสร้างบางส่วน        
ในพื้นที่ท่ีมีความเกี่ยวข้องกัน  
แนวทางแก้ปัญหา 

ขณะนี้ผู้รับจ้างและผู้ให้บริการควบคุมงานได้ด าเนินการส ารวจตรวจสอบรายการงานที่เป็นปัญหาอุปสรรคต่อ  
การด าเนินงานสัญญา จล.8/2564 (งานที่คงค้างจากสัญญา จล.107/2555) ทั้งหมดแล้ว และได้สรุปรายการงานที่ขอ
เปลี่ยนแปลงเพื่อน าเสนอเป็นงานเพิ่มในสัญญา ซึ่งอยู่ในระหว่างด าเนินการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างครั้งท่ี 4 ต่อไป 

จล.
13/2565 

 
 

งานจ้างก่อสร้าง
อาคารส านักงาน
พร้ อมที่ จ อด รถ 
(อาคาร 100 ป ี
การประปาไทย) 
ภายหลังการบอก
เลิ กสัญญา  จล .
1 0 7 / 2 5 5 5 
พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง 
บริเวณส านักงานใหญ่ 
การประปานครหลวง 

133.00 
ล้านบาท 

23 ธ.ค. 65 20 มิ.ย. 66 - - - - 
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สัญญา รายละเอียด 
วงเงิน 
สัญญา 

ระยะเวลาก่อสร้าง % งานสะสม 
**เบิกจ่ายสะสม 

เริ่ม สิ้นสุด แผน* ผลงาน เร็ว/(ช้า) 

 คณะกรรมการ กปน. มีมติอนุมัติสั่งจ้างบริษัท ไรเซอร์ กรุ๊ป จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานจ้างก่อสร้างอาคารส านักงานพร้อม  
ที่จอดรถ (อาคาร 100 ปี การประปาไทย) ภายหลังการบอกเลิกสัญญา จล.107/2555 พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง บริเวณ  
ส านักงานใหญ่ การประปานครหลวง สัญญาเลขที่ จล.13/2565 วงเงินค่าจ้างตามสัญญา 133,000,000.00 บาท  
(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาท างาน 180 วัน เริ่มงานวันที่ 23 ธันวาคม 2565 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 20 มิถุนายน  2566  

ขณะนี้ผู้รับจ้างอยู่ในระหว่างการเตรียมพื้นท่ีก่อสร้าง และจัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อขออนุมัติตามเง่ือนไขสัญญา 
ปัญหา/อุปสรรค 
            -  
แนวทางแก้ปัญหา 

- 

จล.
14/2563 
(ครั้งท่ี 2) 

 

งานจ้างก่อสร้างงาน
องค์ประกอบหลัก
พร้อมจัดซื้อเครื่อง
เรือน ส าหรับพ้ืนที่
ส าน ักงานทั ่ว ไป 
อาคาร 100 ปี 
การประปาไทย 

120.85 
ล้านบาท 

23 ธ.ค. 65 20 มิ.ย. 66 - - - - 

 คณะกรรมการ กปน. มีมติอนุมัติสั่งจ้างบริษัท อินเตอร์เฟอร์นิเจอร์เอเชีย จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานจ้างก่อสร้างงาน
องค์ประกอบหลักพร้อมจัดซื้อเครื่องเรือน ส าหรับพื้นที่ส านักงานทั่วไป อาคาร 100 ปี การประปาไทย เลขที่ จล.14/2563 
(ครั้งท่ี 2) ค่าจ้างตามสัญญา 120,850,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาท างาน 180 วัน เริ่มงานวันท่ี 23 
ธันวาคม 2565 สิ้นสุดสัญญาวันท่ี 20 มิถุนายน 2566  

ขณะนี้อยู่ระหว่างการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างครั้งที่ 1 (แก้ไขงวดงาน) และผู้รับจ้างอยู่ในระหว่างการเตรียม
พื้นที่ก่อสร้าง และจัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อขออนุมัติตามเง่ือนไขสัญญา 
ปัญหา/อุปสรรค 
    การแบ่งงวดงานตามสัญญาไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการท างานจริง และอาจท าให้เกิดความเสียหายต่อครุภัณฑ์ที่ต้อง
ด าเนินการติดตั้งไว้ตามเง่ือนไขสัญญาเดิม 
แนวทางแก้ปัญหา 
     เปลี่ยนแปลงแก้ไขงวดงานให้สอดคล้องกับข้ันตอนการท างานจริง และให้สอดคล้องกับการติดตั้งครุภัณฑ์ 

 
 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2566 มีมติรับทราบการติดตามงานก่อสร้างอาคารส านักงานพร้อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ปี 
การประปาไทย) และงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. เชิญที่ปรึกษาโครงการฯ มาน าเสนอแผน      
การด าเนินงานต่อคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. ขอให้ กปน. บริหารสัญญาที่เกี่ยวข้องทุกสัญญา
อย่างเคร่งครัด รัดกุม และควรให้เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างาน (จป.) ของผู้รับจ้าง กปน. ประเมินและ
ตรวจสอบมาตรการป้องกันและขั้นตอนการท างานอย่างปลอดภัย เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดโดยเฉพาะ
ระบบการป้องกันอัคคีภัย     

มติที่ประชุม รับทราบ และให้รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 
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เรื่องที่ 3 รายงานความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก้าวหน้าโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลักครั้งที่ 9 สิ้นสุด ณ เดือนธันวาคม 2565 โดยมีขอบเขตงานในการขยายก าลังการผลิต
ที่โรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์เพ่ิมขึ้นอีก 800,000 ลบ.ม. ต่อวัน เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบส่งน้ าด้วยการก่อสร้าง
อุโมงค์ส่งน้ า ก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด และขยายถังเก็บน้ าใสพร้อมงานก่อสร้างวางท่อประปาและงานที่เกี่ยวข้อง 
 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อ
วันที่ 16 มกราคม 2566 มีมติรับทราบความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 
สิ้นสุด ณ เดือนธันวาคม 2565 โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. เตรียมแผนการรองรับกรณีที่เกิดปัญหา/อุปสรรค
ที่ส่งผลให้ต้องมีการขยายระยะเวลาการด าเนินงาน นอกจากนี้ ได้ก าหนดการเยี่ยมชมการก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ า
ในช่วงเดือน เมษายน - พฤษภาคม 2566 

มติที่ประชุม รับทราบรายงานความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 ตามท่ีเสนอ 

เรื่องที่ 4 รายงานความก้าวหน้าโครงการจัดหาที่ดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก้าวหน้าโครงการจัดหาที่ดิน
ส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด  โดย กปน. ได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานพิจารณาแปลงที่ดินที่เหมาะสม
เพ่ือก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด โดยพิจารณาก าหนดพ้ืนที่อิทธิพลการจ่ายน้ าที่เหมาะสมส าหรับสถานี       
สูบจ่ายน้ าบางมด ซึ่งได้น าเสนอผู้ว่าการเห็นชอบในหลักการแล้วเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2565 และได้จัดท า
ร่างขอบเขตงาน (TOR) แล้วเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2565 ขณะนี้อยู่ในข้ันตอนการจัดท าราคากลาง 

รายการ หมายเหตุ 
1.  ได้ราคาประเมินทางราชการในท้องที่น้ัน (ราคาประเมินจากกรมที่ดิน) ได้รับข้อมลูแล้ว 
2.  ได้ราคาซื้อขายของที่ดินใกล้เคียงบริเวณที่จะซื้อขายหลังสุดจากส านักงานที่ดิน

กรุงเทพมหานคร 
ได้รับข้อมลูแล้ว 

3.  ได้ราคาจากการสืบราคาจากท้องตลาด 
    (สอบถามจากเจ้าของทีด่ินแปลงที่จะซื้อ) 

ส่งหนังสือสอบถามแล้ว 
(อยู่ระหว่างติดตามผล) 

4. ได้ราคาประเมินจาก บริษัทเดอะแวลูเอช่ัน แอนด์ คอนซัลแทนส์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัท
ประเมินมูลค่าทรัพย์สินที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สินเพื่อประกอบการ
จัดซื้อท่ีดิน เพื่อก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด 

ได้รับข้อมลูแล้ว 

5.  กปน.ได้มีหนังสือหารือกรมบัญชีกลาง (คณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อ     
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ) เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการจัดท าราคากลาง
การจัดซื้อท่ีดิน  

- ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอการตอบข้อหารือ 
- กปน.ได้มีหนังสือติดตามเร่งรัดการตอบ
ข้อหารือของกรมบัญชีกลางแล้ว 
 

6.  กปน.ได้มีหนังสือหารือกรมบัญชีกลาง (คณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ) เกี่ยวกับการขออนุมัติยกเว้นและผ่อนผันการไม่ปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 มาตรา 4 
“ราคากลาง” ส าหรับงานจัดซื้อที่ดินเพื่อก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด 

- ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอการตอบข้อ
หารือ 
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 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย ได้ประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อ
วันที่ 16 มกราคม 2566 มีมติรับทราบความก้าวหน้าโครงการจัดหาที่ดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด 
โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. ทบทวนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งในกรณีที่ได้รับอนุมัติและไม่ได้รับอนุมัติ
ยกเว้นและผ่อนผันการไม่ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 4 
“ราคากลาง” นอกจากนี้ ขอให้ กปน. พิจารณาศึกษาแนวทางการเวนคืนที่ดินควบคู่ไปด้วย โดยให้จัดท าเป็น
Timeline น าเสนอคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป  

มติที่ประชุม รับทราบความก้าวหน้าโครงการจัดหาที่ดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมดตามที่เสนอ 

เรื่องท่ี 5 การพิจารณาอนุมัติสั่งจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา รทป.184(R1) 
 โดยวิธีคัดเลือก 
 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง บริษัท โชคดีวิศวภัณฑ์ จ ากัด 
เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา รทป.184(R1) โดยวิธีคัดเลือก ตามมาตรา 
56(1)(ค) มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่ต้องใช้พัสดุนั้นอันเนื่องมาจากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่อาจคาดหมายได้ ซึ่งหากใช้วิธี
ประกาศเชิญชวนทั่วไปจะท าให้ไม่ทันต่อความต้องการใช้พัสดุ ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 236,985,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างานตามสัญญา นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มท างานจนถึง
ก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของกรมทางหลวง 30 วัน โดยด าเนินการพร้อมโครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 340 
บางบัวทอง-คลองเจ็ก ช่วงระหว่าง กม.0+000.000 - กม.6+800.000 ของแขวงทางหลวงนนทบุรี กรมทางหลวง 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อ
วันที่ 10 มกราคม 2566 ได้พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
สั่งจ้าง บริษัท โชคดีวิศวภัณฑ์ จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา รทป.
184(R1) โดยวิธีคัดเลือก ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 236,990,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
ระยะเวลาท างานตามสัญญา นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มท างานจนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญา
ของกรมทางหลวง 30 วัน และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดท าสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. 
ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการจ้างโดยวิธีคัดเลือก สัญญา รทป.184(R1) ได้เจรจาต่อรองราคากับบริษัท 
โชคดีวิศวภัณฑ์ จ ากัด อีกครั้ง ตามข้อเสนอแนะของประธานกรรมการ กปน. และบริษัทฯ ยินดีปรับลดราคาลงอีก 
คงเหลือเป็นเงินทั้งสิ้น 236,985,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะให้ กปน. ควรมอบหมายให้
ส านักตรวจสอบ (สตส.) ตรวจสอบคุณภาพ และการบ ารุงรักษาท่อประธานว่าเป็นไปตามมาตรฐานหรือไม่ 
นอกจากนี้ ขอให้ กปน. ระบุเหตุผลความจ าเป็นในการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีคัดเลือก และวิธีการก าหนดราคากลาง 

มติทีป่ระชุม อนุมัติสั่งจ้าง บริษัท โชคดีวิศวภัณฑ์ จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงาน  
 ที่เกี่ยวข้อง สัญญา รทป.184(R1) โดยวิธีคัดเลือก ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 236,985,000.00 บาท 
 (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาท างานตามสัญญา นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. 
 ให้เริ่มท างานจนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของกรมทางหลวง 30 วัน ตามที่คณะอนุกรรมการ
 พิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างเสนอ โดยให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย โดยเคร่งครัด 
 และให้รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 
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เรื่องท่ี 6 การพิจารณาอนุมัติยกเว้นการใช้พัสดุส่งเสริมการผลิตภายในประเทศส าหรับงานซื้อ
 พร้อมติดตั้งระบบเตือนภัยคลอรีนรั่วไหลรอบบริเวณโรงงานผลิตน้ าบางเขนเลขที่ ซล.
 (ฝผข) 9/2565 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติยกเว้นการใช้พัสดุส่งเสริมการผลิต
ภายในประเทศ ส าหรับงานซื้อพร้อมติดตั้งระบบเตือนภัยคลอรีนรั่วไหลรอบบริเวณโรงงานผลิตน้ าบางเขน 
เลขที่ ซล.(ฝผข) 9/2565 วงเงินงบประมาณ 9,951,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) โดยรายการพัสดุ   
ที่มีความจ าเป็นจะต้องใช้พัสดุที่ผลิตหรือน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งมีราคาต่อหน่วยเกิน 2,000,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) จ านวน 1 รายการ คือ ซอฟต์แวร์จัดการอุบัติภัยจากสารเคมี จ านวน 1 ชุด ราคาต่อหน่วย 
2,395,730.00 บาท ราคารวม 2,395,730.00 บาท 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 1/2566  
(เพ่ิมเติมครั้งที่ 1) เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2566 ได้พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. 
พิจารณาอนุมัติยกเว้นการใช้พัสดุส่งเสริมการผลิตภายในประเทศส าหรับงานซื้อพร้อมติดตั้งระบบเตือนภัย
คลอรีนรั่วไหลรอบบริเวณโรงงานผลิตน้ าบางเขน เลขที่ ซล.(ฝผข) 9/2565 โดยมีรายการพัสดุที่มีความจ าเป็น
จะต้องใช้พัสดุที่ผลิตหรือน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งมีราคาต่อหน่วยเกิน 2,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
จ านวน 1 รายการ คือ ซอฟต์แวร์จัดการอุบัติภัยจากสารเคมี จ านวน 1 ชุด ราคาต่อหน่วย 2,395,730.00 บาท 
ราคารวม 2,395,730.00 บาท และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดท าสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. 
ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
 1. เนื่องด้วยซอฟต์แวร์จัดการอุบัติภัยจากสารเคมีที่ขอยกเว้นการใช้พัสดุส่งเสริมการผลิต
ภายในประเทศในครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของงานซื้อซึ่งประกอบด้วยพัสดุหลายรายการ และเป็นพัสดุที่มีผู้ผลิต    
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งอัตราแลกเปลี่ยนมีผลต่อการประเมินราคาต่อหน่วย เพ่ือความรอบคอบ      
ในการด าเนินงาน จึงขอให้ กปน. ทบทวนราคาของซอฟต์แวร์จัดการอุบัติภัยจากสารเคมีอีกครั้ง และด าเนินการ    
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 2. ขอให้ กปน. ศึกษาเปรียบเทียบการใช้งานคลอรีนเหลวและคลอรีนไดออกไซด์ในกระบวนการ
ผลิตน้ าประปา ทั้งในแง่ต้นทุนการผลิตและความปลอดภัย รวมถึงข้อมูลการใช้สารเคมีดังกล่าวในโรงงานผลิต
น้ าประปาภายในประเทศ และน าเสนอคณะกรรมการ กปน. ต่อไป 

มติที่ประชุม ให้ กปน. ทบทวนราคาของซอฟต์แวร์จัดการอุบัติภัยจากสารเคมี และให้รับข้อเสนอแนะของ
 คณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

เรื่องที่ 7 การพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ครั้งที่ 1 สัญญาเลขที่ จล.14/2563  
 (ครั้งที่ 2) 

  กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง       
ครั้งที่ 1 สัญญาเลขที่ จล.14/2563 (ครั้งที่ 2) โดยยกเลิกเอกสารแนบท้ายสัญญา ผนวก 3 เอกสารสัญญา    
เลขที่ จล.103/2558 (ครั้งที่ 2) การแบ่งงวดงานและงวดจ่ายเงิน แผนงานก่อสร้าง (แก้ไขครั้งที่ 1) ในหน้า
การแบ่งงวดงานและงวดการจ่ายเงิน จ านวน 4 แผ่น และให้ใช้การแบ่งงวดงานและงวดการจ่ายเงิน จ านวน 3 แผ่น 
แทน โดยไม่เปลี่ยนแปลงวงเงินค่างานและระยะเวลาด าเนินการของสัญญา 

7/.- 
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 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 (เพ่ิมเติมครั้งที่ 1) 
เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2566 ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า เป็นการแก้ไขสัญญาตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 97 (2) และ (3) จึงมีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ 
กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ครั้งที่ 1 สัญญาเลขท่ี จล.14/2563 (ครั้งที่ 2) โดย
อนุมัติยกเลิกเอกสารแนบท้ายสัญญา ผนวก 3 เอกสารสัญญาเลขที่ จล.103/2558 (ครั้งที่ 2) การแบ่งงวด
งานและงวดจ่ายเงิน แผนงานก่อสร้าง (แก้ไขครั้งที่ 1) ในหน้าการแบ่งงวดงานและงวดการจ่ายเงิน จ านวน 4 แผ่น 
และให้ใช้การแบ่งงวดงานและงวดการจ่ายเงิน จ านวน 3 แผ่น แทน โดยไม่เปลี่ยนแปลงวงเงินค่างานและ
ระยะเวลาด าเนินการของสัญญา และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดท าสรุปรายละเอียดการพิจารณาของ
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ 
กปน. โดย กปน. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว 
  ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะให้ กปน. ควบคุมการด าเนินงาน
อย่างเคร่งครัด และเร่งรัดให้เป็นไปตามแผนงาน   

มติที่ประชุม อนุมัติเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ครั้งที่ 1 สัญญาเลขที่ จล.14/2563 (ครั้งที่ 2) โดย
 ยกเลิกเอกสารแนบท้ายสัญญา ผนวก 3 เอกสารสัญญาเลขที่ จล.103/2558 (ครั้งที่ 2) 
 การแบ่งงวดงานและงวดจ่ายเงิน แผนงานก่อสร้าง (แก้ไขครั้งที่ 1) ในหน้าการแบ่งงวดงาน
 และงวดการจ่ายเงิน จ านวน 4 แผ่น และให้ใช้การแบ่งงวดงานและงวดการจ่ายเงิน จ านวน 3 แผ่น 
 แทน โดยไม่เปลี่ยนแปลงวงเงินค่างานและระยะเวลาด าเนินการของสัญญา ตามที่คณะอนุกรรมการ
 พิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างเสนอ โดยให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย โดยเคร่งครัด 
 และให้รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป  

เรื่องท่ี 8 การพิจารณาอนุมัติการก่อหนี้ผูกพันงบท าการข้ามปีงบประมาณในระหว่างปีงบประมาณ 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการก่อหนี้ผูกพันงบท าการข้าม
ปีงบประมาณในระหว่างปีงบประมาณ โดย กปน. ได้น าเสนอข้อมูลรายการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้อง
ด าเนินการลงนามในระหว่างปีงบประมาณ 2566 และมีผลผูกพันไปยังปีงบประมาณในอนาคต ตามที่
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรได้ประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2566 มีมติเห็นชอบการก่อหนี้
ผูกพันงบท าการข้ามปีงบประมาณในระหว่างปีงบประมาณ จ านวน 10 รายการ วงเงินรวม 112.1 ล้านบาท 
โดยมีรายละเอียดสรุป ดังนี้ 

                                              หน่วย : ล้านบาท 

รายการ จ านวน
รายการ วงเงินรวม 

ปีงบประมาณ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอื่น ๆ 2 68.9 6.9 19.3 22.0 20.7 
งานจ้างเหมาอื่น ๆ 1 6.5 3.3 3.2 - - 
งานเช่าทรัพย์สิน 7 36.7 20.8 15.9 - - 

รวมท้ังสิ้น 10 112.1 31.0 38.4 22.0 20.7 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรมีข้อเสนอแนะให้หน่วยงานวิเคราะห์ความจ าเป็นและ
ความคุ้มค่าของการลงทุนเพ่ิมเติม ส าหรับรายการที่อยู่ในกลุ่มงานจ้างเหมาอ่ืน ๆ จ านวน 2 รายการ ได้แก่ งานจ้าง   
ที่ปรึกษาโครงการพ้ืนที่ทดลองระบบริหารจัดการแรงดันน้ าอัจฉริยะ (Smart Pressure) และงานซื้อพร้อมบริหาร
ระบบมาตรวัดน้ าอัจฉริยะ (Smart Meter) เนื่องจากมีวงเงินงบประมาณค่อนข้างสูง และน าเสนอคณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค์กร ในการประชุมครั้งต่อไป 
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 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะว่า หาก กปน. มีความจ าเป็น   
ต้องขออนุมัติการก่อหนี้ผูกพันงบท าการข้ามปีงบประมาณเพ่ิมเติม ขอให้ กปน. เร่งสรุปรายการและน าเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร และคณะกรรมการ กปน. ต่อไป 

มติที่ประชุม อนุมัติการก่อหนี้ผูกพันงบท าการข้ามปีงบประมาณในระหว่างปีงบประมาณ จ านวน 10 รายการ 
 วงเงินรวม 112.1 ล้านบาท และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และ
 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรไปพิจารณาด าเนินการ 

เรื่องท่ี 9 การพิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 
 2566 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2566 
 สะสม 3 เดือน (ตุลาคม – ธันวาคม 2565) 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ่าย
งบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2566 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี
งบประมาณ 2566 สะสม 3 เดือน (ตุลาคม - ธันวาคม 2565) โดยมีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี
งบประมาณ 2566 สะสม 3 เดือน (ตุลาคม - ธันวาคม 2565) สามารถเบิกจ่ายได้ 2,334.5 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 19.1 ของวงเงินเบิกจ่ายทั้งปีที่ 12,225.0 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2565 เบิกจ่ายได้ร้อยละ 8.5 
ของวงเงินเบิกจ่ายทั้งปี 12,261.8 ล้านบาท) รายละเอียดดังนี้ 

                                                    หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
 วงเงินอนุมัติ 
 เบิกจ่ายทั้งปี 
(ขอปรับกรอบ)* 

ตุลาคม – ธันวาคม 2565 
ผูกพัน ประจ าปี รวม 

แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % 

งบลงทุนปกต ิ 7,868.2 303.6 892.4 293.9 228.9 536.9 234.6 532.5 1,429.3 268.4 

งบลงทุนโครงการ 4,188.1 343.7 851.7 247.8 16.5 16.7 101.2 360.2 868.4 241.1 
สัญญาเช่า 168.7 33.7 33.0 97.9 8.0 3.8 47.5 41.7 36.8 88.2 
รวมทั้งสิ้น 12,225.0 681.0 1,777.1 261.0 253.4 557.4 220.0 934.4 2,334.5 249.8 

รวมทั้งสิ้น 12,225.0 681.0   1,777.1 261.0 253.4 557.4 220.0 934.4 2,334.5 249.8 

* หมายเหตุ: วงเงินเบิกจ่ายและแผนการเบิกจ่ายอยู่ระหว่างด าเนินการขออนุมัติจาก สศช. 

 ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนเบิกจ่ายได้สูงกว่าแผน 1,400.1 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 149.8 
ประกอบด้วย เบิกจ่ายงบลงทุนปกติสูงกว่าแผนจ่าย 896.8 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 168.4 เบิกจ่าย
งบลงทุนโครงการสูงกว่าแผนจ่าย 508.2 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 141.1 และเบิกจ่ายสัญญาเช่า   
ได้ต่ ากว่าแผน 4.9 ล้านบาท หรือต่ ากว่าแผนร้อยละ 11.8 โดยมีรายละเอียดจ าแนกตามสายงาน ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ่ายทั้งปี 

ตุลาคม – ธันวาคม 2565 
แผนจ่าย จ่ายจริง ผลต่าง 

งบลงทุนปกติ 7,868.2 532.5 1,429.3 896.8 
สายงานผู้ว่าการ 0.2 0.2 0.2 - 
สายงานบริหาร 390.3 1.7 27.1 25.4 
สายงานวิศวกรรม 1,370.5 168.2 256.6 88.4 
สายงานผลิตน้ า 499.1 6.7 88.7 82.0 
สายงานแผนและพัฒนา 0.3 - - - 
สายงานบริการ 4,883.6 343.3 1,037.2 693.9 
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แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ่ายทั้งปี 

ตุลาคม – ธันวาคม 2565 
แผนจ่าย จ่ายจริง ผลต่าง 

สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล 584.1 12.4 19.5 7. 1 
งบลงทุนในความรับผิดชอบของฝ่ายโครงสร้าง
พื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล 

97.1 - - - 

งบลงทุนในความรับผิดชอบของฝ่ายจัดหา
และพัสดุ 

43.0 - - - 

งบลงทุนโครงการ 4,188.1 360.2 868.4 508.2 
โครงการฯ 8 84.8 - 2.0 2.0 
โครงการฯ 9 4,103.3 360.2 866.4 506.2 

สัญญาเช่า 168.7 41.7 36.8 (4.9) 

รวมท้ังสิ้น 12,225.0 934.4 2,334.5 1,400.1 

 จากผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไตรมาสที่ 1 มีผลการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนจ่ายไตรมาสที่ 1 (ปรับกรอบ) 
จ านวน 1,400.1 ล้านบาท ดังนั้น กปน. จึงขอปรับปรุงแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2566 
ของไตรมาสที่ 2 จาก 1,606.1 ล้านบาท เป็น 206.0 ล้านบาท (1,606.1 - 1,400.1 ล้านบาท) สรุปได้ดังนี้ 

แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2566 รายไตรมาส 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ่ายทั้งปี 

(ขอปรบักรอบ)* 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย แผนจ่าย แผนจ่าย 

งบลงทุนปกต ิ 7,868.2 532.5 1,429.3 268.4 1,178.3 2,680.1 3,477.3 
งบลงทุนโครงการ 4,188.1 360.2 868.4 241.1 391.0 1,624.8 1,812.1 
สัญญาเช่า 168.7 41.7 36.8 88.2 36.8 38.9 51.3 

รวมท้ังสิ้น 12,225.0 934.4 2,334.5 249.8 1,606.1 4,343.8 5,340.7 

ปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ่ายตาม
ข้อตกลงวัดผลการด าเนินงาน 

934.4 2,334.5  206.0 4,343.8 5,340.7 

* หมายเหตุ: วงเงินเบิกจ่ายและแผนการเบิกจ่ายอยู่ระหว่างด าเนินการขออนุมตัิจาก สศช. 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 
2566 มีมติเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2566 รายไตรมาส และรับทราบ
รายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2566 สะสม 3 เดือน (ตุลาคม - ธันวาคม 2565) ให้
เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาต่อไป 

มติที่ประชุม เห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2566 รายไตรมาส และ
 รับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2566 สะสม 3 เดือน 
 (ตลุาคม - ธันวาคม 2565) 
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เรื่องท่ี 10 รับทราบการอนุมัติขยายระยะเวลาท าการตามสัญญา สัญญา สศป-28 ครั้งที่ 4 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการอนุมัติขยายระยะเวลาท าการตามสัญญา 
สัญญา สศป-28 ครั้งที่ 4 ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
มาตรา 102 วรรคหนึ่ง (3)  
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 
10 มกราคม 2566 ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า การขยายเวลาท าการตามสัญญา สัญญา สศป-28 ครั้งที่ 4 
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 102 วรรคหนึ่ง (3) 
จึงมีมติรับทราบและเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการอนุมัติขยายระยะเวลาท าการ
ตามสัญญา สัญญา สศป-28 ครั้งที่ 4  

มติที่ประชุม รับทราบการอนุมัติขยายระยะเวลาท าการตามสัญญา สัญญา สศป-28 ครั้งที่ 4 ตามที่คณะอนุกรรมการ
 พิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างเสนอ 

เรื่องท่ี 11 รับทราบการชะลอการลงนามสัญญา PIT-902 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการชะลอการลงนามสัญญาจ้างก่อสร้าง
เลขที่ PIT-902 เนื่องจากสัญญาข้อตกลงร่วมค้าของ กิจการร่วมค้า อาร์แอลจี ในสัญญา PIT-902 มีรายละเอียด
ข้อความในสัญญาข้อตกลงร่วมค้าคล้ายคลึงกับสัญญาข้อตกลงร่วมค้าในสัญญา ปสป-4 จึงจ าเป็นต้องพิจารณา
แนวทางด าเนินการสัญญาให้สอดคล้องกัน 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 
(เพ่ิมเติมครั้งที่ 1) เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2566 ได้พิจารณาแล้วมีมติรับทราบและเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ 
กปน. เพ่ือรับทราบการชะลอการลงนามสัญญา PIT-902 และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดท าสรุปรายละเอียด
การพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
รับทราบของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว 

มติที่ประชุม รับทราบการชะลอการลงนามสัญญาจ้างก่อสร้างเลขที่ PIT-902 ตามที่คณะอนุกรรมการ
 พิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างเสนอ 

เรื่องท่ี 12 การรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการด าเนินงาน ส าหรับงวด 2 เดือน สิ้นสุด
 วันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการด าเนินงาน 
ส าหรับงวด 2 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 โดย กปน. มีก าไรก่อนหักดอกเบี้ยและค่าเสื่อมราคา 
(EBITDA) เท่ากับ 1,752.8 ล้านบาท ก าไรสุทธิ เท่ากับ 777.4 ล้านบาท และก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic 
Profit : EP) เท่ากับ 2.3 ล้านบาท ต่ ากว่าปีก่อน มีรายละเอียดดังนี้ 
  - รายได้รวม 3,110.3 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 113.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้ค่าน้ า 
เนื่องจากราคาขายน้ าเฉลี่ย และปริมาณน้ าขายที่เพ่ิมขึ้น โดยปริมาณน้ าขายปรับตัวดีขึ้นจากปีก่อน เนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยก าลังกลับเข้าสู่ภาวะใกล้เคียงปกติ รัฐบาลจึงประกาศ
ปรับลดระดับ Covid-19 ให้เป็นโรคติดต่อที่ต้องเฝ้าระวัง ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 โดยมีการผ่อนคลาย
มาตรการต่าง ๆ รวมถึงการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ ส่งผลให้ภาคการท่องเที่ยวฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่อง เทียบจาก
สถิตินักท่องเที่ยวต่างชาติที่เพ่ิมขึ้น ท าให้ปริมาณน้ าขายในกลุ่มธุรกิจหรือองค์กร โดยเฉพาะศูนย์การค้าและโรงแรม 
สูงขึ้นใกล้เคียงกับระดับก่อนการแพร่ระบาด และกลุ่มอุตสาหกรรมมีปริมาณน้ าขายเพ่ิมขึ้นจากภาคการส่งออก
ที่ขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังเพ่ิมขึ้นในกลุ่มที่พักอาศัยเนื่องจากสถานการณ์การจ้างงานในเขตกรุงเทพฯ 

11/.- 



- 11 - 
 
และปริมณฑลมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น เป็นผลให้ภาคแรงงานกลับเข้าสู่พื้นที่เศรษฐกิจหลัก รวมถึงนักเรียนนักศึกษา
สามารถเข้าเรียนแบบ On-site ได้ตามปกต ิ
  - ค่าใช้จ่ายรวม 2,332.9 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 217.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากค่าน้ าดิบ
ฝั่งตะวันออก ประกอบกับค่าไฟฟ้า ค่าสารเคมี และค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนเพิ่มข้ึน  
   โดยมีต้นทุนต่อหน่วยน้ าขายเท่ากับ 10.09 บาท/ลบ.ม. สูงกว่าปีก่อน 0.65 บาท/ลบ.ม. 
หากไม่รวมค่าเสื่อมราคา ต้นทุนค่าน้ าต่อหน่วยน้ าขายเท่ากับ 6.11 บาท/ลบ.ม. สูงกว่าปีก่อน 1.11 บาท/ลบ.ม. 
ส่วนใหญ่เกิดจากค่าน้ าดิบ และค่าไฟฟ้า   
  - ด้านฐานะการเงิน กปน. มีสินทรัพย์ เท่ากับ 87,500.8 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 
3,156.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง มีหนี้สิน เท่ากับ 17,196.5 ล้านบาท สูงกว่า
ปีก่อน 1,131.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากค่าน้ าดิบค้างจ่าย และรายได้แผ่นดินรอน าส่งคลัง เมื่อหักรายการ
หนี้สินทางบัญชี (รายได้รอการรับรู้และรายได้รับล่วงหน้า-MOU จ านวน 7,524.8 ล้านบาท) คงเหลือเป็น
หนี้สินที่มีภาระต้องจ่ายคืนจ านวน 9,671.7 ล้านบาท และมีส่วนของทุน เท่ากับ 70,304.3 ล้านบาท สูงกว่า   
ปีก่อน 2,025.0 ล้านบาท เกิดจากก าไรสะสมที่เพ่ิมข้ึน 
  - ด้านอัตราส่วนทางการเงิน  
   อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร  
   - อัตราผลตอบแทนก่อนหักดอกเบี้ยและค่าเสื่อมราคาต่อรายได้รวม (EBITDA Margin) 
มีค่าต่ ากว่าปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจาก EBITDA ต่ ากว่าปีก่อน  
   - อัตราผลตอบแทนต่อยอดขาย (Profit Margin on Sales) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์รวม (ROA) และอัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (ROE) มีค่าต่ ากว่าปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากก าไรสุทธิ 
ต่ ากว่าปีก่อน 
    อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ : อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนทุน (D/E Ratio) 
มีค่าเท่ากับปีก่อน 
    อัตราส่วนด้านสภาพคล่อง : อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) มีค่าสูงกว่า   
ปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนสูงกว่าปีก่อน  

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2566 
มีมติรับทราบและให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการด าเนินงาน 
ส าหรับงวด 2 เดือน สิ้นสุดวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2565   

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 13 การรับทราบรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานการศึกษาความเป็นไปได้ในการน าน้ า
 กลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตน้ าของโรงงานผลิตน้ าบางเขน 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน
การศึกษาความเป็นไปได้ในการน าน้ ากลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตน้ าของโรงงานผลิตน้ าบางเขน ดังนี้ 
 1. คณะท างานศึกษาความเป็นไปได้ในการน าน้ ากลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตน้ าของ
โรงงานผลิตบางเขน จัดการประชุมเตรียมความพร้อมในการด าเนินงานก่อนการประชุมคณะท างานฯ โดยเชิญ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน เช่น กองผลิตและจ่ายน้ า และส่วนวิเคราะห์คุณภาพน้ าระบบผลิต           
ฝ่ายโรงงานผลิตน้ าบางเขน ซึ่งได้มีการประชุมไปแล้วจ านวน 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2565 และ 8 พฤศจิกายน 
2565 และภายหลังการประชุมคณะท างานฯ จ านวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565 นอกจากนี้ยังได้มี
การประชุมรับฟังความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 2 ท่าน ได้แก่ รศ.ดร.ชาติ เจียมไชยศรี ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 
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คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ ผศ.ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2565 
 2. คณะท างานฯ ได้มีการประชุมร่วมกันเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565 โดยในเบื้องต้น ได้ก าหนด
แนวทางในการน าน้ ากลับมาใช้ใหม่ ด้วยการน ากลับมาเติมบริเวณจุดรับน้ าดิบ เพ่ือเข้าสู่กระบวนการผลิตน้ า
ของโรงงานผลิตน้ าบางเขนอีกครั้งหนึ่ง หรือจัดให้มีการปรับปรุงคุณภาพน้ าด้วยเทคโนโลยีทางเลือกก่อนน ากลับมา
ใช้ใหม่ พร้อมทั้งก าหนดวิธีการพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางดังกล่าว โดยใช้วิธีการเปรียบเทียบเชิงคู่ 
(Pairwise) ภายใต้เกณฑ์การพิจารณา 7 เกณฑ์ ได้แก่ สมรรถนะของระบบ ความสลับซับซ้อนของการด าเนินการ 
ความยืดหยุ่นในการออกแบบ เพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต ค่าด าเนินการรายปี ตัวเลือกในการก าจัด
ของเสีย ค่าก่อสร้างและระยะเวลาการก่อสร้าง และพ้ืนที่ที่ต้องใช้ตามแนวทางที่ผู้ให้บริการงานจ้างออกแบบ
งานก่อสร้างขยายก าลังการผลิตน้ าที่โรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ ในโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 
ได้พิจารณาไว ้
 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2566 
มีมติรับทราบ โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. ศึกษาเพ่ิมเติมให้ครอบคลุมในประเด็นเกี่ยวกับต้นทุนในการด าเนินการ 
คุณภาพน้ า และก าลังผลิตที่เหมาะสม ในการน าน้ ากลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตน้ าของโรงงานผลิตน้ าบางเขน 

มติที่ประชุม รับทราบรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานการศึกษาความเป็นไปได้ในการน าน้ ากลับมา   
 ใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตน้ าของโรงงานผลิตน้ าบางเขน 

เรื่องท่ี 14 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) โดยคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม 
(CSR) ได้มีการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันจันทร์ที่ 9 มกราคม 2566 มีมติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  
 1. รับทราบ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ ขอชื่นชม กปน. ในโอกาสได้รับรางวัลการเปิดเผย
ข้อมูลความยั่งยืน ประจ าปี 2565 ประเภทที่ 1 รางวัลเกียรติคุณ (Sustainability Disclosure Award) ต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 3 ซึ่งจัดโดยสถาบันไทยพัฒน์ 
 2. รับทราบ ความคืบหน้าการด าเนินงานด้านพิพิธภัณฑ์แห่งการเรียนรู้การประปาไทย ประจ าปี
งบประมาณ 2566 เดือนธันวาคม 2565 โดยงานก่อสร้างสัญญาที่ 1 จะมีการลงนามเซ็นสัญญาในเดือน
มกราคม 2566 และสัญญาที่ 2 งานจัดแสดง ขณะนี้อยู่ในขั้นตอนของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง คาดว่าลงนาม
สัญญาจ้างได้ในไตรมาส 3 ของปีงบประมาณ 2566  
 3. รับทราบ ในหลักการโครงการ “คุณภาพน้ า คุณภาพชีวิต” ในพ้ืนที่บริการของ กปน. โดย
คณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้ทบทวนในส่วนเนื้อหาของโครงการฯ  
 4. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี (CG) ประจ าปีงบประมาณ 2566 ไตรมาส 1 (เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2565)  
 5. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และแผนแม่บทด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปีงบประมาณ 2566 ไตรมาส 1 (เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2565) 
 6. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ไตรมาส 1 (เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2565) 
 7. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
เดือนธันวาคม 2565  
มติที่ประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี 15 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า ประจ าเดือนมกราคม 2566 ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 
10 มกราคม 2566 สรุปได้ดังนี้ 
 1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ ารับทราบ 
      1.1 ผลการด าเนินงานบริหารจัดการน้ าสูญเสีย ประจ าเดือนธันวาคม 2565 
   1.1.1 อัตราน้ าสูญเสียเดือนธันวาคม 2565 อยู่ที่ระดับร้อยละ 28.67 ส่งผลให้
ระดับอัตราน้ าสูญเสียสะสมปีงบประมาณ 2566 ณ เดือนธันวาคม 2565 อยู่ที่ร้อยละ 29.72 ดีกว่าเป้าหมาย 
(ระดับเป้าหมาย ณ เดือนธันวาคม 2565 อยู่ที่ร้อยละ 31.13) โดยผลการด าเนินงานในรายพื้นที่บริการ 1 - 5 
ตามแนวทางการจัดการเพ่ือลดน้ าสูญเสียเชิงพ้ืนที่ (Area Approach) พบว่าทุกพ้ืนที่บริการด าเนินการลดอัตรา
น้ าสูญเสียได้ตามเป้าหมาย 

 
 

  
 
 
 

 
 

   1.1.2 ผลงานลดน้ าสูญเสียในระบบท่อประธาน ประจ าเดือนธันวาคม 2565 
ด าเนินการซ่อมท่อประธานสะสมแล้วเสร็จ จ านวน 52 จุด และอยู่ระหว่างด าเนินการซ่อมสะสม 4 จุด และงาน
ลดน้ าสูญเสียในระบบส่งและจ่ายน้ า ตามกิจกรรม ALC ประจ าเดือนธันวาคม 2565 เส้นทางท่ีด าเนินการ 20 
เส้นทาง โดยด าเนินการส ารวจแล้วเสร็จ 14 เส้นทาง ระบุจุดรั่วได้ 4 จุด ซึ่งด าเนินการซ่อมแล้วเสร็จ 2 จุด อยู่
ระหว่างด าเนินการซ่อม 2 จุด สามารถลดปริมาณน้ าสูญเสียได้ 112,790 ลบ.ม. 
     1.1.3 ผลงานเปลี่ยนท่อจ่ายน้ าที่ช ารุดเสื่อมสภาพ ณ เดือนธันวาคม 2565 กปน. 
ด าเนินการก่อสร้างวางท่อประปาใหม่ทดแทนท่อประปาเดิมแล้วเสร็จสะสม 209.744 กม. ดีกว่าแผนงาน 
         1.1.4 ความก้าวหน้าผลการด าเนินงานจ้างลดน้ าสูญเสียในพื้นที่เป้าหมาย (PBC)   
อยู่ระหว่างด าเนินการทั้ง 13 สัญญา โดยเป็นไปตามแผนงานจุดวัดผล 12 สัญญา และไม่เป็นไปตามแผนงาน
จุดวัดผล 1 สัญญา 
    1.1.5 สรุปผลการด าเนินงานลดน้ าสูญเสียตามแผนงานฯ ปีงบประมาณ 2566     
ณ เดือนธันวาคม 2565 มีกิจกรรมล่าช้า 1 กิจกรรม ได้แก่ โครงการทดลองจัดตั้งพ้ืนที่ต้นแบบจัดการแรงดันน้ า
อัจฉริยะโดยจัดท าร่างขอบเขตของงานสัญญา (TOR) และราคากลางแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างรายงานขอซื้อขอจ้าง   
  1.2 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ า อ้างอิงจากจุดวัดท่อประธาน 162 แห่ง (ค่าเฉลี่ย) ใน
เดือนธันวาคม 2565 อยู่ที่ 7.38 เมตร และแรงดันน้ าเฉลี่ยสะสมปีงบประมาณ 2566 ณ ธันวาคม 2565 
อยู่ที่ 7.29 เมตร อยู่ที่ระดับคะแนน B+ ของเกณฑ์วัดประสิทธิภาพปีงบประมาณ 2566 
  1.3 ความก้าวหน้าโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 3) โดยอยู่ระหว่างการขออนุมัติ
โครงการฯ และจัดสรรงบประมาณ และได้รายงานรายละเอียดแผนการด าเนินงาน ซึ่งมีระยะเวลาด าเนินการ
เดือนมกราคม - กันยายน 2566 และรายละเอียดการจัดงานพิธีเปิดโครงการฯ 

พ้ืนที่ 
อัตราน้ าสูญเสียสะสม 

ณ ธ.ค. 65 (%) 
เป้าหมายอัตราน้ าสูญเสียสะสม     

ณ ธ.ค. 65 (%) 
พืน้ท่ีบริการ 1 27.62 28.26 
พื้นที่บริการ 2 26.78 30.23 
พื้นที่บริการ 3 18.61 20.01 
พื้นที่บริการ 4 40.62 41.94 
พื้นที่บริการ 5 31.51 32.11 

กปน. 29.72 31.13 
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  1.4 การรายงานผลการติดตามการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสีย
และแรงดันน้ าต่อคณะกรรมการ กปน. โดยคณะกรรมการ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 16/2565 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 
2565 มีมติรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า ประจ าเดือน
ธันวาคม 2565 ทั้งนี้ได้ให้ข้อเสนอแนะต่อโครงการจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสียรายพ้ืนที ่(PBC) และคณะอนุกรรมการฯ 
ได้รับทราบข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. 
  1.5 ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามผลการสัมมนาฯ ประกอบด้วย 
    1) โครงการเพ่ิมกิจกรรมบริหารจัดการน้ าสูญเสียระบบท่อประธาน โดยปัจจุบันได้
จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) ของโครงการเพ่ิมกิจกรรมบริหารจัดการน้ าสูญเสียระบบท่อประธาน โดยอยู่ระหว่าง
ขอจัดสรรงบประมาณ ซึ่งเบื้องต้นได้น าเข้าเสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค์กร (Steering Committee) 
เพ่ือพิจารณากลั่นกรองการจัดสรรงบประมาณ ทั้งนี้ คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค์กร (Steering Committee) 
มีข้อเสนอแนะให้ ฝ่ายควบคุมการส่งและจ่ายน้ าด าเนินการตามแผนงานปีงบประมาณ 2566 ในส่วนที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณแล้วจ านวน 118 ล้านบาท ก่อน และหากมีความจ าเป็นในการใช้งบประมาณเพ่ิมเติม จึงด าเนินการ
ขอจัดสรรงบประมาณส าหรับด าเนินกิจกรรมเพิ่มเติมต่อไป 
     2) โครงการแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพงานลดน้ าสูญเสีย ในระบบท่อจ่ายน้ า (สัญญาจ้าง
ลดน้ าสูญเสีย) อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน โดยปรับปรุงร่างขอบเขตงานฯ และร่วมพิจารณากลั่นกรอง
โดยคณะท างานฯ ที่เก่ียวข้อง ของ กปน.  
    3) โครงการมาตรวัดน้ า Smart Meter ประเภทมาตรไฟฟ้า อยู่ระหว่างด าเนินการ
ตามแผนงาน โดยแผนการด าเนินงาน มีระยะเวลาการด าเนินการ เดือนธันวาคม 2565 - สิงหาคม 2566 
  1.6 แนวทางการบริหารจัดการน้ าสูญเสียที่ได้จากการบรรยายแนวทางการบริหารจัดการ   
น้ าสูญเสียขั้นสูง โดยอดีตผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค (นายสมบูรณ์ สุนันทพงศ์ศักดิ์)  
 2. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า มอบหมายให้ กปน. พิจารณา
ด าเนินการ ดังนี้ 
  2.1 ให้ประเมินความส าเร็จของผู้รับจ้างบริษัทเอกชนในการด าเนินงานจ้างบริหารจัดการ
น้ าสูญเสียรายพ้ืนที่ (PBC) โดยควรพิจารณาจากมูลค่าผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์และมูลค่าน้ าสูญเสีย       
ที่ลดลงได้ของการด าเนินงานในแต่ละสัญญา เพ่ือน าข้อมูลผลการด าเนินงาน และผลตอบแทนต่าง ๆ มาปรับใช้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานลดน้ าสูญเสียในรูปแบบสัญญา PBC เชิงรุกต่อไป และให้น าผลการด าเนินงาน
ของแต่ละสาขามาวิเคราะห์เปรียบเทียบผลงานที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทาง/ปัจจัยที่ส่งผลท าให้น้ าสูญเสียลดลง
อย่างมีนัยส าคัญ โดยให้ก าหนดเกณฑ์วัด กรอบระยะเวลาในการวัดผล และรูปแบบการมอบรางวัลให้กับสาขา
ที่มีผลงาน ดีเยี่ยม เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการผลักดันและร่วมมือกันลดน้ าสูญเสียให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด    
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน.  
  2.2 เร่งรัดการด าเนินการงานจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสียรายพ้ืนที่ (PBC) ให้สามารถ
ด าเนินการลดน้ าสูญเสียในพื้นท่ีด าเนินการให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเฉพาะพ้ืนที่ส านักงานประปาสาขาภาษีเจริญ
ที่มีแนวโน้มอัตราน้ าสูญเสียสูงกว่าค่า Base Line โดยให้ระดมบุคลากรและทรัพยากรในการด าเนินการลดน้ าสูญเสีย
อย่างเข้มข้น และเร่งรัดด าเนินการซ่อมท่อจ่ายน้ าทั้งในและนอกพ้ืนที่ PBC อีกทั้งพิจารณาน าเทคโนโลยีหรือ
เทคนิคใหม่มาใช้ในการส ารวจจุดรั่วให้ได้เพ่ิมมากขึ้น และเปรียบเทียบประสิทธิภาพการซ่อมท่อระหว่างในพ้ืนที่ PBC 
และนอกพ้ืนที่ PBC และเร่งรัดการอนุมัติแบบในการเปลี่ยนท่อ รวมถึงการพิจารณาการลักใช้น้ าทั้งในและ   
นอกพ้ืนที่ PBC ทั้งนี้ควรมีการทบทวนระเบียบการลักใช้น้ าให้มีความเหมาะสม พร้อมน าเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 
  2.3 เร่งรัดด าเนินการโครงการทดลองจัดตั้งพ้ืนที่ต้นแบบจัดการแรงดันน้ าอัจฉริยะ โดยจัดท า
รายละเอียดกิจกรรมและแผนด าเนินงานพร้อมรายงานผลการด าเนินงาน และน าเสนอในการประชุมครั้งถัดไป  
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  2.4 พิจารณาปรับแผนงานการส ารวจและซ่อมท่อประธานให้มีความชัดเจน รวมถึงเร่งรัด
การด าเนินกิจกรรมลดน้ าสูญเสียเชิงรุก (ALC) ในระบบท่อประธาน รวมถึงการเร่งรัดการแบ่งพ้ืนที่ย่อยในการบริหาร
จัดการน้ าสูญเสียในระบบท่อประธาน ทั้งนี้ให้น าเสนอรายละเอียดในการประชุมครั้งถัดไป  
  2.5 เร่งรัดด าเนินการโครงการตามผลการสัมมนาฯ ประกอบด้วย 1) เร่งรัดด าเนินโครงการ
เพ่ิมกิจกรรมบริหารจัดการน้ าสูญเสียระบบท่อประธาน และเร่งรัดด าเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติงาน
ปีงบประมาณ 2566 ให้ได้ตามแผนฯ โดยเร่งรัดกระบวนการทางพัสดุงานสัญญาที่ล่าช้าให้สามารถด าเนินการ
ตามแผนงานได้ 2) เร่งรัดการด าเนินการโครงการแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพงานลดน้ าสูญเสีย ในระบบท่อจ่ายน้ า 
(สัญญาจ้างลดน้ าสูญเสีย) โดยปรับปรุงแผนงานจัดจ้างงานจ้างบริหารจัดการน้ าสูญเสียรายพื้นที่ (PBC) 
ปีงบประมาณ 2566 ให้เหมาะสม และควรมีความสอดคล้องของเป้าหมายของโครงการและการด าเนินงาน    
3) เร่งรัดโครงการมาตรวัดน้ า Smart Meter ประเภทมาตรไฟฟ้า ให้ได้ตามแผนงาน 
  2.6 ให้มีการศึกษาดูงานโรงงานมาตร ฝ่ายมาตรวัดน้ า กปน. ของคณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ าในเดือนมกราคม 2566 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 16 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างรอบไตรมาสที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตั้งแต่เดือนตุลาคม - 
ธันวาคม 2565 โดยคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างได้ประชุมจ านวน 3 ครั้ง โดยมี   
เรื่องเพ่ือทราบจ านวน 8 เรื่อง และเพ่ือพิจารณาจ านวน 14 เรื่อง ทั้งนี้ ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. 
จ านวน 14 เรื่อง 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 
10 มกราคม 2566 ได้พิจารณาแล้วมีมติรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการพิจารณา
การจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ไตรมาสที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ 2566 และให้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. ต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 17 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งได้มีการประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565 และ
ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2566 และมีมติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. การประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565 จ านวน 2 เรื่อง    
  1.1 การรับทราบปฏิทินการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี 2566 
    กปน. น าเสนอคณะอนุกรรมการฯ รับทราบปฏิทินการประชุมคณะอนุกรรมการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2566 โดยก าหนดวันประชุมฯ ตามวันเวลาเดียวกับการประชุมฯ ประจ าปี 
2565 คือในวันอังคารที่ 2 ของเดือน เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมปิยราษฎร์ อาคารส านักงานใหญ่ กปน. 
และการประชุมผ่านระบบออนไลน์ 
  1.2 การฟังบรรยาย เรื่อง “กระบวนการผลิต สูบจ่าย สูบส่งน้ า ของการประปานครหลวง” 
ณ โรงงานผลิตน้ าบางเขน แล ะเดินทางไปศึกษาดูงาน ณ สถานีสูบน้ าดิบส าแล จังหวัดปทุมธานี 
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   กปน. จัดให้มีการฟังบรรยายขั้นตอนและกระบวนการผลิต สูบจ่าย สูบส่งน้ าของ กปน. 
พร้อมทั้งเยี่ยมชม Control Room และโรงงานผลิตน้ าบางเขนในภาคเช้า เนื้อหาการบรรยายประกอบด้วย      
5 หัวข้อ ได้แก่ 
    1) แหล่งน้ าดิบของ กปน.  
    2) ระบบผลิต สูบส่ง และสูบจ่ายน้ าประปา  
    3) ระบบก าจัดตะกอน  
     4) มาตรฐานการด าเนินงานและการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ า  
    5) ปัญหาอุปสรรคท่ีส่งผลกระทบต่อการให้บริการน้ าประปา     
    และภาคบ่ายเดินทางไปศึกษาดูงาน ณ สถานีสูบน้ าดิบส าแล จ.ปทุมธานี โดยมี     
การบรรยาย 3 หัวข้อ ได้แก่ 
    1) ข้อมูลทั่วไปของสถานีสูบน้ าดิบส าแล  
    2) ปัญหาอุปสรรคท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถานีสูบน้ าดิบส าแล   
    3) แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 

    ทั้งนี้ ได้รับเกียรติจากนายสมศักดิ์ ปัสนานนท์ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง 
ระดับ 9 สังกัดสายงานรองผู้ว่าการ (ผลิตน้ า) เป็นวิทยากร 

 2. การประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2566 จ านวน 2 เรื่อง    
  2.1 การรับทราบความคืบหน้าการด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างผังบริหาร ปีงบประมาณ 
2567 (มีผลวันที่ 1 ตุลาคม 2566) 
     กปน. เสนอคณะอนุกรรมการฯ รับทราบความคืบหน้าการด าเนินการปรับปรุง
โครงสร้างผังบริหาร ปีงบประมาณ 2567 (มีผลวันที่ 1 ตุลาคม 2566) และแนวทางการด าเนินการปรับปรุง
โครงสร้างผังบริหารของ กปน. ในระยะปีงบประมาณ 2567 - 2570 สรุปได้ดังนี้ 
    1. การติดตามผลการปรับปรุงโครงสร้างผังบริหาร ปีงบประมาณ 2565 (มีผลวันที่ 
1 ตุลาคม 2564) ดังนี้ 
    1) การบริหารจัดการน้ าสูญเสีย : โอนหน่วยงานที่มีภารกิจด้านการสูบส่งและ  
จ่ายน้ าจากสายงานรองผู้ว่าการ (ผลิตน้ า) ไปสังกัดสายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) ส่งผลให้อัตรา   
น้ าสูญเสียลดลง และแรงดันน้ าเพิ่มขึ้น 
                  2) การจัดตั้งโครงสร้างหน่วยงานด้านธุรกิจ (BU) : โอนหน่วยงานที่มีภารกิจด้านรายได้
เสริมมาสังกัดผู้ช่วยผู้ว่าการ (ธุรกิจ) สายงานรองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) เพ่ือรองรับการจัดตั้งโครงสร้าง
หน่วยงานด้านธุรกิจในการสร้างรายได้เสริมให้กับองค์กรจากการด าเนินการธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง และช่วยให้     
การบริหารงานเป็นเอกภาพ ส่งผลให้มีการรวมศูนย์หน่วยงานที่สร้างรายได้เสริมให้กับองค์กร ปัจจุบัน กปน. 
อยู่ระหว่างการศึกษา วิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดตั้ง/ร่วมทุนในบริษัทในเครือ 
                 3) การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม : ปรับปรุงภารกิจ/ก าหนดหน่วยงานของ
สายงานรองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) เพ่ือรองรับระบบงานบริการอิเล็กทรอนิกส์และธุรกิจเสริม ส่งผลให้
สามารถบริการค าร้องผ่าน e-Service สูงขึ้นจาก 65 ค าร้อง เป็น 90 ค าร้อง  
                4) การบริการลูกค้า : ก าหนดฝ่ายการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ สังกัดสายงาน      
รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) โดยโอนหน่วยงานด้าน Call Center และเพ่ิมภารกิจด้านการตลาด ส่งผลให้
ระดับความพึงพอใจผู้รับบริการศูนย์บริการประชาชน 1125 เพ่ิมสูงขึ้น 
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    2. แนวทางการด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างผังบริหารของ กปน. ในระยะปีงบประมาณ 
2567 - 2570 ดังนี้ 

ปีงบประมาณ แนวทางการปรับปรุงโครงสร้างผังบริหารของ กปน. 

2567 
(มีผลวันท่ี 1 ต.ค. 2566) 

- สายงานการเงิน : เพื่อให้โครงสร้างฯ กระชับและครอบคลุมภารกิจด้านการเงินในอนาคต 
- สายงานผลิตน้ า : เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ าดิบ 
- สายงานผู้ว่าการ : เพื่อให้โครงสร้างระบบงานตรวจสอบภายในมีความกระชับและ
เหมาะสมกับภารกิจ 
- สายงานบริการด้านตะวันตก : เพื่อรองรับการบริหารจัดการน้ าสูญเสีย 

2568 
(มีผลวันท่ี 1 ต.ค. 2567) 

สายงานผู้ว่าการ : เพื่อสนับสนุนภารกิจงานของผู้ว่าการและคณะกรรมการ กปน. และ
เพื่อรองรับภารกิจด้านการบริหารความยั่งยืน 

2569 
(มีผลวันท่ี 1 ต.ค. 2568) 

สายงานวิศวกรรม : รวมหน่วยงานที่มีภารกิจด้านส ารวจออกแบบและบริหารโครงการ 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและเกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน 

2571 
(มีผลวันท่ี 1 ต.ค. 2570) 

สายงานบริการ : เพื่อรวมศูนย์ด้านการบริการและลูกค้าสัมพันธ์ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

    ทั้งนี้ แนวทางการปรับปรุงโครงสร้างฯ ข้างต้น สามารถปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ
บริบทขององค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและไม่ส่งผลกระทบต่อขวัญก าลังใจของพนักงาน   
ในการปฏิบัติงาน 
    3. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน พบว่า บางหน่วยงานมีอัตราก าลังคนไม่สอดคล้อง
กับปริมาณงานและภารกิจ การโยกย้ายปรับเปลี่ยนงานท าให้เกิดความสับสนในช่วงแรกแต่ยังคงด าเนินงานได้
ตามแผน พนักงานมีความกังวลเรื่องเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และปัญหาอ านาจ     
ในการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น  
    ส าหรับการด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างผังบริหารปีงบประมาณ 2567 (มีผลวันที่ 
1 ตุลาคม 2566) และการเปลี่ยนผ่านจนถึงระยะสมบูรณ์ (End-Stage) ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล (ฝบบ.) 
มีก าหนดจะเข้าพบผู้บริหารสายงานต่าง ๆ เพ่ือขอรับข้อมูลและความคิดเห็นมาประกอบการทบทวนการจัดท า
โครงสร้างผังบริหารของ กปน. ในระยะเดือนธันวาคม 2565 - มกราคม 2566 และจะน าความคืบหน้าที่ส าคัญ
มาน าเสนอคณะอนุกรรมการฯ ทราบ เป็นระยะต่อไป 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. กปน. ควรพิจารณาดูแลพนักงานที่ได้รับผลกระทบจากการปรับปรุงโครงสร้างผังบริหาร 
โดยอาจด าเนินการจัดฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นแก่พนักงานที่ได้รับการโอนย้ายสายงาน 
เพ่ือให้พนักงานได้เรียนรู้ พัฒนาตนเอง และสามารถปรับตัวให้เข้ากับภารกิจของหน่วยงานต้นสังกัดใหม่ 
 2. ขอให้ กปน. พิจารณาการทบทวนปรับปรุงโครงสร้างผังบริหารของแต่ละสายงาน อาทิ 
การปรับเพ่ิม/ลดหน่วยงาน การปรับเปลี่ยนภารกิจของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับภารกิจและสภาพแวดล้อม     
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยขอให้ทบทวนภายใต้แนวทางการเปลี่ยนผ่านจนถึงระยะสมบูรณ์ (End-Stage) ตามที่ได้รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการ กปน. 
  2.2 การรับทราบรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บท
ด้านทุนมนุษย์ (HCM) ปีงบประมาณ 2566 ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565) 
    กปน. น าเสนอคณะอนุกรรมการฯ รับทราบสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การภายใต้แผนแม่บทด้านทุนมนุษย์ (HCM) ปีงบประมาณ 2566 ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565) 

18/.- 
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จ านวน 16 แผนงาน โดยสามารถด าเนินการได้ตามแผนงาน จ านวน 11 โครงการ/แผนงาน และด าเนินการได้
ดีกว่าแผนงาน จ านวน 6 โครงการ/แผนงาน 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 18 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าเดือนมกราคม 2566 สรุปได้ดังนี้ 
 1. เห็นชอบ การปรับแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในประจ าสายงานที่เกี่ยวข้อง ได้ทบทวนและเสนอปรับแผนบริหารความเสี่ยงตาม
ข้อสังเกตของคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค์กรและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป จ านวน 3 แผน (4 
สาเหตุความเสี่ยง) คือ 
  แผนที่ 1 แผนการจัดซื้อท่ีดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด  
  แผนที่ 3 ควบคุมเป้าหมายน้ าสูญเสียจากโครงการ PBC (2 สาเหตุ)  
  แผนที่ 4 การลดโอกาสและผลกระทบต่อระบบส่งและจ่ายน้ า กรณีได้รับความเสียหาย 
     จากการก่อสร้างบริเวณใกล้เคียง  
  ส าหรับแผนงานที่ 1 แผนการจัดซื ้อที ่ดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด  
ปีงบประมาณ 2566 มีการขอปรับชื่อปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) จากเดิมการก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด
อาจไม่แล้วเสร็จตามก าหนด เป็นการก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมดอาจไม่แล้วเสร็จตามก าหนดส่งผลให้ปริมาณ
และแรงดันน้ าในพื้นที่ฝั่งตะวันตกตอนล่างไม่เพียงพอต่อการใช้น้ าในอนาคต และมีการเพ่ิมกิจกรรมการควบคุม 
ดังนั้นเมื่อพิจารณาประเมินความเสี่ยงแล้วอยู่ในระดับต่ า จึงขอปรับแผนนี้ออกจากแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร 
ปีงบประมาณ 2566 
 2. เห็นชอบ ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator : KRI) ประจ าปีงบประมาณ 2566 โดย 
กปน. ได้ทบทวนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective : SO) และร่างเกณฑ์วัด     
การด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงผลการด าเนินงาน ของ กปน. ประจ าปีบัญชี 2566 (เกณฑ์วัดองค์กร) รวมทั้ง
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค์กร สรุปผลการทบทวนปีงบประมาณ 2566 มี KRI 
จ านวน 11 รายการ ดังนี้ 
  2.1 KRI คงเดิมจากปีงบประมาณ 2565 จ านวน 9 รายการ ประกอบด้วย ด้านคุณภาพน้ า         
6 รายการ ด้านปริมาณน้ าดิบ ด้านการเงิน และด้านบริการ ด้านละ 1 รายการ  
  2.2 KRI เพ่ิมเติม จ านวน 2 รายการ ในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 3. รับทราบ แผนปฏิบัติการด้านการบูรณาการการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และ
การควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (GRC) ประจ าปีงบประมาณ 2566 ไตรมาสที่ 1 และผลการด าเนินงาน
ประจ าปงีบประมาณ 2566 ไตรมาสที่ 1 ดังนี้ 
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แล้วเสร็จตามแผน แผนงานที่ 1 การก าหนด/ทบทวน นโยบาย แผนงาน แนวทางการด าเนินงานด้าน GRC และ

การสื่อสารสร้างความเข้าใจ  
กิจกรรม 1.1 ก าหนด/ทบทวนนโยบายด้าน GRC  
  กิจกรรมย่อย 1.1.3 เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง
และควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (GRC) แก่พนักงานและหน่วยงานภายนอกที่
เก่ียวข้องอย่างทั่วถึง 
  - เผยแพร่นโยบาย GRC ผ่าน Intranet ของฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
กิจกรรม 1.3 เผยแพร่คู่มือ GRC แนวปฏิบัติ GRC (GRC Principles) ให้หน่วยงานต่าง ๆ       
ไปปฏิบัติประกอบการจัดท า โครงการ/แผนการด าเนินงานของหน่วยงาน 
  - เผยแพร่คู่มือ GRC ฉบับทบทวนปี 2565 ใน Intranet ของฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
แผนงานที่ 3 การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ GRC 
กิจกรรม 3.1 สื่อสารให้ความรู้เรื่อง GRC แก่ คณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  กิจกรรมย่อย 3.1.1 จัดหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ GRC ให้คณะกรรมการ กปน. 
คณะอนุกรรมการฯ และผู้บริหาร กปน. 
  - จัดการอบรมหลกัสูตร COSO ERM 2017 ส าหรับคณะกรรมการ กปน. คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และผู้บริหารระดับสูง โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในวันพุธที่ 11 มกราคม 2566 เวลา 13.30 - 15.30 น. 
รูปแบบออนไลน์ ซึ่งมีเนื้อหาเก่ียวกับ GRC ด้วย 
  กิจกรรมย่อย 3.1.2 จัดหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับ GRC ให้ผู้บริหาร และพนักงาน กปน. 
  - จัดการอบรมหลักสูตร COSO ERM 2017 ส าหรับพนักงานสายงานแผนและพัฒนา 
โดยวิทยากร นพ.สิทธิศักดิ์ พฤกษ์ปิติกุล ในวันศุกร์ที่ 25 พฤศจิกายน 2565 เวลา 
09.30 - 16.00 น. รูปแบบออนไลน์ ซึ่งมีเนื้อหาเก่ียวกับ GRC ด้วย 
  - จัดการอบรมหลักสูตร COSO ERM 2017 ส าหรับผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝ่าย    
และเทียบเท่า วิทยากร นพ.สิทธิศักดิ์ พฤกษ์ปิติกุล ในวันพุธที่ 30 พฤศจิกายน 2565 
เวลา 09.30 - 12.00 น. รูปแบบออนไลน์ ซึ่งมีเนื้อหาเก่ียวกับ GRC ด้วย 
 - ฝธภ. ร่วมกับ ฝพบ. จัดอบรมหลักสูตร “ธรรมะกับการปฏิบัติงาน” ในหัวข้อ “สุขในงาน
เบิกบานในชีวิต” ในวันที่ 7 พ.ย. 2565 ผ่านระบบออนไลน์ให้แก่พนักงาน กปน. 
(คะแนนความรู้ได้ร้อยละ 99.59) 
 - ฝธภ. ร่วมกับ ฝพบ. เตรียมจัดอบรมหลักสูตร “การคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม” (ความก้าวหน้าของกิจกรรมร้อยละ 50) 

เป็นไปตามแผน แผนงานที่ 2 ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติ GRC (GRC Principles) 
กิจกรรม 2.1 การบูรณาการเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และ
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับ (GRC)  
ระดับปฏิบัติการ: 
  กิจกรรมย่อย 2.1.4 หน่วยงานด าเนินงานตามกระบวนงาน/แผนงาน/โครงการ รวมทั้ง
แผนบริหารความเสี่ยง แผนก ากับดูแลกิจการที่ดี และแผน Compliance Unit ในส่วน      
ที่เก่ียวข้อง 
  - ทบทวนการด าเนินงานกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ 
กปน. ในปีงบประมาณ 2565 (ตาม Core Business Enablers)  
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  - ตอบสัมภาษณ์ส าหรับตรวจประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ Enablers 
  กิจกรรมย่อย 2.1.5 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนงานทุกเดือน ผ่านระบบ CPM 
และ GRC ต่อคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของสายงาน คณะกรรมการ 
GRC และคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค์กร ตามล าดับ เพื่อน าข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะมาเพิ่มประสิทธิภาพการบูรณาการ  
  - รายงานผลการด าเนินการโครงการแก่ คณะอนุกรรมการ CG & CSR คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนนโยบายองค์กร และคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมประจ าเดือน 
กิจกรรม 2.3 ส่งเสริมวัฒนธรรมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของบุคลากร 
  - ฝธภ. จัดงานแถลงผลงานประจ าปีงบประมาณ 2565 และนโยบายการขับเคลื่อนองค์กร     
ที่ส าคัญปีงบประมาณ 2566 เพื่อรับทราบและถือปฏิบัติตามนโยบาย “งดให้ - งดรับ
ของขวัญ หรือประโยชน์อ่ืนใด (No Gift Policy)” เพื่อเสริมสร้างให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
พร้อมจัดท าและเผยแพร่ Poster ประชาสัมพันธ์ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 

 4. รับทราบ รายงานความก้าวหน้าแผนการด าเนินงานระบบการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 
2566 ไตรมาสที่ 1 สรุปได้ดังนี้ 

สถานะด าเนินงาน กิจกรรม 
แล้วเสร็จตามแผน กิจกรรมที่ 1. การด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กิจกรรม 1.1 หน่วยงานที่เก่ียวข้องด าเนินการ 
  - การทบทวนค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจ าสายงาน 

เป็นไปตามแผน กิจกรรม 1.2 แจ้งหน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อทราบ 

    - ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร (Corporate Risk Appetite) และช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับ
ได้ระดับองค์กร (Corporate Risk Tolerance) 
  - นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
  - เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงองค์กร 
  - แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 
กิจกรรม 1.3 การระบุ วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง และติดตามความคืบหน้าตามแผน
บริหารความเสี่ยง 
  - คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจ าสายงาน ติดตามความคืบหน้า
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส รวมทั้งวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง
แต่ละไตรมาส และระบุความเสี่ยงใหม่ (หากมี) หากผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน   
ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดท ามาตรการ/แผนรองรับ เพิ่มเติม เพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรค 
และเร่งรัดให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผน 
  - ติดตามความคืบหน้าผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส พร้อมทั้ง 
น าผลการวิเคราะห์ ระบุ และประเมินความเสี่ยงทุกไตรมาสของคณะท างานบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในประจ าสายงาน รายงานให้คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค์กร 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และคณะกรรมการ กปน. พิจารณา
ทุกไตรมาส 
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กิจกรรม 1.7 จัดท าแผนการด าเนินงานระบบการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 
  - รายงานความก้าวหน้าตามแผนการด าเนินงานระบบการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 
2566 ต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค์กร คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน และคณะกรรมการ กปน. 

 5. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานแผนบริหารความเสี่ยง และผลการประเมินความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ 2566 ไตรมาสที่ 1 
  5.1 ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 ไตรมาสที่ 1 (ข้อมูล    
ณ วันที่ 16 ธันวาคม 2565) จ านวน 4 แผน 5 สาเหตุความเสี่ยง ด าเนินการได้ตามแผน 3 แผน 4 สาเหตุความเสี่ยง 
ได้แก่ แผนที่ 2 3 และ 4 และส าหรับแผนที่ 1 แผนการจัดซื้อที่ดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด 
ปีงบประมาณ 2566 กปน. ขอปรับแผนนี้ออกจากแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร ปีงบประมาณ 2566 สรุปได้ดังนี้ 

แผนที่ แผนบริหารความเสี่ยง สายงานผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการได้ตามแผน 3 แผน (4 สาเหตุความเสี่ยง)  

2 แผนบริหารจัดการระบบผลิต สูบส่ง-สูบจ่ายน้ าประปา ในระหว่างการซ่อม
โครงสร้างถังเก็บน้ าใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตน้ าบางเขน 

รวก.(ผ)/รวก.(กต) 

3 แผนควบคุมเป้าหมายน้ าสูญเสียของ โครงการ PBC รวก.(กอ)/รวก.(กต) 
4 การลดโอกาสและผลกระทบต่อระบบส่งและจ่ายน้ ากรณีได้รับความเสียหาย

จากการก่อสร้างบริเวณใกล้เคียง 
รวก.(กต) 

  5.2 ผลการประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 ไตรมาสที่ 1 

ระดับความเสี่ยง 
จ านวนสาเหตุความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 

ต้นปี ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
สูงมาก 1 

(แผนท่ี 1) 
- - - - 

สูง 2 
(แผนท่ี 2 และ 

แผนท่ี 3 สาเหตุที่ 1) 

1 
(แผนท่ี 2) 

 

- - - 

ปานกลาง 2 
(แผนท่ี 3 สาเหตุที่ 
2 และแผนท่ี 4) 

3 
(แผนท่ี 3 สาเหตุที่ 1 
และ 2 และแผนท่ี 4) 

- - - 

ต่ า - 1 
(แผนท่ี 1) 

- - - 

รวม 5 5 - - - 

 6. รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2566 ไตรมาสที่ 1  
  6.1 ผลการรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน กปน. ปีงบประมาณ 2565 โดย 
กปน. น าส่งรายงานฯ ต่อกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 ซึ่งอยู่ภายใน 90 วัน นับแต่วัน  
สิ้นปีงบประมาณ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด 
  6.2 การจัดวางงานควบคุมภายในของหน่วยงานระดับฝ่ายและกองที่ไม่สังกัดฝ่ายใน
ปีงบประมาณ 2566 มีงานที่จัดวางระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งสิ้น 202 งาน โดยมีหน่วยงานขอเพ่ิมงาน
ควบคุมภายใน จ านวน 10 หน่วยงาน รวม 17 งาน ขอยกเลิกงานควบคุมภายใน จ านวน 9 หน่ วยงาน       
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รวม 14 งาน และขอเปลี่ยนชื่องานควบคุมภายใน จ านวน 5 หน่วยงาน รวม 8 งาน ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกับการปรับปรุงโครงสร้างผังบริหารของ กปน. ภารกิจ และกระบวนการท างานที่ส าคัญของหน่วยงาน 
  6.3 ผลการทบทวนค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานเกี่ยวกับการควบคุมภายในของหน่วยงานระดับ
ฝ่ายและกองที่ไม่สังกัดฝ่าย ปีงบประมาณ 2566 หัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่ายและกองที่ไม่สังกัดฝ่าย 
รวม 68 หน่วยงาน ได้ทบทวนรายชื่อคณะท างานเกี่ยวกับการควบคุมภายในของหน่วยงานครบทุกหน่วยงาน 
และผู้แทนสายงานจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานฯ เสนอรองผู้ว่าการแต่ละสายงานลงนามครบทุกสายงาน 
ส าหรับสายงานผู้ว่าการเสนอผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักผู้ว่าการ) ลงนาม  
  6.4 ผลการติดตามความคืบหน้าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2565         
ที่ด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งมีงานที่ต้องรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุง  
การควบคุมภายใน (แผนการปรับปรุง ปค. 5-ย่อย) ของสายงานผลิตน้ า จ านวน 4 งาน อยู่ระหว่างด าเนินงาน 
และผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผน ประกอบด้วย 1) งาน 078 รับและสูบส่งน้ าดิบ ของฝ่ายระบบส่งน้ าดิบ 
2) งาน 092 กักเก็บน้ าประปา ของโรงงานผลิตน้ าบางเขน 3) งาน 093 สูบส่งและสูบจ่ายน้ าประปาของโรงงาน  
ผลิตน้ าของฝ่ายโรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ และ 4) งาน 096 ควบคุมสถานีไฟฟ้าย่อยของฝ่ายโรงงาน ผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ 
 7. รับทราบ รายงานผลการเฝ้าระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator : KRI) 
ปีงบประมาณ 2566 ข้อมูลวันที่ 24 มกราคม 2566 

KRI ข้อมูล หน่วยวัด 

อยู่ระดับ Target 8 รายการ  
1. ความขุ่นน้ าดิบจากแหล่งน้ าดิบฝั่งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา (Target ≤100 NTU) 

ความขุ่นน้ าดิบจากแหล่งน้ าดิบฝั่งตะวันตก เขื่อนแม่กลอง อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบรุี (Target ≤100 NTU) 
2. ความเค็มในแม่น้ าเจ้าพระยา ณ สถานีสูบน้ าดิบส าแล (Target <0.25 กรมั/ลิตร) 
3. ความเค็มในแม่น้ าเจ้าพระยา ณ สะพานพระนั่งเกลา้ จ.นนทบุรี (Target <1.80 กรัม/ลติร)   
4.  คลอโรฟลิล์ ณ สถานสีูบน้ าดิบส าแล (Target < 5.00 ไมโครกรมั/ลิตร)  

 (อันดับที่ 1 - 5 ข้อมูลจากระบบคณุภาพน้ าดิบทางไกลอตัโนมตัิ ฝนส.)  
6.  สาหร่ายอุดตันบ่อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp. หน้าสถานีสูบน้ าดิบส าแล 
    (ข้อมูล 23 มกราคม 2566) (Target <3,000 หน่วย/100 มลิลลิิตร) ข้อมลูจาก ฝคภ. 
7. รายไดร้วม (รายเดือน) (ข้อมูล 31 มกราคม 2566) 

(Target คาดการณ์รายได้รวมสะสม >18,803.40 ล้านบาท) ข้อมูลจากสายงานการเงิน 
8. ผลงานเบิกจ้างงานปรับปรุงท่อเพื่อลดน้ าสูญเสีย (รายงานเดือนมนีาคม 2566) 
    (Target เบิกจ้างได้ในเดือนเมษายน 2566 จ านวน 1,270 กม.) ข้อมูลจากสายงานบริการ 

 
24 
6 
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รายงาน 
มี.ค. 66 
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กรัม/ลิตร 
กรัม/ลิตร 

ไมโครกรมั/ลิตร 

หน่วย/100 
มิลลิลติร 
ล้านบาท 

 
กิโลเมตร 

 

อยู่ระดับ Trigger 1 รายการ 
1. ปริมาณน้ าระบายท้ายเขื่อนรวมเขื่อนเจ้าพระยาและเขื่อนพระรามหก(ก) 

    (Trigger 80-100 ลบ.ม./วินาที) จากฐานข้อมูลกรมชลประทาน 

 
85 

 
ลบ.ม./วินาท ี

 

* ข้อมูลรายเดือนอัพเดตภายใน 5 วันท าการของเดือนถัดไป 
(ก) สายงานผลิตน้ ามีการติดตามสถานการณ์และประสานงานกับกรมชลประทานอย่างใกล้ชิด โดยฝ่ายทรัพยากรน้ าและสิ่งแวดล้อมเป็นผู้แทนเข้าร่วม
ประชุมคณะอนุกรรมการติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มสถานการณ์น้ าเป็นประจ าทุกวันจันทร์ยกเว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์ ซ่ึงมีหน่วยงานที่เข้าร่วม เช่น 
กรมชลประทาน กรมอุตุนิยมวิทยา กรมอุทกศาสตร์ กองทัพเรือ กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ในการประชุมครั้งที่ 1/2566      
เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2566 มีมติเห็นชอบและรับทราบตามที่ กปน. น าเสนอ และให้เสนอคณะกรรมการ กปน. 
เพ่ือทราบ โดยมีข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินการ ดังนี้ 
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 1) ให้ กปน. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 แผนที่ 1 แผนการจัดซื้อที่ดิน
ส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด โดยให้ยังคงเป็นแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรอยู่ พร้อมปรับกิจกรรม     
ของแผนบริหารความเสี่ยงให้ชัดเจนและจัดท าเป็นแผนระยะยาวระหว่างปี 2566 - 2570 ส าหรับแผนบริหาร
ความเสี่ยง แผนที่ 3 ควบคุมเป้าหมายน้ าสูญเสียจากโครงการ PBC (2 สาเหตุ) ให้ปรับน้ าหนักในแต่ละกิจกรรม
เพ่ือความเหมาะสม ดังนี้ 

รายการ กปน. เสนอขอปรับปรุง ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

น้ าหนักกิจกรรมที่ 2 50 60 

น้ าหนักกิจกรรมที่ 3 20 10 

 2) ให้ กปน. พิจารณาปรับปรุงผลการประเมินความเสี่ยงของแผนบริหารความเสี่ยง เรื่อง
แผนการจัดซื้อที่ดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด ปีงบประมาณ 2566 โดยเสนอให้โอกาสเกิดอยู่ในระดับ
ปานกลาง (ความเป็นไปได้) และผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง (ผลกระทบด้านยุทธศาสตร์) ซึ่งจะท าให้ระดับ
ความเสี่ยงโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
 3) กรณีที่แผนงานหรือกิจกรรมใดมีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน ให้พิจารณาสาเหตุ
และก าหนดมาตรการ/แผนรองรับ เพ่ือเร่งรัดให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนโดยเร็ว และให้มีการประเมินและ
ระบุความเสี่ยงใหม่ (หากมี) ควบคู่กันไปด้วย 
 4) ให้ กปน. เพ่ิมเหตุผล ในการขอเพ่ิมและขอยกเลิกงานควบคุมภายใน ในทะเบียนคุมงาน
ควบคุมภายในให้ครบถ้วน เพ่ือความสะดวกในการท าความเข้าใจและสืบค้นข้อมูล 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 19 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ได้มีการประชุม   
ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2566 มีมติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  
 1. รับทราบ รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บท     
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล งวด 3 เดือน ปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565) จ านวน 24 โครงการ 
(โครงการส าคัญ 7 โครงการ และโครงการอ่ืน ๆ 17 โครงการ) 
 2. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการศูนย์แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน (ศปช.) 
(MWA Command Center : MCC) โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. ออกแบบ Personal Favorite และ UX/UI 
อ้างอิงจาก Pinterest 
 3. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร Enterprise Architecture 
(EA) การท า EA มีวัตถุประสงค์ คือ 1) Reengineering Process 2) เกิดความคุ้มค่าในการลงทุน ลดความซ้ าซ้อน 
ประโยชน์ของการจัดท า EA ที่ผ่านมาและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น จ านวนกระดาษที่ลดลงจากการใช้ระบบงาน
ที่พัฒนาขึ้น ท าให้ลดปริมาณสะสมในการปล่อยก๊าซ CO2 ส่งผลในเรื่อง Green Energy เป็นต้น โดยมีข้อเสนอแนะ
ให้ กปน. ก าหนด Output/Outcome ที่ชัดเจน 
 4.  รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศลูกค้าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ (CIS) 
 5. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการสนับสนุนงานธุรกิจเสริมของ กปน. 
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 6. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการ Smart Meter และ IoT Pressure Sensor กปน. มีแนวทาง
การให้บริการลูกค้าใหม่ที่ขอติดตั้งมาตรวัดน้ าขนาดใหญ่ ก าหนดให้ติดตั้ง Smart Meter ประเภทมาตรไฟฟ้า
พร้อมขยายผลไปยังลูกค้าเดิม และลูกค้ารายย่อยที่ต้องการใช้มาตรวัดน้ า Smart Meter โดยมีข้อเสนอแนะให้ 
กปน. น าร่องโครงการส าหรับมิเตอร์ขนาดเล็กใช้เครือข่าย Sigfox และมิเตอร์ขนาดใหญ่ใช้เครือข่าย NB-IoT 
 7. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการ Smart Building โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. เร่งรัด    
การด าเนินการให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด และความคุ้มค่าคุ้มทุนในการด าเนินงาน 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 20 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ โดยคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ ได้มีการประชุม   
ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2566 รับทราบรายงานความก้าวหน้าการขอยกเว้นด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างตามมาตรา 7 (1) แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กรณี
การจัดซื้อจัดจ้างของรัฐวิสาหกิจที่เก่ียวกับการพาณิชย์โดยตรง ดังนี้ 
 1. กปน. ได้จัดท าประเภทธุรกิจที่ขอยกเว้นการด าเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ที่ครอบคลุมทั้งธุรกิจหลักและธุรกิจเสริม และร่างข้อบังคับ กปน. ว่าด้วย 
การด าเนินงานที่เกี่ยวกับการพาณิชย์โดยตรง พ.ศ. .... พร้อมทั้งจัดท าข้อมูลตามแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด และน าส่งเอกสารดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
เพ่ือประกอบการพิจารณาอนุมัติยกเว้นการด าเนินการตามมาตรา 7 (1) แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างฯ 
กรณีการจัดซื้อจัดจ้างของรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวกับการพาณิชย์โดยตรง และคณะอนุกรรมการกฎหมายและ      
การอุทธรณ์ร้องทุกข์ได้ประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 มีมติเห็นชอบแผนการด าเนินงาน
ของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ซึ่งก าหนดแผนการด าเนินงาน 
เรื่องที่ 3 “รายงานความก้าวหน้าการขอยกเว้นด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามมาตรา 7 (1) แห่งพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กรณีการจัดซื้อจัดจ้างของรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวกับการพาณิชย์
โดยตรง” โดยรายละเอียดการด าเนินงานก าหนดว่า “ติดตามการด าเนินงานและรายงานความคืบหน้าให้
คณะอนุกรรมการกฎหมายฯ ทราบทุก 3 เดือน”  
  2. กปน. ได้สอบถามความคืบหน้าการพิจารณาอนุมัติยกเว้นการด าเนินการตามมาตรา 7 (1) 
แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างฯ ให้กับ กปน. จากเจ้าหน้าที่ของกรมบัญชีกลาง ได้รับทราบว่าปัจจุบัน    
อยู่ระหว่างการด าเนินการของเจ้าหน้าที่กรมบัญชีกลางในการพิจารณาเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ ของ กปน. เพ่ือ
เตรียมการประชุมคณะอนุกรรมการนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ก่อนเสนอต่อ
คณะกรรมการนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างฯ พิจารณาอนุมัติยกเว้นการด าเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างฯ โดยกรมบัญชีกลางได้มีหนังสือขอให้ กปน. ชี้แจงรายละเอียดเพ่ิมเติม พร้อมทั้งขอส าเนาเอกสาร       
ที่เกี่ยวข้องในประเด็นต่าง ๆ เกี่ยวกับรายละเอียดกิจกรรมในธุรกิจหลักและธุรกิจเสริมที่ขอยกเว้นด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้ได้ข้อเท็จจริงประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างฯ 
  3. ผู้ว่าการได้มอบหมายให้ผู้แทนของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าพบผู้แทนกรมบัญชีกลาง 
เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2565 เพ่ือหารือแนวทางการจัดท าข้อมูลชี้แจงตามหนังสือของกรมบัญชีกลาง และ 
กปน. ได้จัดท าหนังสือตอบกรมบัญชีกลางเพ่ือชี้แจงรายละเอียดกิจกรรมในธุรกิจหลักและธุรกิจเสริมของ กปน. 
ที่ขอยกเว้นด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามประเด็นที่กรมบัญชีกลางสอบถามและขอข้อมูลเพ่ิมเติม ทั้งนี้ จากการหารือ
กับผู้แทนกรมบัญชีกลาง ปรากฏว่า ยังคงมีประเด็นเกี่ยวกับธุรกิจหลักที่ กปน. ต้องรวบรวมเหตุผลความจ าเป็น
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เพ่ือหารือกับผู้แทนกรมบัญชีกลางเพ่ิมเติม ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจึงได้จัดการประชุมหารือร่วมกับผู้ว่าการ และ
ผู้บริหารจากสายงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สายงานวิศวกรรม สายงานผลิตน้ า สายงานแผนและพัฒนา สายงาน
บริการด้านตะวันออก และสายงานบริการด้านตะวันตก เพ่ือรวบรวมเหตุผลความจ าเป็นประกอบการหารือกับ
ผู้แทนกรมบัญชีกลางเพ่ิมเติม  
 4. จากการประชุมหารือเพ่ือรวบรวมเหตุผลความจ าเป็นประกอบการหารือกับผู้แทนกรมบัญชกีลาง
เพ่ิมเติม เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 ที่ประชุมมีมติในเรื่องที่ต้องด าเนินการ โดยมอบหมายให้หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบงานธุรกิจหลัก 3 ธุรกิจ ได้แก่ การจัดหาเครื่องจักร วัสดุ อุปกรณ์ และการจ้างแรงงานเพ่ือใช้ใน   
การเดินเครื่องจักรและบ ารุงรักษา (ฝบย. ฝคจ. และสายงานบริการ) การจัดหาที่ดินเพ่ือใช้ประโยชน์ ในกิจการ
ประปา (สายงานวิศวกรรม) และการจัดหาสารเคมีเพ่ือใช้ในการผลิตน้ าประปา (สายงานผลิตน้ า) จัดท าข้อมูล
ประกอบการขอยกเว้นไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างฯ และระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ทดแทนการขอยกเว้นด าเนินการตามมาตรา 7 (1) 
แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างฯ ในกรณีที่ไม่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายการจัดซื้ อ   
จัดจ้างฯ โดยขอให้ระบุเหตุผลความจ าเป็นในการจัดซื้อจัดจ้าง และข้อติดขัดจากการด าเนินการตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างฯ และระเบียบกระทรวงการคลังฯ พร้อมระบุมาตรา หรือหมายเลขข้อของระเบียบกระทรวงการคลังฯ 
รวมทั้งมอบหมายให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบธุรกิจหลัก และธุรกิจเสริมที่ขอยกเว้นการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามมาตรา 7 (1) แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างฯ พิจารณาร่างข้อบังคับ กปน. ว่าด้วย การด าเนินงาน    
ที่เกี่ยวกับการพาณิชย์โดยตรง พ.ศ. .... เพ่ือเตรียมพร้อมน าส่งให้คณะกรรมการนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างฯ 
พิจารณา ในกรณทีี่ กปน. ได้รับยกเว้นการด าเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างฯ ตามมาตรา 7 (1) 
เฉพาะธุรกิจเสริม 6 ประเภท โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการรวบรวมและสรุปข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 5. ในส่วนการด าเนินการเกี่ยวกับการยกร่างข้อบังคับ กปน. ว่าด้วย การด าเนินงานที่เกี่ยวกับ
การพาณิชย์โดยตรง พ.ศ. .... กปน. ได้รับการติดต่อจากเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของกรมบัญชีกลางสอบถาม และ
ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแก้ไขปรับปรุงร่างข้อบังคับดังกล่าว ซึ่งเมื่อพิจารณาประเด็นค าถามและข้อเสนอแนะ
ของกรมบัญชีกลางแล้ว เห็นว่ามีเนื้อหาเกี่ยวกับกระบวนการในการจัดซื้อจัดจ้าง จึงเห็นควรให้คณะท างาน
จัดท าร่างข้อบังคับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุที่เก่ียวกับการพาณิชย์โดยตรง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร
และพนักงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างของ กปน. และหน่วยงานที่ด าเนินงาน
เกี่ยวกับธุรกิจหลักและธุรกิจเสริมของ กปน. พิจารณาว่า ควรแก้ไขปรับปรุงร่างข้อบังคับตามประเด็นค าถาม
และข้อเสนอแนะของกรมบัญชีกลางหรือไม่ อย่างไร ทั้งนี้ กองพัฒนากฎหมาย ฝ่ายกฎหมาย ได้สรุปประเด็น
ค าถามและข้อเสนอแนะของกรมบัญชีกลางเกี่ยวกับร่างข้อบังคับ กปน. ว่าด้วยการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการพาณิชย์
โดยตรง พ.ศ. .... และได้น าส่งประธานคณะท างานฯ พิจารณาเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะท างานฯ เพ่ือพิจารณาแล้ว 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ ได้มีข้อเสนอแนะว่า ให้รายงานความคืบหน้า
ให้คณะอนุกรรมการฯ ทราบเป็นระยะ และหากมีข้อค าถามหรืออุปสรรคในเรื่องใดให้น ามาปรึกษาคณะอนุกรรมการฯ 
เพ่ือพิจารณาข้อมูลและประเด็นปัญหาอย่างรอบคอบ 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 21 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย ได้ประชุมครั้งที่ 
1/2566 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2566 มีมติดังนี้ 
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 1. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ 2566 สิ้นสุด ณ เดือนธันวาคม 2565 
 2. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 8 และ
โครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนธันวาคม 2565 โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. เตรียมแผนการรองรับกรณีท่ีเกิดปัญหา/
อุปสรรคที่ส่งผลให้ต้องมีการขยายระยะเวลาการด าเนินงาน นอกจากนี้ ได้ก าหนดการเยี่ยมชมการก่อสร้าง
อุโมงค์ส่งน้ าในช่วงเดือน เมษายน - พฤษภาคม 2566 
 3. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการจัดหาที่ดินส าหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ าบางมด โดยมี
ข้อเสนอแนะให้ กปน. ทบทวนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งในกรณีท่ีได้รับอนุมัติและไม่ได้รับอนุมัติยกเว้นและ
ผ่อนผันการไม่ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 4 “ราคากลาง” 
นอกจากนี้ ขอให้ กปน. พิจารณาศึกษาแนวทางการเวนคืนที่ดินควบคู่ไปด้วย โดยให้จัดท าเป็น Timeline 
น าเสนอคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 
 4. รับทราบ ความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงระบบส่งน้ าดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและป้องกัน
น้ าท่วมเป็นการถาวร (ปสป.) โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดท ารายละเอียดข้อมูลโครงการและแผนการด าเนินงาน
ของ 4 สัญญา ที่มีประเด็นข้อขัดแย้งในสัญญาข้อตกลงร่วมค้าและประเด็นแต้มต่อ SMEs น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ 
ในการประชุมครั้งถัดไป 
 5. รับทราบ การติดตามงานก่อสร้างอาคารส านักงานพร้อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ปี       
การประปาไทย) และงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. เชิญที่ปรึกษาโครงการฯ มาน าเสนอแผน     
การด าเนินงานต่อคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 
 6. รับทราบ การบริหารศูนย์บริหารงานแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน (MWA 
Command Center : MCC)  โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. พิจารณามาตรการในการก ากับดูแลและการก าหนด
บทลงโทษที่เหมาะสมกรณีเกิดการละเลยการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานใน     
การแก้ปัญหาแบบเชิงรุก ทั้งด้านวัสดุอุปกรณ์ ก าลังคน โดยขอให้คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค์กร 
(Steering Committee) พิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการด าเนินงานดังกล่าว ทั้งนี้ เรื่องที่น าเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการฯ ขอให้เป็นปัญหาในระดับนโยบาย 
 7. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า สิ้นสุด ณ เดือนธันวาคม 2565 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 22 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค์กร ประจ าเดือนมกราคม 2566 โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ได้มีการประชุมครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2566 สรุปได้ดังนี้ 
 1. รับทราบรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการการประปานครหลวง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม ( IM) 
แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้ (KM) และแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านลูกค้า 
การตลาด การเงิน ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง (CM) งวด 3 เดือน ปีงบประมาณ 
2566 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565) 
  1) แผนปฏิบัติการการประปานครหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 48 โครงการ 
ซึ่งหากพิจารณาผลการด าเนินงานโครงการที่ตอบสนองวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ภายใต้แผนวิสาหกิจ  กปน. 
ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566 - 2570) ทั้ง 5 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ สรุปดังนี้ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
จ านวนโครงการ 
ตามวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ ์

ด าเนินการได้ตามแผน ล่าช้ากว่าแผน 

โครงการ ร้อยละ โครงการ ร้อยละ 

SO1 Water Stability สร้างเสถียรภาพและ
ความมั่นคงของระบบประปา 

15 9 60.00 6 
 

40.00 

SO2 Adaptive Organization ยกระดับขดี
ความสามารถในการแข่งขันด้วยองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม 

13 12 92.00 1 
 

8.00 

SO3 Sustainable Partnership สร้างมูลค่าเพิ่ม
ด้วยธรรมาภิบาลและความสัมพันธ์ที่ดีกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

12 12 100.00 - 0.00 

SO4 High Financial Performance สร้าง
ความมั่นคงขององค์กร 

4 4 100.00 - 0.00 

SO5 + (Plus) การขยายธุรกิจเพื่อองค์กร
แห่งความยั่งยืน 

4 3 75.00 1 25.00 

รวมโครงการทั้ง 5 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 48 40 83.33 8 16.67 

* หมายเหตุ : โครงการใดที่มีแผนงานล่าช้าจะถือว่าโครงการนั้นล่าช้ากว่าแผน แม้ว่าจะมีแผนงานอื่นที่สามารถด าเนินการได้ตามแผนหรือดีกว่าแผนก็ตาม 

  ทั้งนี้ผลการด าเนินงานในช่วงเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2565 ด าเนินการได้ตามแผน 40 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 83.33 และล่าช้ากว่าแผน 8 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 16.67 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

โครงการ 
เป้าหมายการ

ด าเนินงานไตรมาสที่1 
ผลการด าเนินงาน 

ผลกระทบเมื่อการด าเนินงาน
ล่าช้ากว่าแผน 

SO1-T1-P1 โครงการบริหารจัดการระบบส่งน้ าดิบ ฝั่งตะวันออก และฝั่งตะวันตก (แผนงานที่ 1 3 และ 4 ด าเนินการได้ตามแผน) 
แผนงานที่ 2 การก่อสร้าง
ปรับปรุงระบบส่งน้ าดิบเพื่อ
ป้องกันน้ าท่วมเป็นการถาวร
ของ กปน. 
 

- เริ่มด าเนินการก่อสร้าง
สัญญา ปสป-1(R2) ปสป-2 
และปสป-5 
- สัญญา ปสป-4 เริ่มก่อสร้าง 
- สัญญา ปสป-6 ด าเนินการ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

- สัญญา ปสป-1(R2) ปสป-2 และ 
ปสป-5 อยู่ระหว่างผู้รับจ้างจัดท า
แผนงานก่อสร้าง (ด าเนินการได้
ตามแผน) 
- สัญญา ปสป-4 อยู่ระหว่างการ
พิจารณาประเด็นคุณสมบัติของ    
ผู ้เ ส นอร าคา  โ ดยส ่ง เ รื ่อ ง ใ ห้
คณะอนุกรรมการกฎหมายและ
การอุทธรณ์ร้องทุกข์ พิจารณาใน
เดือนธันวาคม 2565 แล้ว และ
แจ้งกลับว่าคุณสมบัติของผู้รับจ้าง
ไม่เป็นไปตามประกาศของ กปน. 
โดยให้เรียกผู้รับจ้างรายอื่นเข้ามา
ตกลงราคาแทน หรือ ให้กรมบญัชีกลาง 
พิจารณา (รายละเอียดตาม บันทึก        
ชวก(สคก) ที่  864/2565 ลง
วันท่ี 26 ธันวาคม 2565) 
- สัญญา ปสป-6 อยู่ระหว่างด าเนินงาน
และจัดท าราคากลางยังไม่แล้วเสร็จ 
คาดการณ์ว่าจะล่าช้าออกไปเป็น
เดือนกุมภาพันธ์ 2566 

- การก่อสร้างปรับปรุงระบบน้ า
ดิบช่วงไซฟ่อนรังสิตถึงไซฟ่อน
บางหลวงตามสัญญา ปสป-4 
ล่าช้ากว่าแผน 
- การก่อสร้างช่วงไซฟ่อนบางหลวง 
และงานอื ่นที ่เกี ่ย วข ้องตาม
สัญญา ปสป-6 ล่าช้ากวา่แผน 
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โครงการ 
เป้าหมายการ

ด าเนินงานไตรมาสที่1 
ผลการด าเนินงาน 

ผลกระทบเมื่อการด าเนินงาน
ล่าช้ากว่าแผน 

SO1-T2-P1 โครงการปรับปรุงระบบผลติ สูบส่ง สูบจ่าย เร่งด่วนระยะ 3 ปี (แผนงานท่ี 3 ด าเนินการได้ตามแผน) 
แผนงานที่ 1 งานจ้างออกแบบ
และควบคุมงานก่อสร้าง 
งานก่อสร้างถังตกตะกอน 
(Clarifier) เพิ่มจ านวน 2 ถัง 
และบ่อกรอง (Filter) เพิ่มเติม 
จ านวน 8 บ่อ ที่โรงงานผลิตน้ า
บางเขน พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง 

เอกสารจัดซื้อจัดจ้าง  
แล้วเสร็จภายในเดือน
กันยายน 2565 และได้   
ผู้ รับจ้ างภายในเดือน
กุมภาพันธ์ 2566 

ฝผข. จัดท าเอกสารประกวดราคา
แล้วเสร็จ และอยู่ระหว่างขั้นตอน
การหาผู้รับจ้างฯ ของ ฝบค. 

ไม่สามารถจัดหาผู้รับจ้างได้     
ตามแผน 

แผนงานท่ี 2 งานก่อสร้างถัง
ตกตะกอน (Clarifier) เพิ่ม
จ านวน 2 ถัง และบ่อกรอง 
(Filter) เพิ่มเติมจ านวน 8 บ่อ 
ที่โรงงานผลิตน้ าบางเขน 

เริ่มกอ่สร้างได้ในไตรมาสที่ 2 ไม่ สามารถเริ่ มด า เนินการ ได้
เนื่องจากรอกระบวนการจัดซื้อ     
จัดจ้างจากแผนงานที่ 1 

การเบิกจ่ายงบลงทุน และงาน
ก่อสร้างถังตกตะกอน และบ่อกรอง
ล่าช้ากว่าแผน คาดว่าจะด าเนนิการ
ก่อสร้างได้ในไตรมาสที่ 4 
 

SO1-T2-P2 โครงการปรับปรุงกจิการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 (แผนงานท่ี 2 และ 4 ด าเนินการไดต้ามแผน) 
แผนงานที่ 1 : กลุ่มงานก่อสร้าง
ขยายก าลังการผลิตน้ าที่
โรงงานผลิตน้ ามหาสวัสดิ์ 

ได้ผูร้ับจ้าง พิจารณาค าร้องอุทธรณ์ สัญญา     
GE-MS5/6-9 แล้วเสร็จอยู่ระหว่าง
เตรียมน าเสนอผลต่ออนุกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพื่อรับทราบในเดือน 
มกราคม 2566 

ได้ผู้รับจ้างล่าช้า ส่งผลให้งาน
ก่อสร้างล่า ช้ากว่าแผน และ
กระทบต่อการเบิกจ่ายงบลงทุน 

แผนงานที่ 3 : งานก่อสร้าง
สถานีสูบจ่ายน้ า ถังเก็บน้ าใส 
จัดซื้อ และติดตั้งเครื่องสูบน้ า 

- เริ่มด าเนินการควบคุม
ง า น ก่ อ ส ร้ า ง สั ญ ญ า  
SV-904 
- เริ่มด าเนินการก่อสรา้ง
สัญญา G-SR-9 G-LA-9 
GES-LK-9 และ G-MB-9 
- เริ่มงานจ้างออกแบบ
สัญญา SDSV-901 
- เริ่มจัดท าราคากลาง 
สัญญา G-BP-9 

-  ส ัญญา  SV-904 ย ัง ไ ม ่เ ริ ่ม
ด าเนินการ 
-  สัญญา G-SR-9 อยู่ ร ะหว่ า ง
ขั้นตอนการยื่นเสนอราคา 
- สัญญา G-LA-9 ได้ผู้ชนะการเสนอ
ราคา เมื่อวันที่ 13 ธนัวาคม 2565 
คาดว่ าจะลงนามในสัญญาได้
ภายในเดือนมกราคม 2566 
- สัญญา GES-LK-9 อยู่ระหว่าง
การจัดท าเอกสารประกวดราคา 
- สัญญา SDSV-901 ได้ผู้รับจ้าง
ออกแบบ เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 
2565 โดยยังไม่ได้เริ่มงานออกแบบ 
- สัญญา G-MB-9 อยู่ระหว่างการประกวด
ราคา 
- สัญญา G-BP-9 ยังไม่เริ่มด าเนินการ 

-  การ เบิกจ่ ายงบลงทุนและ    
งานก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ า  
ถังเก็บน้ าใส จัดซื้อและติดตั้ง
เครื่องสูบน้ าล่าช้า 
- สัญญา G-SR-9 G-LA-9 GES-
LK-9 G-MB-9 และ  G-BP-9 
อาจก่อสร้างถังเก็บน้ าใสที่สถานี
สูบจ่ายน้ า ไม่ ได้ตามแผนงาน 
ได้แก่ สถานีสูบจ่ายน้ าส าโรง 
สถานีสูบจ่ายน้ าลาดพร้าว สถานี
สูบจ่ายน้ าลาดกระบังแห่งที่ 2 
สถานีสูบจ่ ายน้ ามีนบุรี  และ
สถานีสูบจ่ายน้ าบางพลี  
-  สัญญา SDSV-901 อาจได้
แบบงานก่อสร้างถังเก็บน้ าใสที่
สถานีสูบจ่ายน้ าบางพลีล่าช้า 

CMO1-T2-P1 โครงการน้ าประปาปลอดภัย (Water Safety Plan) (แผนงานที่ 1 2 4 และ 5 ด าเนินการได้ตามแผน) 
* โครงการภายใต้แผนแม่บทด้านลูกค้า การตลาด การเงิน ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 
แผนงานที่ 3 : ด้านการสูบ
จ่ายน้ า 
3.5 ด าเนินงานจ้างปรับปรุง
ทดแทนอุปกรณ์ระบบจ่าย

ด าเนินการตาม TOR  - อยู่ระหว่างด าเนินการซื้อและ
ติดตั้งเครื่องวัดคุณภาพน้ าอัตโนมัติ 
และการพัฒนากระบวนการเก็บ
ข้อมูลการซ่อม 
- อยู่ระหว่างจัดท า TOR 

การด า เนินงานตามแผนงาน
ล่าช้า 
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โครงการ 
เป้าหมายการ

ด าเนินงานไตรมาสที่1 
ผลการด าเนินงาน 

ผลกระทบเมื่อการด าเนินงาน
ล่าช้ากว่าแผน 

คลอรีนอัตโนมัติปลายสาย  
ที่หมดสภาพการใช้งาน 
SO1-T3-P1 โครงการปรับปรุงทอ่ประปา (แผนงานท่ี 1 - 4 ด าเนนิการไดต้ามแผน) 
แผนงานที่ 5 การปรับปรุง
ศักยภาพของท่อประธาน 

ได้ผู้รับจ้างงานตรวจสอบ
และประเมินสภาพท่อ
ประธาน และงานจ้าง
ตรวจสอบและวิเคราะห์
ผลกระทบจาก Pressure 
Transient ในท่อประธาน 

อยู่ระหว่างจัดท า TOR งานจ้าง
ตรวจสอบ และประเมินสภาพ 
ท่อประธาน และงานจ้างตรวจสอบ
และวิ เคราะห์ผลกระทบจาก 
Pressure Transient ในท่อประธาน 

ส่งผลกระทบต่อตัวช้ีวัดที่อาจ    
ไม่สามารถตรวจรับมอบงานได้
ภายในสิ้นปีงบประมาณ 

SO1-T3-P3 โครงการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการบริหารจัดการน้ าสูญเสีย (แผนงานท่ี 2 ด าเนินการได้ตามแผน) 
แผนงานที่  1 งานบริหาร
จัดการน้ าสูญเสียในระบบ 
ท่อจ่ายน้ าด้วยเทคโนโลยีใหม่ 

ได้ผู้รับจ้างและด าเนินการ
ตามสัญญา  

ลงนามในสัญญาจ้างแล้วเมื่อวันที่ 
29 ธันวาคม 2565 โดยจะแจ้ง
เริ่มงานตามสัญญาได้ภายในเดือน
มกราคม 2566 

ไ ด ้ผู ้ร ับ จ ้า ง ล ่า ช ้า ส ่ง ผ ล ใ ห้ 
การด าเนินงานตามสัญญาล่าช้า
กว่าแผนที่ก าหนด 

DTO1-T1-P2 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศลูกค้าเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการบริการ (CIS) 
* โครงการภายใต้แผนแม่บทด้านเทคโนโลยดีิจิทัล 
 จัดท าราคากลางแล้วเสร็จ 

และน าเสนอคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนนโยบายองค์กร 

ไม่สามารถจัดท าราคากลางได้
เนื่องจากไม่มีบริษัทใดยื่นเสนอ
ราคา และบริษัทยังไม่ส่งเหตุผลที่
ไม่ส่งใบเสนอราคา 

อาจไม่สามารถจ้างที่ปรึกษา 
ได้แล้วเสร็จในปี 2566  

CMO4-T2-P1 โครงการยกระดับการให้บริการธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่อง (แผนงานท่ี 1 ด าเนินการได้ตามแผน) 
* โครงการภายใต้แผนแม่บทด้านลูกค้า การตลาด การเงิน ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 
แผนงานที่  2  การศึกษา  
ความเป็นไปได้และแผน  
การตลาดของกลุ่มธุรกิจ     
ที่เกี่ยวเนื่องใหม่ในอนาคต 
(เช่น ธุรกิจน้ า Reclaimed 
Water, Premium Drinking 
Water แ ล ะ  After- Meter 
Service Insurance) 

- การศึกษาความเป็นไป
ได้ในการด าเนินธุรกิจ    
ที่เกี่ยวเนื่องใหม ่
- แผนการตลาด 
 

อยู่ระหว่างการขออนุมัติในหลักการ
จ้างที่ปรึกษาศึกษาความเป็นไปได้ 
และแผนการตลาดของกลุ่มธุรกิจ  
ที่เกี่ยวเนื่องใหม่ในอนาคต  

ได้ผลการศึกษาความเป็นไปได้
ในการด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
ใหม่ล่าช้า  

แ ผ น ง า น ที ่  3 พ ัฒ น า ตู ้  
Premium Drinking Water 

ด าเนินการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
ตู้ Premium Drinking Water 

ชะลอการด าเนินโครงการ อาจท าให้ได้รายได้จากธุรกิจ 
ที่เกี่ยวเนื่องใหม่ช้าลง 

  2) แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม ( IM) ก าหนด
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ จ านวน 13 โครงการ ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2565) ด าเนินการได้ตามแผน 13 โครงการ โดยไม่มีโครงการที่ล่าช้า รายละเอียดดังนี้ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
จ านวนโครงการ 
ตามวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ ์

ด าเนินการได้ตามแผน ล่าช้ากว่าแผน 

โครงการ ร้อยละ โครงการ ร้อยละ 

IMO1 เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพด้วยนวัตกรรม 9 9 100.00 - 0.00 
IMO 2 สร้างมูลค่าเพิ่มและใช้ทรัพยากรให้คุ้มคา่
ด้วยนวัตกรรม 

4 4 100.00 - 0.00 

รวมโครงการทั้ง 2 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 13 13 100.00 - 0.00 
* หมายเหตุ : โครงการใดที่มีแผนงานล่าช้า จะถือว่าโครงการนั้นล่าช้ากว่าแผนแม้ว่าจะมีแผนงานอื่นที่สามารถด าเนินการได้ตามแผนหรือดีกว่าแผนก็ตาม 

  3) แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้ (KM) ก าหนดวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 2 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ จ านวน 8 โครงการ ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (เดือน
ตุลาคม - ธันวาคม 2565) ด าเนินการได้ตามแผน 8 โครงการ โดยไม่มีโครงการที่ล่าช้า รายละเอียดดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
จ านวนโครงการ 
ตามวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ ์

ด าเนินการได้ตามแผน ล่าช้ากว่าแผน 

โครงการ ร้อยละ โครงการ ร้อยละ 

KMO1 เป็นองค์กรการ เรียนรู้  (Learning 
Organization) 

5 5 100.00 - 0.00 

KMO2 น าความรู้ไปใช้ในการพัฒนาผลผลิต 3 3 100.00 - 0.00 
รวมโครงการทั้ง 2 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 8 8 100.00 - 0.00 

* หมายเหตุ : โครงการใดที่มีแผนงานล่าช้า จะถือว่าโครงการนั้นล่าช้ากว่าแผนแม้ว่าจะมีแผนงานอื่นที่สามารถด าเนินการได้ตามแผนหรือดีกว่าแผนก็ตาม 

  4) แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านลูกค้า การตลาด การเงิน ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และบริการธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง (CM) ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ จ านวน 17 โครงการ 
ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2565) ด าเนินการได้ตามแผน 13 โครงการ 
ล่าช้ากว่าแผน 4 โครงการ รายละเอียดดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
จ านวนโครงการ 
ตามวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ ์

ด าเนินการได้ตามแผน ล่าช้ากว่าแผน 

โครงการ ร้อยละ โครงการ ร้อยละ 

CMO1 ยกระดับผลิตภัณฑ์ ให้ สอดคล้องกับ     
ความต้องการของลูกค้า (ปริมาณ-คุณภาพ-แรงดันน้ า) 

3 1 33.33 2 66.67 

CMO2 ยกระดับการบริ การ เพื่ อตอบสนอง     
ความต้องการลูกค้าอย่างท่ัวถึง 

8 7 87.50 1 12.50 

CMO3 การเพิ่มมูลค่าธุรกิจหลักเพื่อความมั่นคง
ขององค์กร 

2 2 100.00 - 0.00 

CMO4 การขยายธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องเพื่อความยั่งยืน 4 3 75.00 1 25.00 
รวมโครงการทั้ง 4 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 17 13 76.47 4 23.53 

* หมายเหตุ : โครงการใดที่มีแผนงานล่าช้า จะถือว่าโครงการนั้นล่าช้ากว่าแผนแม้ว่าจะมีแผนงานอื่นที่สามารถด าเนินการได้ตามแผนหรือดีกว่าแผนก็ตาม 
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โดยโครงการที่ด าเนินการล่าช้ากว่าแผนจ านวน 4 โครงการ มีรายละเอียดดังนี้ 

โครงการ 
เป้าหมายการ

ด าเนินงานไตรมาสที่1 
ผลการด าเนินงาน 

ผลกระทบเมื่อการด าเนินงาน
ล่าช้ากว่าแผน 

CMO1-T1-P1 โครงการลดโอกาสเกิดและลดผลกระทบจากการหยุดจ่ายน้ า (แผนงานท่ี 2 ด าเนินการได้ตามแผน) 
แผนงานที ่ 1 : การจัดท า
คู่มือแนวทางและวิธีปฏิบัติ
เมื่อมีการก่อสร้างใกล้แนว
ท่อประธานและอุโมงค์ส่งน้ า 

จัดตั้งคณะท างานจัดท า
คู่มือฯ และเริ่มจัดท า
คู่มือฯ 

- อยู่ระหว่างแต่งตั้งคณะท างาน 
- เริ่มรวบรวมข้อมูล แนวทาง และ
วิธีปฏิบัติงาน จากผู้ปฏิบัติงานและ
ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 

การจัดท าคู่มืออาจะเกิดความล่าช้า
ไม่ได้ตามแผนงาน 

CMO1-T2-P1 โครงการน้ าประปาปลอดภัย (Water Safety Plan) (แผนงานท่ี 1 2 4 และ 5 ด าเนินการได้ตามแผน) 
แผนงานที่ 3 : ด้านการสูบ
จ่ายน้ า 
3.5 ด าเนินงานจ้างปรับปรุง
ทดแทนอุปกรณ์ระบบจ่าย
คลอรีนอัตโนมัติปลายสายที่
หมดสภาพการใช้งาน 
 
 

ด าเนินการตาม TOR  - อยู่ระหว่างด าเนินการซื้อและ
ติดตั้งเครื่องวัดคุณภาพน้ าอัตโนมัติ
และการพัฒนากระบวนการเก็บ
ข้อมูลการซ่อม 
- อยู่ระหว่างจัดท า TOR 

การด า เนินงานตามแผนงาน
ล่าช้า 

CMO2-T3-P1 โครงการมาตรอัจฉริยะ Smart Meter 
 ด า เ นิ น ก า ร ต า ม

กระบวนการจัดซื้อ/จัด
จ้ างแล้ว เสร็ จภายใน
เดือนมกราคม 2566 

ประกาศขายแบบ และมีผู้รับจ้าง
ยื ่นข้อเสนอ Bidding วันที่ 13 
ธันวาคม 2565 

การลงนามสัญญาอาจล่าช้า 

CMO4-T2-P1 โครงการยกระดับการให้บริการธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่อง (แผนงานท่ี 1 ด าเนินการได้ตามแผน) 
แผนงานที่  2  การศึกษา
ความเป็นไปได้และแผนการ
ต ล า ด ข อ ง ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ ที่
เกี่ยวเนื่องใหม่ในอนาคต 
(เช่น ธุรกิจน้ าReclaimed 
Water, Premium Drinking 
Water แล ะ  After-Meter 
Service Insurance) 

- การศึกษาความเป็นไป
ได้ในการด าเนินธุรกิจที่
เกี่ยวเนื่องใหม ่
- แผนการตลาด 

 

อยู่ระหว่างการขออนุมัติในหลักการ
จ้างที่ปรึกษาศึกษาความเป็นไปได้ 
และแผนการตลาดของกลุ่มธุรกิจ   
ที่เกี่ยวเนื่องใหม่ในอนาคต  

ได้ผลการศึกษาความเป็นไปได้
ในการด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
ใหม่ล่าช้า  

แ ผ น ง า น ที ่ 3 พ ัฒ น า ตู ้ 
Premium Drinking Water 

ด าเนินการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
ตู้ Premium Drinking Water 

ชะลอการด าเนินโครงการ อาจท าให้ได้รายได้จากธุรกิจ 
ที่เกี่ยวเนื่องใหม่ช้าลง 

 2. รับทราบ สรุปรายงานการด าเนินงานตามแผนการขับเคลื่ อนการด าเนินงานของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ประจ าเดือนธันวาคม 2565  
 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2566 มีมติ
รับทราบสรุปรายงานการด าเนินงานตามแผนการขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร 
ประจ าเดือนธันวาคม 2565 ดังนี้ 
  1) การจัดตั้งหน่วยธุรกิจ (Business Unit) และบริษัทในเครือ 
  2) โครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop & Floating Solar) 
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 3) โครงการติดตั้งมาตรวัดน้ าอัจฉริยะ (Smart Meter) 
 4) การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานโครงการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานระบบประปา 
 5) การปรับโครงสร้างค่าน้ าประปา 
 6)  แผนการจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ (Cost Efficiency) กรณีศึกษา : การจัดการงบประมาณ 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข้อสังเกตว่า ในการรายงานการด าเนินการ
ตามแผน ควรน าเสนอความก้าวหน้าเปรียบเทียบกับผลลัพธ์ และกรอบระยะเวลาเริ่มต้น - แล้วเสร็จ ของแต่ละ
กิจกรรมที่ชัดเจน 

มติที่ประชุม รับทราบ รายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ประจ าเดือนมกราคม   
 2566 ดังนี้ 
 1. รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการการประปานครหลวง ประจ าปี
  งบประมาณ พ.ศ. 2566 และแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 
  (IM) แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้ (KM) และแผนปฏิบัติการภายใต้
  แผนแม่บทด้านลูกค้า การตลาด การเงิน ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการธุรกิจที่เกี่ยวเนือ่ง 
  (CM) งวด 3 เดือน ปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565)  
 2. สรุปรายงานการด าเนินงานตามแผนการขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
  พัฒนาองค์กร ประจ าเดือนธันวาคม 2565 

เรื่องท่ี 23 การรับทราบผลการด าเนินงานของคณะคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. 

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์ใน กปน. โดยคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. ได้มีการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 
12 มกราคม 2566 โดยได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้ 
 1. รับทราบ รายละเอียดก าหนดการโครงการศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ 
โดยมอบหมายให้เลขานุการฯ หาสถานที่ศึกษาดูงานเพ่ิมเติมอีก 1 แห่ง 
 2. รับทราบ ความคืบหน้าการเบิกจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการที่มีหน้าที่ด าเนินการ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และมอบหมายเลขานุการฯ ติดตามความคืบหน้าในการพิจารณาของคณะกรรมการ
พิจารณาหลักเกณฑ์และค่าตอบแทนคณะกรรมการซื้อหรือจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มารายงานให้ที่ประชุมทราบต่อไป  
 3. เห็นชอบ การพิจารณาด าเนินการออกเยี่ยมบุพการีของพนักงานที่มีปัญหาสุขภาพตาม
โครงการเยี่ยมบุพการีของพนักงานที่มีปัญหาสุขภาพ โดยก าหนดวันมอบของเยี่ยมบุพการีของพนักงานที่มี
ปัญหาสุขภาพ จ านวน 4 ราย ในวันจันทร์ที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 09.30 น. ณ ห้องประชุม 606 ชั้น 6 
การประปานครหลวง ส านักงานใหญ่ และมอบหมายให้เลขานุการฯ ประสานไปยังพนักงาน 1 ราย ที่มีความประสงค์
ให้คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ไปเยี่ยมที่บ้าน เพ่ือก าหนดวันและแจ้งคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ทราบต่อไป 
 4. รับทราบ ข้อปัญหาในการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร ซึ่ง ฝสก. ได้เชิญ
พนักงานมาสอบถามปัญหาอุปสรรคที่พนักงานพบ ผลจากการหารือพบว่าค่าธรรมเนียมการศึกษาที่หน่วยงาน
น ามาเบิกนั้น เป็นโครงการเตรียมความพร้อมสู่ระดับประถมศึกษาปีที่ 1 (Pre G1) ซึ่งเป็นหลักสูตรที่สถานศึกษา
จัดท าขึ้น โดยไม่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งผลให้สถานศึกษาไม่สามารถ
ออกใบประกาศการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมฯ ได้  
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  ในเบื้องต้น ฝสก. ได้พิจารณาและมีความเห็นในประเด็นนี้แล้ว ทั้งนี้เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินฯ 
เป็นไปด้วยความรอบคอบจึงได้หารือขอความเห็นจาก ฝกม. อีกทางหนึ่ง ก่อนแจ้งให้พนักงานรับทราบและ
ด าเนินการต่อไป 
 5. รับทราบ ผลกระทบจากการปรับโครงสร้างองค์กรของหน่วยงาน กรจ.ฝคจ. ซึ่งสายงานบริการ
ด้านตะวันตกจะน าประเด็นดังกล่าวหารือกับ ฝบบ. ในวันที่ 16 มกราคม 2566 เมื่อได้ความคืบหน้าจะน ามา
แจ้งให้คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ทราบอีกครั้ง 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 24  การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

 คณะกรรมการ กปน. ได้ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ กปน. ในช่วงที่ผ่านมา     
โดยมรีายละเอียดดังนี้ 
 - เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2566 กปน. ร่วมกับ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors : IOD) ได้ก าหนดจัดการอบรมหลักสูตร “การบริหารความเสี่ยงและกรอบ     
การบริหารความเสี่ยง (COSO ERM 2017) Risk Management : The Important Role of the Board 
ส าหรับคณะกรรมการ กปน. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ ควบคุมภายใน และผู้บริหารระดับสูง” 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจองค์ความรู้ ทฤษฎี ศัพท์เทคนิคต่าง ๆ ในการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน และบทบาทในการก ากับดูแลความเสี่ยง การบริหารโอกาส และการเป็นองค์กรที่ปรับตัวได้
อย่างทันท่วงที (Resilience Organization) เพ่ือเพ่ิมความม่ันใจว่าการด าเนินธุรกิจจะบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 - เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2566 คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม 
(CSR) พร้อมคณะผู้บริหาร กปน. เดินทางศึกษาดูงานนอกสถานที่ ณ โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดล้อม
แหลมผักเบี้ย อันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดเพชรบุรี เพ่ือเยี่ยมชมและศึกษาการด าเนินงานเรียนรู้เรื่อง
ของระบบนิเวศป่าชายเลนที่อุดมสมบูรณ์ และการศึกษาวิจัยหาเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหาน้ าเสีย
และขยะชุมชนที่ประหยัด สะดวก ท าได้ง่าย โดยยึดหลักการ “ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ” เพ่ือน าความรู้ที่ได้รับ
จากการศึกษาดูงานในครั้งนี้มาประยุกต์แนวทางในการด าเนินงานด้าน CSR ของ กปน. ต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ 

 
 


